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NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos vinte e nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e quatorze, as nove horas,
na sala de reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educacao, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os
seguintes Conselheiros: José Henrique Paim Fernandes, Presidente; Paulo Speller e
Romeu Weliton Caputo, ambos representantes do Ministério da Educacdo; José
Rubens Rebelatto, Presidente da EBSERH; Marcia Aparecida do Amaral e Helvécio
Miranda Magalhdes Junior, ambos representantes do Ministério da Salde; Natalino
Salgado Filho, representante da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicées
Federais de Ensino Superior (Andifes); registrada a auséncia justificada do Conselheiro
Bruno Moretti; também presentes Jeanne Liliane Marlene Michel, Diretora de Gestao
de Pessoas; Celso Fernando Ribeiro de Araujo, Diretor de Atencdo a Salde e Gestdo
de Contratos; Marco Antdnio Alves Corréa, Coordenador de Orgamento de Finangas,
da Diretoria Administrativa Financeira; Rodrigo Amancio Briozo, Assessor de Gabinete:
Wesley Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral;
Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa da Chefia de Gabinete; e, na secretaria dos
trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar
da seguinte pauta: i) Leitura e aprovagado da ata da 192 reunido; ii) Informes; iii)
Regulamento de Pessoal da EBSERH; e iv) Relatorio Trimestral de Atividades (out-
dez/2013). O Presidente cumprimentou a todos e iniciou a reunido com a aprovagéo e
assinatura da ata da 192 reunido. Em seguida, foram feitos os informes; os primeiros
foram do Conselheiro Presidente da EBSERH, que comentou, inicialmente, sobre o
evento que esta ocorrendo, ontem e hoje, dias 28 e 29 de janeiro, na Sede da
Empresa; trata-se do workshop de Imersao e Macroplanejamento, no ambito do Projeto
de Capacitacdo e Planos Diretores dos Hospitais Universitarios Federais; o evento
reuniu os dirigentes do Hospital Sirio-Libanés (HSL) e da EBSERH, com o objetivo de
definir as atividades que constituem os requisitos para a Empresa apoiar a construgdo i
dos Planos Diretores dos Hospitais Universitarios (HUs) que estdo participando dQ '

Ata da 202 Reunido do Conselho de Administragdo da EBSERH ) Q (Jy M



EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Curso de Especializagdo em Gestéo dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) no
SUS, no HSL, em andamento até junho de 2014. Outro informe do Conselheiro
Presidente da EBSERH foi sobre o indicativo de greve, em ambito nacional, apoiado
pela Federagdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-Administrativos em
Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil (Fasubra); um dos pontos de pauta
da federagédo € o fim da privatizagdo dos HUFs pela EBSERH; pensou-se que o
assunto ja estivesse elucidado, porém, havera reunido entre a Empresa e a Fasubra
para apresentar os argumentos esciarecedores sobre o assunto; ademais, informou-se
que ja estdo sendo adotadas providéncias para se antecipar aos possiveis
questionamentos da federagdo. Outro informe da EBSERH foi sobre a reunido que
ocorrera amanhé, dia 30 de janeiro, no Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG), com o objetivo de apresentar um balango geral do trabalho realizado
pela Empresa em 2013; o Conselheiro Presidente da Empresa ponderou que foi
imaginada uma estrutura para a Sede e para as filiais que n&o corresponde as
necessidades atuais; informou-se, portanto, que sera apresentado ao MPOG, por
oportuno, os ajustes que se fazem necessarios, apds os estudos de dimensionamentos
ja realizados. Na sequéncia, passou-se aos informes da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) da EBSERH, a respeito da situagéo atual dos contratos e concursos;
informou-se que, hoje, ha contratos assinados para a gestac de 23 (vinte e trés) HUs,
vinculados a 19 (dezenove) IFES, estando eles em diferentes fases relativas aos seus
concursos publicos: planejamento; em andamento; e homologados. Os HUs que estao
com concursos homologados e com contratagbes em andamento sdo vinculados a
quatro IFES: Universidade Federal do Piaui, que conta com mais de 600 (seiscentos)
novos funcionarios contratados; Universidade de Brasilia, que ird contratar 250
(duzentas e cinquenta) pessoas no inicio de fevereiro; e Universidades Federais do
Maranhao e do Triangulo Mineiro, que também estdo com contratagdes previstas para
o més de fevereiro. O Conselheiro representante do Ministério da Saude perguntou a
respeito do nimero total de pessoas a serem contratadas para o HU de Brasilia; a DGP
respondeu que sera de 1.150 (um mil, cento e cinquenta), divididos em lotes de até 250
(duzentos e cinquenta). Com relagdo aos concursos que estdo em andamento, somam-
se 17 (dezessete) HUs; o HU Cassiano Antonio de Moraes, da Universidade Federal do
Espirito Santo, aplicara suas provas no dia 2 de fevereiro; os HUs das Universidades
Federais da Grande Dourados, do Sergipe, do Amazonas, do Mato Grosso e do Rio
Grande do Norte — esta, com trés hospitais - tiveram seus editais publicados em /"3/
dezembro de 2013; e os HUs das Universidades Federais do Mato Grosso do Sul, de
Minas Gerais, de Santa Maria, da Paraiba, do Pernambuco, da Bahia e do Ceara — as
duas ultimas, com dois hospitais cada — estdo em fase de contratagcdo da ban
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examinadora do concurso. Com relagdo ao concurso para o HU da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), a DGP afirmou que ontem, dia 28 de janeiro, havia mais de
91 (noventa e um) mii candidatos inscritos para as 250 (duzentas e cinquenta) vagas
previstas no edital. A Conselheira representante do Ministério da Saude comentou que
recebeu informagdes de que o concurso do HU da UFS estava paralisado; o
Conselheiro Presidente da EBSERH explicou, entdo, que esta tem sido uma situacao
recorrente nos concursos dos HUs filiais da Empresa, contudo, as Procuradorias tém
atuado a favor da EBSERH, determinando que os contratos sejam mantidos; porém,
contrariamente as demais, a Procuradoria do Sergipe determinou a Reitoria da UFS
que o contrato com a EBSERH seja suspenso; o Conselheiro afirmou que a Empresa
ira trabalhar para suspender a medida, como j4 fez em outros HUs: a DGP
complementou que ha uma grande perspectiva, portanto, de se superar esta situagao.
E, na fase de planejamento do concurso, estd o HU da Universidade Federal do Vale
do S&o Francisco, que esta elaborando o projeto basico para a contratacdo da banca
examinadora. Os hospitais que estdo com o quadro de pessoal autorizado pelo
Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Dest), do
MPOG, e no aguardo da assinatura de contrato com a EBSERH sao trés, vinculados as
Universidades Federais de Juiz de Fora e do Rio de Janeiro, esta com dois HUs. Por
fim, os HUs que estdo com adesdo formalizada a EBSERH e em processo de
realizagdo do dimensionamento de servigos assistenciais e de pessoal sdo seis,
vinculados as Universidades Federais de Pelotas, do Parana, de Séao Carlos, do Para,
e de Campina Grande e Cajazeiras; este Ultimo, contudo, esta paralisado por estar no
aguardo da adeséo global dos dois hospitais. Em sintese, a DGP fez o balango geral
da situagdo atual: ha contratos assinados para a gestdao de 23 (vinte e trés) HUs,
vinculados a 19 (dezenove) IFES; 22 (vinte e dois) concursos em andamento; e 26
(vinte e seis) HUs com seus quadros de pessoal ja dimensionados e aprovados pelo
Dest/MPOG. Na analise da evolugédo do quadro de pessoal de 24 (vinte e quatro) HUs
dimensionados e aprovados pelo Dest/MPOG, excluidos dois HUs da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, observa-se que ha 1.624 (um mil, seiscentos e vinte e
quatro) leitos a serem ampliados; 23.826 (vinte e trés mil, oitocentas e vinte e seis)
vagas autorizadas para concurso, até dezembro de 2013; 8.379 (oito mil, trezentos e
setenta e nove) vinculos precarios a serem substituidos; 15.020 (quinze mil e vinte)
servidores sob Regime Juridico Unico (RJU) que permanecerdo nos HUs; 22.928 (vinte
e dois mil, novecentos e vinte e oito) profissionais em atividade nos HUs; um acréscimo +4) |
real de forga de trabalho de 15.959 (quinze mil, novecentos e cinquenta e nove) novos
funcionarios; o que representa um acréscimo percentual de 69,6% (sessenta e nove
virgula seis por cento). Na sequéncia, foi apresentado o quadro detalhado acerca
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projecao de acréscimo de leitos e de forca de trabalho dos 24 (vinte e quatro) HUs;
com informagdes sobre o nimero atuai de leitos em cada um; a quantidade de leitos
que serao abertos, ou seja, a ampliacao de leitos; o acréscimo percentual referente a
esta ampliagdo; o quadro total autorizado pelo Dest/MPOG; o quantitativo de vagas
autorizadas para concurso; o numero de funcionarios em atividade nos HUs —
subdivididos em ‘vinculos precarios a serem substituidos’ e ‘nimero de servidores RJU
que permanecem’ —, o acréscimo real de forga de trabalho; e o acréscimo percentual
referente a este aumento. Esclareceu-se que a projecdo de aumento de leitos é a
estimativa prevista para o primeiro ano de gestdo da EBSERH nos HUs, ou seja, séo
0s numeros que constam no Plano de Reestruturagdo dos hospitais. Destacou-se,
ainda, a situagédo do HU da UFS, que possui nimero reduzido de pessoal, com 450
(quatrocentos e cinquenta) funcionarios, e que ira receber um acréscimo de cerca de
300% (trezentos por cento), o que representa um impacto social significativo para o
Estado. Por fim, a DGP apresentou o quadro de contratados da EBSERH nos 24 (vinte
e quatro) HUs, com o quantitativo autorizado para contratagéo, que é de 22.585 (vinte e
dois mil, quinhentos e oitenta e cinco); o nimero de empregados contratados até
agora, que € de 1.138 (um mil, cento e trinta e oito); e a quantidade de Cargos e
Fungdes nomeadas, que é de 316 (trezentos e dezesseis). Prosseguindo em informes,
o Conselheiro Presidente da EBSERH comentou a respeito da situacdo no HU da
Universidade Federal do Piaui (UFPI); foram listadas as principais medidas ja adotadas
em relagdo ao hospital: mudanga de toda a Equipe de Governancga; auditagens da
Auditoria Interna da Empresa, além das do Ministério da Saude; atuagdo de uma
Equipe de Transicdo, para apoiar a gestdo da nova Equipe de Governanca
recentemente nomeada; dentre outras. Comentou-se a respeito de uma pane elétrica
que ocorreu no municipio de Teresina, ha alguns dias, que fez com que quatro
geradores do HU-UFPI queimassem, além de outros equipamentos e aparelhos
importantes; foi preciso retirar pacientes do hospital; todavia, informou-se que os
geradores ja foram consertados e que os pacientes estdo voltando ao HU. Ademais,
afirmou-se que a atual Equipe de Governanga tem demonstrado ser confiavel e tem
atuado em colaboracdo com a EBSERH. Em seguida, passou-se ao item iii da Pauta,
sobre o Regulamento de Pessoal da EBSERH; a DGP comentou, primeiro, sobre o
amparo legal do documento, o Estatuto do Conselho de Administragao, instituido pelo
Decreto n® 7.661, de 28 de dezembro de 2011, que, em seu artigo 13, inciso X,
estabelece como uma das competéncias do Conselho “deliberar, mediante proposta da 49”
Diretoria Executiva, sobre o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as
normas sobre apuragdo de responsabilidade”. A DGP afirmou que a finalidade do
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aplicaveis aos integrantes do quadro de pessoal da EBSERH, suas filiais e demais
unidades descentralizadas. No que se refere aos direitos, os principais topicos preveem
o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; o Plano de Beneficios; e o Plano de Cargos
em Comiss&o e Fungdes Gratificadas; as possibilidades de transferéncia e remocao; as
férias, licencas e afastamentos — com equiparagdo ao RJU, sendo, por exemplo, a
licenga paternidade de 5 (cinco) dias e a licenca maternidade de 180 (cento e oitenta)
dias. Com relagéo aos deveres, destacam-se as regras referentes ao cumprimento da
jornada de trabalho; ao registro e controle da frequéncia; e aos deveres do empregado
e do ocupante de Cargo em Comissdo e Fungdo Gratificada. E as penalidades
previstas s&o: adverténcia, suspensdo e rescisdo. A DGP comentou que o
Regulamento atende as reinvindicagées dos sindicatos do HU-UFPI, e esclareceu que
se frata da primeira versdo do documento, que esta, portanto, sujeito aos ajustes e
corregdes que se fizerem necessarios. O Conselheiro representante do Ministério da
Saulde corroborou que o documento € um subsidio na negociagao com os sindicatos. O
Conselheiro representante do Ministério da Educagéo perguntou o que estava sendo
reivindicado pelos sindicatos; a DGP respondeu que era, principalmente, o tempo das
licengas; e comentou sobre a existéncia, na Diretoria, de uma equipe de Relacoes de
Trabalho, que est4 em contato constante com os sindicatos, para o levantamento das
principais solicitagbes destes grupos. O Regulamento de Pessoal foi, entdo, aprovado
por unanimidade pelo colegiado. Na sequéncia, passou-se ao item iv da Pauta, com o
Relatério Trimestral de Atividades (RTA), referente ao periodo de outubro a dezembro
de 2013. A Assessoria de Gabinete, inicialmente, apresentou o mapa e o gréafico de
adesdes e contratos da EBSERH, em que consta a informacgéo de que atualmente ha a
adesao de 39 (trinta e nove) HUs, vinculados a 26 (vinte e seis) IFES; e contratos
assinados para a gestao de 23 (vinte e trés) HUs, vinculados a 19 (dezenove) IFES.
Informou-se, ainda, que no trimestre, no ambito do Programa Nacional de
Reestruturagédo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), foram descentralizados
recursos na ordem de R$ 460.024.176,00 (quatrocentos e sessenta milhdes, vinte e
quatro mil, cento e setenta e seis reais), sendo R$ 132.838.949,00 (cento e trinta e dois
milhGes, oitocentos e trinta e oito reais, novecentos e quarenta e nove reais) da
EBSERH/MEC, e R$ 327.185.229,00 (trezentos e vinte e sete milhées, cento e oitenta
e cinco mil, duzentos e vinte e nove reais) do Ministério da Salde. Outra informacao
constante do RTA foi sobre os Pregées nacionais realizados pela EBSERH, em 2013,
que totalizaram 22 (vinte e dois), dos quais 13 (treze) estdo encerrados, 7 (sete) estao WJ/
em fase interna de licitagdo, 1 (um) estd em fase externa, e 1 (um) foi revogado. Foi
destacada a economicidade dos Pregdes encerrados no quarto trimestre de 2013; em
outubro, ocorreram oito Pregdes, que tiveram uma economicidade de 26% (vinte e sel
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por cento), o que representa uma economicidade acumulada de R$ 97,3 milhées
(noventa e sete milhdes e trezentos mil reais); em novembro, houve dez Pregdes, que
tiveram economicidade de 26,2% (vinte e seis virgula dois por cento), representando
uma economicidade acumulada de R$ 98,9 milhdes (noventa e oito milhdes e
novecentos mil reais); e, em dezembro, ocorreram treze Pregdes, com economicidade
de 21,4% (vinte e um virgula quatro por cento), indicando uma economicidade
acumulada de R$ 125,1 milhées (cento e vinte e cinco milhdes e cem mil reais).
Apresentou-se também a situagdo, em dezembro de 2013, das obras e reformas
realizadas por meio do Rehuf, com os seguintes status: 22% (vinte e dois por cento)
concluidas; 26% (vinte e seis por cento) em execugdo; 7% (sete por cento)
interrompidas; 9% (nove por cento) ndo iniciadas; e 36% (trinta e seis por cento) que
tiveram os recursos devolvidos. A Assessoria de Gabinete informou que a EBSERH
estd adotando medidas para que, em 2014, a execucdo das obras e reformas seja
maior; exemplo disto foi o Oficio enviado pela Diretoria de Logistica e Infraestrutura
Hospitalar a todos os HUs, para averiguar o interesse deles quanto a continuidade das
obras e reformas cadastradas no Sistema Integrado de Monitoramento, Execugéo e
Controle (SIMEC). Com relacao aos equipamentos adquiridos por meio do Rehuf, a
situacdo, em dezembro de 2013, era de um total de 15.642 (quinze mil, seiscentos e
quarenta e dois), sendo que 73,4% (setenta e trés virgula quatro por cento) deles estao
em funcionamento; 12% (doze por cento) ndo estavam instalados; e 14,6% (quatroze
virgula seis) por cento ndo foram entregues. O Conselheiro Presidente da EBSERH
destacou que, além da aquisicdo dos equipamentos ter sido feita por Pregao com
economicidade, foi feito um trabalho de acompanhamento p6s-compra, de modo a se
ter o controle para que os equipamentos estejam instalados e em funcionamento ou
muito bem acondicionados nos HUs. No RTA, constam também as informacdes sobre
o Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU), que esta na versao 4.5;
em dezembro de 2013, havia 146 (cento e quarenta e seis) modulos implantados em
15 (quinze) HUs. O Conselheiro representante do Ministério da Saude comentou que
conheceu a primeira versao do aplicativo e que a atual foi bastante aperfeicoada, com
uma interface bem feita; a Assessoria de Gabinete afirmou que a Diretoria de Gestao
de Processos e Tecnologia da informagado da EBSERH e o Hospital de Clinicas de
Porto Alegre estédo trabalhando juntos em um projeto de capacitagéo dos usuarios do
AGHU nos HUs. A parte final do RTA apresentou informagoes relativas a gestao ;
orcamentaria e financeira; a dotagéao atualizada da EBSERH para 2013, por grupos de /}f
despesa, foi de R$ 450.878.670,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes, oitocentos e
setenta e oito mil, seiscentos e setenta reais), distribuidos em investimentos; inversodes
financeiras; pessoal e encargos sociais; e outras despesas correntes. Com relagao ao
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empenhos emitidos pela EBSERH, em 2013, por grupos de despesa, informou-se que
totalizaram R$ 300.253.433,66 (trezentos milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil,
quatrocentos e trinta e trés reais e sessenta e seis centavos), divididos em
investimentos; pessoal e encargos sociais; e outras despesas correntes. O RTA do
periodo de outubro a dezembro de 2013 foi aprovado pelo Conselho de Administragao.
Nada mais havendo a tratar o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a
presenga de todos, e deu por encerrada a reunido, da qual eu M (lara
César Pereira Guerra) Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida
e aprovada sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada em
todas as folhas.

-

JOSE HENRIQU RNANDES
Presidente

OSE RUBENS REBELATTO PAULO SPELL

, [
HELVECIO MIRANDAIMAGALHAES JUNIOR NAT SALGADO FILHO
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