ATA DA 192 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CHNPJ 15.126.437/0001-43

Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e treze, as nove horas, na sala
de reunibes da Secretaria Executiva do Ministério da Educacdo, Iocalizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH, empresa plblica, com sede em Brasilia, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3°
pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os
seguintes Conselheiros: Paulo Speller, Presidente Substituto, e Romeu Weliton Caputo,
ambos representantes do Ministéric da Educacao; José Rubens Rebelatto, Presidente
da EBSERH; Bruno Moretti, representante do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao, Marcia Aparecida do Amaral e Helvécio Miranda Magalh&es Janior, ambos
representantes do Ministerioc da Salde; registradas as auséncias justificadas do
Conselheiro José Henrique Paim Fernandes e do Conselheiro Natalino Salgado Filho;
também presentes Walmir Gomes de Sousa, Diretor Administrativo Financeiro: Celso
Fernando Ribeiro de Aradjo, Diretor de Atencso & Salde e Gestio de Contratos: Luiz
Roberto Moselli, Diretor de Gestdo de Pessoas Substituto; Wesley Cardoso dos
Santos, Coordenador Juridico; Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral: Regina Célia Borges
de Lucena, Assessora de Planejamento; Karen Tiemi Ueda, Analista Administrativa da
Chefia de Gabinete: e, na secretaria dos trabathos, lara César Pereira Guerra,
Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar da seguinte pauta: i)} Leitura e
aprovacao das atas da 17° e 182 reunides; ii) Informes; iii) Autorizacéo para celebracdo
de contrato com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul: iv}) Aprovacédo do
calendario de reunies para 2014. O Presidente Substituto cumprimentou a todos e
iniciou a reuni&o indagando sobre a concordancia em relacéo a Pauta; o Conselheiro
Presidente da EBSERH solicitou, ento, a inclusdo de duas Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) ac item iii, para autorizagdo para celebracio de contrato, a
saber: Universidades Federais da Paraiba e do Vale do Sao Francisco, o0 que recebeu
a concordancia de todos; o Auditor Geral da EBSERH também fez uma solicitacdo, de
incluséo de item relativo &4 apresentacéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) para 2014, o que foi autorizado pelo colegiado. Em seguida, passou-se
a aprovacao e assinatura das atas da 17"" e 18% reunides. Na sequéncia, foram feitos 0§
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informes; os primeiros foram do Conselheiro Presidente da EBSERH, que comentou,
inicialmente, sobre a publicacdo da Portaria do Ministério da Salde relativa a
descentralizagdo de recursos do Programa Nacional de Reestruturagéo dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf), no valor total de R$ 163.916.778,27 (cento e sessenta
e trés milhdes, novecentos e dezesseis mil, setecentos e setenta e oito reais e vinte e
sete centavos); esse aporte vai permitir que toda a rede de HUs finalize o ano de 2013
sem dividas. Outro informe apresentado pelo Consetheiro Presidente da EBSERH foi
sobre o encontro entre reitores de universidades federais e dirigentes da Empresa,
promovido pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigbes Federais de
Ensino Superior {(Andifes), no dia 9 de dezembro; nesse encontro, o Presidente da
Empresa destacou os fatos mais relevantes sobre a EBSERH, desde a sua criacao; ao
final, houve espago para que os participantes do evento elucidassem dlvidas sobre a
gestdo da Empresa e sobre a forma como ela tem atuado; alguns dos reitores que ja
assinaram contrato com a Empresa estavam presentes e apresentaram seus relatos
acerca da gestdo da Empresa; o saldo da participagéo foi positivo, pois todas as IFES
presentes afirmaram que, independentemente de terem aderido a Empresa, tém sido
bem atendidas, principalmente no que se refere a descentralizacdo de recursos do
Rehuf. Prosseguindo em informes, o Conselheiro Presidente da EBSERH comentou a
respeito da intimagdo expedida pelo Ministério Publico Federal para a Universidade
Federal do Parana (UFPR), determinando que a Universidade solicite a EBSERH os
dimensionamentos de seus servicos assistenciais e de pessoal; a Reitoria atendeu ao
Ministério Piblico e encaminhou & Empresa a solicitagio; as Diretorias da EBSERH ja
estabeleceram contato com a Universidade para agendar o inicio dos trabalhos. Na
sequéncia, o Conselheiro Presidente da EBSERH informou que o Conselho
Universitario da Universidade Federal de Minas Gerais deveré deliberar, em regime de
urgéncia, sobre a minuta do contrato de gestdo da Empresa; outros Conselhos — das
Universidades Federais de Santa Maria e do Rio de Janeiro — também fardo a mesma
deliberagdo, nos dias 12 e 16 de dezembro, respectivamente. Informou-se também
que, no dia 2 de dezembro, ocorreu a assinatura de contrato com a Universidade
Federal da Bahia e, hoje, dia 11 de dezembro, ocorrera a assinatura de contrato com a
Universidade Federal de Pernambuco. Sobre a situagdo no HU da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), o Conselheiro Presidente da EBSERH informou que toda a
Equipe de Governanga do hospital foi substituida, em acordo com a Reitoria da
Universidade, que tem sido parceira da EBSERH em todo o processo; informou que ja
foram selecionados os ocupantes para os cargos de Superintendente e de Gerente J@K
Administrativo; que ha uma Equipe de Transigdo, composta por dez empregados d
EBSERH, com o encargo de acompanhar todo o processo de transigéo. Informou-se;

Ata da 198 Reunido do Conselho de Administragdo da EBSERH {'& @ W 2

Pph—




TS UNIVERSITARIOS FEDERALS

ainda, que no dia 10 de dezembro passado, o Prefeito de Teresina esteve reunido com
Diretores da Empresa para reafirmar a disposicéo da Prefeitura em cooperar com o
HU, ocasi&o em que destacou a importancia do Hospital para a regido. O Conselheiro
Presidente da EBSERH informou, por Gltimo, que estdo sendo iniciadas as tratativas
para a contratagdo de um novo programa de capacitagdo para os HUs, informou-se
que dois representantes da Empresa est&o na Franca, para estabelecer um plano de
visita de estudos, em parceria com a Columbus; informou-se que o projeto ja foi
apresentado a Secretaria Executiva do Ministério da Educagéo (MEC), que apoiou a
iniciativa por entender a necessidade de qualificagdo da rede de hospitais
universitarios. Em seguida, foi apresentado o pancrama acerca da situagéo da UFRJ, a
pedido do o Conselheiro representante do MEC. O Conselheiro Presidente da EBSERH
informou que o Conselho Universitario da UFRJ havia aprovado o inicio dos trabathos
de dimensionamento de servigos assistenciais e de pessoal nos HUs; que a EBSERH
realizou os referidos dimensionamentos para a Maternidade Escola e para HU
Clementino Fraga Filho; que os novos quadros foram, inclusive, aprovados pelo
Departamento de Coordenagso e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do
Planejamento (DEST/MP), mas, a comunidade académica tem divergéncias sobre a
ades&o e, por isso, 0 processo nio chegou a ser deliberado no Conselho Universitario.
Na sequéncia, passou-se ao informes sobre a atual situagdo dos HUs, com as
informagdes da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) da EBSERH. Os hospitais que
Jj& possuem contrato assinado com a Empresa somam dezesseis e s&o vinculados as
seguintes IFES: Universidades Federais do Piaui; do Maranhao; do Triangulo Mineiro;
do Espirito Santo; do Rio Grande do Norte, com trés HUs; da Grande Dourados; de
Sergipe; do Amazonas: do Mato Grosso; do Ceara e da Bahia, ambas com dois HUs
cada; e Universidade de Brasilia. Os hospitais que ja realizaram concurso e estio com
0 processo de contratagdo em andamento sdo quatro, vinculados as seguintes IFES:
Universidade Federal do Piaui; Universidade de Brasilia, com contratagéo prevista para
janeiro de 2014; e Universidades Federais do Maranh&o e do Triangulo Mineiro, que
tém contratagéo prevista para fevereiro de 2014. Os HUs que estio com concursos em
andamento séo quatro, vinculados a Universidade Federal do Espirito Santo, cujas
inscrigdes podem ser realizadas até 19 de dezembro, e & Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, com trés HUs, cujos editais foram publicados em 9 de dezembro. Os
hospitais que estdo em fase de planejamento do concurso somam nove, em diferentes
etapas e vinculados as seguintes IFES: Universidades Federais da Grande Dourados
(UFGD) e de Sergipe (UFS), que estio em fase de elaboragéo do edital do concurso;
informou-se que o Edital da UFGD sera publicado até o dia 13 de dezembro e o da
UFS até o fim da préxima semana: Universidade Federal do Amazonas e do Mat
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Grosso, que estdo em processo de contratacdo da empresa responsavel pela
realizacdo do concurso; Universidades Federais do Ceara, com dois HUs; da Bahia,
também com dois HUs; e de Pernambuco, que estdo em fase de elaboragéo do projeto
basico para a contratagio da banca; quanto a estes, a DGP informou que a intengéo é
que a contratagdo de pessoal para estes hospitais ocorra o quanto antes, devido as
restricbes decorrentes de prazos eleitorais em 2014. Ja os hospitais que estdo com o
quadro autorizado pelo DEST/MP, e no aguardo da assinatura de contrato com a
EBSERH, s&o os vinculados a oito IFES, a saber: Universidades Federais de Santa
Maria; de Minas Gerais; do Alagoas; do Mato Grosso do Sul; da Paraiba; do Vale do
Sao Francisco; e do Rio de Janeiro, esta com duas unidades hospitalares. Informou-se,
ainda, que n&o ha nenhum HU em analise pelo DEST/MP. E, por fim, os hospitais que
estdo em fase de dimensionamento de servicos assistenciais e de pessoal sao trés,
vinculados as IFES: Universidades Federais de Juiz de Fora; de Pelotas; e de Campina
Grande (UFCG), esta Gltima no aguardo da ades3o do global (a Universidade tem dois
HUs mas, por enquanto, aderiu apenas com o HU de Cajazeiras). O Conselheiro
Presidente da EBSERH comentou, em sintese, que todos os HUs que aderiram a
Empresa estardo no DEST/MP até o fim de 2013. Na sequéncia, a DGP apresentou a
projecéo do acréscimo de leitos e forca de trabalho para os HUs que assinaram
contrato com a Empresa; foram destacados os quantitativos referentes a ampliagao de
leitos, totalizando mais 1.418 (um mil, quatrocentos e dezoito) leitos; as vagas
autorizadas para concurso, que somam 19.435 (dezenove mil, quatrocentas e trinta e
¢inco); ao acréscimo real de for¢a de trabaiho, com mais 11.653 (onze mil, seiscentos e
cinquenta e trés) funcionarios, que representam um acréscimo percentual de 55,6%
{cinquenta e cinco virgula seis por cento). Por fim, a DGP apresentou também a
projecéo do acréscimo de leitos e forca de trabalho dos vinte e cinco HUs ja
dimensionados e aprovados pelo DEST/MP, com as seguintes informagdes: ampliacao
de 1.799 (um mil, setecentos e noventa e nove) leitos; autorizagéo de 23.610 (vinte e
trés mil, seiscentas e dez) vagas para concurse até dezembro de 2013; substituicao de
8.379 (oito mil, trezentos e setenta e nove) vinculos precarios; permanéncia de 16.887
(dezesseis mil, oitocentos e oitenta e sete) servidores do Regime Juridico Unico (RJU)
nos Hospitais; perfazendo um total de 25.266 (vinte e cinco mil, duzentos e sessenta e
seis) profissionais em atividade nos HUs: de modo a configurar um acréscimo real de
forga de trabalho de 15.231 (quinze mil, duzentos e trinta e um) funcionarios, que, em
termos percentuais, representa um acréscimo de 60,3% (sessenta virgula trés por
cento). Apbs a apresentagdo da DGP, o Conselheiro representante do Ministério da
Satide solicitou informagées sobre os quantitativos de abertura e reativagéo de leitos, a
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seja 1.418 (um mil, quatrocentos e dezoito) leitos. Em seguida, passou-se ao item iii da
Pauta, com a autorizacdo para celebragéo de contrato com as Universidades Federais
do Mato Grosso do Sul (UFMS); da Paraiba (UFPB) e do Vale do Sao Francisco
(Univasf) — as duas uitimas adicionadas a Pauta no inicio da reunigo. A Assessoria de
Planejamento da EBSERH apresentou, entédo, os Planos de Reestruturagdo dos HUs
das supracitadas IFES; inicialmente, destacou-se que estes documentos sio resultado
do trabalho desenvolvido em conjunto entre a Empresa e o0 HU, no periodo posterior a
manifestagio de adesso e anterior a assinatura do contrato com a EBSERH. Nos
Planos de Reestruturaggo dos HUs, consta como objetivo o estabelecimento de acles
que precisam ser desenvolvidas no primeiro ano do contrato. Nas metas de atencéo a
salde do HU Maria Aparecida Pedrossian, da UFMS, consta a informacdo de que o
hospital dispée, atualmente, de uma estrutura de 88 (oitenta e oito) consultérios e 194
(cento e noventa e quatro) leitos hospitalares, dos quais 33 (trinta e trés) sao de
cuidados intensivos: as metas de ampliagéo de leitos, para 2014, preveem a reativacio
de 61 (sessenta e um) leitos, sendo 15 (quinze) de cuidados intensivos, e implantagéo
de 16 (dezesseis) novos leitos, sendo 11 (onze) de cuidados intensivos e 5 (cinco) de
saude mental, totalizando 271 (duzentos e setenta e um) leitos hospitalares; outra meta
se refere & ampliagdo do quantitativo de oferta de consultas, de 33,10% (trinta e trés
virgula dez por cento) da capacidade ambulatorial instalada para 48,97% (quarenta e
oito virgula noventa e sete por cento) em 2014, de 15.383 (quinze mil, trezentas e
oitenta e trés) consultas eletivas médicas e de outros profissionais de nivel superior ao
més, para 22.757 (vinte e duas mil, setecentas e cinquenta e sete) consultas ao més,
em 2014; no Plano, esta previsto, ainda, que, o hospital atuara sob regulacéo do gestor
do Municipio de Campo Grande, disponibilizando 100% (cem por cento) dos leitos de
UTI, 90% (noventa por cento) dos demais leitos, 100% (cem por cento) dos servigos de
apoio diagnéstico e terapéutico, e 90% (noventa por cento) das consultas para a
regulacéo; com a informacao de que as consultas e leitos ndo regulados sdo exclusivos
para o ensino e a pesquisa. Quanto as metas de dimensionamento de pessoal. foi
constatada a necessidade de 1.937 (um mil, novecentos e trinta e sete) profissionais
para o funcionamento do HU; o quadro total de vagas autorizadas pelo DEST/MP foi de
1.626 (um mil, seiscentos e vinte e seis); a quantidade de profissionais RJU
compativeis com o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da EBSERH, que
permanecerao no HU é de 644 (seiscentos e quarenta e quatro); e o nimero de vagas
para concurso imediato é de 869 (oitocentas e sessenta e nove). Nas metas de -
atengéo a salde do HU Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba, consta 4f
a informagéo de que o hospital dispde, atualmente, de uma estrutura de 126 (cento e

vinte e seis) consultérios e 212 (duzentos e doze) leitos hospitalares, dos quais Zg;
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(vinte e sete) sdo de cuidados intensivos; as metas preveem a reativacdo de 79
(setenta e nove) leitos, além da implantacdo de outros 58 (cinquenta e oito) novos,
totalizando 349 (trezentos e quarenta e nove) leitos hospitalares, dos quais 35 (trinta e
cinco) séo de cuidados intensivos: a implantagédo de 12 (doze) leitos clinicos em satide
mental, sendo 4 (quatro) pediatricos; a reativacéo de 4 (quatro) leitos obstétricos, 4
(quatro) bergos de alojamento conjunto, 1 (um) leito de UTIN e 1 (um) leito de UCIN
convencional, com a abertura de 4 (quatro) novos leitos de UCIN ‘Canguru’, mantendo
100% dos leitos sob regulacso: a ampliagdo do quantitativo de oferta de consuitas, de
17,9% (dezessete virgula nove por cento) para 43,5% (quarenta e trés virgula cinco por
cento) da utilizagéo da capacidade instalada ambulatorial do hospital, passando-se de
11.883 (onze mil, oitocentas e oitenta e trés) consultas eletivas médicas e de outros
profissionais de nivel superior ao més, em 2012, para 28.909 (vinte e oito mil,
novecentas e nove) consultas ac més, em 2014. Quanto as metas de dimensionamento
de pessoal, calculou-se em 2.374 (dois mil, trezentos e setenta e quatro} a quantidade
de profissionais necessérios para o funcionamento do HU; o quadro de vagas
autorizadas pelo DEST/MPOG foi de 2.071 (duas mil e setenta e uma); a quantidade de
profissionais RJU compativeis com o Planc de Cargos, Carreiras e Salérios da
EBSERH que permaneceréo em atividade no hospital é de 123 (cento e vinte e trés); e
o niimero de vagas para concurso imediato & de 1.038 (um mil e trinta e oito). J& no
Plano de Reestruturacao do Hospital de Ensino (HE) da Universidade Federal do Vale
do Sado Francisco, consta a informagéo de que o hospital dispde, atualmente, de uma
estrutura de 6 (seis) consultérios e 135 (cento e trinta e cinco) leitos hospitalares ativos,
dos quais 24 (vinte e quatro) séo de UTI; para 2014, dentre as metas de atencédo a
saude, ha a previsdo de ampliagédo de 20 (vinte) novos consultérios, totalizando 26
(vinte e seis) consultérios; informou-se que, no decorrer de 2014, serdo reativados 22
(vinte e dois) leitos de internagéo e 3 (trés) leitos de UTI; consta também no Plano que
0 HE possui 6 (seis) salas cirlrgicas e 59 (cinquenta e nove) leitos cirdrgicos; para
2014, serzo reativados 15 (quinze) leitos cirrgicos, totalizando 74 (setenta e quatro)
leitos; outra meta de atencdo a satde prevé a ampliagéo do quantitativo de oferta de
consultas, com aumento da capacidade instalada ambulatorial do hospital, em relagao
a 2013, considerando uma programacéo de 10.921 (dez mil, novecentas e vinte e uma)
consultas para o ano de 2014, com a implantagédo do novo prédio de ambulatérios
(policlinica), o que corresponde a 79% (setenta e nove por cento) da capacidade
instalada. Com relacdo &s metas de dimensionamento de pessoal, calculou-se que a
quantidade de profissionais necessarios para o funcionamento do hospital é de 997
(novecentos e noventa e sete): o quadro total de vagas autorizadas pelo DEST/MP foi
de 757 (setecentas e cinquenta e sete); a quantidade de profissionais RJU compativ
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com o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da EBSERH que permanecerio no HE &
de 152 (cento e cinquenta e dois); e o nlimero de vagas para concurso imediato é de
585 (quinhentos e oitenta e cinco). A autorizagdo para assinatura de contrato da
EBSERH com a UFMS, UFPB e Univasf foi, entao, aprovada por unanimidade pelo
colegiado. Em seguida, passou-se ao item exftrapauta, com a apresentacido da
proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para 2014. A
Auditoria explicou que, conforme a instrugdo Normativa n° 07, a proposta do PAINT
deve ser submetida a analise da CGU, e, depois, aprovada pelo Conselho de
Administragéo até o dltimo dia atil do més de dezembro de cada ano. No que tange &
estrutura da area de Auditoria, informou-se que as perspectivas que constam no PAINT
s&o referentes & Sede, as filiais ¢ a subsidiaria da EBSERH; s#o previstas agdes de
desenvolvimento institucional e capacitagbes para o fortalecimento do setor, por meio
de uma metodologia de sele¢éo, ambientaczo e capacitagdo dos auditores na Sede e
unidades descentralizadas da Empresa; ha previsdo, também, de metodologias e
padronizagdo de trabalhos e procedimentos na Sede e filiais: e de planejamento das
acdes de controle a serem executadas, considerando-se a analise e classificacdo de
riscos; materialidade: relevancia; resultado esperado; objetivos; €SCopo; cronograma:
alocagdo homem/hora; e conhecimento especifico. Prosseguindo, mostrou-se a
evolugdo da estrutura de pessoal do setor, por meio da comparagéo entre a proposta
apresentada ao Conselho de Administracdo, em 2012, e a situagéo atual, em dezembro
de 2013, esclarecendo-se as condigbes em que ocorreu a elaboragéo do PAINT:
comentou-se que a estrutura de pessoal esta préxima do ideal, porém, destacou-se
que o setor ainda n&do possui um engenheiro civil e um especialista em riscos e
fraudes. Foi apresentada também a proposta de estrutura basica de pessoal para as
Auditorias dos HUs, com a previsdo de um Auditor Chefe Regional e uma equipe
composta por Auditores Contabil, Hospitalar, de Obras, e de Gestso Interna; informou-
se que, atualmente, ha oito Auditores Chefes Regionais nomeados nos hospitais das
seguintes IFES: Universidades Federais do Piaui; do Maranhao; da Grande Dourados;
do Espirito Santo; do Triangulo Mineiro; do Ric Grande do Norte, em dois HUs: e
Universidade Brasilia. A Conselheira representante do Ministério da Satde (MS)
considerou desnecessaria a replicacéo da mesma estrutura de pessoal da Sede para
as filiais; o Auditor Geral da EBSERH explicou que a proposta apresentada nao
necessariamente sera colocada em pratica, pois os Auditores Chefes Regionais tém o
encargo, até que ocorra o concurso, de dimensionar a necessidade real de pessoal
para o setor nos HUs; destacou, porém, a imprescindibilidade de alguns profissionais; e
exemplificou que, no caso dos trés hospitais vinculados a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, bastaria um engenheiro para realizar a auditagem de obra
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reformas. O nome do cargo dos Auditores Chefes Regionais suscitou, ainda, o debate
sobre o conceito de regido, destacando-se a necessidade de que haja uma definigao
clara para o termo, e principalmente para a sua abrangéncia territorial. A Conselheira
representante do MS, enfatizando a importancia de agdes de racionalizag&o, reafirmou
a questao relativa a prescindibilidade da replicacéo do modelo de estrutura de pessoal
da Sede; pontuou que o Auditor deve ser um profissional com capacidade generalista,
ac tempo em que é também especialista; e comentou que, se todas as filiais da
Empresa tiverem a mesma estrutura da Sede, havera maior fragmentacéo; o Auditor
Geral concordou e afirmou que o processo de estruturacéo de pessoal das filiais esta
em criagdo. O Conselheiro representante do MS ratificou a ideia sobre o processo de
amadurecimento da estruturacdo da Auditoria nos HUs; comentou que nio ha tradicao
de auditoria na area hospitalar; e questionou, em especifico € em consonancia com a
Conselheira representante do MS, a necessidade de um Auditor de Obras para cada
filial da EBSERH; afirmou que este tipo de Auditor poderia estar lotado apenas na Sede
€ programar um roteiro de visitas aos HUs, 4 medida da necessidade de auditagens em
obras e reformas nas filiais; a Conselheira representante do MS concordou e destacou
a importancia de se pensar no conceito de matriciamento; o Conselheiro representante
do Ministério do Planejamento complementou a ideia, pontuando que, por definigao,
obras e reformas ndo sdo servicos de carater continuo. Na sequéncia, foram
apresentadas as agGes de controle, para a Sede e para as filiais, relacionadas a
diversos assuntos e seus respectivos objetivos; destacando-se, dentre eles: a)
aquisicdo e implementagdo de um Sistema de Gestio e integragéo de Auditoria
Interna, com o objetivo de proporcionar uma vissio real e giobal das agdes de controle
nas diversas unidades de auditoria da EBSERH e a melhor utilizagdo dos recursos
humanos da Auditoria Interna; b) acompanhamento dos Acérdidos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e das recomendacgdes da CGU, da Auditoria Geral e dos
Conselhos aos HUs a serem assumidos pela EBSERH, com o objetivo de apresentar
aos gestores da Empresa as determinacées e recomendagdes dos 6rgéos de controle,
bem como dos Conselhos, referentes aos HUs a serem assumidos pela EBSERH; c¢)
realizar, através de reunides e visitas in loco, o levantamento de informacgées e
diagnésticos dos HUs a serem assumidos pela Empresa; com o objetivo de obter
informagdes. que possibilitem o dimensionamento da estrutura de Auditoria Interna
necessaria a cada hospital. O Conselheiro representante do MS solicitou maiores
esclarecimentos quanto ao conceito de ‘controle’ no ambito dos trabalhos de auditoria;
o Auditor Geral esclareceu que & a atuacao pautada nao apenas nos fatos que estio
ocorrendo no érgdo, no momento da auditagem, mas também na verificacdo constante
em relagio ao funcionamento dos mecanismos de controle permanente; afirmou qu
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nesse sentido, a EBSERH é pioneira por ter instituido a Comissédo de Controle Interno
(CCI); explicou que a Comissdo é composta por um representante de todas as
Diretorias e da Presidéncia e objetiva promover o debate sobre a identificacdo de
potenciais riscos em todos os setores da Empresa. A Conselheira representante do MS
comentou que a referida Comissdo desempenha um papel mais voltado ao
acompanhamento do que ao controle; o Auditor reiterou o carater preventivo da
atuacao da CCl. Finalizando a apresentacdo do PAINT, o Auditor elencou as
recomendagdes feitas pela CGU ao Plano e também ao Parecer que devera ser
emitido pela area sobre a Prestagdo de Contas da EBSERH relativa ao exercicio de
2013. O PAINT foi, entso, aprovado por unanimidade pelo colegiado. Por fim, passou-
se ao item iv da Pauta, com a aprovacéo do calendario de reunites do Conselho de
Administragio para o ano de 2014, ficando agendadas as reunides para as seguintes
datas: 29 de janeiro; 26 de fevereiro; 26 de margo; 16 de abril, quando serdo
apreciados o Balango Patrimonial e o Relatério de Gestio de 2013; 28 de maio; 25 de
junho; 30 de julho; 27 de agosto; 24 de setembro; 29 de outubro; 26 de novembro; e 10
de dezembro. O calendario de reunibes 2014 foi, ent&o, aprovado por todos. Nada mais
havendo a tratar o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a presenca de todos,
e deu por encerrada a reunido, da qual eu ATy /) (lara César Pereira
Guerra) Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta ata, que depois de lida e aprovada
sera assinada pelos Conselheiros presen por mim, e rubricada em todas as
folhas.

PAULQO SPELLER
Presidente Substituto
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BELATTO UNO MORETT!
iDA AMARAL l ROMEU WELITON CAPUTO

HELVECIO MIRA %QMAGALHAES JUNIOR
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