HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

ATA DA 142 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA
BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aocs frinta e um dias do més de julho do ano de dois mil e treze, as nove horas, na sala
de reunibes da Secretaria Executiva do Ministério da Educacgdo, localizada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH, empresa publica, com sede em Brasilia, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 8, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3°
Pavimento, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.308-200, encontrando-se presentes os
seguintes Conselheiros: Paulo Speller, Presidente Substituto do Conselho e
representante do Ministério da Educacédo; José Rubens Rebelatto, Presidente da
EBSERH; Natalino Salgado Filho, representante da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituigbes Federais de Ensino Superior — ANDIFES; Marcia Aparecida
do Amaral, representante do Ministério da Saude; Bruno Moretti, representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; Romeu Woeliton Caputo,
representante do Ministério da Educag&o; Helvécio Miranda Magalh&es Junior,
representante do Ministério da Satde; registrada a auséncia justificada do Conselheiro
Presidente José Henrique Paim Fernandes; presentes os seguintes Diretores da
EBSERH: Celso Fernando Ribeiro de Aratjo, Diretor de Atengdo A Salide e Gestéo de
Contratos; Walmir Gomes de Sousa, Diretor Administrativo Financeiro: Jeanne Liliane
Marlene Michel, Diretora de Gestdao de Pessoas; também presentes: Regina Célia
Borges de Lucena, Assessora de Planejamento e Avaliacdo da Presidéncia: Wesley
Cardoso dos Santos, Coordenador Juridico: Gil Pinto Loja Neto, Auditor Geral: Karen
Tiemi Ueda, Analista Administrativa da Chefia de Gabinete e, na secretaria dos
trabalhos, lara César Pereira Guerra, Secretaria Geral, todos da EBSERH, para tratar
da seguinte Pauta: i) Leitura e aprovagio da Ata da 132 reunido do Conselho; i)
Informes; iii) Autorizagéo para o inicio das atividades de elaboragdo dos Planos de
Reestruturagdo, com as seguintes IFES: Universidade Federal de Alagoas,
Universidade Federal de Pemambuco e Universidade Federal de Juiz de Fora; iv)
Apresentacdo do Relatério Trimestral de Atividades; e v) Apresentagdo das
solicitagbes de adesdo dos novos HUs incorporados pelas IFES. O Presidente
cumprimentou a todos e iniciou a reunido pelo item i da Pauta, com a leitura, aprovagéo
e assinatura da Ata da 132 reunido do Conselho. Em seguida, passou-se ao segundo
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Supremo Tribunal Federal - STF contra a EBSERH, o Conselheiro Presidente da
Empresa informou que a Procuradoria-Geral da Republica - PGR ingressou com pedido
de reapreciagdo da liminar solicitada anteriormente, reforcando a alegacdo de
inconstitucionalidade dos artigos 10 e 11 da Lei de criagao da Empresa; a PGR alega
que a realizagédo do concurso puUblico para preenchimento de vagas no Hospital
Universitario de Brasilia —~ HUB podera criar uma situagéo fatica de dificil reversao:
outra movimentag&o no processo foi o ingresso de uma petigéo assinada pelo Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicies de Ensino Superior — ANDES-SN, pela
Federagdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-Administrativos em Instituicées de
Ensino Superior Publicas do Brasil — FASUBRA, e pela Federagdo Nacional dos
Sindicatos de Trabalhadores em Satde, Trabalho e Previdéncia Social — FENASP,
reforcando a solicitaggo da PGR e acrescentando que os processos licitatérios
(compras centralizadas) realizados pela EBSERH podem, também, gerar uma situacéo
de dificil solugdo, caso a decisdo de mérito seja favoravel 48 PGR. Sobre essa
movimentag&o no processo, informou-se que o Ministério da Educagso/EBSERH sera
instado a apresentar razbes de defesa para o Superior Tribunal de Justica — STJ.
Relativamente ac concurso plblico para o Hospital Universitario de Brasilia, informou-
se que foi concedida liminar, pela Justica do Trabalho, em ago que questiona a
pontuagéo atribuida & experiéncia em hospital de ensino; contra essa liminar, foi
proposta pela EBSERH uma Reclamagéo junto ao STJ, alegando que a competéncia
para julgar questao relativa a concurso publico é da Justica Federal, conforme decisées
anteriores do proprio STJ. Esta Reclamagéio néo logrou éxito e esta sendo preparada
uma nova pega juridica — Suspensdo de Liminar — que devera ser apresentada ao
Superior Tribunal nesta semana; por questdo de seguranga juridica, as inscricdes para
0 concurso foram suspensas. Prosseguindo nos Informes, o Conselheiro Presidente da
EBSERH informou que a Diretoria Administrativa Financeira fez um levantamento sobre
a efetiva utilizagéo dos Pregdes realizados pelo FNDE e pela EBSERH, para aquisigao
de insumos e produtos médico-hospitalares e constatou a baixa adeso por parte dos
HUs; diante desse resultado, foi realizada uma Oficina de Trabalho, no dia 30 de jutho,
que contou com a participagdo dos gestores de compras dos Hospitais Universitarios
Federais, no evento, as Diretorias da Empresa apresentaram e discutiram os
procedimentos adotados para a realizagc&o dos certames, dentre eles, o levantamento
das necessidades, a elaboragdo dos termos de referéncia e a realizagio das
audiéncias publicas; o resultado da oficina foi extremamente positivo, tendo sido
apresentadas, pelos HUs, diversas justificativas e propostas que serdo consideradas
para o aprimoramento do processo. Na sequéncia, informou-se que foram
encaminhados ao Departamento de Coordenagio e Governanga das Empresas
Estatais/DEST do Ministério do Planejamento — DEST/MP, no més de Julho
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processos das seguintes Universidades: Universidade Federal de Santa Maria,
Universidade Federal do Espirito Santo, Universidade Federal do Amazonas,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (trés HUs), Universidade Federal da
Grande Dourados, Universidade Federal de Minas Gerais e Universidade Federal do
Rio de Janeiro/Maternidade. A previsdo de envio dos processos ao DEST/MP, para o
més de agosto, contempla as seguintes IFES: Universidade Federal do Rio de
Janeiro/Clementino Fraga Filho, Universidade Federal de Sergipe, Universidade
Federal de Mato Grosso, Universidade Federal do Ceara (dois HUs) e Universidade
Federal da Bahia (dois HUs). Sobre as contratagées j& autorizadas pelo DEST/MP para
a Universidade Federal do Tridngulo Mineiro e Universidade Federal do Maranhao, a
Diretora de Gestéo de Pessoas da EBSERH informou que esta sendo aguardada a
decis&o sobre a liminar solicitada pela PGR (que trata da pontuagdo para experiéncia
em hospital de ensino) para concluir o texto do edital; a Diretora ponderou, por fim, que
¢ melhor aguardar mais alguns dias — a data prevista para decisdoc & 7 de agosto
proéximo —, de modo que os editais sejam adequados & decisdo para minimizar o risco
de possiveis novas impugnagdes. Por fim, informou-se que a Diretoria de Gestéo de
Pessoas esta trabalhando também no dimensionamento de pessoal dos Hospitais
Federais do Rio de Janeiro, vinculados ao Ministério da Salide. Prosseguindo,
abordou-se o terceiro ponto da pauta, que trata da autorizagio para o inicio dos
trabalhos de elaboragdo dos Planos de Reestruturacio dos HUs; conforme acordado
com o DEST/MP essa aprovagdo pelo Conselho permite que a EBSERH solicite a
nomeagéo do Superintendente e de dois Gerentes dos HUs. Assim, os Conselheiros
aprovaram o inicio das atividades de reestruturagdo dos HUs das seguintes
Universidades: Universidade Federal do Alagoas, Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, Universidade Federal de Pernambuco e Universidade Federal de Juiz
de Fora. Prosseguindo, apresentou-se o Relatério Trimestral de Atividades, conforme
previséo do art. 18, Vil do Estatuto Social da EBSERH. O Relatério esta estruturado em
quatro capitulos, assim divididos: 1) a EBSERH; 2) Gestao dos HUs; 3) Programa
Nacional de Reestruturagido dos Hospitais Universitarios — REHUF; e 4) Gestao
orgcamentaria financeira. No primeiro capitulo, informou-se que o quadro de pessoal da
Sede da EBSERH foi reforgado com duas convocagdes — em maio e junho —, de novos
empregados aprovados no concurso publico; assim, ingressaram na Empresa, no
segundo trimestre, cento e setenta novos profissionais que, ap6s as atividades de
integragéo, foram alocados nas diversas Diretorias. No trimestre, ainda, foram iniciadas
as contratagbes de pessoal para ¢ HU do Piaui e autorizadas as contratagdes para os
HUs da Universidade Federal do Maranhao e da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro. Em junho, foi assinado o contrato com o Hospital Sirio-Libanés para a
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HUFs. Foi realizado o mapeamento dos processos das seguintes areas: Quvidoria (da
sede e dos HUs); DGP (folha de pagamento dos empregados temporarios); Assessoria
de Planejamento (a¢bes do poés-contrato); Consultérios Itinerantes; e Programa Saude
na Escola. O segundo capitulo trata da Gestéao dos HUs; foi informado que as adesées
permanecem no mesmo patamar do trimestre anterior, ou seja, trinta e tré&s HUs em
vinte e duas IFES. Scobre as agdes de pods-contrato, informou-se que foi realizada a
primeira Oficina de Agdo Coordenada, com o objetivo de sistematizar e integrar as
acbes a serem desenvolvidas apés a assinatura do contrato. O processo de
contratualizagdo com o SUS teve os seguintes focos no trimestre: a andlise dos
contratos celebrados entre os HUs com adesdo e o gestor do SUS; a revisdo do
contrato SUS com os HUs com adesao, observando as metas do Plano de
Reestruturacdo e considerando o periode de vigéncia; e, a mediacdo, junto aos
gestores do SUS, no processo de negociagdo dos contratos e financiamentos dos
HUFs. Sobre o Programa de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais -
REHUF, informou-se que, no primeiro semestre de 2013, os Hospitais Universitarios
Federais receberam recursos financeiros, no ambito do Programa, na ordem de R$ 53
milhdes, para aplicaggdo no custeio e investimenio de suas atividades pelo Fundo
Nacional de Salde - FNS. A liberagdo dos recursos pelo FNS esta condicionada a
comprovacéo, pelos Hospitais, da necessidade do pagamento imediato de despesas. A
EBSERH também efetuou descentralizagdo de recursos, para despesas de custeio e
capital, dos Hospitais Universitarios, no ambito do Programa, entre fevereiro e junho de
2013. O repasse, da ordem de R$ 35 milhdes, foi feito por meio do Sistema Integrado
de Administragdo Financeira. Até junho de 2013, a Diretoria de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar recebeu um total de duzentos e dezoito projetos para
execugdo de reformas, reformas com ampliagdo, construgbes novas e
estruturas/equipamentos de infraestrutura predial. As propostas vieram de vinte e nove
Hospitais Universitarios Federais e os custos apresentados perfazem um valor da
ordem de R$ 570 milhdes; séo cento e trinta e trés projetos de reforma, trinta e cinco
de reforma com ampliagéo, trinta e duas novas construgcdes e dezoito projetos de
equipamento predial. A situagéo atual desses projetos € a seguinte: quinze projetos
aprovados e com recursos liberados; treze, com parecer conclusivo; cinquenta e sete,
em reapreciagdo; quatro, em analise; cento e quarenta e um analisados efou com
pendéncias; e um suspenso. Sobre o diagnéstico para a instalagéo de equipamentos,
informou-se que foram realizadas visitas técnicas em vinte e seis HUs, objetivando a
verificacéo das condigdes de instalacdo e uso dos equipamentos adquiridos por meio
do Programa e, também, para orientar os gestores locais quanto a formulagéo e
conclusao dos projetos de instalagdo. Nesse sentido, também foram verificados
aspectos relacionados aos projetos executivos de obras e instalages (elétrica, de
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condicionado, de gases etc.), necessarios a conclusao das instalagbes dos
equipamentos eletromédicos. Ainda, foram realizadas reuniGes com as empresas
vencedoras dos certames, com o objetivo de alinhar as especificagdes e necessidades
tecnicas que permitam agilizar os processos de instalagdo. Sobre o Aplicativo de
Gestdo dos Hospitais Universitarios, foram destacados os seguintes resultados:
constituicdo de uma equipe, composta por quatro técnicos da Diretoria de Gestéo de
Processos e Tecnologia de Informagéo, para resolugdo de falhas do sistema AGHU
que ocorrem em ambiente de produgio dos HUs; implantagao dos médulos Internagao,
Prescricgdo Médica, Farmacia e Estoque, no Hospital Universitario da Universidade
Federal do Piaui, e implantagdo dos médulos Pacientes e Internagéo, no Hospital
Universitario da Universidade Federal de Santa Maria. No trimestre a Diretoria de
Gestao de Processos realizou visita técnica aos Hospitais Universitarios do Triangulo
Mineiro/lUFTM e Cassiano Antdnio Moraes/UFES, com o objetivo de apresentar as
acdes desenvolvidas pela Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da
Informagao e elaborar um diagnéstico sobre a situac@o atual da area nos Hospitais.
Em maio de 2013, foi celebrado um Termo de Cooperacido entre a EBSERH e o
Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA, com o objetivo de estabelecer projetos e
acbes conjuntas para o desenvolvimento e implementacdo do AGHU. O
acompanhamento desse instrumento & realizado por meio do Comité Estratégico,
composto por servidores da Empresa, do HCPA e do Ministério da Educagéo. Durante
este periodo, foram realizadas trés reunides do Comité Estratégico: nos dias 9/4/2013,
14/5/2013 e 13/6/2013. O Ultimo capitulo do Relatorio aborda a questdo da gestéo
orcamentaria e financeira. O orcamento da EBSERH corresponde a um montante de
R$ 795 milhdes, dos quais cerca de R$ 422 milhdes se destinam ao pagamento de
pessoal e encargos sociais; as despesas correntes somam R$ 210 milhdes e, para
investimentos, séo destinados R$ 158 milhdes. No primeiro semestre de 2013, foram
emitidos empenhos pela Empresa no valor de R$ 104 milhdes; desse total, R$ 38
milhdées ja foram executados (aproximadamente 37%). Finalizando a apresentagéo,
destacou-se que parte desses recursos empenhados pela Empresa foram destinados
diretamente ao REHUF:. R$ 28 milhdes, na agdo governamental “20RX -
Reestruturagdo e Modemizacdo de Instituicbes Hospitalares Federais®, e
aproximadamente R$ 27 milhSes na agdo “4086 - Funcionamento e Gestdo De
Instituicbes Hospitalares Federais”. O Conselheiro Representante do Ministério da
Educagao sugeriu que, nas proximas edigdes, seja incluido um capitulo, ou até mesmo
um anexo, sobre a situagéo dos HUs que foram assumidos pela EBSERH, ressaltando
a importancia de registrar os avangos na gestdo dos Hospitais. O Conselheiro
Representante da ANDIFES reforgou a sugestéo do Conselheiro e informou que, ¢
outubro préximo, serdo inauguradas diversas melhorias (na estrutura fisica
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equipamentos), realizadas no HU da Universidade Federal do Maranhao e, na
qualidade de Reitor da UFMA, convidou todos para participar desse momento; o
Conselheiro Presidente Substituto sugeriu gue a reunido ordinéria do Conselho, no més
de outubro, seja realizada nas dependéncias da UFMA, em S3o Luis. O Gltimo ponto da
pauta foi apresentado pelo Diretor de Atengdo a Salde e Gestdo de Contratos. O
Diretor informou que um grupo de técnicos da EBSERH e do Ministério da Salide esta
trabalhando em conjunto, para identificar a real situagdo dos Hospitais; os trabalhos ja
levantaram que existem cinco instituicées da Regiao Norte, quatro da Regido Nordeste
e trés da Regiao Sudeste que tém processos de incorporagéo efou construgdo de HUs.
Na Regido Norte, a Universidade Federal de Tocantins deve receber investimentos do
Programa Mais Médicos para a construgdo de um novo hospital de trezentos leitos e
deve, tambeém, receber, a titulo de doacédo do Estado, um Hospital de Doencgas
Tropicais, com cinquenta leitos. A Universidade Federal do Acre e a Universidade
Federal do Amapa deverao receber recursos do Programa Mais Médicos para construir
HUs, com trezentos leitos na capital do Estado. A Universidade Federal de Ronddnia
recebeu visita de técnicos da EBSERH para conhecer uma construgéo ja iniciada e
verificar a possibilidade de concluir a obra para abrigar o HU; a conclusdo é que a
estrutura ndo pode ser aproveitada e, também com recursos do Programa Mais
Médicos, sera iniciada uma nova obra. A Universidade Federal de Roraima ja
apresentou projeto para construgdo do HU; o referido projeto se encontra em analise
pefa Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar da EBSERH. Na Regiado
Nordeste, a Universidade Federal de Campina Grande ja incorporou o Hospital Julio
Bandeira em sua esfrutura; o HU tem vinte e seis leitos prontos e mais vinte e seis em
construgao; a proposta & ampliar o HU para duzentos leitos, com recursos do Programa
Mais Médicos. A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco também ja incorporou
o Hospital de Urgéncias e Traumas em sua estrutura. O Hospital Ana Nery e
especializado em cardiologia e possui duzentos e vinte e cinco leitos e devera ser
incorporado a Universidade Federal da Bahia. Na Regiao Sudeste, o Hospital Risoleta
Tolentino Neves é de alta complexidade e conta com trezentos e sessenta e oito leitos
e pronto socorro; o Estado discute a possibilidade de doagédo para a Universidade
Federal de Minas Gerais. Outro estudo do Grupo é sobre a doacdo do Hospital
Regional de Divindpolis, em fase de construgio, com duzentos e quarenta leitos, para a
Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei e, por ultimo, a doacdo do Hospital
Municipal de Sao Carlos, com vinte e cinco leitos atualmente, para a Universidade
Federal de Sao Carlos. Os Conselheiros solicitaram ao Diretor de Atengéo a Saude e
Gestao de Contratos que, tdo logo o trabalho de identificacdo minuciosa dessas
situacbes esteja concluido, o assunto retorne & pauta do Conselho. Nada mais
havendo a tratar o Presidente Substituto do Conselho agradeceu a presenca de to .
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deu por encerrada a reunido, da qual eu J%]O-ywvtﬁ (lara César
Pereira Guerra) Secretaria Geral da EBSERH, lavrei esta ata, gque depois de lida e

aprovada sera assinada pelos Conselhe presentes e por mim, e rubricada em
todas as folhas. '

PAULO SPELLER
Presidente Substituto
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