22 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES - EBSERH

NIRE: 5350000473-4 CNPJ 15.126.437/0001-43

Aos trinta e um dias do més de julho de dois mil e doze, as 14h30 na Sala de
Reunides da Secretaria Executiva do Ministério da Educacgao, situada na Esplanada
dos Ministérios, Bloco L, 7° Andar, Brasilia/DF, reuniu-se, extraordinariamente, o
Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares —
EBSERH, empresa publica com sede em Brasilia, localizada na Esplanada dos
Ministérios, Bloco L, Anexo Il, 4° Andar, CEP 70047-900, Brasilia/DF, encontrando-
se presente os seguintes Conselheiros: JOSE HENRIQUE PAIM FERNANDES,
Presidente do Conselho e Representante do Ministério da Educagdo, AMARO
HENRIQUE PESSOA LINS, Representante do Ministério da Educacao, JOSE
RUBENS REBELATTO, Presidente da EBSERH, ROMEU WELITON CAPUTO,
Representante do Ministério da Educagdo, NATALINO SALGADO FILHO,
Representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais e
Ensino Superior; MARCIA APARECIDA DO AMARAL, Representante do Ministério
da Saude, e, MURILO FRANCISCO BARELLA, Representante do Ministéerio do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, registrada a auséncia justificada do
Conselheiro HELVECIO MIRANDA MAGALHAES JUNIOR, Representante do
Ministério da Salde; presentes os seguintes Diretores da EBSERH: JEANNE
LILIANE MARLENE MICHEL, Diretora de Gestao de Pessoas, CELSO FERNANDO
RIBEIRO DE ARAUJO, Diretor Atencdo a Salde e Gestdo de Contratos, WALMIR
GOMES DE SOUSA, Diretor Administrativo e Financeiro, e, GARIBALDI JOSE
CORDEIRO DE ALBUQUERQUE, Diretor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar,
também presentes Rossana Ricciardi, Chefe de Gabinete, Wesley Cardoso dos
Santos, Coordenador Juridico, Gil Pinto Loja Neto, Auditor Interno todos da
EBSERH, para tratar da seguinte pauta: i) Aprovagdo do organograma e atribuicées
da Diretoria Executiva; ii) Aprovacdo do Regimento Interno; iii) Necessidades
orgamentarias para 2012/2013; iv) aprovagao do quadro de vagas; plano de cargos,
carreiras e salarios; do plano de vantagens e beneficios, e, do plano de cargos em
comissdo e funcdes gratificadas, e, v) aprovagado do calendario de reunides do
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Conselho. O Presidente do Conselho iniciou a reunido cumprimentando a todos e
abordou o primeiro item da pauta, lembrando que o organograma foi aprovado na
reunidao anterior, restando, nesse ponto, apenas a questdo das atribuigbes da
Diretoria Executiva, lembrou, ainda, que as atribuicées citadas estdao descritas no
Regimento Interno e que esses pontos foram juntados, com a concordancia de
todos, para analise conjunta; o Presidente observou, por ultimo, que a Diretoria
Executiva da EBSERH em sua 12 Reunido, realizada no dia 27 de julho de 2012,
editou a Resolugao n°® 001/2012 aprovando o encaminhamento da minuta de
Regimento Interno para analise e aprovagao do Conselho de Administragéo,
lembrado isso as analises foram iniciadas e, para otimizar os trabalhos, optou-se
pela leitura pontual dos artigos. Inicialmente, o Conselheiro Presidente da Empresa
informou que além das alteragdes propostas na reuniao passada foram recebidas
outras sugestdes, que resultaram na inclusdo de dois novos dispositivos no
Regimento, essas sugestoes estdo relacionadas a criagdo de uma instancia
intermediaria entre a EBSERH e os complexos hospitalares - entende-se por
complexos hospitalares a reuniao de dois ou mais hospitais pertencentes & mesma
instituicdo —, e do apoio da EBSERH ao Ministério da Educagao, no processo de
certificacdo dos hospitais de ensino. Apds essas explicagdes, passou-se a leitura
dos artigos incluidos e daqueles que receberam nova redagao, em atendimento as
sugestdes dos Conselheiros. Na sequéncia da leitura algumas sugestoes foram
apresentadas apenas para ajustar melhor o texto, somente dois artigos foram objeto
de discusséo de contetido, destaque para o art. 33, com a inclusdo do inciso X, que
dispde sobre o apoio da EBSERH ao Ministério da Educagéo, no processo de
certificacdo dos hospitais de ensino. O art. 46 que trata da estrutura de governanga
das unidades hospitalares administrativas, apés nova analise dos Conselheiros,
decidiu-se que pela seguinte estrutura: um Conselho Gestor composto por uma
superintendéncia e trés geréncias — Superintendente do Hospital, a Geréncia de
Atengao a Saude, a Geréncia de Ensino e Pesquisa e a Geréncia Administrativa. O
§ 2° do art. 46, que trata da escolha do Superintendente também recebeu novas
sugestdes e sua redagdo final garantiu a Universidade, em conjunto com a

EBSERH, a selecéo e escolha do docente que ocupara o cargo de Superintendente;
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para alguns hospitais federais — os ja citados complexos hospitalares — o Regimento / (

Interno prevé a possibilidade de redesenhar a estrutura de governanga, para |
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contemplar essa questdo foi inserido o § 4° no art. 46. Encerradas as analises os
Conselheiros aprovaram o Regimento Interno e as Atribuigdes da Diretoria Executiva
— pontos (i) e (ii) da pauta. Na sequéncia, foi sugerida inversdo da pauta e, com a
concordancia de todos os Conselheiros, passou-se a analise do item iv, a Diretora
de Gestao de Pessoas da EBSERH iniciou a apresentagédo informando a todos que
a minuta apresentada foi construida em parceria com os técnicos do Departamento
de Coordenagédo e Governanga das Empresas Estatais — DEST, enfatizou que a
concepgao do plano se deu sob uma nova perspectiva, que trata a remuneragao nao
mais como fator de custo, mas sim como fator de investimento. A Diretora informou
que o Hospital de Cinicas de Porto Alegre - HCPA, em razao da sua exceléncia na
area foi referencial para estruturacdo das carreiras, mas os patamares salariais
apresentaram uma defasagem em relagdo a pesquisa de mercado da
PricewaterhouseCoopers, na sequéncia apresentou a tabela salarial atualizada e a
estrutura das carreiras. As carreiras estdo dividas em trés grandes grupos
ocupacionais, nivel médio, nivel técnico e nivel superior, cada um deles com suas
classes/niveis e com cinco diferentes cargas horarias. Na avaliagdo dos empregados
para progressdo funcional — vertical e horizontal — sera utilizada a Metodologia
Strata, método que contempla, dentre outros, os critérios de conhecimento técnico,
amplitude de pensamento, cumprimento de metas e assiduidade. Conforme
previsao do Plano, os empregados cedidos serdo regidos pelo Plano de Cargos e
Carreiras do 6rgao de origem e, so integrardo o Plano apresentado os empregados
admitidos na forma da Lei de criagdo da EBSERH. Um ponto importante abordado
foi a questdo relativa a tabela salarial dos técnicos de nivel superior, a Diretora de
Gestdao de Pessoas informou que os profissionais de nivel superior que atuam nos
hospitais foram divididos em dois grupos, sendo um deles o de médicos e
enfermeiros, para cada grupo foi criada uma tabela salarial distinta, isso permitira, no
futuro e quando necessario, a alteragao de uma sem a obrigatoriedade de extensao
dessas alteragcdes a outra, a Conselheira Representante do Ministério da Saude
apresentou algumas sugestoes, principalmente, quanto a classificagdo de alguns
profissionais no plano de cargos. Na sequéncia foram apresentadas as informagoes
relativas ao plano de beneficios e ao plano de cargos em comissao e funcoes
gratificadas. Prosseguindo na apresentacdo, a Diretoria de Gestao informou que a

Universidade Federal do Piaui manifestou sua intengéo de aderir a EBSERH e que
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os estudos para assungédo do Hospital Universitario — recém-construido e ainda sem
quadro de pessoal — foram iniciados e apontaram para necessidade de uma
contratagéo emergencial; o quantitativo foi apresentado e, nesse item, a Conselheira
Representante do Ministério da Satde solicitou maiores esclarecimentos quanto aos
critérios utilizados para o dimensionamento da forga de trabalho no Hospital. A
Diretora de Gestédo de Pessoas informou que foi utilizado, dentre outros parametros,
o numero de leitos/lempregado. A Conselheira solicitou mais detalhes e a
apresentacdo da memoéria de calculo desse trabalho, lembrou, ainda, que o
dimensionamento dos quadros dos hospitais € complexo e merece uma analise mais
profunda que poderia se dar no préprio Conselho, por ultimo, solicitou & Diretoria de
Gestéao que apresente planilhas de custos de pessoal, contemplando mais de um
cenario, por exemplo, planilhas com o pagamento apenas das obrigagoes legais e
outra com os beneficios que foram apresentados. Concluidas as discussoes sobre
esse item da pauta, e apés os agradecimentos do Presidente a Diretora de Gestao
de Pessoas pelos esclarecimentos prestados, o Conselho deliberou por aprovar o
encaminhamento da documentagdo apresentada para andlise dos técnicos do
Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, as eventuais
alteragoes deveréo ser procedidas de forma expedita entre os técnicos da EBSERH
e do DEST, concluidos os acertos o processo, com a redagéo final, devera retornar
para aprovagao definitiva do Conselho. Prosseguindo, foi abordado o terceiro ponto
da pauta — necessidades orcamentarias — o Diretor Administrativo e Financeiro
iniciou a apresentacéo informando aos Conselheiros que o prazo para apresentagao
do orgamento esta findando e que as previsdes orgamentarias, no que se refere a
pessoal, foram elaboradas com base no Plano de Cargos apresentado pela Diretora
de Gestdo de Pessoas, essas previsdes poderdo sofrer alteragdes em razéo do
posicionamento do DEST. Os recursos previstos para despesas de custeio,
investimentos e pessoal da sede, estdo estimados em R$ 32.033.991,19 para 2012
e, R$ 40.706.600,00 para 2013. A previsdo orgamentaria para 2013 destinada as
contratagbes e cessdes de pessoal, considerando a assungéo de 21 (vinte e um)
Hospitais que ja manifestaram adesdo a EBSERH, & de R$ 691.271 .752,00 sendo, 0
e custo total estimado em R$ 1.066.398.752,00. A estimativa orgamentaria da
EBSERH para o ano de 2012, incluindo as despesas da sede e dos Hospitais
assumidos é de R$ 1.158.215.806,00. A Empresa tem uma previsdo de receita de
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R$ 492.782.000,00, apresentando, portanto, um déficit de R$ 665.433.806,00. Neste
ponto o Diretor Administrativo observou que existem outras fontes de receita para
EBSERH previstas na LOA, sao aqueles recursos destinados ao Programa Nacional
de Reestruturagéo dos Hospitais Universitarios Federais - REHUF que tem aportes
do Ministério da Educacdo e do Ministério da Salude e perfazem o valor de R$
837.922.000,00. Sobre essa questdo a Conselheira Representante do Ministério da
Saude lembrou que as transferéncias do Ministério da Saude para os hospitais
obedecem a critérios ja estabelecidos, para melhor adequagéo dessa questao a
Conselheira sugeriu uma reunido entre os Ministérios, que ficou, a principio,
agendada para o dia 3 de agosto de 2012. Sobre o orgamento de investimento o
Diretor Financeiro e Administrativo informou que com a alimentagéo das planilhas do
Sistema REHUF informagées mais detalhadas serdo apresentadas oportunamente,
finalizou a apresentagao informando que estdo sendo estudadas, do ponto de vista
contabil, as possiveis formas de transferéncia dos recursos destinados ao REHUF
para administracado da EBSERH. O Presidente do Conselho agradeceu ao Diretor
Administrativo e Financeiro pelas informagdes apresentadas e, na sequéncia,
abordou o Ultimo ponto da pauta — calendario das reunides para 2012. A sugestao
aprovada por todos foi a de realizar as reunides todas as tercas-feiras, com excegao
dos meses de outubro e dezembro, assim definiu-se pelos seguintes dias: 28 de
agosto, 25 de setembro, 23 de outubro, 27 de novembro e, 11 de dezembro. Nada
mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos, deu por
encerrados os trabalhos e determinou a i;ratura da presente Ata que depois de lida
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