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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 CC/2021/CC-EBSERH

Brasilia, 02 de dezembro de 2020.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO

REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2020
(Ata lavrada na forma de sumario)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 2 de dezembro de 2020, as 10:00 horas, em meio eletronico (Microsoft Teams), Brasilia,
Distrito Federal.

Il. CONVOCAGAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do Conselho
Consultivo: Oswaldo de Jesus Ferreira, Presidente; José Rubens Rebelatto; e Newton Lima Neto.

lll. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Eduardo Chaves Vieira, Vice-Presidente; Giuseppe Cesare Gatto, Diretor de Ensino,
Pesquisa e Atencdo a Saude; Erlon César Dengo, Diretor de Administracdo e Infraestrutura; Simone Henriqueta
Cossetin Scholze, Diretora de Tecnologia da Informagdo; Rodrigo Augusto Barbosa, Diretor de Gestao de Pessoas; lara
Ferreira Pinheiro, Diretora de Orgamento e Finangas; lara César Pereira Guerra, Chefe de Gabinete. E, na secretaria
dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Apresentacdo sobre a Ebserh.
V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTACOES:

- O Presidente da Ebserh iniciou a reunido cumprimentando os ex-Presidentes e agradecendo pelas respectivas
atuacBes em prol da construcdo do legado institucional e da formacdo da rede de Hospitais Universitarios (HUs). Em
seguida, manifestou satisfacdo em relacdo a recomposicdo do Conselho Consultivo, que estava sem reuniGes ha
alguns anos, e mencionou as competéncias do colegiado, conforme consta no Estatuto Social da Empresa, a saber:
emitir pareceres opinativos, anualmente ou quando solicitado pelo Conselho de Administracdo ou Diretoria
Executiva, sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias da Ebserh.

- Os ex-Presidentes da Empresa cumprimentaram a atual gestdo pelo trabalho que vem sendo realizado nos HUs da
Rede, destacando a relevancia das dreas de atuagdo da Ebserh, a educagdo e a saude, particularmente no presente
contexto de pandemia de Coronavirus (Covid-19) em todo o Pais. E manifestaram satisfacdo em voltar a fazer parte da
Empresa como Conselheiros Consultivos.

1) O Presidente fez apresentag¢do sobre a Ebserh, informando, primeiramente, sobre a composi¢do atual da Rede —
com a Administragdo Central e 40 (quarenta) unidades hospitalares em todo o Pais. Comentou também sobre
diversas demandas para integrar a Rede advindas de universidades com faculdades de Medicina que ndo possuem
campos de pratica para seus discentes. Na sequéncia, lembrou sobre a composi¢cdo do quadro de pessoal da Ebserh,
com profissionais com vinculos da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), do Regime Juridico Unico (RIU) e
precarizados — os quais, em sua maioria, sdo do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU),
que teve seu primeiro concurso publico para provimento de vagas (Ebserh) em 2019. Sobre os concursos publicos
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promovidos pela Empresa em ambito nacional e para o HC-UFU, pontuou terem sido ofertadas 2.464 (duas mil,
quatrocentas e sessenta e quatro) vagas, contudo, tem havido restri¢ées a convocagdo dos candidatos aprovados em
razdo do que dispde a Lei Complementar n2 173/2020. O Presidente mostrou, ainda, a composi¢do do orcamento da
Rede Ebserh para o corrente exercicio de 2020, com os valores do Ministério da Saude e do Ministério da Educacgéo, e
a estrutura de financiamento da Empresa. Finalizando, fez referéncia a atuacdo da Rede Ebserh no esforco de
enfrentamento a pandemia de Coronavirus (Covid-19), e destacou os objetivos da atual gestdo em prol do apoio e da
protecao aos HUs.

- O Conselheiro José Rubens Rebelatto salientou a importancia da formagao profissional das equipes que atuam nos
HUs da Rede Ebserh. Nesse sentido, lembrou de projeto desenvolvido em parceria com o Hospital Sirio-Libanés (HSL)
que capacitou gestores da Administracdo Central e das filiais, tendo resultado também na elaboragdo dos primeiros
Planos Diretores Estratégicos (PDEs) dos HUs. Lembrou, ainda, de acordos estabelecidos anteriormente com
organismos internacionais, pontuando que podem ser alternativas potenciais de financiamento para dar suporte a
Rede Ebserh, especialmente no atual contexto de pandemia.

- O Conselheiro Newton Lima Neto ressaltou os avangos da Empresa, conforme apresentado pelo Presidente, com
destaque para os seguintes: quantidade de HUs em gestdo plena; ampliagdo e incremento da contratualizagdo SUS
dos HUs; e desligamento dos funcionarios com vinculos de trabalho precarizados. Em seguida, indagou a respeito da
situacdo da Empresa em relacdo as questdes de integridade e compliance.

- O Vice-Presidente afirmou que a atual gestdo corrobora a valorizagdo da formacgdo dos profissionais e gestores da
Empresa, de modo que os treinamentos tém sido realizados em todas as areas, na modalidade virtual/online, em
razdo da pandemia. Além das capacitacGes, informou que a Administracdo Central tem trabalhado com diligéncia
junto aos gestores dos HUs, no sentido de supervisionar os resultados e o desempenho das respectivas atuacoes.
Com relagdo a assuncdo da gestdo plena dos HUs da Rede Ebserh, comentou ter sido resultado do esfor¢o conjunto
de todas as dreas para a resolugao da questdo e, de forma complementar e paralela, foram também firmados os
Contratos de Objetivos com os Superintendentes das filiais, com vistas a pactuar a aplicagdo dos recursos,
estabelecendo expectativas de crédito orcamentario aos HUs, nas seguintes dreas: obras; equipamentos de
infraestrutura; equipamentos de hotelaria hospitalar; equipamentos médico-hospitalares; e equipamentos de TI.
Dessa forma, as demandas dos hospitais sdo avaliadas com base em critérios de priorizagdo, em conformidade com
as melhores praticas de gestdo, ensino, pesquisa e assisténcia hospitalar de qualidade.

- No que tange as questGes de integridade e compliance, o Presidente pontuou, que além das a¢des concernentes a
gestdo dos riscos associados a integridade e ao monitoramento continuo das atividades nesse sentido, tém sido
adotadas acgGes relativas ao cumprimento do que dispde a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

- Em complemento as informagdes apresentadas pelo Vice-Presidente, o Diretor de Gestdo de Pessoas reforcou que
estdo sendo amplamente realizadas capacitagées para os profissionais da Rede Ebserh, com destaque para
treinamentos internos no ambito da plataforma Escola Ebserh de Educagdo Corporativa (3EC).

- O Diretor de Ensino, Pesquisa e Atengdo a Saude ressaltou, primeiramente, a atuagdo dos HUs da Rede no contexto
da pandemia de Coronavirus (Covid-19) em todo o Pais. Na sequéncia, informou que, nos anos de 2019 e 2020, foram
envidados esforcos para regularizar as vigéncias dos Instrumentos Formais de Contratualizagdo dos HUs filiais. E,
atualmente, estdo em curso agdes de aprimoramento para as areas de ensino e pesquisa dos HUs, estando previsto,
ainda, no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), proposigdo para a possibilidade de fomento a pesquisa na Rede
Ebserh.

- O Presidente lembrou da Ag¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n2 4895 apresentada pela Procuradoria-Geral
da Republica (PGR) ao Supremo Tribunal Federal (STF), tendo como objeto o questionamento da constitucionalidade
da lei de criacdo da Ebserh — a Lei n2 12.550/2011. Sobre o assunto, a relatora da agdo, a Ministra Carmem Lucia,
apresentou voto favordvel a constitucionalidade da referida lei. Neste momento, portanto, sdo aguardados os votos
dos demais membros do STF.

- A Diretora de Orgamento e Finangas informou sobre os esfor¢os empreendidos pela atual gestdo para a aprovagao
das Contas da Ebserh relativas aos anos de 2016 a 2018, que se encontravam sobrestadas no ambito do Ministério da
Economia, assim como das Contas do ano de 2019, tendo se logrado éxito. Ademais, comentou sobre as agOes
adotadas para a regularizacdo das situacoes de dividas dos HUs e o desligamento de trabalhadores com vinculos de
trabalho precarizados que atuavam nos HUs da Rede. A DOF apresentou ainda o painel com as informagdes
orcamentdrias e financeiras da Rede Ebserh, atualizado diariamente, contendo dados de planejamento e orcamento,
realizacdo de receitas, execugdo de despesas, indicadores de resultado e gestdo, dentre outros.

- A Diretora de Tecnologia da Informagcdo mencionou algumas das principais realizaces da area, com destaque para
0s seguintes pontos: aces de sustentacdo da conectividade e integralidade da Rede Ebserh; renovagdao do parque
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computacional, com aquisicdo de computadores, notebooks e monitores para a Administracao Central e os HUs
filiais; e definicdo do Aplicativo de Gestdao para Hospitais Universitarios (AGHU) como software oficial de apoio a
gestdo hospitalar na Rede Ebserh.

- O Diretor de Administragao e Infraestrutura apresentou, inicialmente, a estrutura da Diretoria, que é composta pela
Coordenadoria de Administragdo e pela Coordenadoria de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica, com os respectivos
servicos. Em seguida, informou sobre as principais a¢Ges da darea, com enfoque nos seguintes assuntos:
equipamentos; turn key; obras; e contratos. Houve instalacdo de equipamentos de alta complexidade que estavam
encaixotados ou em fase de instalagcdo paralisada, o que representou uma reducgdo expressiva do valor de imobilizado
na Rede. Explicou sobre a adog¢do da modalidade de contratacdo denominada turn key, para aquisicio de
equipamentos, em que a empresa contratada deve entregar os produtos em condicdes de uso, sendo as
especificagbes, o pre¢o e o prazo de entrega definidos no processo de contratagdo. Com relagdo as obras, ressaltou o
planejamento que precede as demandas, devendo os pleitos estar previstos no Contrato de Objetivos estabelecido
com os HUs, conforme pontuado pelo Vice-Presidente, para posterior elaboragdo do projeto, verificagdo da
disponibilidade orcamentaria e execugdo. No que tange aos Contratos relacionados a Covid-19, destacou as
aquisicoes para a Rede Ebserh nas agGes de enfrentamento a pandemia, situando a Empresa entre os maiores
compradores, nesse cenario, na Administracdo Publica Federal. E salientou que o maior preco praticado representa
60% (sessenta por cento) do limite de valor estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido, em seu monitoramento
de controle das a¢gdes dos 6rgaos publicos no contexto da pandemia.

- O Conselheiro José Rubens Rebelatto sugeriu que sejam avaliadas pela gestdo as seguintes proposicGes: reforcar os
contatos com o HSL, assim como com organismos internacionais e com 6rgdos de fomento a pesquisa, tais como a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp).

- Ao final da reunido, os Conselheiros José Rubens Rebelatto e Newton Lima Neto agradeceram pelas informacgdes
apresentadas por parte da gestao da Ebserh, que demonstram resultados consistentes, e reafirmaram a satisfagdo em
fazer parte do Conselho Consultivo da Empresa.

- O Presidente convidou os Conselheiros a participar do evento Ebserh Conecta, webconferéncia a ser realizada, nos
dias 14 a 18 de dezembro préximos, com uma programagdo que inclui diversas palestras e painéis, com temas
relevantes pertinentes a Ebserh. E, finalizando, agradeceu pelas contribui¢des a reunido do Conselho Consultivo.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente,
no SEI, pelos membros do Coaud presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
OSWALDO DE JESUS FERREIRA

Presidente

JOSE RUBENS REBELATTO

NEWTON LIMA NETO

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Oswaldo de Jesus Ferreira, Conselheiro(a), em
28/02/2023, as 19:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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— =
eil Documento assinado eletronicamente por Newton Lima Neto, Usuario Externo, em 18/10/2023, as
2 - L‘ily 13:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 16/04/2024, as
9 . L'lly 10:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por José Rubens Rebelatto, Conselheiro(a), em 06/07/2024,
2 - L‘ily as 10:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
r https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Pt: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 13546076 e
0 cédigo CRC 74C9CCCE.

Referéncia: Processo n? 23477.003986/2021-10 SEI n? 13546076
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