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HUBRASIL Y

HU BRASIL
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- https://hubrasil.gov.br

Relatério - SEI n2 1/2026/COAUD/CA-HU BRASIL
Brasilia, data da assinatura eletrénica.
RELATORIO DE ATIVIDADES - EXERCICIO DE 2025

1. INTRODUCAO

1.1. O Comité de Auditoria (Coaud) é drgdo estatutdrio de suporte ao CA, instituido
conforme estabelecem a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (dispGe sobre as Sociedades
por Acdes); os arts. 24 e 25 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais); os arts. 38
e 39 do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 (que regulamentou a Lei n? 13.303, de 30
de junho de 2016, a Lei das Estatais).

1.2. No que concerne a HU Brasil — Hospitais Universitarios Federais, a caracterizacao e
as atribuicoes do especificas do Coaud estdo estabelecidas nos arts. 70 ao 82 do Estatuto Social,
combinado com o respectivo Regimento Interno, bases por intermédio das quais se apresenta o
relatdrio de atividades de 2025, com vistas a evidenciar a execucdao do Plano de Trabalho do
Coaud - exercicio de 2025 (SEI 44308242).

2. REUNIOES

2.1. Em atencdo ao disposto no art. 38, § 32, do Decreto n? 8.945/2016 e nos arts. 78 e
79 do Estatuto Social da HU Brasil, foram realizadas, pelo menos, 2 (duas) reuniées mensais, com
a lavratura das respectivas atas, publicadas no portal da HU Brasil. As reunides do Coaud, em
2025, ocorreram nas seguintes datas:

2.1.1. REUNIOES ORDINARIAS

2.1.1.1. 1352 reunido, em 23/01/2025;
2.1.1.2. 1362 reunido, em 30/01/2025;
2.1.1.3. 1372 reunido, em 17/02/2025;
2.1.1.4. 1382 reunido, em 24/02/2025;
2.1.1.5. 1392 reunido, em 07/03/2025;
2.1.1.6. 1402 reunido, em 21/03/2025;
2.1.1.7. 1412 reunido, em 11/04/2025;
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2.1.1.8. 1422 reunido, em 25/04/2025;

2.1.1.9. 1432 reunido, em 16/05/2025;

2.1.1.10. 1442 reunido, em 26/05/2025;

2.1.1.11. 1452 reunido, em 06/06/2025;

2.1.1.12. 1462 reunido, em 10/06/2025;

2.1.1.13. 1472 reunido, em 04/07/2025

2.1.1.14. 1482 reunido, em 22/07/2025;

2.1.1.15. 1492 reunido, em 07/08/2025;

2.1.1.16. 1502 reunido, em 26/08/2025;

2.1.1.17. 1512 reunido, em 05/09/2025;

2.1.1.18. 1522 reunido, em 12/09/2025;

2.1.1.19. 1532 reunido, em 03/10/2025;

2.1.1.20. 1542 reunido, em 20/10/2025;

2.1.1.21. 1552 reunido, em 17/11/2025;

2.1.1.22. 1562 reunido, em 012/12/2025;

2.1.1.23. 1572 reunido, em 08/12/2025; e

2.1.1.24. 1582 reunido, em 15/12/2025.

2.1.2. REUNIOES COM OUTROS ORGAOS ESTATUTARIOS
2.1.2.1. 16/01/2025: apresentacdo do Relatério de Atividades — exercicio de 2024 (SEI

43546292) e do Plano de Trabalho do COAUD - exercicio de 2025 (SEI 44308242), na 1942 reunido
do Conselho de Administragao..

2.1.2.2. 26/02/2025: na 1402 reunido do Conselho Fiscal, apresentacdo do Relatdrio de
Atividades — exercicio de 2024 (SEl 43546292); do Plano de Trabalho do Coaud — exercicio 2025
(SEl 44308242); e de relatdrio técnico referente a reunides realizadas com os Auditores-Chefes
dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs).

2.1.2.3. 13/03/2025: Reunido conjunta do Conselho de Administracdo (CA) e do Conselho
Fiscal (CF), em que a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstra¢des

Contabeis (DCs) do exercicio de 2024, tendo sido consignada, por intermédio da Nota Técnica - SEI
n? 1/2025/COAUD/CA-EBSERH (SEI n? 47468768).

2.1.2.4. 26/06/2025: participacdo de membro do Coaud na 2032 reunido do CA, em cuja
pauta constaram as Demonstracdes Contdbeis do 12 (primeiro) trimestre de 2025, em
conformidade com o que estabelece o art. 81 do Estatuto Social da HU Brasil.

2.1.2.5. 17/07/2025: na 2042 reunido do CA, eleicdo de membro do Coaud, especialista em
Contabilidade Societaria, sr. Valdir Agapito Teixeira, com mandato de 3 (trés) anos, no periodo de
26/07/2025 a 25/07/2028, em substituicdo ao sr. Lucio Carlos de Pinho Filho.
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2.1.2.6. 21/08/2025: apresentacdo do Relatério de Atividades do | Semestre de 2025 -
COAUD, conforme o Processo n? 23477.016855/2025-18 e aprecia¢do das DCs do | Trimestre de
2025, em 26/06/2025, conforme o Processo n? 23477.014999/2025-30, com o destaque para a
Nota Técnica n? 5/2025/COAUD/CA-EBSERH (SEI n2 50931661), ao CA.

2.1.2.7. 18/09/2025: participacdo dos membros do Coaud na 2072 reunido do CA, em cuja
pauta constaram as Demonstracbes Contabeis do 22 (segundo) trimestre de 2025, em
conformidade com o que estabelece o art. 81 do Estatuto Social da HU Brasil.

3. ANALISES

3.1. Em vista das competéncias dispostas no art. 80 do Estatuto Social da HU Brasil,
foram analisados, no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), sistema de processos
administrativos eletronicos, os seguintes processos e assuntos:

3.1.1. Processo 23477.030352/2024-74. Demonstragdes Contabeis do 32 trimestre de
2024, com andlise da documentagdo enviada pela Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF);
alinhamento de informacgdes para dirimir duvidas dos membros do Coaud; registro de reunido do
Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditoria independente, conforme fluxo adotado e
pactuado entre as partes, além de acompanhamento do cronograma das Demonstragdes
Contabeis de cada trimestre.

3.1.2. 23477.029145/2024-77. Informacdes sobre o monitoramento de partes relacionadas, no
ambito da Ebserh, em atencdo a solicitagdo do Coaud, com apresentagdo da Assessoria de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) e da Auditoria Interna, que realizou trabalho sobre o tema.

3.1.3. 23477.030134/2024-30. Conformidade do pagamento das remuneracbes dos
membros da Diretoria Executiva, Coaud, Conselho Fiscal (CF) e Conselho de Administracdo (CA),
no periodo de abril de 2023 a margo de 2024, para consignar a analise da Auditoria Interna, de
forma alinhada com o Coaud, em atencdo a demanda da Assembleia Geral, quando da
deliberagdo da proposta de remuneragdo dos dirigentes para o periodo em referéncia, e do CA,
quando da autorizagao da distribuigdao da remuneragao, com regisro nas atas correspondentes.

3.1.4. 23477.004362/2025-35. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
2024.

3.1.5. 23477.32414/2024-82. Controles realizados nos processos de trabalho que tém
impacto nas DemonstracGes Contabeis e nas Certiddes Negativas, em atencdo a demanda do
Coaud.

3.1.6. 23477.005713/2025-25. Demonstra¢des Contabeis do exercicio de 2024, com

andlise da documentacgdo enviada pela DOF; alinhamento de informagdes para dirimir dudvidas dos
membros do Coaud; registro de reunidao do Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditoria
independente, conforme fluxo adotado e pactuado entre as partes, além de acompanhamento do
cronograma das Demonstracdes Contabeis de cada trimestre.

3.1.7. 23477.004446/2025-79. Alteracdo do capital social da Ebserh, mediante
integralizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme registros
contabeis de 2024.

3.1.8. 23477.027001/2024-86. Relatério da Administracdo 2024, elaborado anualmente
pela ACCIGR, com os principais resultados do exercicio anterior, com encaminhamento ao CA, CF
e Assembleia Geral.

3.1.9. 23477.029498/2024-77. Contratacdo de empresa de auditoria independente, em
decorréncia da realizacdo do Pregdo Eletronico n? 90015/2024, com informacgGes apresentadas
pela DOF.
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3.1.10. 23477.003544/2024-16. Programa de Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) 2024,
para manifestagao do Coaud quanto ao cumprimento de metas e regras do referido programa, em
atencdo as competéncias do colegiado e as orientacGes da Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovag¢do em Servigos Publicos
(SEST-MGI). A manifestacdo do Coaud foi consignada na Nota Técnica — SEI n?
04/2025/COAUD/CA-EBSERH (48144276).

3.1.11. 23477.004187/2025-86. Aditamento ao quadro de pessoal da Ebserh, em
decorréncia da implantacdo e futura gestdao do Hospital Universitario dos Servidores do Estado do
Rio de Janeiro, vinculado a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUSE-Unirio). Em
atengdo ao disposto na Resolugdo n2 52/2024 da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido (CGPAR), o Coaud se
manifestou conforme Nota Técnica — SEI n2 3/2025/COAUD/CA-EBSERH (47677322).

3.1.12. Relatdrio de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, do 32
qguadrimestre/2024, apresentado pela ACCIGR.

3.1.13. 23477.001154/2025-84. Contingéncias trabalhistas e pleito de imunidade tributaria
para a Ebserh. InformacGes apresentadas pela Consultoria Juridica (Conjur), em atencdo a
demanda do Coaud.

3.1.14. 23477.009685/2025-15. Relatério trimestral da Auditoria Interna, do 12 trimestre
de 2025.
3.1.15. 23477.004798/2025-24. Relatério Anual da Rede de Ouvidorias da Ebserh,

referente a 2024.

3.1.16. 23477.029525/2024-10. Politica Ambiental da Rede Ebserh, apresentada pela Vice-
Presidéncia (VP).

3.1.17. 23477.015030/2025-86; 23477.016621/2025-71. Dimensionamento da forca de
trabalho para Hospitais Universitarios a serem geridos pela Ebserh: HU da Universidade Federal
de Cataldo (HU-UFCAT) e HU da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (HU-UFSJ).

3.1.18. 23477.014814/2025-97. Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios (PSU) dos HUFs da
Rede Ebserh e Pesquisa de Satisfacdo do Ensino (PSE), ambas com informacdes de 2024,
apresentadas pela Ouvidoria-Geral.

3.1.19. 23477.014999/2025-30. Demonstracdes Contdbeis do 12 trimestre de 2025, com
analise da documentacao enviada pela DOF; alinhamento de informacgdes para dirimir ddvidas dos
membros do Coaud; registro de reunido do Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditoria
independente, conforme fluxo adotado e pactuado entre as partes, além de acompanhamento do
cronograma das Demonstragdes Contabeis de cada trimestre.

3.1.20. 23477.018284/2025-56. Relatério trimestral da Auditoria Interna, do 22 trimestre
de 2025.
3.1.21. Relatorio de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, do 12

semestre/2025, apresentado pela ACCIGR.

3.1.22. 23477.016855/2025-18. Relatério de atividades do Coaud, do 12 semestre/2025,
com encaminhamento para apresentacao ao CA.

3.1.23. Plano de Trabalho da auditoria independente, com informacdes apresentadas pela
empresa contratada, Audlink Auditores.
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3.1.24. 23477.021875/2025-19. DemonstragGes Contabeis do 22 trimestre de 2025, com
anadlise da documentagao enviada pela DOF; alinhamento de informagdes para dirimir duvidas dos
membros do Coaud; registro de reunido do Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditoria
independente, conforme fluxo adotado e pactuado entre as partes, além de acompanhamento do
cronograma das Demonstra¢des Contdbeis de cada trimestre.

3.1.25. 23477.021875/2025-19. Em decorréncia da manifestacdo do Coaud sobre as
Demonstracdes Contabeis do 22 trimestre de 2025, consignada na Nota Técnica — SEl n?
9/2025/COAUD/CA-EBSERH (53396875), restou acordado registrar encaminhamentos pontuais as
areas, com vistas a contribuir para o aprimoramento dos processos de trabalho.

3.1.26. 23477.026633/2025-11. Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026.

3.1.27. 23477.028556/2025-26. Conformidade do pagamento das remuneracbes dos
membros da Diretoria Executiva, Coaud, CF e CA, no periodo de abril de 2024 a margo de 2025,
para consignar a analise da Auditoria Interna, de forma alinhada com o Coaud, em atengao a
demanda da Assembleia Geral, quando da deliberacdo da proposta de remuneragdo dos
dirigentes para o periodo em referéncia, e do CA, quando da autorizacdo da distribuicdo da
remuneragao, com regisro nas atas correspondentes.

3.1.28. 23477.027017/2025-70. Em atencdo a demanda do Coaud, apresentacdo de
informagGes da DOF: a) Relatdrios de auditoria independente, referente aos ultimos exercicios; b)
planejamento dos trabalhos de auditoria das DemonstracGes Contabeis do 32 trimestre de 2025;
e acompanhamento do orgamento.

3.1.29. 23477.026892/2025-34. Relatério trimestral da Auditoria Interna, do 32 trimestre
de 2025.
3.1.30. 23477.030093/2025-62. DemonstragGes Contdbeis do 32 trimestre de 2025, com

analise da documentacdo enviada pela DOF; alinhamento de informacgdes para dirimir davidas dos
membros do Coaud; registro de reunidao do Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditoria
independente, conforme fluxo adotado e pactuado entre as partes, além de acompanhamento do
cronograma das Demonstra¢des Contdbeis de cada trimestre.

3.1.31. Registro de assuntos prioritdrios de acompanhamento do Coaud:

a) Modelo de avaliacdo trimestral e anual: ado¢do de revisdes periddicas das
atividades da equipe

b) Auditoria Contabil: alinhamento sobre as Demonstracdes Contabeis e agenda de
acompanhamento;

c) Gestdo de Riscos e Controles Internos: Programa de Integridade;

d) Plano Anual com entregas trimestrais: validacdo do plano e do modelo de

monitoramento;

e) Transparéncia e Ouvidoria: apresentacdo e validacdo do Plano Anual de
Transparéncia;

f) Temas Prioritarios de Controle: definicdo de prioridades; (estoques, receita
financeira, provisoes juridicas, folha de pagamento e LGPD)

g) Diretrizes para o Planejamento 2026: encaminhamentos.

3.1.32. Outros assuntos: tomada de conhecimento das Atas das reundes dos colegiados
estatutarios (Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho de Adminsitracdo); informacdes
sobre a equipe de Auditoria Interna na Rede Ebserh, em 2025; sobre proposta de atuacao para o
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triénio 2025-2027, considerando assuncao de gestor da Auditoria Interna; sobre informes de
praticas da Auditoria Interna, tais como a realizagao do Il Concurso de Boas Praticas de Controle
Interno, Programa Auditor-Anjo, Oficina Didlogos em Rede, processo de elaboracdo do PAINT
2026; informacgdes sobre o processo de contratacdo de empresa de auditoria independente;
aprovacao de calendario anual de reunides do Coaud para programacdao dos membros do

colegiado.
4, ACOMPANHAMENTO DO CANAL DE DENUNCIAS
4.1. Em atendimento ao disposto no art. 24, § 29, da Lei n? 13.303/2016, o COAUD

mantém Canal de Denuncias destinado ao recebimento de manifestagGes, inclusive sigilosas,
internas e externas, relacionadas ao escopo de suas atribuicbes. O referido canal pode ser
acessado por intermédio do endereco eletronico coaud.sede@ebserh.gov.br, ndo tendo sido
registradas denuncias até o momento.

5. DA PARTICIPACAO NO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E
REMUNERACAO - CPESR

5.1. O Membro, Antonio Carlos de Oliveira Junior participou, regularmente, das
atividades do CPESR, em atengdo aos arts. 83 ao 85 do Estatuto Social da HU Brasil.

6. COMPOSIGCAO DO COAUD E CAPACITAGCOES
6.1. No ano de 2025, atuaram na composicao os seguintes membros:
6.1.1. LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO, como membro especialista em

Contabilidade Societaria, no periodo de janeiro a julho de 2025, tendo atuado no colegiado
no periodo de 2019 a 2025, em cumprimento de mandato no periodo 2019-2022 e
reconducdo no periodo 2022-2025;

6.1.2. VALDIR AGAPITO TEIXEIRA, como membro especialista em Contabilidade
Societdria, na vaga decorrente do desligamento do sr. Lucio;

6.1.3. ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR, durante todo o exercicio de
2025, tendo sido eleito Presidente Interino do Coaud, na 1552 reunido, em 17 de novembro
de 2025;

6.1.4. ROSANGELA COSTA SUFFERT, no periodo de janeiro a outubro de 2025, em

cumprimento de mandato no periodo de 2022-2025.

6.2. Registra-se agradecimento pela atuacao e contribuicdo ao COAUD por parte dos ex-
membros sr. LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO, que fez parte desde composicdo pioneira do
colegiado, e sra. ROSANGELA COSTA SUFFERT, tendo ambos exercido a presidéncia do Comité.
Ressalta-se que as experiéncias e visdes dos ex-membros foram de fundamental importancia para
o desenvolvimento dos trabalhos e discussdes colegiadas, no exercicio das competéncias do
COAUD da HU Brasil.

6.3. Os membros deste Colegiado participaram dos seguintes eventos de capacitacdo
e/ou aperfeicoamento técnico:

6.3.1. LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO:

6.3.1.1. Curso de Curta Duracdo Ministrado: Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos, promovido pela Escola de Governo do Distrito Federal - EGOV-DF, em
marco de 2025 (20 horas-aula).

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78632837&infra_s... 6/9



13/05/2026, 10:16

6.3.2.

6.3.3.

SEI/SEDE - 60773112 - Relatdrio - SEI

6.3.1.2. Curso de Curta Duragao Ministrado: Formagdao de Ordenadores de
Despesas - Mddulo | (O Papel do Ordenador de Despesas), promovido pela EGOV-DF,
em maio de 2025 (4 horas-aula).

6.3.1.3. Participacdo Curso de Curta Duragdo: CIA - Parte 3 - Conhecimento de
Negdcios para a Auditoria Interna, promovido pelo IIA Brasil (64 horas-aula).

6.3.1.4. Curso de Curta Duracdo: Desvendando a Inteligéncia Artificial na
Administracdo Publica, promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica -
ENAP, em junho de 2025 (20 horas-aula).

6.3.1.5. Curso de Curta Duragdo: Andlise de Dados em Linguagem R (Turma
MAI/2025), promovido pela ENAP, em junho de 2025 (25 horas-aula).

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

6.3.2.1. Participante do Congresso Exceléncia em Gestdo e Lideranga,
Inspirando Exceléncia, em 10 de novembro de 2025 (8 horas-aula).

6.3.2.2. Participante do Congresso Nacional AUDIT SUMMIT 2025: Governanca,
Inovacao e Controle - A Auditoria na Era da Inteligéncia Artificial e da Ciéncia de
Dados, em dezembro de 2025 (24 horas-aula).

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

6.3.3.1. Comentarista na 202 Mostra Brasil Aqui tem SUS, Congresso Nacional
de Secretarias Municipais de Saude, em junho de 2025, Expominas, Belo
Horizonte/MG.

6.3.3.2. Palestrante no XXXVIII Congresso Nacional de Secretarias Municipais
de Saude, em junho de 2025, Expominas, Belo Horizonte/MG com o tema
Financiamento da Saude no Brasil: perspectivas de estados e municipios.

6.3.3.3. Participante do Seminario de Lancamento do Manual Metodolégico do
System of Health Accounts (SHA), Ministério da Saude, Auditério da Fiocruz,
Brasilia/DF, em junho de 2025.

6.3.3.4. Participante do Semindrio Divulgacdo dos Resultados da Pesquisa
Assisténcia Farmacéutica no SUS, IPEA-Conass-Conasems, OPAS — Brasilia, em maio
de 2025 (4 horas-aula).

6.3.3.5. Debatedor na apresentacdo de resultados do Estudo para
Financiamento de um programa de prevencao e rastreamento de cancer de pulmao,
a partir de arrecada¢do de impostos sobre o tabaco, da FGV/SP, que faz parte da
iniciativa “Parceria para a Sustentabilidade e Resiliéncia do Sistema de Saude, apoio
financeiro da industria farmacéutica AstraZeneca. Brasilia/DF, em maio de 2025.

6.3.3.6. Palestrante na Reunido do COSEMS-CE com o tema Emendas
Parlamentares e sua relagdo com os instrumentos de gestdo. Fortaleza/CE, em maio
de 2025.

6.3.3.7. Palestrante na Oficina de Acolhimento aos Novos Gestores Municipais
do RS — COSEMS/RS — Oficina 2: Execucdo de Saldos Remanescentes de
Transferéncias Financeiras Federais. Porto Alegre/RS, em marco de 2025.

6.3.3.8. Coautor do Livro “Financiamento da Saude no Brasil: perspectivas de
estados e municipios” 1. ed. Brasilia: Conselho Nacional de Secretarios de Saude
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(Conass) junho 2025. ISBN 978-65-88631-45-4. Disponivel em:
https://www.conass.org.br/biblioteca.

6.3.3.9. Duas reunides mensais, de fevereiro a junho, na Comissao intersetorial
de Orcamento e Financiamento-COFIN do Conselho Nacional de Saude-CNS,
representando o Conass.

6.3.4. ROSANGELA COSTA SUFFERT

6.3.4.1. Participacdo em Palestra - Fechamento Contabil Anual do Exercicio,
promovida pela PricewaterhouseCoopers - PwC, em janeiro de 2025 (2,5 horas-aula).

6.3.4.2. Participacdo em Palestra - Demonstra¢des Financeiras (Atualizagao),
promovida pela PricewaterhouseCoopers - PwC, em fevereiro de 2025 (2,5 horas-
aula).

6.3.4.3. Participacdo em Palestra - Inteligéncia Artificial (Aplicagdo), promovida

pela PwC, em fevereiro de 2025 (2,5 horas-aula).

6.3.4.4. Participacdo em Forum Tematico: ESG, O Papel da Governanca no
Enfrentamento dos Desafios Climaticos, promovido pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC, em junho de 2025 (2,5 horas-aula).

7. CONCLUSAO

7.1. O COAUD executou as acdes previstas para o exercicio de 2025, no que salientamos
a valorosa colaboracdo do corpo técnico da Empresa quanto ao atendimento agil e objetivo das
demandas formuladas, bem como agradecemos a todo o apoio recebido do insigne CA para a
realizacdo de nossas atividades, em especial as Sras. Karen Tiemi Ueda e Miriam da Silva Viana,
pelo trabalho de secretariado a este colegiado, sempre realizado de modo eximio.

7.2. O Plano de Trabalho do COAUD - Exercicio de 2026 (Processo n¢9
23477.004008/2026-91), prevé um planejamento estruturado por eixos tematicos, com defini¢cdo
clara de objetivo geral, objetivos especificos, atividades prioritdrias e periodicidade de reportes,
de modo a fortalecer o assessoramento ao Conselho de Administragdo e o monitoramento
integrado das dareas criticas da Ebserh.

Respeitosamente,

Brasilia, 12 de maio de 2026.

(assinado eletronicamente)

ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente Interino

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro Especialista em Contabilidade Societaria
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eil Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em
2 . L‘lly 12/05/2026, as 14:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- =
Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do

o
|
ﬁﬁ!ﬂ. L‘lly Comité, em 12/05/2026, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,

| eletrbnica caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Pt: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 60773112 e

Referéncia: Processo n? 23477.016855/2025-18 SEI n? 60773112
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