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HU BRASIL - HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
NIRE: 5350000473-4 CNP]J: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1762 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 30 de setembro de 2026, as 09:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Comité
de Auditoria da HU Brasil: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Presidente; Valdir Agapito Teixeira, membro
especialista em Contabilidade Societdria; e José Agnaldo Beghini de Carvalho.

III. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; e Karen Tiemi Ueda,
Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, no item pertinente: Diego Henrique de Souza
Rezende, Ouvidor-Geral; e Reonauto da Silva Souza Junior, Gerente-Executivo Correcional. Na secretaria dos
trabalhos, Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao da ata da 1752 reuniao;

2) Processo 23477.023411/2026-10: Relatério da Rede de Ouvidorias da HU Brasil - 29 trimestre/2026;
3) Processo 23477.028024/2026-70: Resultados do Programa Didlogos em Rede 2025-2026;

4) Processos: 23477.019893/2026-11; 23477.021916/2026-40; 23477.024454/2026-12; 23477.024456/2026-10;
23477.025206/2026-99; 23477.025848/2026-98: Tomada de conhecimento de atas da Diretoria Executiva: 7982
extraordindria; 8062; 8102 extraordinaria; 8112; 8122 extraordindria; 8142 extraordindria.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1752 reuniao do Comité de Auditoria (Coaud), que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da HU Brasil.

2) Processo 23477.028024/2026-70. Trata-se de apreciacdo do Relatorio da Rede de Ouvidorias da HU
Brasil, correspondente ao 22 (segundo) trimestre de 2026, elaborado em conformidade com o disposto no
art. 14, inciso II, da Lei n? 13.460/2017, com informacdes sobre a atuacao da HU Brasil por meio de sua Rede
de Ouvidorias, cujas 42 (quarenta e duas) unidades representam canais de comunicacao direta com o cidadao e
espacos de participacao social em prol do controle de qualidade dos servigcos publicos. Nas estatisticas gerais
da area, verificou-se que, no periodo de abril a junho de 2026, houve 17.103 (dezessete mil, cento e trés)
registros, entre manifestacdes de Ouvidoria e pedidos de acesso a informacgdo, dos quais praticamente todos
(99,9%) foram respondidos dentro do prazo estabelecido pela legislacdo, sendo a maior parte deles de
solicitagOes, na ordem de 40,3% (quarenta inteiros e trés décimos por cento) do total. Ressaltou-se que os
atendimentos de Ouvidoria tiveram, no periodo em tela, resolutividade e nivel de satisfacdo média elevados,
sendo de 96,7% (noventa e seis inteiros e sete décimos por cento) de resolutividade e 52,51% (cinquenta e dois
inteiros e cinquenta e um centésimos por cento) de satisfagdao, com prazo médio de resposta de 8 (oito) dias,
consideravelmente inferior ao prazo médio de 15,3 (quinze inteiros e trés décimos) dias do Poder Executivo
Federal. Registrou-se as andlises e os principais assuntos que foram objeto das manifestacdoes de Ouvidoria na
Rede HU Brasil, assim como o comparativo dos principais dados do 22 (segundo) trimestre de 2025 e de 2026,
com mengdo as providéncias e encaminhamentos pertinentes realizados pela Ouvidoria e pelas areas
responsaveis, no caso das manifestacoes mais recorrentes. Com relagdo a transparéncia ativa, que
compreende as acOes de divulgacao de informacgodes de interesse geral, independentemente de terem sido
solicitadas, os 49 (quarenta e nove) itens monitorados pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) encontram-se
cumpridos em 98,94% (noventa e oito inteiros e noventa e quatro centésimos por cento). No ranking da CGU,
com 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, informou-se que 32 (trinta e duas) unidades da Rede HU
Brasil estdao com nota méaxima em relagdao ao cumprimento dos itens de transparéncia. Ademais, ha 7 (sete)
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) com mais de 95% (noventa e cinco por cento) de itens cumpridos. No
relatério do 22 (segundo) trimestre de 2026 da Rede de Ouvidorias da HU Brasil, estdao registradas outras
acoes relevantes, com mencao as atividades de coordenacgdo, pela Quvidoria-Geral, das Ouvidorias dos HUFs,



que atuam na gestao do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), previsto na Lei n? 12.527/2011, a Lei de
Acesso a Informacdo (LAI). Lembrou-se que os Ouvidores sdao os Encarregados pelo Tratamento de Dados
Pessoais, conforme art. 41 da Lei n2 13.709/2018, a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

- Os membros do Coaud agradeceram a Ouvidoria-Geral pela apresentacdo do relatério e pelos resultados
alcancados, destacando, em especial, o elevado indice de cumprimento dos prazos de resposta e a qualidade
das informacoes apresentadas. Chamou-se atencdo para os desafios relacionados a protecdo de dados pessoais
e a seguranca da informacdo no ambito da Rede HU Brasil, ressaltando-se a necessidade de aprimoramento
continuo dos mecanismos de prevencdo, mitigacao de riscos e controle de acessos, especialmente diante de
informacgées sensiveis tratadas institucionalmente.

- O Auditor-Geral destacou que os temas relacionados a protecdo de dados pessoais e a seguranca da
informagao vém ganhando relevancia no ambito da empresa, em razao das questdes inerentes ao setor de
saude e da crescente utilizacdo de tecnologias digitais. Ressaltou que a matéria tem sido objeto de
acompanhamento pela Auditoria-Geral e comentou sobre a evolugao da estrutura de governanca destinada ao
tratamento da LGPD, com mengao a importancia de compatibilizar as exigéncias de protecdo de dados com os
principios da transparéncia publica.

3) Processo 23477.028024/2026-70: A Auditoria-Geral (AG) apresentou informativo sobre a analise dos
resultados do Programa Dialogos em Rede, nos anos de 2025 e 2026, instituido como uma iniciativa de
fortalecimento da cultura de governanca, gestdao de riscos e controles internos nos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede HU Brasil. Inicialmente, destacou-se a visdo moderna da atuacao da Auditoria Interna
Governamental, de forma articulada e integrada com os demais atores de integridade, com a gestao e com os
orgaos de controle. Nesse sentido, a AG, na promocao do Programa Didlogos em Rede, integrante do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna, realizou eventos hibridos (presenciais e
virtuais), em parceria com as Superintendéncias dos HUFs e os atores de integridade, com palestras para a
comunidade hospitalar, as quais contribuiram para provocar debates nos contextos das realidades locais e
aumentar a interacao da Auditoria Interna com a gestao dos HUFs da Rede HU Brasil. Nos anos de 2025 e
2026, foram realizados 31 (trinta e um) eventos, em 21 (vinte e um) estados da federacdo, em todas as
regioes do pais, com participacao de 4.354 (quatro mil, trezentas e cinquenta e quatro) pessoas, o que
corresponde a participacdao média de cerca de 140 (cento e quarenta) pessoas por evento. Embora a realizagdo
dos eventos tenha ocorrido de forma descentralizada, com organizacdao operacional das Auditorias dos HUFs,
todos tiveram supervisdo e apoio institucional da AG da Administragdo Central, com suporte metodoldgico,
alinhamento técnico das agdes e acompanhamento das iniciativas desenvolvidas. Ressaltou-se a participacao,
nos eventos do Programa Didlogos em Rede, da alta administracdo da Sede, das universidades e da gestao local
dos HUFs, além das areas de integridade e 6érgaos de controle. Com relacao aos eixos tematicos abordados
nas palestras, os temas de Auditoria Interna, Integridade e Governanca representaram a maioria, cerca de
62,9% (sessenta e dois inteiros e nove décimos por cento), tendo sido apresentados também assuntos
concernentes a Ouvidoria; Corregedoria; planejamento, gestdao e politicas publicas; direitos do paciente e
registros assistenciais; gestdo de riscos e prevencao; o que reforca a capacidade do Programa de conciliar
temas estruturantes da Auditoria Interna com demandas especificas dos HUFs. Informou-se que todas as
unidades participantes pontuaram que os eventos contribuiram para ampliar a integragdo da Auditoria Interna
e fortalecer sua atuagdo em parceria estratégica com a gestdao local dos HUFs, assim como para reforgar a
cultura de governanga, gestao de riscos, controles internos, integridade e transparéncia.

- O Gerente-Executivo Correcional destacou a relevancia do programa para a Corregedoria, ressaltando que a
iniciativa possibilitou maior aproximacao com os HUFs e ampliou o conhecimento da Rede HU Brasil acerca das
atribuicoes da area. Informou, ainda, que os encontros contribuiram para fortalecer a interlocugdo com os
Superintendentes e Gerentes dos HUFs, assim como para facilitar o atendimento de demandas relacionadas a
orientacao e tratamento de ocorréncias disciplinares.

- O Ouvidor-Geral manifestou reconhecimento pelos resultados alcancados, registrando que a Ouvidoria
participou de forma ativa dos eventos. Destacou que o Programa reforcou a importancia da integracdo entre as
areas de governanca e controle, permitindo maior aproximacao com gestores, ouvidores e colaboradores dos
hospitais. Ressaltou que a governanca institucional depende da atuacgdo colaborativa das diversas areas e
agradeceu a Auditoria-Geral pela conducao da iniciativa.

- Os membros do Couad agradeceram pela apresentacdo dos resultados do Programa Dialogos em Rede
2025-2026 e cumprimentaram a Auditoria-Geral e as dareas parceiras pela iniciativa. Destacou-se que o
Programa contribuiu para aproximar a Sede das unidades hospitalares, ampliar a escuta ativa dos gestores e
equipes locais e promover maior compreensao sobre o papel da Auditoria, da Ouvidoria e da Corregedoria como
areas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo. Ressaltou-se que a realizagcdo dos eventos nas unidades
hospitalares, em todas as regioes do pais, contribuiu para fortalecer o contato com os gestores dos HUFs e com
os drgdos de controle locais, especialmente no que tange a percepcao de que as areas envolvidas tém atuacao,
exclusivamente, fiscalizadora ou punitiva.

- A Auditoria-Geral informou, adicionalmente, a intencdo de dar continuidade a iniciativa em novo ciclo, com a
inclusao de nova vertente do programa voltada a capacitacao de gestores em temas relacionados a gestdo de
contratos, aos controles internos e ao aperfeicoamento da gestdo administrativa, em parceria com as demais
areas corporativas da HU Brasil.

4) Processos 23477.019893/2026-11; 23477.021916/2026-40; 23477.024454/2026-12;
23477.024456/2026-10; 23477.025206/2026-99; 23477.025848/2026-98: Registrou-se a tomada de
conhecimento das seguintes atas da Diretoria Executiva (Direx): 7982 reunido extraordinaria, realizada em
24 de junho de 2026; 8062 reunido, em 21 de julho de 2026; 8102 reunido extraordinaria, em 05 de agosto de



2026; 8112 reunido, em 11 de agosto de 2026; 8122 reunido extraordindria, em 12 de agosto de 2026; 8142
reunido extraordindria, em 20 de agosto de 2026.

- Registrou-se que na tomada de conhecimento das atas da 7982 reunidao extraordinaria, 8102 reuniao
extraordinaria, 8122 reuniao extraordinaria e 8142 reuniao extraordinaria da Direx foram identificados
pontos que merecem acompanhamento pelo Coaud, com destaque para os temas de maior relevancia para as
atividades do Comité. Nesse sentido, a ata 7982 reuniao extraordinaria da Direx evidencia aspectos
relacionados a materialidade dos investimentos, aos controles de alcada, ao acompanhamento da execugdo de
Termos de Execucao Descentraliza (TEDs) e emendas e a aderéncia entre investimentos realizados, a
contratualizacdo e os resultados assistenciais; na ata da 8102 reuniao extraordinaria da Direx, os temas
tratados demandam atengdo quanto a economicidade, aos aumentos contratuais, aos riscos decorrentes da
terceirizacao, a governanca dos processos de descentralizacdao contratual e a capacidade de fiscalizagdo pelas
unidades envolvidas; na ata da 8122 reuniao extraordinaria da Direx, as deliberacdes ressaltam a
necessidade de acompanhamento dos impactos financeiros dos reequilibrios contratuais, da correlacao entre o
incremento dos recursos de contratualizagdo e o alcance das metas assistenciais estabelecidas, bem como do
monitoramento da regularidade documental e da mitigacdo de riscos relacionados a adimpléncia; e na ata da
8142 reunidao extraordinaria da Direx, ressalta-se a importancia do acompanhamento da contratualizagdo
com o Sistema Unico de Sadde (SUS) e de seus reflexos contabeis e operacionais, da avaliacdo da relacao entre
recursos disponibilizados, as metas pactuadas e producao assistencial, bem como da observéancia da
regularidade dos instrumentos de contratualizacdo e da adequada classificacao das atividades e receitas
institucionais. Dessa forma, verificou-se que as referidas atas concentram deliberacoes relacionadas a
investimentos de elevada materialidade, grandes contratacoes e obras, reequilibrios econémico-
financeiros, contratualizacao com o SUS, execucao de investimentos e TEDs, descentralizacao da
gestao contratual e qualidade das informacoées contabeis e gerenciais.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Coaud deu por encerrada a reunido, da
qual eu, Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da Presidéncia, lavrei
esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEI.

(assinado eletronicamente)

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

JOSE AGNALDO BEGHINI DE CARVALHO

DANIEL MOTA DA SILVA SOBRINHO

Assistente Administrativo
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