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Ata - SEI n° 175/2026/COAUD/CA-HU BRASIL
Brasilia, 16 de setembro de 2026.

HU BRASIL - HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
NIRE: 5350000473-4 CNP]J: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1752 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 16 de setembro de 2026, as 09:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Comité
de Auditoria da HU Brasil: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Presidente Interino; Valdir Agapito Teixeira,
membro especialista em Contabilidade Societéria; e José Agnaldo Beghini de Carvalho.

III. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; e Karen Tiemi Ueda,
Secretdria-Geral, da Presidéncia. Foi convocado a reunido, no item pertinente: Marcelo Dayrell Vivas, Gerente-
Executivo de Gestao de Riscos e Integridade. Na secretaria dos trabalhos, Daniel Mota da Silva Sobrinho,
Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 1742 reuniao;
2) Eleicao de Presidente do Coaud;

3) Processos 23477.025186/2026-56; 23477.025183/2026-12: Pautas da Geréncia-Executiva de Gestdo de
Riscos e Integridade (GERI):

a) relatorio de Gestédo de Riscos: 12 e 22 trimestres de 2026;
b) relatério de Conformidade, Controle Interno, Gestao de Riscos e Integridade: 12 trimestre de 2026;

4) Processos: 23477.022282/2026-42; 23477.022284/2026-31; 23477.025620/2026-06: Tomada de
conhecimento de atas da Conselho de Administragdao (CA): 225%; 2262 extraordinaria; 227%;

5) Processos: 23477.014517/2026-22; 23477.015139/2026-02; 23477.015801/2026-16; 23477.018954/2026-15;
23477.019895/2026-01; 23477.020476/2026-11; 23477.022666/2026-65; 23477.023482/2026-12;
23477.025208/2026-88: Tomada de conhecimento de atas da Diretoria Executiva: 7842; 786%2; 7888; 797%; 7998
8018%; 807%; 809%; 8132,

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1742 reuniao do Comité de Auditoria (Coaud), que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da HU Brasil.

2) Em atencdo a demanda do Presidente interino do Coaud, foi incluida na pauta da presente reunido eleicao
de Presidente do Comité, haja vista que a atuacdo do sr. Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior na
presidéncia foi aceita, em carater interino, até que houvesse a recomposicao do colegiado, o que ocorreu com a
eleicao e posse do sr. José Agnaldo Beghini de Carvalho, em 27 de agosto de 2026. Na apreciacdo da matéria,
os membros destacaram a importancia de assegurar a continuidade dos trabalhos do Coaud e elegeram, por
unanimidade, o sr. Valdir Agapito Teixeira como Presidente do Comité. Contudo, em comum acordo, os
integrantes deliberaram que o sr. Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, atual Presidente interino,
permanecera no exercicio da fungdo até o término de seu mandato, em 18 de abril de 2027, considerando o
contexto eleitoral em curso e a interlocucdo consolidada com a alta administracdao da HU Brasil. Dessa forma,
restou acordado que a eleicao do sr. Valdir Agapito Teixeira produzira efeitos a partir de 18 de abril de
2027, data em que assumira como Presidente do Coaud, assegurando-se a continuidade e estabilidade das
atividades do colegiado.

3a) Processo 23477.025186/2026-56. Em atencdo ao fluxo de Gestdo Estratégica da HU Brasil, apresentou-
se o Relatdrio de Gestao de Riscos, com informacoes do 12 (primeiro) e 22 (segundo) trimestres de
2026, que dispoe sobre andlise técnica dos 16 (dezesseis) riscos estratégicos que constam na matriz



corporativa da HU Brasil, aprovada na 2172 reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo (CA), em 12
de marco de 2026. Trata-se de matéria com fundamento nos seguintes dispositivos do Estatuto Social da HU
Brasil: arts. 94, 95 e 96, no que se refere a atuagcdo e as competéncias da Geréncia-Executiva de Gestdo de
Riscos e Integridade (GERI), que exerce a segunda linha de defesa de governanca, com autonomia técnica; art.
44, incisos XIII e XV, no que tange a competéncia do CA de aprovar e monitorar os planos estratégico, de
negécios e de investimentos, bem como determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de
gerenciamento de riscos e controles internos; art. 55, incisos I, II, X e XI, no que compete as atribuicées da
Diretoria Executiva (DE) de gerir as atividades da empresa, acompanhar os riscos estratégicos e suas medidas
de mitigagdo, cumprir as deliberagoes do CA e instruir as matérias que dependam de sua apreciacgao; e art. 80,
inciso V, no que se refere a competéncia do Couad para avaliar e monitorar as exposi¢oes a riscos da HU Brasil,
podendo requerer informacgées detalhadas sobre politicas e procedimentos relacionados a remuneracao da
administracdao, a utilizacao de ativos da empresa, aos gastos incorridos em nome da HU Brasil, bem como
outras informagoes. Ademais, a Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos
estabelece a integracdo dessas tematicas ao planejamento e a cultura organizacional, conforme art. 59,
paragrafo tnico; a implantagéao gradual do sistema, com priorizacao de processos criticos e atribuicao clara de
responsabilidades, no art. 17; a adequada segregacao de fungoes, no art. 72; a estruturacdo dos componentes
do controle interno, conforme art. 11; a identificagdo dos riscos, a definicao de respostas, o acompanhamento
continuo e a manutencao de registros e evidéncias formais, nos arts. 12 a 14; e o fluxo regular, estruturado e
tempestivo de informacoes entre as instancias de governanca, conforme art. 30 da referida Politica. A GERI
destacou que a metodologia adotada para monitoramento dos riscos estratégicos da HU Brasil esta alinhada
as diretrizes da ABNT NBR ISO 31000:2018; da ABNT ISO 31073:2022; e ao Guia de Gestdao de Riscos do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), especialmente quanto a integracao da gestdo
de riscos a governanca, a tomada de decisdao, a0 monitoramento continuo e ao registro de evidéncias. Nesse
contexto, a GERI atua na orientagao metodoldgica, na consolidacao de informagoes, na avaliacao da qualidade
dos registros, no monitoramento de controles e gatilhos, assim como no reporte de resultados as instancias
competentes, sem assumir a titularidade dos riscos ou substituir a validagao pelas areas responsaveis. Explicou-
se que a consolidacao do monitoramento de riscos, nos periodos citados, compreendeu a revisao de eventos de
risco, causas, consequéncia, controles, indicadores, evidéncias, gatilhos, planos de contingéncia, responsaveis e
prazos pertinentes. No primeiro trimestre, foram realizadas reunides e oficinas para consolidar os registros de
identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos; e, no segundo trimestre, a GERI realizou a revisao
metodolégica da matriz e apresentou as areas propostas de aprimoramento. Destacou-se, ainda, os
aperfeicoamentos implementados no ciclo de monitoramento, incluindo a adequacdo do periodo de
acompanhamento ao ano civil, de janeiro a dezembro, e a definicdo de uma area gestora para cada risco
corporativo, responsavel pela articulacdo e consolidacao das informacgdes junto as areas correlatas, com vistas
ao fortalecimento da governanga e ao aprimoramento da consisténcia das informagoes produzidas. Informou-se
que, dos 16 riscos corporativos monitorados, o diagndstico inicial identificou dez riscos classificados entre alto
e critico e que, apds a implementagdo dos controles previstos, ndo permaneceram riscos classificados como
criticos, mantendo-se quatro riscos classificados como altos. Dentre os riscos de maior relevancia, destacaram-
se aqueles relacionados a disponibilidade orgamentaria e financeira; ao vazamento, exposicdo ou
comprometimento de dados; a instabilidade politica e mudancgas regulatérias; e a escassez de profissionais
especializados, com potenciais impactos na continuidade dos servigcos assistenciais. Em seguida, foram
apresentadas informacgoes especificas acerca do monitoramento dos gatilhos associados aos riscos estratégicos,
bem como das oportunidades de aperfeicoamento identificadas ao longo do processo de acompanhamento,
conforme consignado no relatério. Por fim, ressaltou-se os avangos na estruturacao da area de Gestdo de Riscos
e Integridade, incluindo sua reorganizagdo administrativa, o fortalecimento da equipe técnica e a ampliagcao da
atuacdo junto a rede de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da HU Brasil, com vistas ao desenvolvimento
da maturidade institucional em Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade.

- Os membros do Coaud agradeceram a apresentacdo da GERI e registraram reconhecimento da qualidade do
trabalho desenvolvido. Ressaltou-se a relevancia e complexidade das atividades realizadas, especialmente em
razdo da dimensdo e da abrangéncia da rede hospitalar administrada pela HU Brasil. Nesse sentido, enfatizou-
se a importancia do fortalecimento da cultura de gestdo de riscos e governanca, da integragdo entre as areas de
gestdao de riscos, controles internos e auditoria interna, bem como da ampliacdao da conscientizacao dos
gestores quanto as suas responsabilidades na identificacao, tratamento, monitoramento e mitigacdo dos riscos
institucionais.

3b) Processo 23477.025183/2026-12. Em atencgdo ao disposto no art. 96, inciso IX, do Estatuto Social da HU
Brasil; no art. 23, inciso X, da Resolugao n2 48/2023 da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e
de Administracdo de ParticipagOes Societarias da Unido (CGPAR); e na Resolugdo n?® 253/2024 do CA da HU
Brasil, a GERI apresentou o Relatorio de Conformidade, Controle Interno, Gestao de Riscos e
Integridade, com informacoes do 12 (primeiro) semestre de 2026, em que se verifica fortalecimento
institucional da segunda linha de defesa de governanca. No documento, estdao registrados os principais
resultados da &rea, no periodo citado, de janeiro a junho de 2026, com destaque para os topicos indicados a
seguir. Na area de Gestao de Riscos, foram realizadas reunidoes com as Diretorias, para revisao de riscos
estratégicos e qualificacdo da matriz corporativa, com aprimoramento de causas, consequéncias, controles,
gatilhos, planos de contingéncia e evidéncias. Esse trabalho permitiu identificar interdependéncias entre riscos,
fortalecer a rastreabilidade de informacgdes e consolidar o monitoramento trimestral, com reporte executivo a
alta administracdo da HU Brasil. Na area de Conformidade, destacou-se os avancos na revisdo coordenada do
portfélio normativo, com atualizagdo das politicas e dos instrumentos prioritarios, com participacao das areas
responsaveis e dos HUFs da Rede HU Brasil. Na area de Controle Interno, foram acompanhadas auditorias e
demandas da Controladoria-Geral da Unido (CGU); prestou-se apoio a organizacdo das respostas da
Administragdo Central as demandas da Auditoria-Geral para a Rede HU Brasil, com contribui¢cées a atualizagdo
das manifestacoes, evidéncias e providéncias corretivas. Em Integridade, destacou-se a instalacao do Comité
de Gestao da Integridade; a articulacao periddica entre as funcoes de integridade e a realizacao de agoes



formativas e de sensibilizacao da Rede HU Brasil. Tal atuacao foi reforcada com a ampliacao do Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupcao, que passou a abranger, separadamente, a Administracdo Central e os
HUFs administrados pela HU Brasil, com pontos focais, calendario comum, orientacdo metodoldgica e revisdo
dos planos de trabalho registrados no sistema e-Prevencao. No que tange a temas transversais, o Indicador de
Governanca (IG-SEST), da Sest-MGI, representou uma das frentes estratégicas do 12 (primeiro) semestre de
2026, por constar em meta do PNE 2026 da HU Brasil. Nesse sentido, a GERI estruturou planejamento com 17
(dezessete) temas e 79 (setenta e nove) tarefas, com o objetivo de antecipar coleta de evidéncias, com
sucessivas rodadas de andlise, devolutiva e complementacao. Tal metodologia se configurou como processo
continuo de aprimoramento da governanca, com definicdo de responsabilidades, prazos, produtos e evidéncias
para o 82 (oitavo) Ciclo, o qual se encontra em andamento no 22 (segundo) semestre de 2026.

- Ao final da apresentagcao, os membros do Coaud cumprimentaram a GERI pelos avancos alcancados,
reconhecendo-se a relevancia das iniciativas para o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da
eficiéncia institucional.

4) Processos 23477.022282/2026-42; 23477.022284/2026-31; 23477.025620/2026-06. Registou-se a
tomada de conhecimento das seguintes atas do Conselho de Administracao: 2252 reunido, realizada em 18
de junho de 2026; 2262 reunido extraordindria, de 10 de julho de 2026; e 2272 reuniao, de 30 de julho de 2026.

5) Processos: 23477.014517/2026-22; 23477.015139/2026-02; 23477.015801/2026-16;
23477.018954/2026-15; 23477.019895/2026-01; 23477.020476/2026-11; 23477.022666/2026-65;
23477.023482/2026-12; 23477.025208/2026-88: Registrou-se a tomada de conhecimento das seguintes
atas da Diretoria Executiva (Direx): 7842 reuniao, realizada em 05 de maio de 2026; 7862 reunido, em 14 de
maio de 2026; 7882 reuniao, em 19 de maio 2026; 7972 reuniao, em 23 de junho de 2026; 7992 reunidao, em 30
de junho de 2026; 8012 reunido, em 07 de julho de 2026; 8072 reunido, em 28 de julho de 2026; 8092 reuniao,
em 04 de agosto de 2026; e 8132 reuniao, em 18 de agosto 2026.

- Registrou-se que na andlise conjunta das atas da 2252 reuniao, 2262 reuniao extraordinaria e 2272
reuniao do CA e das atas da 7972 reuniao, 8012 reuniao e 8132 reuniao da DE, foram identificados
pontos que merecem acompanhamento pelo Coaud e estao relacionados com a proposta de aperfeicoamento da
evidenciacao institucional da HU Brasil. As atas do CA reforcam a necessidade de demonstrar, de forma
integrada, como os recursos recebidos se convertem em infraestrutura, capacidade instalada, producao
assistencial, ensino, pesquisa, inovacdo e resultados para o Sistema Unico de Satude (SUS), o que evidencia a
importancia da adequada classificacao contdbil das receitas decorrentes das contratualizacées com os gestores
do SUS, de modo a refletir sua natureza econdémica e estabelecer, com maior clareza, a relacdo entre receita,
prestacao de servigos e geracdo de valor publico. Nesse sentido, a ata da 7972 reuniao da Direx registra os
resultados de auditoria do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) sobre a folha de pagamento e a necessidade de
acompanhamento do plano de agdo decorrente do Acérddo n® 293/2026 do TCU, especialmente quanto a
controles de frequéncia, banco de horas, limitagbes do Siape e reducdo de ajustes manuais; a ata da 8012
reuniao da Direx evidencia a necessidade de avangar na regularizagdo patrimonial dos iméveis dos HUFs,
inclusive quanto a conciliagdo, registro e transferéncia contdbil, além do acompanhamento da efetividade das
providéncias relacionadas as recomendacdes constantes do Plano de Providéncias Permanente (PPP); e a ata
da 8132 reuniao de Direx prevé a participacdo do Coaud na avaliacdo e apuracao dos resultados da
Remuneragdo Variavel Anual (RVA) 2026, reforgando a importancia da confiabilidade dos indicadores, bases de
céalculo e evidéncias utilizadas, além de registrar a necessidade de posterior acompanhamento do Relatério de
Conformidade, Gestdao de Riscos e Integridade do primeiro semestre, conforme constou na pauta da presente
reuniao. Em conjunto, esses registros apresentam questoes relevantes: fortalecer os controles, a qualidade
da informacao contabil e gerencial e a capacidade de demonstrar, de forma integrada, como os
recursos administrados pela HU Brasil se transformam em resultados e valor publico para o SUS.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interino do Coaud deu por encerrada a
reunidao, da qual eu, Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da
Presidéncia, lavrei esta ata na forma de sumadario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no SEI.

(assinado eletronicamente)

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente Interino

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

JOSE AGNALDO BEGHINI DE CARVALHO



DANIEL MOTA DA SILVA SOBRINHO

Assistente Administrativo
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do Comité, em
30/09/2026, as 17:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Agnaldo Beghini de Carvalho, Membro do Comité, em
30/09/2026, as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em 06/10/2026, as
21:00, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, em
07/10/2026, as 08:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.028738/2026-88 SEI n® 65630333
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