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Ata - SEI n? 174/2026/COAUD/CA-HU BRASIL
Brasilia, 28 de agosto de 2026.

HU BRASIL - HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
NIRE: 5350000473-4 CNP]J: 15.126.437/0001-43

ATA DA 1742 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 28 de agosto de 2026, as 09:30h, em reunido eletrénica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Comité
de Auditoria da HU Brasil: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Presidente Interino; Valdir Agapito Teixeira,
membro especialista em Contabilidade Societéria; e José Agnaldo Beghini de Carvalho.

III. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Ludinaura Regina Souza dos Santos, Assessora Executiva da Auditoria-
Geral; e Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, no item pertinente:
Marcos de Souza e Silva, Diretor de Orgcamento e Finangas; e Francisca Zilmar de Oliveira Fernandes, Gerente-
Executiva de Contabilidade, da Diretoria de Orgamento e Financas (DOF). Na secretaria dos trabalhos, Daniel
Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 1732 reuniao;
2) Despachos internos:

a) Aperfeicoamento da Evidenciacao Institucional da HU Brasil - Modelo Integrado de Evidenciagcao
Institucional da HU Brasil, com revisdo da metodologia contabil das contratualizacées com o SUS;

3) Processos: 23477.020474/2026-14; 23477.021150/2026-01; 23477.021151/2026-48; 23477.021154/2026-81;
23477.021915/2026-03; 23477.023479/2026-07: Tomada de conhecimento de atas da Diretoria Executiva: 8002
extraordindria; 8022 extraordinaria; 8032 extraordinaria; 8042; 8052 extraordinaria; 8082 extraordinaria.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Registrou-se a eleigdo do sr. José Agnaldo Beghini de Carvalho, como membro do Comité de Auditoria
(Coaud), na 2282 reuniao do Conselho de Administracao (CA), realizada em 27 de agosto de 2026, em
conformidade com o disposto no art. 44, inciso XXI, e art. 71 do Estatuto Social da HU Brasil, com mandato de
3 (trés) anos, de 27/08/2026 a 27/08/2029. O novo membro do Coaud foi empossado na mesma data, dia 27 de
agosto de 2026, mediante assinatura do Termo de Posse.

- Os participantes da reunidao deram as boas-vindas ao novo integrante do colegiado, oportunidade em que
foram realizadas as respectivas apresentagdoes, bem como breve explicacdo sobre a HU Brasil e o
funcionamento do Coaud. Na ocasiao, foram destacados os principais temas apreciados pelo colegiado, em
consonancia com as competéncias estabelecidas na legislagdo vigente, no Estatuto Social da HU Brasil e no
Regimento Interno do Comité, com o objetivo de promover a integracao do novo membro e proporcionar visao
geral das atribuicdes, responsabilidades e atividades desempenhadas pelo colegiado. Registrou-se que a
Secretaria-Geral disponibilizou ao novo membro coletanea de normativos institucionais pertinentes a HU Brasil,
bem como o Plano de Trabalho 2026, o Relatdrio de Atividades 2025 e o calendario anual de reunides do Coaud
referente ao corrente exercicio de 2026.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1732 reuniao do Comité de Auditoria (Coaud), que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da HU Brasil.

2) O Presidente Interino do Coaud apresentou a proposta de aperfeicoamento do modelo integrado de
evidenciacao institucional da HU Brasil, com revisao da metodologia contabil das Contratualizacoes
com o Sistema Unico de Satde (SUS), destacando a necessidade de aprimorar os mecanismos de
evidenciacao institucional da empresa, de forma a refletir, adequadamente, a complexidade de sua atuacao e o
valor publico gerado pelas atividades assistenciais, de ensino, pesquisa e inovacdo desenvolvidas. No ambito da
proposta, foi enfatizada a necessidade de reavaliar o tratamento contabil atualmente conferido as receitas
decorrentes das contratualizacées com o SUS, considerando a distingcao conceitual existente entre subvencao



governamental e receita operacional. Nesse sentido, foi ressaltado que as receitas oriundas das
contratualizacOes decorrem da efetiva prestacao de servigos assistenciais pactuados com gestores do SUS,
caracterizando contraprestagdo associada a disponibilizacdo de servigos a sociedade. Por outro lado, a
subvencdo governamental possui natureza de suporte financeiro destinado a manutencgao institucional, sem
vinculagdo direta a execucao de servigos especificos. Dessa forma, registrou-se o entendimento de que a andlise
da classificagdo atualmente adotada deve considerar a esséncia econOmica das operacgdes e a adequada
representacao do esforgo institucional empreendido pela HU Brasil na contratualizacdao e execucao da
assisténcia prestada no ambito do SUS. Na sequéncia, apresentou-se a proposta de implementacao de modelo
integrado de evidenciacao institucional, com o objetivo de complementar os instrumentos tradicionais de
prestacdo de contas e ampliar a transparéncia acerca dos resultados produzidos pela empresa. Tal modelo
busca integrar trés perspectivas simultaneas da atuacgao institucional: a situagdo financeira no desempenho
econdmico-contabil, os resultados de gestao com eficiéncia operacional associada a metas, assim como valor
publico efetivamente entregue a sociedade. A proposta estd fundamentada na elaboracao de um relatério
integrado de valor publico, ou balanco social, capaz de evidenciar, de forma clara e acessivel, os impactos da
atuacdo da HU Brasil na assisténcia ao SUS, na formacdo de profissionais de saide, no desenvolvimento de
pesquisas, na inovagdo e na melhoria das condigdes de saude da populacdo. Ademais, foram apresentados os
principais riscos da proposta em tela, dentre os quais estdo: eventuais questionamentos acerca da
reclassificacao contabil das receitas de contratualizagdo, possiveis impactos na comparabilidade histérica das
demonstragdes financeiras e desafios relacionados a consolidagdo de um modelo de relatério institucional
integrado de valor publico. Nesse contexto, como medidas mitigadoras, pontuou-se a necessidade de
fundamentacao técnica robusta, com manifestacdo conjunta das areas juridica e contdbil, elaboracdo de notas
explicativas acerca dos efeitos retroativos de eventual reclassificacao e implantacdao gradual do modelo
integrado de evidenciacdo, mediante definicdo prévia de indicadores de valor publico. No que se refere aos
beneficios esperados, destacou-se o potencial de fortalecimento da transparéncia institucional e da
governanga corporativa, mediante demonstracdes financeiras mais aderentes a esséncia econémica das
operagoes realizadas pela empresa, bem como a ampliacao da capacidade de comunicagdo dos resultados
disponibilizados a sociedade. Ressaltou-se que a adogdo de modelo integrado de evidenciagdo podera
proporcionar uma visao geral com perspectiva unificada do desempenho institucional da HU Brasil e do seu
valor publico para a sociedade, fortalecendo a governanca na prestacdo de contas perante a sociedade, os
o6rgaos de controle e demais partes interessadas. Por fim, registrou-se o alinhamento entre o Coaud, a DOF e a
Auditoria-Geral (AG) quanto a necessidade de aprofundar os estudos relacionados a distingdo conceitual entre
as receitas de contratualizacdo e as subvencdes governamentais, bem como quanto a importancia de estruturar
um modelo integrado de evidenciagao institucional que permita demonstrar, de forma abrangente, transparente
e compreensivel, o desempenho da HU Brasil e o seu valor publico.

- Os representantes da DOF e da AG corroboraram a relevancia da iniciativa, destacando a necessidade de se
fortalecer a comunicacgdo institucional dos resultados da HU Brasil, especialmente quanto a geragao de valor
publico para a sociedade. Ressaltou-se que o desenvolvimento de modelo de evidenciagcdo com linguagem
acessivel e foco nos resultados institucionais podera contribuir para complementar as informagdes contabeis
tradicionais e proporcionar melhor compreensdo sobre a relevancia da HU Brasil.

3) Processos: 23477.020474/2026-14; 23477.021150/2026-01; 23477.021151/2026-48;
23477.021154/2026-81; 23477.021915/2026-03; 23477.023479/2026-07. Registrou-se a tomada de
conhecimento das atas das seguintes reunides da Diretoria Executiva: 8002 reunido extraordinaria, realizada
em 30 de junho de 2026; 8022 reunido extraordinaria, em 08 de julho de 2026; 8032 reunido extraordinaria, em
09 de julho 2026; 8042 reunido, em 14 de julho de 2026; 8052 reunido extraordinaria, em 17 de julho de 2026; e
8082 reuniao extraordinaria, em 29 de julho de 2026.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interino do Coaud deu por encerrada a
reuniao, da qual eu, Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da
Presidéncia, lavrei esta ata na forma de sumadario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no SEI.

(assinado eletronicamente)

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente Interino

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

JOSE AGNALDO BEGHINI DE CARVALHO

DANIEL MOTA DA SILVA SOBRINHO



Assistente Administrativo
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do Comité, em
17/09/2026, as 16:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Agnaldo Beghini de Carvalho, Membro do Comité, em
17/09/2026, as 19:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em 06/10/2026, as
21:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Mota da Silva Sobrinho, Assistente Administrativo, em
07/10/2026, as 08:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539

de 8 de outubro de 2015.

M *1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Ay acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 65134915 e o cédigo

CRC 8BO73EED.

Referéncia: Processo n? 23477.027303/2026-16 SEI n® 65134915
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