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Ata - SEI n? 171/2026/COAUD/CA-HU BRASIL
Brasilia, 10 de julho de 2026.

HU BRASIL - HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1712 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de julho de 2026, as 09:30h, na Sala da Vice-Presidéncia, da Sede da HU
Brasil, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar,
CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Comité de
Auditoria da HU Brasil: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Presidente Interino; e Valdir Agapito Teixeira,
membro especialista em Contabilidade Societéria.

III. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; e Daniel Mota da Silva
Sobrinho, Assistente Administrativo, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, no item
pertinente, Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdo e Infraestrutura, e Laurimberg Diniz Cavalcante,
Gerente-Executivo de Planejamento e Logistica, da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI). Na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao da ata da 1702 reuniao;

2) Processo 23477.024455/2025-86: Gestao Patrimonial da HU Brasil;

3) Processos 23477.019740/2026-66; 23477.017806/2026-83: assuntos da Auditoria-Geral:
a. Relatorio trimestral de atividades: 29 trimestre/2026;

b. Plano de Providéncias Permanente (PPP);

4) Processos 23477.015500/2026-92; 23477.015504/2026-71: Tomada de conhecimento de atas do Conselho de
Administracdo: 2222; 2232 extraordinaria;

5) Processos 23477.016523/2026-14; 23477.018710/2026-32: Tomada de conhecimento de atas do Conselho Fiscal:
154%; 155%;

6) Processos 23477.015138/2026-50; 23477.015800/2026-71; 23477.016857/2026-98; 23477.016859/2026-87;
23477.016860/2026-10; 23477.017737/2026-16; 23477.017739/2026-05; 23477.018459/2026-14: Tomada de
conhecimento de atas da Diretoria Executiva: 7852 extraordinaria; 7872 extraordindria; 7892 extraordinaria; 7908;
7912 extraordindria; 7928; 7938; 7942 extraordinaria.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1702 reuniao do Comité de Auditoria (Coaud), que sera assinada
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI) da HU Brasil.

2) Processo 23477.024455/2025-86. Em atencao a demanda do Coaud, registrada nas reunides 1508, realizada
em 26 de agosto de 2025, e 1682, em 26 de maio de 2026, bem como priorizada no Plano de Trabalho 2026 do
colegiado, a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura (DAI) apresentou informacdes sobre a gestao
Patrimonial da HU Brasil, com dados sobre a evolucao, situacao atual e perspectivas de regularizacao
patrimonial de bens cedidos pelas universidades federais signatarias de Contratos de Gestdo Especial (CGEs). Na
contextualizacdo da matéria, lembrou-se que o Coaud, ao priorizar o tema em questdo, pontuou sobre a
importancia de serem adotadas agbes no sentido de se instituir processo estruturado de acompanhamento da
evolucao da regularizacao patrimonial da Rede HU Brasil, bem como de se estabelecer fluxo periédico de reporte
da matéria ao Coaud, para acompanhamento da evolucao das agoes e dos resultados alcancados. Nesse sentido, a
DAI elaborou o Relatério - SEI n? 77/2026/CGBP/GEPL/DAI-HU BRASIL, com informacdes sobre a evolugdo da
gestdo patrimonial de bens moéveis e iméveis relacionados aos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede
HU Brasil, de propriedade das universidades, com o historico desde a celebracdo de CGEs, o processo de
regulamentacao estabelecido a partir de 2021, os resultados obtidos até o momento, os principais entraves e as
oportunidades de aperfeigoamentc normativo..Fez-se-mengio,a 4, (quatre) marcos institucionais relacionados ao



tema, a saber: i) previsao de cessao de bens nos CGEs, contemplando o contexto inicial de incorporacao dos HUFs
a Rede HU Brasil e as limitagOes observadas na formalizagdo patrimonial de bens moveis e imoéveis; ii) Portaria n®
45/2021, que estabeleceu procedimentos para cessdao de uso, a titulo gratuito, dos bens patrimoniais das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) para a HU Brasil, disciplinando o inventario, formalizagao e
acompanhamento de bens cedidos pelas universidades; iii) tratamento adotado para HUFs incorporados a Rede,
desde 2021, considerando acoes de centralizacao, padronizacao e regularizacao patrimonial implementadas, desde
a adesao do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (HC-UFU) até as unidades recentemente
incorporadas; e iv) atualmente, hd necessidade de aperfeicoamento normativo e operacional, diante das
limitacbes identificadas na execucdo do processo vigente, especialmente quanto a autonomia de gestdo dos bens
moéveis, a formalizacdo dos bens imdveis e a definicdo de mecanismos mais eficientes para controle patrimonial na
Rede HU Brasil. Em seguida, foram apresentadas informacdes sobre a atual situacao dos HUFs, tanto em relacao
aos bens imdveis quanto aos bens moveis, no que tange as seguintes etapas: 1) termo de cessao formalizado, via
oficio; 2) termo de cessdo, inventario e andlise juridica pendentes de formalizagdo; e 3) termo de cessdo
formalizado, conciliado, com registro e transferéncia contabil finalizados. No caso da cessdo de bens méveis, a
vinculagdo da execucdo ao Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS) decorreu de exigéncia
normativa da Administragcdo Publica Federal, que o instituiu como ferramenta oficial para gerenciamento e
controle dos acervos patrimoniais dos 6rgaos e entidades federais. Trata-se de medida de padronizacdo da gestao
patrimonial, a realizacao de inventdrios eletronicos, a automacao dos registros contdbeis e a integragdo online com
o Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal (Siafi). Dessa forma, a utilizacao do SIADS
permitiria que os bens cedidos fossem registrados em ambiente oficial de controle patrimonial, com
rastreabilidade das movimentacgOes, vinculacdo automaética aos registros contdbeis do Siafi, realizacdo de
conciliagcOoes patrimoniais e contabeis, bem como observancia das diretrizes estabelecidas pelo Tesouro Nacional,
do Ministério da Fazenda. No que se refere aos bens imodveis, a HU Brasil ndo dispdoe de mecanismos para
registro patrimonial ou contdbil desses ativos, considerando a impossibilidade de acesso ao Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), ferramenta utilizada pela Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU) para gestdo dos iméveis federais e integrada ao Siafi. Em diversas tratativas realizadas
junto a SPU, foi confirmado que a responsabilidade pelos registros patrimoniais, contdbeis, avaliagbes e demais
procedimentos relacionados aos imoéveis permanece sob competéncia das Universidades Federais. Nesse contexto,
a atuacdo da HU Brasil restringe-se a formalizacdo documental da cessdo de uso dos imoveis necessarios a
execucao dos Contratos de Gestao, mantendo registros que comprovem a autorizacao de ocupacao e utilizacao das
areas hospitalares. Atualmente, 12 (doze) unidades da Rede HU Brasil possuem Termos de Cessdo formalmente
assinados, porém sem a correspondente conclusdo dos registros patrimoniais e contdbeis nos sistemas
corporativos e governamentais. No ambito dos fatos que ocorreram ao longo dos marcos institucionais
supracitados, explicou-se que foram realizadas acdes bem-sucedidas de regularizacao documental da cessao de
bens, com reducgao significativa do passivo histérico identificado desde a celebragdo dos CGEs, contudo, os
principais entraves ocorreram na operacionalizacdo dos registros patrimoniais e contdbeis, cuja execucao
dependia de providéncias, acessos e procedimentos sob responsabilidade das universidades e de érgaos externos a
governabilidade direta da HU Brasil. A auséncia ou demora na adocgdo dessas providéncias gera impactos diretos
na gestdo patrimonial, tais como inconsisténcias cadastrais, auséncia de base patrimonial tnica, pendéncias
contabeis e dificuldades na rastreabilidade dos ativos. Outra limitacdo observada se refere a impossibilidade de
circulacao e/ou redistribuicao de bens entre as unidades da Rede HU Brasil. Isto posto, o modelo atual dificulta o
aproveitamento racional dos recursos disponiveis, inviabilizando a realocagdo tempestiva de equipamentos entre
HUFs com diferentes demandas operacionais e reduzindo a eficiéncia na utilizacdo dos ativos publicos. Diante
desse contexto, a experiéncia demonstra que, mesmo como cessao ou doagao, a regularizacdao patrimonial da Rede
HU Brasil ndo deve permanecer condicionada, exclusivamente, a conclusao integral dos tramites das instituicoes
proprietarias, sob pena de se perpetuar passivos patrimoniais, contdbeis e operacionais, comprometendo-se a
eficiéncia da gestdo e a adequada utilizacao dos recursos publicos. As medidas necessarias ao aprimoramento do
modelo patrimonial envolvem aspectos juridicos, contratuais, patrimoniais e contdbeis, tornando indispenséavel a
participacao das areas técnicas e juridicas competentes na avaliagcdo das alternativas normativas aplicaveis e na
construcao das solugdes institucionais cabiveis.

3) Processos 23477.019740/2026-66; 23477.017806/2026-83.

3a. Processo 23477.019740/2026-66. Em atencao ao disposto no art. 93 do Estatuto Social da HU Brasil e no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2026, a Auditoria-Geral apresentou o relatdrio de
atividades referente ao 22 trimestre de 2026, compreendendo o periodo de abril a junho, no qual consta as
acgoOes realizadas no periodo, dentre as quais destacam-se as seguintes:

i) reestruturacao organizacional da Sede da HU Brasil: no que tange aos reflexos para a Auditoria-Geral,
houve alteracdo de nomenclatura (de Auditoria Interna para Auditoria-Geral), mantendo-se a estrutura e as
equipes. Lembrou-se que a equipe da darea passou por reestruturacdo, no 12 (primeiro) trimestre de 2026,
conforme informacoes consignadas no relatério trimestral apresentado na 1662 reunido do Coaud, em 13 de abril
de 2026, com a implantacdao de 32 (trinta e duas) Auditorias Internas Regionais (AIRs), com previsao de reserva
estrutural para 2 (duas) AIRs adicionais.

ii) sobre os relatérios emitidos, no periodo, foram elaborados 6 (seis) relatérios preliminares, 6 (seis) relatérios
definitivos, 1 (uma) Nota Técnica;

iii) nas atividades de monitoramento e inovacao, houve 17 (dezessete) alertas do sistema Alice, da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), no monitoramento continuo de risco e conformidade, com comunicacgao
tempestiva as areas responsaveis, o que contribui para a prevencdo de riscos e para a adogcdo de medidas
corretivas. Foram emitidos 21 (vinte e um) informes de auditoria, que dispdem sobre orientacdes para
normatizacdo, padronizacao e divulgacao de procedimentos, em temas relevantes, com vistas a alinhar
entendimentos e boas praticas, o que se reflete em melhoria continua dos processos na Rede HU Brasil. Foram
realizadas 413 (quatrocentas.e treze) reunides, no periodo em referéncia, em reforgo ao didlogo técnico com as



dreas gestoras para orientar e apoiar a tomada de decisdao, abordando-se temas como governanga, controles
internos, gestao de riscos e processos, o que fortalece a cultura de controle e de atuagdo consultiva da Auditoria-
Geral.

iv) sobre o Programa Dialogos em Rede, foram realizados 13 (treze) eventos, com 1.913 (um mil, novecentos e
treze) participantes, com destaque para a ampliacdo do didlogo e da integracao entre Auditorias da Rede HU
Brasil, além da oportunidade de compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e boas praticas.

v) II Curso de Formacao em Auditoria, no dmbito do qual houve 12 (doze) encontros, em capacitagdo
continuada voltada ao fortalecimento das competéncias técnicas dos auditores da Rede HU Brasil.

vi) foram realizadas 4 (quatro) Oficinas de Revisao dos Relatdrios de Auditoria, com contribuicbes que foram
consolidadas em categorias tematicas, para subsidiar a elaboracdo de novos instrumentos institucionais da
Auditoria-Geral da Rede.

vii) I Concurso de Relatoria, organizado com o objetivo de reconhecer boas praticas na Rede HU Brasil, por meio
da premiacdo de relatérios de auditoria com exceléncia técnica e relevancia, o que promove estimulo a melhoria
continua e ao compartilhamento de conhecimento. Os resultados serdo divulgados apés o periodo de defeso
eleitoral.

viii) Com relacao as tarefas extraordinarias ao PAINT 2026, constam trabalhos solicitados pela CGU, pela alta
administracao, por demanda institucional e pelo Conselho Fiscal. Trata-se de planejamento orientado por riscos,
demandas estratégicas e necessidades da Rede HU Brasil.

ix) Iniciou-se agOes para identificacdo de temas de Auditoria para o PAINT 2027, com priorizagao nas areas de
atencao a saude; gestdo administrativa; governanca; ensino, pesquisa e inovagao.

X) na concluséao, verificou-se o cumprimento das competéncias da Auditoria-Geral, com fortalecimento institucional
da area, considerando a execugdo dos trabalhos previstos no PAINT 2026 e a implementacao de iniciativas
estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da atividade de auditoria, o que evidencia a atuacao orientada para a
geracao de valor e para o reforco a governanca corporativa da HU Brasil.

3b. Processo 23477.017806/2026-83. A Auditoria-Geral apresentou informacbes referentes ao
acompanhamento das recomendacoes de auditoria que contam no Plano de Providéncias Permanente (PPP) da
HU Brasil. Inicialmente, fez-se mencao a competéncia normativa da Auditoria-Geral, prevista no art. 25 do Estatuto
da area, que estabelece a atribuigdo de monitorar o cumprimento das recomendagées e determinacgoes expedidas
pelos d6rgaos de controle interno e externo a HU Brasil. Em seguida, apresentou-se o ciclo de monitoramento das
recomendacgles no sistema eletréonico da CGU (e-CGU), composto por quatro etapas: (i) cadastro e envio da
recomendacao; (ii) recebimento da recomendacédo; (iii) resposta e encaminhamento; e (iv) andlise e validacdo da
manifestacdao. Nesse sentido, a Auditoria-Geral realizou a consolidacao de uma visao geral do PPP dos HUFs da
Rede HU Brasil, em que se verificou que ha 2.959 (duas mil, novecentas e cinquenta e nove) recomendagdes em
monitoramento, das quais 2.816 (duas mil, oitocentas e dezesseis) sao oriundas da Auditoria-Geral, 105 (cento e
cinco) da CGU, 4 (quatro) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e 34 (trinta e quatro) de outros o6rgaos de
controle. A Auditoria-Geral comunicou a Geréncia-Executiva Correcional (GEC) da HU Brasil acerca da existéncia
de recomendacoes de auditoria pendentes de implementacao, principalmente as relacionadas a apuragdo de
responsabilidade administrativa e ressarcimento ao erario. Quanto a avaliagdo qualitativa das recomendacées
emitidas anteriormente ao exercicio de 2021, informou-se a existéncia de 157 (cento e cinquenta e sete)
recomendacodes, das quais 107 (cento e sete) deverao permanecer em monitoramento no PPP, enquanto 50
(cinquenta) foram avaliadas com encaminhamento para encerramento no painel do PPP. Informou-se sobre a
elaboracdao do Projeto 10+, destinado ao reforco do monitoramento e da implementacao das recomendacgoes de
auditoria nos HUFs. Nas diretrizes desse projeto, destacam-se: realizacdo de reunibes estratégicas com
participacao de integrante da Auditoria-Geral da Sede; apresentacao, pelo Auditor-Chefe, de anéalise qualitativa das
recomendagoes emitidas em exercicios anteriores a 2021; exposicao das recomendacbes pendentes, segregadas
por 6rgao emissor (CGU, TCU e Auditoria-Geral da HU Brasil); priorizacdo das recomendagdOes com maior
potencial de resolugcao em curto prazo; e participagcao dos Superintendentes e Gerentes dos HUFs da Rede HU
Brasil. Explicou-se que o projeto contempla a identificacdo das 10 (dez) unidades hospitalares com menor indice de
atendimento as recomendacdes, com realizacdo de reunides entre auditores e gestores, priorizacao de acgoes
corretivas, alinhamento dos planos de acdo e respectivos responsaveis, bem como acompanhamento das
evidéncias, dos resultados e impactos das medidas implementadas. Por fim, apresentou-se o ranking das 10 (dez)
unidades hospitalares que registraram maior evolugdao no atendimento as recomendacdes de auditoria no periodo
de 2025 a 2026.

- Em atencdo ao fluxo de apreciacdo de matérias nos drgdos colegiados estatutarios, registrou-se apreciacdo do
assunto pela Diretoria Executiva, em sua 8012 reuniao, realizada em 07 de julho de 2026.

4) Processos 23477.015500/2026-92; 23477.015504/2026-71. Registrou-se a tomada de conhecimento das
seguintes atas do Conselho de Administracao: 2222 reunido, realizada em 23 de abril de 2026, e 2232 reunido
extraordinaria, em 30 de abril de 2026.

5) Processos 23477.016523/2026-14; 23477.018710/2026-32. Registrou-se a tomada de conhecimento das
seguintes atas do Conselho Fiscal: 1542 reunido, realizada em 30 de abril de 2026, e 1552 reuniao, em 03 de
junho de 2026.

6) Processos 23477.015138/2026-50; 23477.015800/2026-71; 23477.016857/2026-98;
23477.016859/2026-87; 23477.016860/2026-10; 23477.017737/2026-16; 23477.017739/2026-05;
23477.018459/2026-14. Registrou-se-a tomada de conheciments das seguintes atas da Diretoria Executiva:



7852 reunido extraordinaria, realizada em 06 de maio de 2026; 7872 reunido extraordinaria, em 15 de maio de
2026; 7892 reunido extraordinaria, em 21 de maio de 2026; 7902 reunido, em 26 de maio de 2026; 7912 reunido
extraordinaria, em 27 de maio de 2026; 7922 reunido, em 03 de junho de 2026; 7932 reunido, em 09 de junho de
2026; e 7942 reunido extraordinaria, em 12 de junho de 2026.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interino do Coaud deu por encerrada a reuniao,
da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEI.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente Interino

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral
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