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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 156/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 012 de dezembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1562 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 012 de dezembro de 2025, as 9:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Comité de Auditoria da Ebserh: Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Presidente Interino; e Valdir
Agapito Teixeira, membro especialista em Contabilidade Societaria.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Ludinaura Regina
Souza dos Santos, Auditora Adjunta; e Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); lara Ferreira Pinheiro, Coordenadora de Planejamento de
Execucdo Orcamentdria e Financeira, da DOF; Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de
Contabilidade, da DOF; Yanelli Braz Nascimento, Chefe de Servico de Planejamento Orcamentario, da
DOF; e Raquel Pereira Tavares, Supervisora de Programas Governamentais, da Vice-Presidéncia. Na
secretaria dos trabalhos, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da
Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Processo 23477.027017/2025-70: Pautas da DOF:

a) Relatdrios da auditoria independente, referente aos ultimos exercicios;

b) Planejamento dos trabalhos de auditoria das demonstra¢des contdbeis do 32 trimestre de 2025;
c) Acompanhamento do orgcamento;

2) Processo 23477.026892/2025-34: Relatério de atividades da Auditoria Interna referente ao 3°
trimestre de 2025;

3) Processo 23477.021769/2025-27: Tomada de conhecimento de Ata do Conselho de Administragdo:
204%;

4) Processos 23477.024672/2025-76; 23477.028164/2025-67: Tomada de conhecimento de Atas do
Conselho Fiscal: 14623; 1472; e
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5) Processos 23477.021526/2025-99; 23477.022086/2025-97; 23477.025246/2025-50;
23477.025248/2025-49; 23477.025804/2025-87; 23477.027944/2025-90; 23477.028541/2025-68;
23477.028545/2025-46: Tomada de conhecimento de Atas da Diretoria Executiva: 71223; 7143; 7232
extra; 7242; 7262; 7322 extraordinaria; 7332; 7342 extraordinaria.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Processo 23477.027017/2025-70. Em atencdo as solicitacdes do Coaud consignadas em sua 1502
reunido, realizada em 26 de agosto de 2025, a Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF) apresentou
esclarecimentos acerca dos seguintes topicos:

a) Com relagdo aos relatdrios da auditoria independente referentes aos Ultimos exercicios, informou-
se que foi encaminhado ao Coaud o processo em epigrafe, com os referidos documentos, tendo sido
anexados aos autos todos os relatdrios de auditoria independente relativos ao periodo de 2022 a
2024. Com relagdo ao exercicio de 2025, foram incluidos os relatérios de revisao e a carta de opinido.
A DOF informou, ainda, que mantera esse fluxo de encaminhamentos, com vistas a contribuir para
melhor compreensdo do colegiado.

b) Sobre o planejamento dos trabalhos de auditoria das demonstragées contdbeis do 32 trimestre
de 2025, registrou-se que a auditoria independente apresentou o respectivo plano de trabalho na
1552 reunido do Coaud, ocasido em que os esclarecimentos foram devidamente fornecidos e
amplamente debatidos pelo colegiado.

¢) Quanto ao acompanhamento or¢amentdrio, informou-se que é realizado por meio do painel
gerencial de informagGes orcamentdrias e financeiras, em plataforma Power BI, tendo sido
desenvolvidos, recentemente, 6 (seis) novos painéis, os quais serdao divulgados, no dia 03 de
dezembro de 2025, a Rede Ebserh. O referido painel consolida informac¢Ges orcamentdrias e
financeiras, com base no Sistema de Administracdo Financeira (Siafi), a partir de 2020, abrangendo
mais de 100 (cem) abas com dados sobre orcamento, Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
emendas parlamentares, restos a pagar, entre outros, além da possibilidade de aplicacdao de filtros
para pesquisas mais detalhadas/especificas e monitoramento do desempenho dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs), por meio dos indicadores estratégicos. Destacou-se que o orcamento
da Ebserh é acompanhado conjuntamente pela Vice-Presidéncia, Diretoria de Administracdo e
Infraestrutura, e pela DOF, sendo responsavel pela gestdo de aproximadamente RS 18 bilhdes (dezoito
bilhGes de reais). Na sequéncia, apresentou-se o resumo geral da composicao or¢camentdria da
empresa, indicando-se que RS 9,8 bilhdes (nove bilhdes e oitocentos milhdes de reais)
aproximadamente correspondem as despesas com pessoal ativo. Informou-se, ainda, que o valor total
empenhado alcanca RS 18,4 bilhdes (dezoito bilhdes e quatrocentos milhdes de reais), dos quais cerca
de RS 3,5 bilhdes (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais) sdo provenientes de recursos do
Ministério da Saude (MS), executado integralmente, e RS 4,6 bilhdes (quatro bilhdes e seiscentos
milhGes de reais) do Ministério da Educacdao (MEC). Ademais, explicou-se que ha dois principais
instrumentos do planejamento dos HUFs, a saber: Contrato de Objetivos e o Acordo Organizativo de
Compromisso (AOC). Nesse sentido, é realizado o levantamento de demandas dos HUFs e, a partir
disso, sao definidos os tetos correspondentes, considerando-se todas as suas fontes de receita, SUS,
propria ou complementacdo do Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos
Prestados por Hospitais Universitrios Federais Integrantes do Sistema Unico de Satde (PRHOSUS).
Desse modo, é pactuado o AOC e, ao longo do exercicio, sdo realizados monitoramentos, havendo 2
(duas) janelas de adequacdo, para realizar processo de levantamento de demandas, andlise e
atualizacdo dos tetos orcamentdrios. Apds esse processo, é finalizado o exercicio com a execucdo e
prestacao de contas, no qual os HUFs informam, detalhadamente, os investimentos adquiridos e, por
fim, é elaborado relatério interno consolidado. Por fim, destacou-se dois instrumentos normativos de
planejamento do HUFs em vigor: a Politica de Elaboracao do Planejamento Anual da Aplicacdo de
Créditos da Rede Ebserh, a qual encontra-se em processo de revisdao, e o Comité Interno para Analise
de Créditos Orcamentdrios (CIACO), que conta com a participacao dos diretores.
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- Os membros do Coaud dirimiram duavidas pontuais sobre a matéria e agradeceram pelas
informagdes apresentadas.

- Registrou-se a participacdao de membros do Coaud, na reunido de busca conjunta, realizada em 19
de novembro de 2025, com a DOF, Auditoria Interna e auditoria independente, de modo que restou
acordado consignar em ata o seguinte registro:

- Foram apresentadas as consideragcdes das auditorias independente e Interna referentes as
Demonstra¢des Contabeis do 32 (terceiro) trimestre de 2025. A Auditoria independente informou nao
haver distorcGes relevantes, destacando apenas a necessidade de continuo fortalecimento dos
controles internos. A Auditoria Interna registrou que o apontamento referente a reclassificacao de
saldo foi solucionado pela gestdo. Apds reunido para busca conjunta de solugdo com a DOF, auditoria
interna, auditoria independente e Coaud, permaneceu como ponto critico a falta de conformidade
contdabil no Siafi em 8 (oito) unidades gestoras, em pelo menos 1 (um) més, com destaque para o
Hospital Universitario da Universidade Federal de Roraima (HU-UFRR), que ndo realizou registros em
nenhum més de 2025. Foram encaminhadas recomendacfes para designacdo de contador no HU-
UFRR, no prazo de 30 (trinta) dias, e para que a DOF formalize controles internos que garantam
equipe minima antes do inicio da execucdo orcamentaria em novas unidades, com prazo de 60
(sessenta) dias. Por fim, registrou-se que as demonstracdes contabeis estdo corretamente
representadas, apesar da fragilidade relevante relacionada a conformidade contabil, que demanda
atencdo imediata da gestao.

2) Processo 23477.026892/2025-34. Em atencdo ao disposto no art. 93 do Estatuto Social da Ebserh,
a Auditoria Interna apresentou o relatério de atividades referente ao 32 (terceiro) trimestre (julho a
setembro) de 2025, com o registro dos trabalhos realizados em conformidade com o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) 2025, além de outras informacdes sobre as atividades desenvolvidas pela
area. No relatdrio, consta a elaboracdo de 51 (cinquenta e um) relatérios preliminares e 62 (sessenta e
dois) relatorios definitivos referentes ao PAINT 2025; emissdo de 20 (vinte) Informes de Auditoria
destinados a normatizagdo, padronizagao e divulgagdes de procedimentos as unidades de Auditoria
da Rede Ebserh; monitoramento de 12 (doze) alertas advindos do Sistema Alice, da Controladoria
Geral da Unido (CGU); realizacdo de 112 (cento e doze) reunies/facilitagdes pela Auditoria Interna,
em reforco a integracdo da area com a governanca da Ebserh; realizacdo de 8 (oito) encontros
voltados a temas de integridade e auditoria interna, no ambito do programa “Didlogos em Rede”;
execucao do Projeto de Supervisdao Técnica, instituido no ambito da Auditoria Interna da Sede, com o
objetivo de acompanhar o desempenho das unidades de Auditoria Interna vinculadas aos HUFs,
identificar boas praticas, oportunidades de aprimoramento e fortalecer suas capacidades técnicas —
iniciativa que, até o momento, contemplou visitas a 12 (doze) unidades hospitalares —; intensificacdo
de acbes de benchmarking, com o objetivo de promover o intercdmbio de boas praticas, o
fortalecimento da governanga e o aprimoramento dos mecanismos de prevencdo, deteccdo e
tratamento de irregularidades; realizacdo da segunda etapa do Il Concurso de Boas Praticas de
Controle Interno da Ebserh, o qual, até o momento, teve 134 (cento e trinta e quatro) inscricbes de
projetos.

- Os membros do Coaud agradeceram pelas informacGes apresentadas pela Auditoria Interna,
registradas no relatdrio do 32 (terceiro) trimestre de 2025.

3) Processo 23477.021769/2025-27. Registrou-se a tomada de conhecimento da Ata da 2042 reunido
do Conselho de Administracao, realizada em 17 de julho de 2025.

4) Processos 23477.024672/2025-76; 23477.028164/2025-67. Registrou-se a tomada de
conhecimento das Atas das seguintes reunides do Conselho Fiscal: 1462 reunido, realizada em 27 de
agosto de 2025; e 1472 reunido, em 24 de setembro de 2025.

5) Processos 23477.021526/2025-99; 23477.022086/2025-97; 23477.025246/2025-50;
23477.025248/2025-49; 23477.025804/2025-87; 23477.027944/2025-90; 23477.028541/2025-68;
23477.028545/2025-46. Registrou-se a tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunibes da
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Diretoria Executiva: 7122 reunido, realizada em 12 de agosto de 2025; 7142 reunido, em 19 de agosto
de 2025; 7232 reunido extraordindria, em 17 de setembro de 2025; 7242 reunido, em 23 de setembro
de 2025; 7262 reunido, em 30 de setembro de 2025; 7322 reunido extraordindria, em 21 de outubro
de 2025; 7332 reunidao, em 28 de outubro de 2025; 7342 reunido extraordinaria, em 31 de outubro de
2025.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interino do Coaud deu por encerrada
a reunido, da qual eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos
membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

MIRIAM DA SILVA VIANA

Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral

—
eil Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
9 . L‘lly Comité, em 17/12/2025, as 09:59, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,

assinatura

| eletrénica caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em
2 - L‘ily 17/12/2025, as 12:15, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Miriam Da Silva Viana, Assistente Administrativo, em
S He L‘lly 17/12/2025, as 14:17, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 56028033 e
" 0 c6digo CRC 57E15A5A.

Referéncia: Processo n2 23477.031340/2025-48 SEl n? 56028033
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