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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 155/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 17 de novembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1552 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de novembro de 2025, as 9:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Comité de Auditoria da Ebserh: Valdir Agapito Teixeira, membro especialista em Contabilidade
Societdria; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Ludinaura Regina
Souza dos Santos, Auditora Adjunta; Leonardo Fernandes Lins de Vasconcelos, Assessor da Auditoria
Interna; Cassio Maurilio Batista Souza, Chefe de Servico de Auditoria. Foram convocados a reunido,
nos itens pertinentes, Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Orcamento
e Financas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF; e o
representante da empresa de auditoria independente Audilink & Cia. Auditores, Mauricio da Silva. Na
secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacdo da ata da 1542 reunido;

2) Processos 23477.026633/2025-11; 23477.028556/2025-26: Pautas da Auditoria Interna:
a) Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026;

b) Conformidade do pagamento das remuneracdes dos dirigentes (2024-2025);

3) Programacao dos trabalhos da auditoria independente;

4) Processos 23477.016617/2025-11; 23477.018943/2025-54; 23477.022230/2025-95: Tomada de
conhecimento de Atas do Conselho Fiscal: 1432, 1442 e 1452 reunides;

5) Processos 23477.023321/2025-48; 23477.023917/2025-48; 23477.025245/2025-13;
23477.025251/2025-62; 23477.025806/2025-76; 23477.026596/2025-33: Tomada de conhecimento
de Atas da Diretoria Executiva: 7182, 7202, 7222, 7252 extraordinaria, 7272 extraordinaria e 7292
extraordindria.

V. REGISTRO DE DELIBERAGCOES E MANIFESTAGOES:
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1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1542 reuniao do Coaud, que serd assinada eletronicamente,
no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2) Processos 23477.026633/2025-11; 23477.028556/2025-26. A Auditoria Interna apresentou ao
Coaud as seguintes pautas:

a) PAINT 2026; e
b) Conformidade do pagamento das remuneragdes dos dirigentes (2024-2025).

2a) Processo 23477.026633/2025-11. Em atencdo ao disposto na legislagdo e nos normativos
pertinentes a matéria, a Auditoria Interna apresentou o PAINT 2026, documento elaborado com a
definicdo dos trabalhos prioritarios a serem realizados no préximo exercicio, com observancia aos
principios da autonomia técnica, da objetividade e do alinhamento estratégico, em conformidade com
as Instrugcdes Normativas (INs) n2 05/2021 e n? 03/2017, da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Na
estruturacdo do Plano, foram levadas em consideragdo questdes como: definicao de objetivos claros,
gestdo de riscos, complexidade do negdcio, estrutura e outros fatores da unidade auditada; além da
estrutura e dos recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna
governamental. Informou-se que a metodologia aplicada para a elaboracdao do PAINT 2026 observou
as orientacdes dispostas na IN n2 05/2021 da CGU, supracitada, especialmente no que se refere as
dimensdes na avaliagdo de riscos, conforme art. 52 do normativo, com fundamento em critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. Com vistas a agregar valor a gestao, utilizou-se matriz de
priorizagdo com dados quantitativos e qualitativos, tendo sido adotada também uma abordagem
participativa, com aplicacdo de questionario enviado para colaboradores e gestores da Rede Ebserh,
gue contou com 1.723 (um mil, setecentos e vinte e trés) respondentes, contribuindo para a definicao
de eixos e temas do PAINT 2026. Os eixos tematicos que constam no Plano sdo: Atencdo a Saude;
Gestao Administrativa; Ensino, Pesquisa e Inovacdo; e Governanga; com diversos temas correntes e
estruturantes, considerando a metodologia de elaboracdo do PAINT, assim como o cumprimento da
legislacdo e de normativos pertinentes, com mengdo a Lei n? 13.303/2016, a Lei das Estatais, e as
Resolugdes da Comissdao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societdrias da Unido (CGPAR). Em atencdo as exigéncias da CGU, as principais atividades
previstas no PAINT 2026, conforme detalhamento que consta no documento, sdo: capacitacdao de
Auditores; monitoramento do Plano de Providéncia Permanente (PPP) da Sede e dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh; Programa de Garantia da Qualidade e Melhoria
(PGQM) da Auditoria Interna; curso de formacdo de Auditores; projeto de supervisdo técnica; projeto
Didlogos em Rede; concurso de relatérios de Auditoria; revisdo do Estatuto da Auditoria Interna;
participacao nas atividades do Comité de Gestdo da Integridade (CGl) e do Férum de Articulagdo para
Promocdo da Integridade (FAPI) da Ebserh, bem como no FAPI do Ministério da Educacdo (MEC);
programa de apoio técnico especializado a Auditores, denominado ‘Auditor-Anjo’; realizacdo de
reunides de assessoramentos, facilitacdes e treinamentos; monitoramento de alertas advindos do
Portal Alice, da CGU; e elaboracdo do Parecer de prestacdo de contas anual.

- Antonio Carlos Junior, membro do Coaud, fez meng¢do ao eixo tematico Gestdo Administrativa, no
qgual consta o tema ‘desfazimento de bens’, processo que requer critérios e procedimentos
especificos, para indagar sobre a situacdo no ambito da Rede Ebserh. Outro ponto mencionado, ndo
relacionado diretamente ao PAINT 2026, foi a respeito da reduzida divulgacao das atas dos Colegiados
Executivos (Colex) dos HUFs da Rede Ebserh, conforme registro que consta na ata da 7222 reunido da
Diretoria Executiva, enviada para tomada de conhecimento do Coaud na presente reunido.

- O Auditor-Geral informou que o tema de desfazimento/alienagdo de bens estd regulamentado na
Ebserh, em norma da Diretoria de Administragdo e Infraestrutura (DAI), e a Auditoria Interna realiza
verificacbes pontuais em unidades da Rede Ebserh. Comentou, ainda, sobre a interface do assunto
com a questdo da cessdo de bens das universidades federais, sendo necessario concatenar as
providéncias de acordo com as competéncias das partes envolvidas. Com rela¢do a divulgacdo das
atas dos Colex, informou que o tema tem sido apontado pelo Conselheiro representante dos
empregados da Ebserh, no CA. Ademais, foram adotadas providéncias de resolu¢ao da questdo, com a
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publicacdo do Guia de Praticas de Governanga Corporativa, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, o que foi corroborado pela Secretaria-Geral.

- Registrou-se a apresentacao da matéria a Diretoria Executiva, em sua 7332 reunido, realizada em 28
de outubro de 2025, e ao Conselho Fiscal, em sua 1482 reunido, em 30 de outubro de 2025. Na
sequéncia, o assunto sera apresentado ao Conselho de Administracao.

2b) Processo 23477.028556/2025-26. Trata-se de atendimento a demanda do Conselho de
Administracdo (CA), decorrente de registro da Ata da Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em
17 de abril de 2024, no que tange a competéncia do CA de assegurar o cumprimento dos limites
global e individual da remuneragdao dos membros estatutdrios, conforme definido em assembleia
geral, com o apoio da Auditoria Interna e do Coaud, para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025.
Nesse sentido, a Auditoria Interna elaborou a Nota Técnica n2 25/2025/AUDIN-EBSERH (54922550),
nos autos do processo em epigrafe, em que constam informacdes sobre a matéria. Informou-se que,
além de atender a demanda da AGO e do CA, o trabalho da Auditoria Interna avaliou também o
cumprimento de Resolugcbes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participa¢Oes Societarias da Unido (CGPAR), a saber: Resolu¢do-CGPAR n? 31, de 04
de agosto de 2022; Resolucdo-CGPAR n2 35, de 04 de agosto de 2022; Resolucdo-CGPAR n? 39, de 04
de agosto de 2022; e Resolugdo-CGPAR n? 48, de 06 de agosto de 2023. Na analise da Auditoria
Interna quanto a observancia dos limites individuais da remuneragao dos dirigentes estatutarios, com
base na manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Gestdao e da Inovagdo em Servigos Publicos (SEST-MGI), que subsidiou a deliberacdo da
AGO realizada em 17 de abril de 2024, e tendo como referéncia o regime de caixa, foram verificados
os pagamentos de honorarios, de gratificacdo natalina, de gratificacdo de férias e de auxilio-moradia
aos membros da Diretoria Executiva, assim como os pagamentos de honordrios dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal (CF) e do Coaud, no periodo de abril de 2024 a marco
de 2025. Registrou-se que os pagamentos de honorarios aos membros do CA, CF e Coaud ocorreram
dentro dos limites individuais aprovados pela AGO. Os pagamentos de honorarios, de gratificagcao
natalina e de auxilio-moradia aos membros da Diretoria Executiva (Direx) também ocorreram dentro
dos limites individuais aprovados pela AGO. No caso do auxilio-moradia aos membros da Direx, houve
extrapolacdo dos valores para 3 (trés) membros do colegiado, em razdo da adocdo do regime de caixa,
conforme estabelecido pela SEST-MGI, e de situacdo pontual de Diretor docente cedido a Ebserh, que
tem direito a 45 (quarenta e cinco) dias de férias anuais, conforme reforcado em manifestacdo da
Consultoria Juridica (Conjur). Dessa forma, considerou-se adequada a remuneracdo recebida, tendo
em vista que as situagdes supracitadas nao configuram irregularidade nos pagamentos efetuados no
periodo analisado pela Auditoria Interna. Na andlise quanto a observancia dos limites globais da
remuneracao dos dirigentes estatutarios, considerando as premissas supracitadas, verificou-se que os
pagamentos ocorreram dentro dos limites aprovados pela AGO, no periodo de abril de 2024 a margo
de 2025. Adicionalmente, no que tange ao cumprimento das Resolucdes da CGPAR anteriormente
referenciadas, concluiu-se pela conformidade do atendimento, dispondo sobre os seguintes assuntos:

a) adocdo de plano de trabalho pelo Conselho Fiscal, contendo as matérias relacionadas a funcao
fiscalizatoria do colegiado, de carater geral e especifico da empresa;

b) aprovacdo prévia da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, das indicagdes para os cargos de
Administradores e Conselheiros Fiscais de empresas estatais federais;

c) remuneracdo a dirigentes estatutdrios de empresas estatais federais apds o término da gestao; e

d) diretrizes e parametros de governanca para as areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria,
gestdo de riscos internos das empresas estatais federais.

- Registrou-se a apresentacdao da matéria a Diretoria Executiva, em sua 7382 reunido extraordinaria,
realizada em 13 de novembro de 2025. Na sequéncia, o assunto sera apresentado também ao
Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo.
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3) Em ateng¢do a demanda do Coaud e em complemento a informag¢des anteriormente apresentadas
ao colegiado, a auditoria independente apresentou a programacao dos trabalhos a serem
executados no ambito da Ebserh, com indicacdo do cronograma correspondente, com as datas de
execucao e prazos de entrega. Inicialmente, destacou-se a auditoria das Demonstra¢ées Contabeis
(DCs) trimestrais e anual, conforme pautado nas reunides do Coaud, estando em finaliza¢do, no
momento, o cronograma referente ao 32 (terceiro) trimestre de 2025, com previsdo de apresentacao
aos colegiados estatutarios em dezembro de 2025. Informou-se que os trabalhos concernentes as DCs
sdo desenvolvidos mediante a utilizacdo de procedimentos técnicos previstos e/ou reconhecidos em
normas de auditoria, de acordo com as atividades especificas da instituicdo, com verificagbes que
utilizam método e/ou processo de amostragem, levando-se em conta a relevancia dos valores ou itens
abrangidos. Na revisdo do conjunto das DCs, estdao compreendidos os seguintes trabalhos: exame da
escrituragdo contabil, incluindo a documentacao, os critérios de escrituracdo, a correta classificacao
dos registros e a respectiva divulgacdo nas DCs; avaliacdo inicial e posterior acompanhamento do
sistema de controles internos da instituicdo, assim como do proprio sistema contabil, emissdo de
relatério trimestral de revisao de informac¢des intermedidrias das DCs, com observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC), estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da NBC-TR 2410; emissdo de relatorio no
encerramento do exercicio social sobre as DCs, nos termos da NBC-TA 700. Ressaltou-se a importancia
desse trabalho para a adequada representacdo da situacdo patrimonial e financeira da Ebserh nas
respectivas pecas contdbeis. Outro ponto destacado foi a respeito da revisdao dos controles internos
operacionais, financeiros e contdbeis, como base para as DCs, para a adequacdo e o cumprimento das
normas regulamentares vigentes, com emissdo de relatérios de recomendagbes trimestrais. Em
seguida, foram apresentadas informacdes sobre as analises e revisdao dos controles internos relativas
as DCs do 19 (primeiro) e 22 (segundo) trimestres de 2025, sobre as quais houve manifestacdo do
Coaud, bem como do 32 (terceiro) trimestre de 2025, cujo cronograma esta em fase de finalizagao,
além das perspectivas do 42 (quarto) trimestre de 2025. Nas analises das DCs do 32 (terceiro)
trimestre de 2025, por exemplo, foram mencionadas as principais atividades, a saber: leitura dos
documentos societdrios da Ebserh, contemplando o Estatuto Social e as atas das reunides da Diretoria
Executiva, do Coaud, CA e Conselho Fiscal; elaboracdo de auditoria analitica das contas patrimoniais e
de resultado do trimestre em exame; avalia¢do e revisdo dos controles contabeis de julho a setembro
de 2025, assim como dos procedimentos que tenham afinidade com o objeto e com as especificacdes
de cada area a ser avaliada e revisada; inspe¢cdo da documentacdo comprobatdria das transacoes
ocorridas, dos controles operacionais e das conciliagdes do periodo. Informou-se que nao houve
distor¢des relevantes na andlise do 32 (terceiro) trimestre de 2025, tendo sido destacada apenas a
necessidade de continuo fortalecimento dos controles internos, conforme vem sendo consignado nos
relatérios de auditoria independente.

- O membro especialista em Contabilidade Societdria, Valdir Agapito Teixeira, com base nas
informacgGes do cronograma das DCs do 32 (terceiro) trimestre de 2025, solicitou que a minuta do
relatdrio circunstanciado da auditoria independente seja encaminhada aos membros do Coaud.

- Os membros do Coaud manifestaram interesse em participar da reunido de busca conjunta de
solucdes, o que recebeu a concordancia da Auditoria Interna, auditoria independente e Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF).

4) Processos 23477.016617/2025-11; 23477.018943/2025-54; 23477.022230/2025-95. Registrou-se a
tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides do Conselho Fiscal: 1432 reunido, realizada
em 28 de maio de 2025; 1442 reunido, realizada em 30 de junho de 2025; e 1452 reunido, realizada
em 23 de julho de 2025.

5) Processos 23477.023321/2025-48; 23477.023917/2025-48; 23477.025245/2025-13;
23477.025251/2025-62; 23477.025806/2025-76; 23477.026596/2025-33. Registrou-se a tomada de
conhecimento de Atas das seguintes reunides da Diretoria Executiva: 7182 reunido, realizada em 02 de
setembro de 2025; 7202 reunido, realizada em 09 de setembro de 2025; 7222 reunido, realizada em
16 de setembro de 2025; 7252 reunido extraordinaria, realizada em 25 de setembro de 2025; 7272
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reunido extraordindria, realizada em 03 de outubro de 2025; e 7292 reunido extraordindria, realizada
em 10 de outubro de 2025.

- Registrou-se o término do mandato da sra. Rosangela Costa Siiffert, que atuou no Coaud da Ebserh,
desde 30 de setembro de 2022, tendo exercido a fun¢dao de Presidente, desde 012 de outubro de
2023, com contribuicdes significativas No ambito das competéncias do comité.

- Dessa forma, em razao de vacancia na presidéncia do colegiado, foi incluido item extrapauta, para
registrar a elei¢do, por unanimidade, do sr. Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, como Presidente
do Coaud, interinamente, até que seja eleito novo membro para recomposicao integral do comité.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente Interno do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que,
depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEl, pelos membros do Coaud
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Presidente Interino

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

——y
eil _ Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
4 * [Ely Comité, em 17/12/2025, as 10:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,

assinatura

| eletrénica caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em
- - [Ely 17/12/2025, as 12:10, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinaiura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 17/12/2025, as
- - fily 16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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o coédigo CRC 8C10C88E.
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