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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n® 152/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 12 de setembro de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1522 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 12 de setembro de 2025, as 14:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Comité de Auditoria da Ebserh: Rosangela Costa Siffert, Presidente; Valdir Agapito Teixeira, membro
especialista em Contabilidade Societdria; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.

Ill. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; e Karen Tiemi
Ueda, Secretdria-Geral, da Presidéncia. Foi convocado a reunido, no item pertinente, Dayana Ferreira
da Fonseca, Chefe de Servigo de Gestao Estratégica, da Vice-Presidéncia. Na secretaria dos trabalhos,
Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovagdo das atas das reunides 1502 e 1513;
2) Despachos internos; e

3) Processo 23477.018425/2025-31: Tomada de conhecimento da Ata da 2032 reunido do Conselho
de Administragdo.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

- Foi solicitada a inclusdo em pauta do processo 23477.023181/2025-16, referente a proposta de
revisdo da estrutura organizacional da Administracao Central, o que recebeu a concordancia de todos
e passou a configurar o item 4 extrapauta. Em seguida, procedeu-se a inversdo de pauta, para
apreciacdo do item deliberativo anteriormente aos informativos, de modo que os assuntos foram
abordados na seguinte ordem: 4,1, 2 e 3.

4) Processo 23477.023181/2025-16. Em atencdo ao disposto na Resolugdo n2 52, de 17 de abril de
2024, da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacoes
Societdrias da Unido (CGPAR), que estabelece, em seu art. 32, paragrafo primeiro, inciso I, que o
Comité de Auditoria deve se manifestar sobre “a exposi¢do de riscos da empresa estatal decorrentes
do acordo coletivo ou politica de gestdo de pessoas”, a Vice-Presidéncia (VP) apresentou informacoes
sobre a proposta de alteragdao da estrutura organizacional da Administra¢ao Central da Rede Ebserh,
com o objetivo de promover maior alinhamento a estratégia organizacional. Informou-se que a
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proposta em questdo deverd ser encaminhada para deliberacdo do Conselho de Administracdo e,
posteriormente, com anuéncia do Ministério da Educagdo (MEC), a Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-
MGI). Na contextualizacdo da matéria, ressaltou-se a vinculagdo da proposta a Estratégia 2024-2028
da Ebserh, com destaque para os seguintes Objetivos Estratégicos vigentes: (OE11) Aprimorar o
modelo de governanca corporativa da Rede, no Eixo Responsabilidade Ambiental, Social e
Governanca; (OE17) Desenvolver capacidade institucional em gestdo hospitalar, no Eixo
Desenvolvimento Institucional; (OE19) Promover eficiéncia nos processos de gestdo do trabalho, no
Eixo Sustentabilidade Financeira; (OE15) Promover atuagao integrada dos hospitais em Rede, no Eixo
Desenvolvimento Institucional. Destacou-se que a proposta compreende a revisdo da estrutura
organizacional da Administracdo Central, com alteracdo do quantitativo de cargos em comissdo e
funcdes gratificadas, bem como posterior atualizacdo do Regimento Interno. Na fundamentacao,
foram destacados os seguintes pontos:

i. contexto de integracdo crescente de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) a Rede Ebserh, com
perspectiva de celebracdo de Contratos de Gestdo Especial (CGEs) no préximo ano (2026), totalizando
cerca de 2.184 (dois mil, cento e oitenta e quatro) leitos planejados em decorréncias das novas
adesoes;

ii. constatacdo do subdimensionamento da Administracdo Central em relacdio ao total de
trabalhadores da Rede Ebserh, em comparacdo com outras empresas estatais e grupos empresariais:
atualmente, o quantitativo de empregados da Sede corresponde a 1% (um por cento) do total da
forca de trabalho da Ebserh;

iii. estruturacdo da proposta a partir de processo metodoldgico com base em diagndstico institucional
robusto, participativo e alinhado as diretrizes estratégicas da Rede Ebserh, tendo sido realizadas
entrevistas com os Diretores; aplicacdo de formuldrio aos gestores e trabalhadores da Administracdo
Central; realizacdo de workshop, com base nas respostas do formuldrio; avaliagdo de impacto no
Regimento Interno; benchmarking em outros 6rgaos e instituigdes, publicas e privadas.

Com base no diagnéstico institucional obtido a partir da estruturacdo da proposta ora apresentada,
foram identificadas evidéncias e demandas com potencial para contribuir para a moderniza¢do da
gestdo e o fortalecimento da governanca na Administracdo Central, de forma que propde-se a
alteracdo da estrutura organizacional da Rede Ebserh em 2 (duas) fases, a saber: Fase 1 (um), com a
revisdo da estrutura organizacional da Administracdo Central, objeto da presente pauta, e Fase 2
(dois), com proposta de criacdo de cargo de Especialista, de fungdes intermediarias e revisdo da
estrutura organizacional dos HUFs da Rede Ebserh. Dessa forma, na Fase 1 (um), a alteracdo da
estrutura organizacional da Administracdo Central foi consolidada com enfoque na equiparacao de
nomenclaturas e padronizacdo hierarquica; regionalizacdo e reorganizacdo da Auditoria e da
Ouvidoria, para atuacdo descentralizada e suporte em rede; fortalecimento de areas relacionadas a
governanga corporativa, responsabilidade social e ambiental, gestdo de riscos, integridade,
transformacdo digital, gestdao do cuidado e novas incorporaces hospitalares. Ressaltou-se que as
fases serdo executadas de forma gradativa, com apoio a adaptacdo, monitoramento de riscos e
impactos, comunicacdo e transparéncia. Na sequéncia, em reforco a instrucdo da matéria, com vistas
a contribuir para a compreensdao da proposta com o detalhamento técnico correspondente,
apresentou-se organograma proposto; comparativo DE/PARA das dreas organizacionais e das
competéncias regimentais. No que tange a alteracdo do Regimento Interno da Administracdo Central
da Rede Ebserh, pontuou-se que o assunto serd posteriormente apresentado, com base na
manifestacdo da Sest-MGI a respeito da presente proposta de alteracdo da estrutura organizacional da
Administracdo Central. Adicionalmente, na manifestacio da VP, constam recomendagses
complementares pertinentes relacionadas as demais dreas, tais como a Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP), no que se refere a realizacdo de estudo complementar com o objetivo de corrigir o
subdimensionamento de pessoal na Administracdo Central, conforme supracitado, assim como a
atualizacdo do Plano de Cargos em Comissdo (CCs) e Fungdes Gratificadas (FGs), para alinhamento
normativo com base nas atribuicbes decorrentes da presente proposta. Por fim, apresentou-se o
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detalhamento a respeito dos CCs e FGs, com comparativo entre as atribuicdes atuais e futuras;
requisitos de formagao, experiéncia e conhecimentos; pesquisa salarial; impacto orgamentario e no
guadro de CCs e FGs. O processo administrativo foi instruido com a documentacdo necesséria e
manifestacdo das areas competentes, tendo sido aprovado em reunido extraordindria da Diretoria
Executiva, com encaminhamento ao Conselho de Administracao e a Sest-MGl.

- Os membros do Coaud parabenizaram o trabalho realizado pela equipe da VP, fizeram comentarios e
dirimiram duvidas pontuais sobre a matéria. Informou-se que serd incluida manifestacdo do colegiado
nos autos do processo em epigrafe.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1502 e 1512 do Coaud, que serdo assinadas
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Na presente reunido, foram registrados despachos internos do Coaud, para alinhar sobre assuntos
que s3ao objeto de acompanhamento por parte do colegiado, no ambito das respectivas
competéncias, bem como sobre a conclusdo da Nota Técnica do Coaud referente as Demonstracoes
Contabeis do 22 trimestre de 2025.

- Nesse sentido, comentou-se sobre o alinhamento entre os membros quanto aos registros dos
encaminhamentos decorrentes das atas do colegiado, tendo sido propostas melhorias e estruturacdo
de novo fluxo com as dreas competentes.

- Foram abordados outros temas com interface com a atuagdao do Coaud, os quais serao
posteriormente avaliados quanto a apreciacdo em pautas especificas.

3) Registrou-se a tomada de conhecimento da Ata da 2032 reunido do Conselho de Administragao,
realizada em 26 de junho de 2025.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos
membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro
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MIRIAM DA SILVA VIANA

Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
06/10/2025, as 17:34, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em
07/10/2025, as 11:17, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Miriam Da Silva Viana, Assistente Administrativo, em
07/10/2025, as 11:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
Comité, em 13/10/2025, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
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caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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