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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 150/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 26 de agosto de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1502 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de agosto de 2025, as 14:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do
Comité de Auditoria da Ebserh: Rosangela Costa Siffert, Presidente; Valdir Agapito Teixeira, membro
especialista em Contabilidade Societdria; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.

Ill. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Leonardo Fernandes Lins de Vasconcelos, Assessor da Auditoria
Interna; e Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens
pertinentes, Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF; e Rejane
Aparecida Alves Durdes, Analista Administrativa, da DOF. Na secretaria dos trabalhos, Miriam da Silva
Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacdo da ata da 1492 reunido;

2) Demonstragdes Contabeis: 22 trimestre de 2025;

3) Plano de trabalho da Auditoria independente (2025); e

4) Processos 23477.015583/2025-39; 23477.017449/2025-72; 23477.017450/2025-05;
23477.018068/2025-19; 23477.019030/2025-55; 23477.019032/2025-44; 23477.020155/2025-28;
23477.020158/2025-61: Tomada de conhecimento de atas da Diretoria Executiva: 6952; 7002; 7012
extra; 7032 extra; 7042 extra; 7062 extra; 7092; e 7102 extra.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

- Foi solicitada a retirada de pauta do item 3 (trés), para posterior apreciacio do Coaud, o que
recebeu a concordancia de todos

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1492 reuniao do Coaud, que serd assinada eletronicamente,
no SEl da Ebserh.
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2) Em aten¢do ao fluxo de apreciacdo das demonstragdes contabeis (DCs) da Ebserh, conforme
estabelece a legislacdo e os normativos vigentes aplicaveis, registrou-se o alinhamento entre o Coaud
e a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), para dirimir dividas sobre os demonstrativos do 29
(segundo) trimestre de 2025. Informou-se que a DOF enviou, em 06 de agosto de 2025, arquivo aos
membros do Coaud, que, apds andlises, restituiram o documento a DOF, em 21 de agosto de 2025,
conforme cronograma das DCs do 292 trimestre de 2025. A DOF pontuou sobre o aprimoramento dos
fluxos de trabalho com o Coaud, com menc¢do a compilacdo dos apontamentos do colegiado em
formato de perguntas e respostas, com vistas a melhor visualizacdo do arquivo. Destacou-se as
reunides de apreciacdo das DCs nos érgaos colegiados estatutarios, fazendo-se referéncia a Diretoria
Executiva, em que o assunto é apresentado tanto para emissdao das DCs quanto para informar sobre
os relatdrios da Auditoria Interna e dos auditores independentes; e ao Coaud, com previsdo de
realizacdo de 2 (duas) reunides sobre as DCs do 22 (segundo) trimestre de 2025, quais sejam: quando
da apresentacdo do cronograma; para dirimir duvidas do colegiado, conforme tem ocorrido
trimestralmente, sendo objeto da presente reunido; e, posteriormente, com a participa¢do da
Auditoria Interna e dos auditores independentes. A DOF apresentou relatério de minuta com o
objetivo de prestar esclarecimentos acerca das pontuacdes levantadas pelo Coaud no referido
documento.

No Balanco Patrimonial, o Coaud informou quanto a auséncia de registro, nas contas do Ativo, da
subvencao de custeio a receber; a DOF esclareceu que o registro da despesa ocorrera considerando o
regime de competéncia, enquanto o registro da receita serd efetuado como “a receber”, uma vez que
se trata de instrumento de cobranca, composto pela folha de pagamento e pelas receitas decorrentes
das contratualizagdes do Sistema Unico de Saude (SUS). Ressaltou-se, ainda, que a receita somente
sera reconhecida apds a liberacdo de cotas pela Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da
Fazenda (STN-MF), deixando de ser utilizada como mecanismo de gestdo de resultado para equilibrio
de situagdes, em razdao de questionamentos internos e externos sobre tais registros. No passivo de
longo prazo, verificou-se redugdao em razao da diminui¢ao dos recursos financeiros em caixa, o que
resultou em menor saldo de subvencdo diferida. Esse ajuste decorre da nova metodologia de repasse
do SUS, que impacta a disponibilidade de caixa da instituicdo. Quanto as contingéncias para
indenizagdes civeis, no exercicio de 2025, os relatérios internos da area juridica indicam reducdo nas
contingéncias de indenizacOes civeis provaveis, embora haja aumento geral. Especificamente nas
acOes civeis, os valores apresentaram reducdo. A DOF atualiza seus registros com base nos relatérios
detalhados fornecidos pela Consultoria Juridica (Conjur). Na Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) de
junho de 2024, foi constatado que houve erro, resultando em saldo incorreto. O equivoco foi corrigido
por meio de republicacdo, sendo a DFC reapresentada jd ajustada para refletir corretamente o
exercicio anterior. Segundo as orientacdes do Tesouro Nacional, os bens modveis possuem valor
residual, o que ndo se aplica as contas de software. Na pratica contdbil adotada no contexto da
Ebserh, considera-se que o software nao possui vida util definida, uma vez que ndo existem critérios
gue possibilitem obtencdo de beneficio econdmico ao término de sua vida util, sendo registrado com
saldo zero. No caso dos bens mdveis, ha possibilidade de recuperacao do valor residual. Quanto ao
adiantamento do décimo terceiro salario, o qual estava zerado, informou-se que a STN-MF estabelece
gue os eventuais adiantamentos devem ser baixados/deduzidos na conta de décimo terceiro a pagar.
Anteriormente, os relatérios apresentavam o provisionamento bruto com os adiantamentos
registrados como ativos. A recomendacdo da STN-MF foi acatada, garantindo a conformidade contabil
mensal e evitando restricdes por descumprimento das orientagcbes do orgdo regulador. Nas
obrigacOes trabalhistas, observam-se variacOes significativas, decorrentes, principalmente, de
alteracbes no quadro de pessoal e da politica contdbil adotada para a contabilizacdo dos
adiantamentos, o que impacta a reducdo de alguns valores e a consequente alteracao dos saldos
registrados. Na conta de fornecedores nacionais, ha processos de importacdo liquidados por meio de
carta de crédito, que ndo transitam pelas contas a pagar. Consta, ainda, o registro de dois
fornecedores classificados como partes relacionadas. Informou-se que, em relagdo a retencdo do
Imposto de Renda, atualmente, os valores sdo retidos e quitados por meio da guia do e-Social,
juntamente com os demais tributos, até o dia 20 do més subsequente ao periodo de apuragdo. O
saldo apresentado é menor, em razao da comparacao entre o balanco patrimonial e as retencdes de
dezembro. Em relacdo aos depdsitos retidos de fornecedores, explicou-se que tratam de contas
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vinculadas a prestadores de servigos. Desde setembro de 2024, por determinagao do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), esses valores passaram a ser registrados no balango patrimonial, o que explica
o crescimento observado, decorrente da nova pratica de gestdo implementada. Ademais, foram
prestados os devidos esclarecimentos acerca dos pontos especificos do Coaud mencionados no
documento das DCs do 22 trimestre de 2025, visando elucidar o colegiado sobre duvidas pontuais. O
Coaud questionou qual documento é utilizado para previsdao de recursos de subvencdo e se ha
previsdo mensal ou apenas no orcamento. A DOF informou que a Lei Or¢camentdria Anual (LOA)
contempla a aprovacdo de tais recursos, havendo acompanhamento pela DOF, sujeito a variacdes. O
orcamento é monitorado continuamente, e relatdrios financeiros mensais indicam o recebimento
desses recursos, bem como sua alocacdo no custeio dos servicos e materiais de consumo das
unidades. A DOF apresentou o cronograma das DCs do 292 trimestre de 2025, destacando o método
adotado, nos ultimos anos, para tratamento da matéria. Em atenc¢do ao acordado com o Coaud, ao
final dos trabalhos trimestrais, o documento é disponibilizado em versao de minuta, simultaneamente
ao colegiado e as auditorias interna e independente, possibilitando analise preliminar pelos membros,
enquanto as auditorias realizam as respectivas andlises. Isto posto, a presente reunidao tem como
objetivo o retorno sobre essas informacdes, em versdo preliminar, ndo se tratando ainda da reunido
com a auditoria independente, agendada para data futura. Eventuais ajustes no cronograma poderao
ser realizados para melhoria continua do processo.

Em resumo, o Coaud destacou os seguintes assuntos:
a) Cronograma
Para o 32 trimestre de 2025 as atividades devem ser realizadas da seguinte forma:

i. envio por parte da auditoria independente da minuta Relatério Circunstanciado juntamente com a
minuta de Nota Técnica emitida pela Auditoria Interna para o Coaud,;

ii. envio da DOF da minuta das Demonstra¢des Contabeis para o Coaud;

iii. apresentagdo ao Coaud da Nota Técnica contendo um relato consolidado dos exames realizados,
tanto, pela Auditoria Interna de todos os pontos identificados e recomendados, quanto a opinido e
pontos de melhorias recomendados pelos auditores independentes. Essa minuta sera objeto de
proposta de reunido para busca conjunta de solu¢do das ressalvas/ponto de controles identificados.
Nessa reunido deverdo participar todas as partes envolvidas (DOF, Auditoria Independente, Auditoria
Interna e representante do Coaud).

b) Aspectos financeiros

A DOF informou que o Ministério da Saude (MS) repassou recurso referente ao exercicio anterior e ao
exercicio corrente do fluxo mensal dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs). Isso gerou um
excedente de recursos pela nao liquidagao imediata da despesa ocasionando um pedido do MS pela
devolucdo temporario destes recursos. O Coaud entende pela relevancia e materialidade dos valores,
gue este assunto merece ser levado ao conhecimento da Diretoria para que haja um estudo
detalhado sobre os possiveis impactos nas Demonstra¢cdes Contabeis, inclusive com a manifestacdo
da auditoria independente e da auditoria interna.

c¢) Contingéncias

O Coaud solicitou que seja agendado um estudo detalhado pelo Conjur sobre os fluxos operacionais
de provisionamento das contingéncias, inclusive identificacdo e controles dos depdsitos judiciais, ja
menciona na Nota Técnica do 12 trimestre de 2025 emitida pelo Coaud. Tendo em vista pela sua
relevancia e materialidade dos valores envolvidos para que seja estabelecido um acompanhamento
tanto pela auditoria interna e pela auditoria independente a fim de avaliarem se os critérios
estabelecidos estao de acordo com as normas contabeis.
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d) Folha de pagamento

O Coaud, questionou sobre a realizacdo de trabalho especifico de folha de pagamento, por parte da
auditoria independente. A DOF informou que, em cada exercicio, é realizada analise especifica de
controle interno das folhas de pagamento, procedimento que vem sendo adotado nos ultimos trés
anos. Esse material é disponibilizado a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), sendo elaborado, no 32
trimestre, e disponibilizado no 42 trimestre de cada exercicio. O Coaud, sugeriu a apresentacao do
relatério especifico emitido sobre os resultados deste trabalho para uma reunido conjunta com DGP,
auditoria independente, auditoria interna e DOF.

e) Relatdrio da DOF sobre a varia¢Oes patrimoniais e resultado

O Coaud solicitou que a partir do 32 trimestre seja elaborado pela DOF um relatdrio detalhado das
variacOes positivas ou negativas contendo as razoes de suas variagdes, tais como: depdsitos retidos de
fornecedores, provisGes para indenizacGes trabalhistas e civeis, ajuste para perdas no Subgrupol113
no adiantamento e créditos a receber, adiantamento concedido, outros materiais de consumo e
despesas com servigos técnicos

f) Ativo Imobilizado

O Coaud, fez referéncia a adesao da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) a gestdo da Ebserh
e solicitou esclarecimentos sobre a forma como a DOF procedeu em relagdo as providéncias contabeis
de inclusao na Rede e os impactos nas demonstragdes contdbeis. A DOF informou que os contratos de
gestdo com as universidades estabelecem a cessao de bens mdveis e imdveis a Ebserh, embora cada
contrato seja especifico quanto a definitividade dessas cessdes. Destacou-se que, dentre os 45
(quarenta e cinco) HUFs, apenas duas unidades finalizaram o processo de cessdo de bens moveis,
tendo em vista sua complexidade e dependéncia de documentos formais de cessdo, além dos devidos
registros no Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), cujo atraso por parte das universidades
dificulta a transferéncia. No caso da UFRJ, a Ebserh realizou inventario dos bens em uso e sucateados,
e apresentou relatério a Universidade, propondo um modelo de cessdo, por bloco, com vistas a
agilizar o processo, contudo as tratativas entre as partes se encontram em curso. O Coaud questionou
sobre a gestdo e o controle interno do imobilizados nos HUFs. A DOF informou que a gestdo é
realizada pelas unidades de patriménio de cada HUF, com acompanhamento mensal dos saldos, pela
Sede, para acompanhamento e as devidas conciliacbes. O Coaud destacou que os patriménios dos
HUFs possuem multiplas origens, o que dificulta o controle. Sugeriu-se a criacdo de normativo interno
pela drea de Compliance da Ebserh para definicado do momento de incorporacdo desses bens pela
Ebserh, com ratificacdo da auditoria independente para certificacdo de saldos e delimitacdo da
responsabilidade de controle e com acompanhamento da auditoria interna O Coaud afirmou que a
guestao patrimonial é complexa e destacou que, no contrato de adesao a Ebserh, seria pertinente que
as universidades realizassem inventario para ser incorporado ao processo de transicdo de gestdo. E
também sugeriu instituicdo de processo estruturado para acompanhar a evolugdo da solucdo da
guestdo patrimonial na Rede Ebserh, considerando sua dimensdo e relevancia institucional perante
auditorias do TCU. A DOF ressaltou que esta sendo elaborada proposta com novas medidas aditivas a
tais contratos de gestdo, visando facilitar a formalizacao da gestao patrimonial, atualmente em analise
pela alta gestdo. Por fim, o Coaud prop6s que a matéria seja encaminhada para agendamento de
reunido do Coaud com a area responsavel por patrimoénio, da Diretoria de Administracdo e
Infraestrutura (DAIl), para esclarecimentos, com posterior inclusio em monitoramento para
acompanhar a evolucdo do tema, o que recebeu a concordancia de todos os presentes na reunido.

g) TransagGes com Partes Relacionadas

O Coaud questionou sobre as divulgacGes de transacdes partes relacionadas e a DOF mencionou que
estd aprimorando os controles a fim de obter as informac¢Ges para divulgacdo completa conforme
normas contdbeis. O Coaud solicita que a Auditoria acompanhe este tema,

h) Pontos de controles a serem monitorados
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Os comentdrios realizados na leitura das Demonstra¢des Contabeis pelo Coaud apds as respostas
formais efetuadas pela DOF e demais areas envolvidas, bem como, os pontos levantados pela
auditoria independente devem ser objetos de acompanhamento e monitoramento, pois todos visam
o aperfeicoamento dos controles internos.

i) SolicitagGes a Auditoria Independente

Além das solicitacGes mencionadas nos itens anteriores, o Coaud também solicita a Auditoria
Independente apresentar a programacdo detalhada sobre a drea de estoques a ser realizada nos
proximos meses bem como a inclusdo dos procedimentos de auditoria no que se relaciona a controles
fisicos e nos testes de valorizagao de estoques.

A Presidente do Coaud, Rosangela Costa Siffert, cumprimentou a DOF pelo trabalho realizado,
considerando que foram consignados apontamentos do Coaud no arquivo das DCs do 29 trimestre de
2025, tendo sido abordados os principais topicos para dirimir dividas pontuais do colegiado.

4) Processos 23477.015583/2025-39; 23477.017449/2025-72; 23477.017450/2025-05;
23477.018068/2025-19; 23477.019030/2025-55; 23477.019032/2025-44; 23477.020155/2025-28;
23477.020158/2025-61. Registrou-se a tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunies da
Diretoria Executiva: 6952 reunido, realizada em 10 de junho de 2025; 7002 reunido, em 019 de julho
de 2025; 7012 reunido extraordinaria, em 04 de julho de 2025; 7032 reunido extraordindria, em 10 de
julho de 2025; 7042 reunido extraordindria, em 14 de julho de 2025; 7062 reunido extraordinaria, em
16 de julho de 2025; 7092 reunido, em 29 de julho de 2025; e 7102 reunido extraordinaria, em 31 de
julho de 2025.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos
membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

VALDIR AGAPITO TEIXEIRA

Membro especialista em Contabilidade Societaria

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro
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MIRIAM DA SILVA VIANA

Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral

EII Documento assinado eletronicamente por Valdir Agapito Teixeira, Membro do Comité, em
2 fj 16/09/2025, as 12:26, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura
| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
ell Documento assinado eletronicamente por Miriam Da Silva Viana, Assistente Administrativo, em
.;?iln.l:u!.l fj 16/09/2025, as 13:52, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

EII Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
2 fj Comité, em 16/09/2025, as 14:42, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,

assinatura

| eletrénica caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-
ell Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
-

SE —— fj 17/09/2025, as 09:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| https //sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
': acao= documento conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 53309959 e

Referéncia: Processo n2 23477.023780/2025-21 SEI n? 53309959
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