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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 147/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 04 de julho de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1472 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 04 de julho de 2025, as 09:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosdngela Costa Siiffert, Presidente; Lucio Carlos de Pinho
Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.

Ill. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, Thais Pereira Caixeta, Chefe de Servico de
Dimensionamento e Monitoramento de Pessoal, da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP); Marcelle
Craveiro da Silva, Chefe de Unidade da DGP; Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da
Diretoria de Orgcamento e Finangas (DOF); Valeria Nunes Alves, Analista Administrativa, da DOF;
Leonardo Fernandes Lins de Vasconcelos, Assessor da Auditoria Interna; Cassio Maurilio Batista Souza,
Chefe de Servico de Auditoria, da Auditoria Interna; e Mauricio da Silva, representante da empresa de
auditoria independente Audilink & Cia. Auditores. Na secretaria dos trabalhos, Miriam da Silva Viana,
Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovagdo da ata da 1452 reunido;

2) Processos 23477.015030/2025-86; 23477.016621/2025-71: Dimensionamento da forca de trabalho
para:

a) HU da Universidade Federal de Cataldo (UFCat);

b) HU da Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei (UFSJ);

3) Processo 23477.014999/2025-30: DemonstracGes Contabeis do 12 trimestre de 2025;
4) Demonstracdes Contabeis 12 trimestre de 2025 (auditoria independente):

a) Trabalhos realizados;

b) Pontos de atencdo identificados;
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5) Processo 23477.014814/2025-97: Relatério da Ouvidoria-Geral:

a) Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios dos HUFs 2024;
b) Pesquisa de Satisfacdo do Ensino 2024;

6) Processo 23477.005258/2025-68; 23477.011309/2025-91; 23477.013410/2025-86;
23477.013412/2025-75: Tomada de conhecimento das atas das reunides do Conselho de
Administracao: 1942; 1972; 2002 e 2012 extra;

7) Processos 23477.011210/2025-99; 23477.013805/2025-89: Tomada de conhecimento das atas das
reunides 1402 e 1422 do Conselho Fiscal; e

8) Processos 23477.007999/2025-83; 23477.012549/2025-11; 23477.014892/2025-91: Tomada de
conhecimento das atas das reunides da Diretoria Executiva: 6722; 6882; e 6942,

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

- Iniciada a reunido do Coaud, o membro especialista em Contabilidade Societaria, Lucio Carlos de
Pinho Filho, registrou os seguintes informes ao colegiado: a) envio de oficio ao Gabinete da
Presidéncia da Ebserh, para informar sobre o contexto do término do seu mandato, em 25 de julho de
2025, sem possibilidade de nova reconducdo; e indicacdo da possibilidade de reconducdo, pelo
periodo de mais 3 (trés) anos, da Conselheira Rosangela Costa Siiffert, em 21 de outubro de 2025; b)
encaminhamentos pertinentes a manifestacdo do Coaud nos processos das Demonstragdes Contabeis
do 12 (primeiro) trimestre de 2025 e do relatério de atividades do Coaud, correspondente ao 19
(primeiro) semestre de 2025, em fase de finalizacdo, para assinatura dos membros.

- Solicitou-se a retirada de pauta do item 5 (cinco), para posterior apreciacdo do Coaud, o que
recebeu a concordancia de todos.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1452 reunidao do Coaud, que serd assinada eletronicamente,
no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

2a) Processos 23477.015030/2025-86. Em atencdo ao disposto na Resolugdo n2 52, de 17 de abril de
2024, da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participagdes
Societdrias da Unido (CGPAR), que estabelece, em seu art. 32, paragrafo primeiro, inciso I, que o
Comité de Auditoria deve se manifestar sobre “a exposi¢do de riscos da empresa estatal decorrentes
do acordo coletivo ou politica de gestdo de pessoas”, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)
apresentou informagodes referentes a solicitagdo de aditamento ao quadro de pessoal da Ebserh, em
decorréncia da integracdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de Cataldo (HU-UFCat),
com encaminhamento a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo (CA), para deliberacdo, e
posteriormente a andlise da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (Sest-MGI). Informou-se sobre a
metodologia de dimensionamento de pessoal utilizada, que leva em consideracdo aspectos da
assisténcia, do ensino, pesquisa e inovacdo, além do indice de seguranca técnico, legislacoes
aplicaveis e questdes de administracdo e governanca. Na sequéncia, destacou-se que o trabalho foi
realizado de acordo com o perfil assistencial conduzido pela Diretoria de Atencdo a Saude (DAS), o
gual apresenta o seguinte contexto: 111 (cento e onze) leitos de internac¢do, 55 (cinquenta e cinco)
leitos complementares de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e Unidade de Cuidados Intermediarios
(UCl); 40 (guarenta) leitos de observacdo, totalizando 206 (duzentos e seis) leitos hospitalares;
producdao ambulatorial de cerca de 134.880 (cento e trinta e quatro mil, oitocentas e oitenta)
consultas, dentre médicas e multiprofissionais; 7.293 (sete mil, duzentas e noventa e trés) internacdes
hospitalares ao ano; 12 (doze) habilitagdes para assisténcia, com destaque para Unidade de
Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (Unacon), gestacdo de alto risco, UTI tipo Il e Unidade
de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN) tipo Il; 59 (cinquenta e nove) servicos cadastrados no Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), inclusive os servicos de atengdo em
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Neurologia/Neurocirurgia e atengdo ao pré-natal e nascimento. Dessa forma, levando-se em
consideragdo o aditamento ao quadro de pessoal da Rede Ebserh, incluindo cargos comissionados
(CCs) e funcdes gratificadas (FG), verificou-se a necessidade de 1.596 (um mil, quinhentas e noventa
e seis) vagas, na presente proposta a ser encaminhada para o CA e a Sest-MGI, distribuidas da
seguinte forma: 1.389 (um mil, trezentas e oitenta e nove) vagas de profissionais assistenciais; 138
(cento e trinta e oito) profissionais administrativos; e 69 (sessenta e nove) CCs e FGs. Com isso, ha
perspectiva de se ter o indice de 7,4 (sete inteiros e quatro décimos) profissionais por leito no HU-
UFCat. Os valores referentes as despesas de pessoal totalizam o montante estimado de RS
127.831.272,26 (cento e vinte sete milhGes, oitocentos e trinta e um mil, duzentos e setenta e dois
reais e vinte e seis centavos) para o exercicio de 2026. E o impacto orcamentario referente a projecao
de custo com CCs e FGs totalizam o montante de RS 13.219.623,97 (treze milhdes, duzentos e
dezenove mil, seiscentos e vinte e trés reais e noventa e sete centavos) para 2026. O processo
administrativo foi instruido com a documentacdo necessdria e manifestacdo das areas competentes,
consoante orientacao da Sest-MGI.

2b) Processo 23477.016621/2025-71. A DGP apresentou informagGes referentes a solicitacdo de
aditamento ao quadro de pessoal da Ebserh, em decorréncia da integracio do Hospital
Universitario da Universidade Federal de de Sdo Joao del-Rei (HU-UFSJ), com encaminhamento a
Diretoria Executiva e ao CA, para deliberagdo, e posteriormente a analise da Sest-MGI. Reforgou-se
sobre a metodologia de dimensionamento de pessoal utilizada, tal como no item anterior, que leva
em consideracdo aspectos da assisténcia, do ensino, pesquisa e inovac¢do, além do indice de
seguranca técnico, legislacdes aplicaveis e questdes de administracdo e governanca. Na sequéncia,
destacou-se que o trabalho foi realizado de acordo com o perfil assistencial conduzido pela DAS, o
qual apresenta o seguinte contexto: 101 (cento e um) leitos de internagdo, 55 (cinquenta e cinco)
leitos complementares de UTI e UCI; 42 (quarenta e dois) leitos de observacao, totalizando 198 (cento
e noventa e oito) leitos hospitalares; produ¢ao ambulatorial de cerca de 74.064 (setenta e quatro mil,
sessenta e quatro) consultas, dentre médicas e multiprofissionais; 8.761 (oito mil, setecentas e
sessenta e uma) internagGes hospitalares ao ano; 20 (vinte) habilitacdes para assisténcia, com
destaque para gestacdo de alto risco, UTI tipo Il, UTI Pediatrica tipo Il e UTIN tipo II; 52 (cinquenta e
dois) servigos cadastrados no CNES, inclusive os servicos de atencdo cardiovascular/cardiologia
angiologia e atencdo ao pré-natal e nascimento. Dessa forma, levando-se em consideracdo o
aditamento ao quadro de pessoal da Rede Ebserh, incluindo CCs e FGs, verificou-se a necessidade de
1.446 (um mil, quatrocentas e quarenta e seis) vagas, na presente proposta a ser encaminhada para
o CA e a Sest-MGlI, distribuidas da seguinte forma: 1.252 (um mil, duzentas e cinquenta e duas) vagas
de profissionais assistenciais; 125 (cento e vinte e cinco) profissionais administrativos; e 69 (sessenta e
nove) CCs e FGs. Os valores referentes as despesas de pessoal totalizam o montante estimado de RS
112.490.719,33 (cento e doze milhdes, quatrocentos e noventa mil, setecentos e dezenove reais e
trinta e trés centavos) para o exercicio de 2026. E o impacto orcamentario referentes a projeto de
custo com FGs e CCs totalizam o montante de RS 13.219.623,97 (treze milhdes, duzentos e dezenove
mil, seiscentos e vinte e trés reais e noventa e sete centavos) para 2026. O processo administrativo foi
instruido com a documentacdo necessaria e manifestacdo das dreas competentes, consoante
orienta¢ao da Sest-MGl.

- Os membros do Coaud apresentaram comentarios e dirimiram duvidas pontuais sobre a matéria.
Solicitou-se a DGP o envio das seguintes informacdes adicionais sobre a Rede Ebserh: quantitativo
total de empregados publicos efetivos em cada Hospital Universitario Federal (HUF) da Rede Ebserh,
com a indicacdo da respectiva tipologia (conforme classificacdo da estrutura organizacional), e valores
referentes ao custo de pessoal dessa forca de trabalho, o que foi atendido com o envio de arquivo da
DGP ao Coaud, na mesma data da reunido.

- Registrou-se a apreciacdao da matéria pelo Coaud, com a devida manifestacdo nos autos.

3) Processo 23477.014999/2025-30. Em atencdo as disposicdes legais, estatutarias e regimentais, a
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou as Demonstragées Contabeis (DCs) do 19
(primeiro) trimestre de 2025, assunto apreciado no dmbito da governanca corporativa, na Diretoria
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Executiva, no Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, no ambito das respectivas competéncias.
Primeiramente, fez-se uma introdug¢dao ao assunto para reforcar que a Rede Ebserh é composta pela
Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o aspecto orcamentario, conta com 1 (uma) Unidade Gestora
(UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta) UGs secundarias, dos HUFs, considerando a existéncia de 4
(quatro) Complexos Hospitalares. Lembrou-se que toda a execu¢do orcamentdria ocorre no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contabil Societario,
em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Fez-se referéncia as instancias de
controle dos demonstrativos financeiros, a saber: os auditores independentes, conforme estabelece o
art. 177, § 39, da Lei n? 6.404/1976; a Auditoria Interna, conforme dispde o art. 92, inciso IV, do
Estatuto Social da Ebserh; e o Coaud, conforme dispde o art. 80, incisos Il e lll, do Estatuto Social da
Ebserh. Em seguida, informou sobre o relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas.
No relatério da Auditoria Interna, foram registradas recomendacdes as seguintes Diretorias: Diretoria
de Administracdo e Infraestrutura, referente a conciliacdo de todas as obras registrada no Mddulo de
Monitoramento e Gerenciamento de Obras (MMGOQO) com os registros do Siafi; DGP, referente aos
valores correspondentes as despesas com reembolsos a outros érgaos por servidores cedidos; e DOF,
referente ao aprimoramento de controles internos e registro de saldrio maternidade. Foram
apresentados os principais valores registrados na Demonstracio do Resultado e no Balango
Patrimonial do 12 (segundo) trimestre de 2025, com explicagdes sobre as contas que apresentaram
variacOes percentuais mais significativas. Finalizando, foram mostrados os graficos representativos
das contas dos demonstrativos contabeis, correspondentes ao periodo de 2021 a 2025, com os
seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e subveng¢des governamentais); iii)
despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; e v) quadro de empregados.

- Os membros do Coaud apresentaram comentarios e dirimiram duvidas sobre questdes relacionadas
aos seguintes pontos: fluxos de trabalho que ocorrem na Sede e nos HUFs, com reflexos nos registros
das DCs; cessao de bens méveis das universidades para a Ebserh, conforme previsdao que consta nos
Contratos de Gestdo Especial, que possuem pendéncias nos processos de transicdao de gestao;

4) A Auditoria independente informou sobre os trabalhos realizados e dos pontos de atencdo
identificados no processo de verificacdo da conformidade das Demonstracdes Contdbeis do 12
trimestre de 2025. Por fim, restou-se acordado apresentar informacdes mais detalhadas referentes ao
planejamento do trabalho dos auditores independentes, para os préximos trimestres, em reunido
futura do colegiado, o que recebeu a concordancia de todos.

6) Processo 23477.005258/2025-68; 23477.011309/2025-91; 23477.013410/2025-86;
23477.013412/2025-75. Registrou-se a tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides do
Conselho de Administragao (CA): 1942 reunido, realizada em 16 de janeiro de 2025; 1972 reunido,
realizada conjuntamente com o Conselho Fiscal, em 13 de marco de 2025; 2002 reunido, em 16 de
abril de 2025; 2012 reunido extraordinaria, em 16 de abril de 2025.

7) Processos 23477.011210/2025-99; 23477.013805/2025-89. Registrou-se a tomada de
conhecimento das Atas das seguintes reunides do Conselho Fiscal: 1402 reunido, em 26 de fevereiro
de 2025; 1412 reuniao, realizada conjuntamente com o CA, em 13 de marc¢o de 2025; e 1422 reunido,
em 23 de abril de 2025.

8) Processos 23477.007999/2025-83; 23477.012549/2025-11; 23477.014892/2025-91. Registrou-se a
tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides da Diretoria Executiva: 6722 reunido, em
11 de marco de 2025; 6882 reunido, em 07 de maio de 2025; 6942 reunido, em 03 de junho de 2025.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEI, pelos
membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
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Presidente
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Membro especialista em Contabilidade Societaria
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Membro
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho, Membro do Comité, em
23/07/2025, as 18:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
Comité, em 24/07/2025, as 22:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Miriam Da Silva Viana, Assistente Administrativo, em
25/07/2025, as 07:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
25/07/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Pt acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 51605900 e

1% 0 codigo CRC 54642097.
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Referéncia: Processo n2 23477.018954/2025-34 SEIl n? 51605900
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