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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n® 145/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 06 de junho de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1452 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 06 de junho de 2025, as 09:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosdngela Costa Siiffert, Presidente; Lucio Carlos de Pinho
Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPAGCAO: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral. Na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Aprovacdo da ata da 1442 reunido;

2) Processo 23477.029525/2024-10: Politica Ambiental da Rede Ebserh;
3) Despachos internos do Coaud;

4) Processo 23477.010916/2025-33: Tomada de conhecimento da ata da 1982 reunido extraordinaria
do Conselho de Administracao; e

5) Processos 23477.011612/2025-93; 23477.012550/2025-37: Tomada de conhecimento das atas das
reunioes 6852 extraordinaria e 6892 extraordinaria da Diretoria Executiva.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1442 reunidao do Coaud, que serd assinada eletronicamente,
no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) da Ebserh.

2) Processo 23477.029525/2024-10. A Coordenadoria de Estratégia e Inovagdo Corporativa, da Vice-
Presidéncia (CEIC-VP), apresentou a Politica Ambiental da Rede Ebserh, cuja revisdo foi aprovada na
2022 reunido do Conselho de Administracdo (CA), em 22 de maio de 2025. O documento dispde sobre
as diretrizes e responsabilidades relacionadas a administracdo, protecdo e conservacao ambiental,
com vistas a orientar a atuagao institucional nesta seara. Na contextualizagdo da matéria, ressaltou-se
o alinhamento ao Mapa Estratégico 2024-2028, que contém o pilar ‘Responsabilidade Ambiental,
Social e Governanca’, com o Objetivo Estratégico ‘Promover sustentabilidade ambiental e
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responsabilidade social em Rede’ (OE12). Nesse sentido, a revisdao da Politica Ambiental reforcou a
incorporacao de diretrizes e principios em prol de inovagdes e boas praticas no ambito da
sustentabilidade ambiental hospitalar, bem como a necessidade de realinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU). No
processo de revisdao da Politica em tela, que resultou na proposta aprovada no CA, foi instituido grupo
de trabalho (GT) com os seguintes objetivos: revisar a Politica Ambiental; realizar diagndstico da
situacdo ambiental dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs); e propor plano de acdo para
implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) na Rede Ebserh. No trabalho de diagndstico
ambiental, foi aplicado questionario para verificagdo do percentual de conformidade ambiental
hospitalar (PCAH) dos HUFs, pelo qual se observou avangos significativos, em 2024, em comparagao
com o diagndstico anteriormente realizado, em 2022, com mencdo a coleta de evidéncias e a
participagdo de 95,5% (noventa e cinco inteiros e cinco décimos percentuais), ou seja, 43 (quarenta e
trés) HUFs da Rede Ebserh. Registrou-se que o PCAH médio foi de 61% (sessenta e um por cento),
tendo sido apresentados os graficos correspondentes aos resultados do indicador por tipo de
requisito verificado (legal ou voluntario); por tema; e por HUF. Os temas compreenderam o
levantamento de informacoes sobre: gases do efeito estufa; certificacdo; administrativo; agua; esgoto;
prevencdo e segurancga; técnico; residuos de servicos de saude. Em seguida, foram pontuados os
principais achados decorrentes da analise diagndstica da Rede Ebserh, dentre os quais estao os
seguintes: nenhum dos 43 (quarenta e trés) HUFs respondentes estd situado em Unidade de
Conservagdo; 93% (noventa e trés por cento)/40 (quarenta) HUFs estdo ligados a rede publica de
coleta de esgoto; 93% (noventa e trés por cento)/40 (quarenta) HUFs estdo conectados a rede publica
de distribuicdo de agua potavel; 73% (setenta e trés por cento)/33 (trinta e trés) HUFs possuem
sistema de drenagem de aguas pluviais; 19 (dezenove) HUFs possuem medidas para reducdo de
desperdicio de dgua; 21 (vinte e um) HUFs possuem plano de emergéncia de acidentes com residuos;
21 (vinte e um) HUFs possuem alvara de licenciamento; 40 (quarenta) HUFs possuem Plano de
Gerenciamento dos Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) vigente; dentre outros. Informou-se sobre
as boas praticas identificadas na Rede Ebserh, tais como inventario de carbono; compostagem;
reducdo e prevencao do desperdicio de agua; controle de desperdicio e otimizacdo de consumo de
energia elétrica. No que tange a revisao da Politica Ambiental da Rede Ebserh, reforcou-se que as suas
finalidades estdo em consonancia com os principios da sustentabilidade e com as ac¢les de
governanga, a saber: atender a legislacgido ambiental nas atividades hospitalares; promover o
desenvolvimento sustentdvel; e aperfeicoar o desempenho ambiental da Rede Ebserh. No
documento, constam os principios, as diretrizes e os objetivos, com destaque para os tdpicos: tema
transversal a todas as areas; promogao de cultura de sustentabilidade ambiental, como agbes de
formacdo e educacdo para os trabalhadores; controle, gestdo e otimizacdao de residuos dos HUFs;
controle de riscos ambientais associados as atividades hospitalares; tratamento de residuos
eletronicos (e-lixo); dentre outros. Na sequéncia foram destacados os principais pontos de inovagao
decorrentes da revisdo da Politica, quais sejam: inclusdo de artigo com conceitos de termos que
constam no texto da Politica; inclusdao do principio ‘evidéncia cientifica para a definicdo de praticas e
decisGes relacionadas ao meio ambiente’; inclusdo de objetivos, diretrizes e responsabilidades.
Ademais, foi realizada revisdao geral da redacdo do texto anterior da Politica Ambiental, com ajustes
pontuais e otimizagdo de termos, sem prejuizo ao mérito e a interpretagao, com vistas a aprimorar a
clareza do normativo em questdo. Finalizando, comentou-se sobre a contribuicdo da Diretoria de
Administracdo e Infraestrutura (DAI) no processo de implementacdo de planos de acdo concernentes
a aplicacdo da Politica Ambiental na Rede Ebserh.

- Registrou-se a realizacdo da Semana do Meio Ambiente da Ebserh, nos dias 03 a 05 de junho de
2025, com ciclo de palestras e lancamento da Politica Ambiental da Rede Ebserh, que contou com a
participacdo de aproximadamente 400 (quatrocentas) pessoas em cada data.

- Na sequéncia, estd prevista a estruturacdo dos planos de ac¢ao dos HUFs da Rede Ebserh, para
desdobramento das diretrizes da Politica Ambiental.

- A Presidente do Coaud, Rosangela Costa Suffert, cumprimentou a gestdo pela revisdo da Politica
Ambiental e destacou a relevancia do tema, conforme tem sido observado em pautas de governanca
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de diversas instituicdes, o que foi corroborado pelos demais membros do colegiado. Em seguida,
indagou se ha area responsavel pelo assunto na estrutura organizacional da Sede e dos HUFs da Rede
Ebserh.

- A Chefe de Servico de Gestdo Estratégica, da Vice-Presidéncia (VP), Dayana Ferreira da Fonseca,
informou que, atualmente, tanto na Sede quanto nos HUFs, ndo hd area responsdvel para tratar,
exclusivamente, de gestdo estratégica, de modo que o assunto é coordenado pela VP, em parceria
com acgOes operacionais da DAI, que possui varias frentes de atuacdao com os HUFs, em especial na
area de hotelaria hospitalar. No contexto da revisdao da Politica Ambiental, foi pontuada a importancia
de se avaliar a possibilidade de haver area especifica para as a¢0es de gestao ambiental da Ebserh.

- O membro do Coaud, Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, fez referéncia as informacdes do
diagnéstico de conformidade ambiental da Rede Ebserh, para indagar a respeito da reducdo da média
percentual de tal conformidade, que passou de 72% (setenta e dois por cento), em 2022, para 61%
(sessenta e um por cento), em 2024.

- A Chefe de Servico de Gestao Estratégica, da VP, Dayana Ferreira da Fonseca, informou que a
reducdo foi motivada, principalmente, pelos seguintes fatores: aumento no numero de HUFs
respondentes do diagndstico, que foi de 34 (trinta e quatro) do total de 41 (quarenta e um) HUFs, em
2022, e de 43 (quarenta e trés) do total de 45 (quarenta e cinco) HUFs, em 2024; acréscimo de 4
(quatro) itens legais, ndo atendidos por nenhum dos HUFs respondentes, em 2024; verificacdo com
coleta de evidéncias, em 2024, diferentemente do verificado em 2022.

3) Na presente reunido, tal como constou em reunides anteriores, foram registrados despachos
internos do Coaud, para alinhar sobre assuntos que sdo objeto de acompanhamento por parte do
colegiado, no ambito das respectivas competéncias.

- Nesse sentido, comentou-se sobre os registros contabeis de recursos decorrentes da
contratualizacdo hospitalar dos HUFs da Rede Ebserh, como subveng¢des governamentais, conforme
conversas anteriormente realizadas com a Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF). A minuta do
documento do Coaud sobre o tema foi compartilhada com a Auditoria Interna, para posterior
discussdo e complementos pertinentes.

- Foram abordados outros temas com interface com a atuagdo do Coaud, os quais serdo
posteriormente avaliados quanto a apreciacdo em pautas especificas.

4) Processo 23477.010916/2025-33. Registrou-se a tomada de conhecimento da ata da 1982 reunido
extraordinaria do Conselho de Administragao, realizada em 13 de margo de 2025.

5) Processos 23477.011612/2025-93; 23477.012550/2025-37. Registrou-se a tomada de
conhecimento das atas das reunides 6852 extraordinaria, realizada em 25 de abril de 2025, e 6892
extraordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 09 de maio de 2025.

- Em atencdo a demanda consignada na 1442 reunido do Coaud, a Secretaria-Geral enviou, por e-mail,
em 05 de junho de 2025, os links dos painéis gerenciais da DAI, com informacgdes sobre o panorama
das contratagdes da Rede Ebserh, em atendimento a demanda do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Foi encaminhado também arquivo com informacdes sobre a classificacdo dos tipos de HUFs, na
estrutura organizacional da Rede Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que,
depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos membros do Coaud
participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)

ROSANGELA COSTA SUFFERT
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Presidente

LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Membro especialista em Contabilidade Societaria

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro

KAREN TIEMI UEDA

Secretdria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho, Membro do Comité, em
07/07/2025, as 00:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
07/07/2025, as 10:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
Comité, em 07/07/2025, as 16:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 20/07/2025, as
23:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23477.017243/2025-42 SEI n? 51043458
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