EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n° 139/2025/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 07 de margo de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1392 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumario)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 07 de marco de 2025, as 09:30h, em reunido eletrénica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

II. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros do Comité de
Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosangela Costa Siiffert, Presidente; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior.
Registrada a auséncia justificada do membro especialista em Contabilidade Societaria, Lucio Carlos de Pinho
Filho.

III. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados &
reuniao, nos itens pertinentes, Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Leonardo Fernandes Lins de
Vasconcelos, Assessor da Auditoria Interna; Céssio Maurilio Batista Souza, Chefe de Servigo de Auditoria; Marcia
Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, Diretora de Orcamento e Finangas; Waslei José da Silva, Coordenador de
Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de
Contabilidade, da DOF; Mauricio da Silva, representante da empresa de auditoria independente Audilink & Cia.
Auditores; Marina Curi, Coordenadora de Administracdo de Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP);
Maria da Penha Pansini, Chefe de Servico de Pagamento de Pessoal, da DGP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos. Na secretaria dos trabalhos, Miriam da Silva
Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao das atas das reunides 1372 e 138%;
2) Processo 23477.004362/2025-35: Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024;

3) Processo 23477.032414/2024-82: Controles realizados nos processos de trabalho que tém impacto nas
Demonstracoes Contabeis e nas Certidoes Negativas;

4) Processo 23477.005713/2025-25: Demonstragoes Contabeis 2024;
5) Processo 23477.004446/2025-79: Integralizacdao de capital social (AFAC);
6) Processo 23477.027001/2024-86: Relatorio da Administracao 2024;

7) Processos 23477.032173/2024-71; 23477.001156/2025-73; 23477.001157/2025-18: Tomada de conhecimento
das Atas do Conselho de Administragao: 1892 extra; 1922 extra (extrato); e 193%; e

8) Processo 23477.032439/2024-86: Tomada de conhecimento da Ata da 6532 reunido extraordinaria da Diretoria
Executiva.

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 1372 e 1382 do Coaud, que serdo assinadas
eletronicamente, no Sistema Eletronico de Informacées (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.004362/2025-35. Em atencdao ao disposto no art. 44, inciso XIX, do Estatuto Social da
Ebserh, bem como na legislagdo pertinente, a Auditoria Interna registrou a elaboracdo do Relatério Anual da
Auditoria Interna (RAINT) 2024, com os trabalhos realizados pela area, tendo como referéncia as agdes de
controle estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2024. Em atencgdo as diretrizes
estabelecidas na Instrugdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) n2 05/2021, o documento foi
elaborado para apresentagao ao Conselho de Administracao (CA), no prazo estabelecido, a saber: até 90 (noventa)
dias apos o término da vigéncia do PAINT, para exercicio da supervisao técnica da CGU. Informou-se, ainda, que o
documento é anexo do relatério de gestdo da unidade prestadora de contas perante o Tribunal de Contas da Unido
(TCU). No RAINT 2024, consta o quantitativo de trabalhos realizados, com o balanco de recomendacoes emitidas e
implementadas, assim como os principais achados e boas praticas das avaliagdes realizadas com base no PAINT
2024. Destacou-se a conclusde de 96,82% (noventa € seis,inteiros-e oitenta e cito centésimos percentuais) de



servigcos de auditoria, no periodo, tendo sido os remanescentes reprogramados e menos de 1% (um por cento)
cancelados. No RAINT 2024, consta também o balanco do Plano de Providéncias Permanente (PPP) e respectivos
graficos, com base nos apontamentos cadastrados no moédulo Auditoria do Sistema de Informagdes Gerenciais
(SIG) da Ebserh, considerando as demandas relacionadas a Sede da Ebserh, em que se observa que todas as
Diretorias estdo com percentual de atingimento superior a 90% (noventa por cento), e com as demandas
relacionadas aos HUFs, da Rede Ebserh, destacando-se os avancgos significativos das éareas e das filiais no
atendimento dos apontamentos. Em seguida, a Auditoria Interna explicou sobre alguns dos trabalhos realizados,
com a indicagdo dos principais achados e conclusées, citando também as boas praticas identificadas em alguns
casos. Com relagdo aos achados que constam no RAINT 2024, foram destacados os seguintes pontos: necessidade
de avancar na utilizagao plena do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios (AGHUx), pela Rede Ebserh;
aprimorar o acompanhamento de materiais por meio de empréstimo, permuta e doacgoes pela Rede; e aprimorar a
atualizacdo dos cadastros de partes relacionadas. Quanto as boas praticas registradas no documento, mencionou-
se a implantacdao da gestao de custos, no Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, da Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul (Humap-UFMS), com utilizacdo de painel gerencial, cujas informacgodes sao
utilizadas em negociagbes referentes a contratualizacao hospitalar com o gestor SUS, assim como para tomada de
decisdo sobre abertura e fechamento de servigos hospitalares. Tal pratica de gestao de custos no Humap-UFMS foi
vencedora do I Concurso de Boas Praticas de Controle Interno da Rede Ebserh, na categoria ‘processos
administrativos’. Outra boa pratica que consta no RAINT 2024 ¢ a gestao de fila para realizacao de exames,
consultas e cirurgias eletivas, no Complexo do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana (CHC-
UFPR), de forma informatizada e transparente, tendo sido também vencedor do I Concurso de Boas Praticas de
Controle Interno da Rede Ebserh, na categoria ‘processos finalisticos assistenciais’. Por fim, mostrou-se o quadro
com os niveis do Plano de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), considerando a consolidacéo dos resultados da
avaliagdo interna do modelo Internal Audit - Capability Model (IA-CM), conforme recomendacao da CGU para
adocdo nas unidades de auditoria interna federais.

- Aprovado, por unanimidade, o Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2024, com encaminhamento para a
competente deliberacao do Conselho de Administracao da Ebserh, conforme dispde o art. 44, inciso XIX, do
Estatuto Social da Ebserh. Editada Certiddo da Secretaria-Geral, referente a esta deliberagao.

3) Processo 23477.032414/2024-82. Em atencao a demanda do Coaud, a Diretoria de Or¢camento e Financas
(DOF) apresentou informacgoes sobre os controles e fluxos relacionados as Demonstracoes Contabeis (DCs)
e as Certidoes Negativas. Informou-se sobre o acompanhamento semanal de certidées de regularidade da
Ebserh perante 6rgaos governamentais, conforme pauta mensal apresentada a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal, com a situacdo das seguintes certidoes: Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); Débitos
Tributarios Federais e Divida Ativa; Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal; Débitos Trabalhistas do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); Relatério de Inscricdo em Divida Ativa e FGTS, da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN); e Cadastro Informativo de Créditos N&do Quitados do Setor Publico Federal (Cadin). Em
relacao a instancia estadual, ha rotina mensal com a Rede Ebserh para envio de Certidoes Negativas de Débitos
(CND) das unidades gestoras referentes aos HUFs; e, na instancia municipal, foi estabelecida rotina trimestral
para envio de CND junto ao municipio onde estd localizado o HUF. Sobre os fluxos entre a DOF e a Diretoria de
Gestdao de Pessoas (DGP), explicou-se que esta ultima é responsavel por assegurar o cumprimento de obrigacoes
trabalhistas e previdenciarias, que podem impactar as CNDs Trabalhistas de FGTS, enquanto a DOF realiza o
acompanhamento sistematico de obrigagoes fiscais e contdbeis que impactam as DCs, de forma que, quando ha
inconsisténcias ou pendéncias, é realizado alinhamento entre as Diretorias para adogdo de providéncias
pertinentes, as quais contribuem para o aprimoramento dos fluxos de trabalho. Ademais, a DOF realiza,
periodicamente, atualizacao de registros contdbeis e obrigacoes fiscais, para assegurar a tempestividade e correta
evidenciacdo de informacoes no Sistema Integrado de Administracao Financeira (Siafi), em conformidade com os
normativos aplicaveis vigentes.

- Em complemento as informaces apresentadas pela DOF, a DGP informou sobre fluxos de controle nas
seguintes areas: ressarcimento de servidores cedidos; execucao da folha de pagamento; provisdes, controles e
demais demonstrativos; e recolhimento de encargos trabalhistas. Foram apresentadas informacdes sobre esses
fluxos, ressaltando-se que, no processo de apuracao e recolhimento de encargos trabalhistas, hé rigorosa atencéo
aos prazos e legislagoes pertinentes, tendo em vista que eventuais atrasos ou falhas podem ensejar incidéncia de
multas e inscricao da Ebserh em cadastro de devedores, com impacto nas certidoes acompanhadas pela DOF.

- O membro do Coaud, Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, indagou como ocorre o monitoramento dos prazos
que a DOF precisa cumprir.

- A DOF informou que houve atraso no envio de algumas informacbes para registro no exercicio anterior. No
entanto, no ultimo trimestre de 2024, tém sido envidado esforgos para mitigar essas situagées, com uma
perspectiva de melhoria para 2025. Ademais, a DOF ira publicar Portaria que regulamenta a conformidade, os
prazos e os fluxos de procedimentos relacionados a situagdes que impactam o patrimonio da entidade. Salientou-se
que a responsabilidade de fornecer as informacoes para registro recai sobre todas as areas da instituicao.

- O membro do Coaud, Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, ressaltou que, no contexto de governancga, é
fundamental definir claramente os prazos e as atividades pertinentes, para se evitar falhas que possam ser
eventualmente identificadas em auditoria.

4) Processo 23477.005713/2025-25. Em complemento ao alinhamento realizado nas reunides 1372 e 1382 do
Coaud e em atendimento as disposigoes legais, estatutarias e regimentais, a DOF apresentou as Demonstracoes
Contabeis referentes ao 42 (quarto) trimestre de 2024, matéria a ser apresentada, na sequéncia, CA,
Conselho Fiscal (CF) e Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Inicialmente, fez-se referéncia aos fluxos e
procedimentos realizados para as Demonstragées Contdbeis, além das instancias de controle dos demonstrativos
financeiros, a saber: os auditores independentes, conforme estabelece o art. 177, § 32, da Lei n? 6.404/1976; a



Auditoria Interna, conforme dispoe o art. 92, inciso IV, do Estatuto Social da Ebserh; e o Coaud, conforme dispoe o
art. 80, incisos II e III, do Estatuto Social da Ebserh. Em seguida, informou sobre o relatorio dos auditores
independentes e o relatorio da Auditoria Interna, ambos emitidos sem ressalvas. No ambito do Coaud, o
assunto foi apreciado, para alinhar e esclarecer apontamentos do colegiado, com vistas ao aprimoramento do
trabalho. Foram apresentados os principais valores registrados na Demonstracao do Resultado e no Balanco
Patrimonial do 42 (quarto) trimestre de 2024, com explicacdes sobre as contas que tiveram variacdes percentuais
mais significativas. Finalizando, pontuou-se sobre os graficos representativos das contas que constam nos
demonstrativos contdbeis, correspondentes ao periodo de 2020 a 2024, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo
contabil; ii) receitas (préprias e subvencgées governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal;
v) quadro de empregados; e vi) gestdao Ebserh - HU, referente ao nimero de unidades com execucao orcamentdria
e financeira na Unidade Gestora (UG) Ebserh. A matéria serd posteriormente apresentada ao CA e CF, em reunido
conjunta, com encaminhamento subsequente a AGO.

- Os membros do Coaud reforcaram os cumprimentos a DOF pelo trabalho realizado na conclusao das
Demonstracoes Contdbeis 2024, bem como pela realizagcdo de reunides para alinhamento e atendimento aos
apontamentos do Coaud. Fez-se menc¢ao também a atuacdo da Auditoria Interna e aos auditores independentes,
pelo suporte relevante nos assuntos em comum entre as partes.

5) Processo 23477.004446/2025-79. A DOF informou sobre proposta de alteracao do capital social da
Ebserh, no que concerne aos valores recebidos a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), registrados no Patriménio Liquido do Balango Patrimonial da Ebserh, no exercicio de 2024, em
conformidade com o disposto no art. 170 da Lei n® 6.404/1976 e Decreto n? 8.945/2016. Em atencao a tal
legislacdo, a previsao é que o montante efetivamente investido deverd ser capitalizado até a data-limite da
aprovacao das contas do exercicio em que ocorrer a transferéncia. Em seguida, apresentou-se relatério de
pagamentos de investimento por Natureza de Despesa Detalhada (NDD) referente ao exercicio de 2024, com dados
da execucgao da despesa no grupo de investimento, com destaque para equipamentos, aparelhos e utensilios
médicos, laboratoriais e hospitalares, conforme saldos registrados no Sistema Integrado de Administragao
Financeira (Siafi). Informou-se que o fluxo de apreciacdao da matéria compreende os seguintes 6rgdos colegiados:
Coaud; Diretoria Executiva; CA; CF e Assembleia Geral, a qual compete deliberar sobre a alteracdao do capital
social, conforme dispoe o art. 12 do Estatuto Social da Ebserh. Nesse sentido, destacou-se o histérico de
integralizagdes realizadas no periodo de 2012 a 2024, sendo o valor atual do capital social da Ebserh na ordem de
R$ 1.136.787.560,37 (um bilhao, cento e trinta e seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e
sessenta e reais e trinta e sete centavos), conforme consta no art. 62 do Estatuto Social. Diante do exposto, a DOF
apresentou o saldo de AFAC a ser integralizado, no valor de R$ 179.961.999,00 (cento e setenta e nove milhdes,
novecentos e sessenta e um mil, novecentos e noventa e nove reais), efetivamente materializados em investimentos
no patrimoénio da Ebserh no exercicio de 2024.

- Em atencao a questionamentos pontuais, a DOF fez esclarecimentos sobre o histérico da matéria, que foi alinhada
junto a Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda (STN-MF), bem como sobre registros que
constam no AFAC 2024.

- Informou-se que o assunto foi apreciado pela Diretoria Executiva e, na sequéncia, serda pautado para
apresentacdo ao CA e CF, em reunido conjunta, com encaminhamento a AGO.

6) Processo 23477.027001/2024-86. Em atencao ao disposto na Lei n? 13.303, de 2016, a Lei das Estatais, e na
Lei n? 6.404, de 1976, a Assessoria de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR)
apresentou o Relatorio da Administracao 2024, a ser encaminhado para a AGO, apds apreciacdo do CA e do CF.
Informou-se que o documento poderda ser posteriormente apresentado como relatorio integrado ou de gestdo, para
fins de prestacao de contas perante o6rgaos de controle, consoante orientacdes recentes da Secretaria de
Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdao e da Inovagdo em Servigos Publicos
(Sest-MGI). Nesse sentido, fez-se mencao a orientagcao que constou na Ata da AGO realizada em abril de 2024, no
que tange ao registro de informacoes sobre acles associadas a sustentabilidade, em especial aquelas relacionadas
a protecdo do meio ambiente, com vistas ao aprimoramento do documento. Em seguida, informou sobre as
principais acgbes realizadas, desde outubro de 2024, com andlise da metodologia e execucao das etapas
programadas para o processo de estruturacdao do Relatério da Administracdao 2024, dentre as quais estdao as
seguintes: indicacao e instrucdo de pontos focais das areas, para posterior entrega dos respectivos relatos finais a
ACCIGR; reunido para esclarecimento sobre a metodologia e pactuacdo de prazos; revisao e ajuste de informacoes
das &reas técnicas; reunides para validagdo dos ajustes propostos e solicitacao de informacdes, graficos, figuras ou
fotos complementares; consolidacdao das informacoes das areas, com abordagem sintética e integrativa; ajuste de
layout e edigdo, com apoio da Coordenadoria de Comunicacao Social (CCS); apreciacédo do relatorio pela Diretoria
Executiva, com posterior submissao do relatério em questdo ao Coaud; e deliberacdo da matéria pelo CA, com
encaminhamento a AGO. Nesse sentido, foi apresentada a estrutura geral do relatdrio, com os principais topicos
do documento, em que constam: mensagem do dirigente méaximo; visao geral organizacional e do ambiente
externo; riscos, oportunidades e perspectivas; governanca, estratégia e desempenho; informac6es orgcamentarias,
financeiras e contdbeis; e consideragdes finais. Ademais, foram consignadas informagdes complementares sobre
interesse publico, considerando o disposto na Lei n? 13.303, de 2016, a Lei das Estatais; e informacbes das
Diretorias, em que constam as principais realizacdoes e destaques do ano de 2024, com indicacdo da
correspondéncia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), conforme metas globais estabelecidas
pela Assembleia Geral da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

- Registrado o informativo, a matéria serd pautada, na sequéncia, em reunido conjunta do CA e do CF, marcada
para 13 de margo de 2025, com posterior encaminhamento do Relatério da Administragcdo 2024 para a AGO a
realizar-se em 15 de abril de 2025.

7) Processos 23477.032173/2024-71; 23477.001156/2025-73; 23477.001157/2025-18. Registrou-se a



tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides do Conselho de Administracao: 1892 reuniao
extraordindria, realizada em 28 de novembro de 2024; 1922 reunido extraordinaria, em 12 de dezembro de 2024; e
1932 reuniao, em 12 de dezembro de 2024.

8) Processo 23477.032439/2024-86. Registrou-se a tomada de conhecimento da Ata da 6532 reuniao
extraordinaria da Diretoria Executiva, realizada em 13 de dezembro de 2024.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a reuniao, da qual
eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario,
que, depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente, no SEI, pelos membros do Coaud participantes da
reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)
ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro

MIRIAM DA SILVA VIANA

Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral
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