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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n® 126/2024/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 30 de agosto de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1262 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumdrio)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 30 de agosto de 2024, as 09:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a presenca dos membros do Comité
de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosangela Costa Siffert, Presidente; e Antonio Carlos Rosa de Oliveira
Junior. Registrada a auséncia justificada do membro especialista em Contabilidade Societaria, Lucio
Carlos de Pinho Filho.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPAGCAO: Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, da Presidéncia; e Janaina Pontes
Cerqueira, Assessora de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR). Foram
convocados a reunido, nos itens pertinentes, José Santos Souza Santana, Assessor da Presidéncia;
Paulo Jorge Leonardo da Silva, Coordenador de Administracdo de Pessoal, da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP); Waslei José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF); e Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico de Contabilidade, da DOF. Na secretaria dos
trabalhos, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovacgao das atas das reunides 1242 e 1253;

2) Processo 23477.020754/2024-61: Gestdo da folha de pagamento e controles internos sobre o
assunto na Rede Ebserh;

3) Certificacdo da Ebserh ao piloto do Programa CONFIA da RFB/MF;
4) Processo 23477.013461/2024-27: Riscos Estratégicos da Ebserh;
5) Processo 23477.021316/2024-10: Monitoramento das recomendagdes da CGU; e

6) Processos 23477.017566/2024-55; 23477.017569/2024-99; 23477.017571/2024-68; e
23477.019423/2024-88: Tomada de conhecimento das Atas do Conselho de Administracdo das
reunides 1792 extraordinaria; 1802; 1822 extraordinaria; e 1832.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:
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- Solicitou-se a retirada de pauta do item 5, assunto que serd posteriormente apreciado pelo Comité
de Auditoria (Coaud), o que recebeu a concordancia de todos.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunides 1242 e 1252 do Coaud, que serdo assinadas
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.020754/2024-61. Em ateng¢do a demanda do Coaud, formalizada em decorréncia
de apontamentos que constam em relatérios de auditoria independente e videoconferéncias
realizadas com as Auditorias dos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede Ebserh, a Diretoria
de Gestdo de Pessoas (DGP) apresentou informacbes sobre gestdo da folha de pagamento e
controles internos sobre o assunto na Rede Ebserh. Inicialmente, informou-se sobre a necessidade
de utilizagdo de diferentes sistemas, a saber: Sistema de Gestdo de Pessoas da Ebserh
(SIGP/MentoRH), Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape), Sistema de Escrituracdo
Digital das Obrigacdes Fiscais Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial) e Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira (Siafi). Explicou-se que o SIGP é o mais relevante na gestdo da folha de
pagamento da Ebserh, pois centraliza informacOes cadastrais, lancamentos de rubricas, calculos de
adicionais, beneficios e relatdrios gerenciais. O Siape, principal ferramenta para a gestao de pessoal
civil do governo federal, representa a ligagdo com o Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda, e é
utilizado, obrigatoriamente, para o pagamento da folha normal, por ser a Ebserh uma empresa
publica totalmente dependente da Unido. No eSocial, sdao processadas as informagdes do
SIGP/MentoRH para fins de recolhimento da Previdéncia Social, Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) e Imposto de Renda. E, no Siafi, ocorre a execugao financeira da folha de pagamento
complementar (extra Siape) e as rescisdes, sendo imprescindivel para cumprir prazos legais, decisdes
judiciais e correcdo de erros. Em seguida, mostrou-se a estrutura das areas da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, especificamente na Coordenadoria de Administracdo de Pessoal, onde ocorre a gestdo da
folha de pagamento, e a estrutura das Divisdes de Gestdo de Pessoas (DivGPs) dos HUFs da Rede
Ebserh. Informou-se sobre as etapas de gestdao da folha de pagamento, quais sejam: coleta de dados
descentralizada; processamento centralizado no SIGP, conforme cronograma do Siape; movimentagao
financeira para o Siape; pagamento pelo Siape; rescisdo; processamento do eSocial. A DGP destacou
as questdes de seguranca e conformidade relacionadas ao assunto, a saber: rotina mensal de
extracdo de relatérios para execucdo de trilhas de observacdo; segregacdo de fungdes; acesso
controlado, com liberagdo centralizada, mediante termo de responsabilidade, com acesso mediante
senha ou certificado digital, sem possibilidade de autorregistro; submissdo a auditorias interna e
externa; realizacdo de capacitacdo e treinamento de equipes; monitoramento continuo, por relatérios
e painéis gerenciais; dentre outras. No ambito das ag¢bGes de capacitacdo e treinamento de
profissionais que atuam no fluxo da folha de pagamento, pontuou-se sobre o Manual da Folha de
Pagamento, documento que possui 0s seguintes tépicos orientadores: rubricas e fatores; formulas de
calculo; procedimentos para cadastros; relatérios gerenciais; instrugdes para rescisdo contratual; e
orientacbes sobre controles internos. Finalizando, foram citadas acles estratégicas de melhoria
relacionadas ao assunto, como o desenvolvimento de painel de monitoramento de riscos;
aprimoramento continuo do mddulo de pagamento do SIGP/MentoRH; aquisicdo de sistema de
gestdo de forca de trabalho, que ird contribuir significativamente para o aprimoramento dos fluxos
pertinentes; e monitoramento de banco de horas dos empregados publicos da Ebserh. O
Coordenador de Administracao de Pessoal, Paulo Jorge Leonardo da Silva, afirmou que as conciliagcdes
contabeis da folha de pagamento sdo de execucao da DOF e que a DGP fornece os relatérios para tais
atividades.

- Os membros dirimiram duvidas pontuais sobre a complexidade de conciliacio dos registros
decorrentes dos relatérios de gestdo da folha de pagamento e os que constam nas demonstracoes
contdbeis apresentadas pela Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), considerando a utilizacdo de
diversos sistemas e a dimensao da Rede Ebserh, conforme apresentado pela DGP.

3) A Diretoria de Or¢camento e Finangas (DOF) apresentou informativo sobre a certificagdo da Ebserh
ao projeto piloto do Programa Conformidade Cooperativa Fiscal (Confia) da Receita Federal do
Brasil, do Ministério da Fazenda (RFB-MF), instituido com a finalidade de modernizar a forma de
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comunicagdo do fisco com o contribuinte, tendo por base modelo preconizado pela Organizacao para
a Cooperacdao de Desenvolvimento Econ6mico (OCDE). O Programa Confia selecionou 20 (vinte)
empresas, sendo a Ebserh uma destas empresas selecionadas. A implementacdo do projeto piloto visa
avaliar o potencial de reducdo de riscos fiscais, de conflitos e litigios, bem como de custos e
ineficiéncia, tendo como resultados esperados o aumento da seguranca juridica e da confian¢a no
processo, além da possibilidade de atracdo de investimentos para o pais. Dessa forma, ressaltou-se os
objetivos do Programa Confia, dentre os quais estdao os seguintes: aprimorar o relacionamento com a
RFB-MF e os contribuintes participantes, para o desenvolvimento de confianca mutua; estimular a
transparéncia e garantia a seguranca juridica na relagdo com o fisco; aperfeicoar a gestao de riscos de
conformidade tributdaria da RFB-MF e do contribuintes participantes; promover governanga
corporativa tributdria eficaz e sistema de gestdo da conformidade tributaria nos participantes;
prevenir a instauracdo de litigios.

4) Processo 23477.013461/2024-27. Foram apresentadas informac&es sobre os Riscos Estratégicos da
Ebserh, conforme Estratégia 2024-2028, tendo sido elencados 14 (quatorze), com os respectivos
contextos e monitoramentos, considerando acompanhamento realizado pela Assessoria de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR). Um dos itens comentados pelo
Comité de Auditoria foi a inclusdo do material a avaliagdo dos riscos quanto a probabilidade e
impacto. O Assessor da Presidéncia, José Santos Souza Santana, mencionou que futuramente este
tipo de andlise sera realizada.

- Em razdo de estratégia de gestdo, as informacgdes sobre a matéria ndo sdo registradas
detalhadamente em ata, tendo em vista a sua publicacdo no portal da Ebserh.

- Registrado informativo ao Coaud, o assunto sera apresentado na proxima reunido do Conselho de
Administracao.

6) Processos 23477.017566/2024-55; 23477.017569/2024-99; 23477.017571/2024-68; e
23477.019423/2024-88. Registrou-se a tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides do
Conselho de Administra¢dao: 1792 reunido extraordindria, e 1802 reunido, ambas realizadas em 16 de
maio de 2024; 1822 reunido extraordindria, realizada em 17 de junho de 2024; e 1832 reunido,
realizada em 27 de junho de 2024.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos
membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro
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MIRIAM DA SILVA VIANA

Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral
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Documento assinado eletronicamente por Miriam Da Silva Viana, Assistente Administrativo, em
09/09/2024, as 10:51, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, Membro do
Comité, em 24/09/2024, as 20:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
26/09/2024, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 42250718 e

14 0 codigo CRC 220AFEBS.

Referéncia: Processo n2 23477.024292/2024-51 SEI n? 42250718
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