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Ata - SEI n? 118/2024/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 21 de maio de 2024.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1182 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumario)

. DATA, HORARIO E LOCAL: 21 de maio de 2024, as 09:30h, em reunido
eletrénica, realizada por videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

1. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a presenca
dos membros do Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosangela Costa
Siffert, Presidente; Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Comité; e
Lucio Carlos de Pinho Filho, membro especialista em Contabilidade Societaria.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Foi convocado a reunido, no item
pertinente, Marcos Antonio Pimentel, Auditor-Chefe do Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUGG-
Unirio), da Rede Ebserh. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretéria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Videoconferéncia com Auditor-Chefe do HUGG-Unirio;
2) Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do 19 trimestre de 2024;

3) Processos 23477.004334/2024-37; 23477.004343/2024-28;
23477.007193/2024-12; 23477.010872/2024-61,; 23477.010871/2024-16:
Tomada de conhecimento das Atas do Conselho de Administracao: reunides 1708;
1719; 1722; 1742 e 1768;

4) Processos 23477.011512/2024-86; 23477.004989/2024-13;
23477.005931/2024-89; 23477.011400/2024-25: Tomada de conhecimento das
Atas do Conselho Fiscal: reunides 1152; 1262; 1272; 12829;

5) Processos 23477.004829/2024-66; 23477.006756/2024-47;
23477.008606/2024-78; 23477.010633/2024-19; 23477.010162/2024-31;
23477.010164/2024-20; 23477.010641/2024-57; 23477.011250/2024-50;
23477.011907/2024-89: Tomada de conhecimento das Atas da Diretoria



Executiva: reunides 5842; 5882; 5912; 5942; 5952 5962; 5972; 5982; 6002,
6) Aprovacao da Ata da 1172 reuniao.
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Registrou-se a atuacao do Coaud no processo de avaliacao de metas do
Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA) da Diretoria Executiva,
correspondente ao exercicio de 2023, em atencao a diretriz estabelecida pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da
Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-MGI), e em consonancia com as
competéncias do Coaud dispostas no art. 80, incisos Ill e V, alinea a, conforme
documento incluido nos autos do Processo 23477.004742/2024-99. Nesse
sentido, foi consignada aintegral concordancia do Coaud com a
manifestacao da Auditoria Interna, conforme Nota Técnica n? 28/2024/AUDIN
-EBSERH (37728082), cuja conclusao abordou as seguintes questbes: se as
metas definidas para o periodo avaliado foram mais desafiadoras do que o valor
realizado no ultimo exercicio e do que a média dos cinco Ultimos exercicios; se os
indicadores de metas foram adequadamente apurados; e se 0s calculos dos
valores a pagar estao em conformidade com o Regulamento do Programa RVA
2023.

1) Em complemento as visitas técnicas do Coaud aos Hospitais Universitarios
Federais (HUFs) da Rede Ebserh, conforme ocorreu ao Hospital Universitario de
Brasilia, da Universidade de Brasila (HUB-UnB), em 2 de fevereiro de 2023; ao
Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Goias (HC-UFG), em 17 de marco
de 2023; e ao Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes, da Universidade
Federal do Espirito Santo (Hucam-Ufes), em 04 de maio de 2023; e ao Hospital
Universitario da Universidade Federal de Santa Maria, em 26 de julho de 2023; foi
estabelecido cronograma de videoconferéncia com os Auditores-Chefes a serem
realizadas nos anos de 2023 e 2024. Foram realizadas, até o momento,
videoconferéncias com os Auditores das seguintes unidades da Rede Ebserh:

a. em 20 de abril de 2023, Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Minas Gerais (HC-UFMG) e Maternidade Escola Januério Cicco, da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (MEJC-UFRN);

b. em 19 de maio de 2023, Complexo Hospitalar da Universidade Federal do
Ceara e Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(HU-Univasf);

C. em 7 de junho de 2023, HU da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI) e HU
Onofre Lopes, da UFRN (HUOL-UFRN);

d. em 23 de junho de 2023, HU da Universidade Federal da Grande Dourados
(HU-UFGD) e HU da Universidade Federal de Sao Carlos (HU-UFSCar);

e. em 07 de julho de 2023, HU da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-
UFJF) e Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel);

f. em 18 de agosto de 2023, HU da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul (Humap-UFMS) e HU da Universidade Federal do Amazonas (HUGV-Ufam);

g. em 06 de setembro de 2023, Hospital de Doencas Tropicais da Universidade
Federal de Tocantins (HDT-UFT) e HU da Universidade Federal da Paraiba (HULW-



UFPB);

h. em 06 de outubro de 2023, HU Alcides Carneiro, da Universidade Federal de
Campina Grande (HUAC-UFCG) e HC da Universidade Federal de Pernambuco (HC-
UFPE);

I. em 20 de outubro de 2023, HU Jdlio Miller, da Universidade Federal do Mato
Grosso (HUJM-UFMT) e HU Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de
Alagoas (HUPAA-UFAL);

- em 17 de novembro de 2023, HU da Universidade Federal do Maranhao
(HU-UFMA) e CHU da Universidade Federal do Para (CHU-UFPA);

k. em 012 de dezembro de 2023, HU da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (HU-Univasf) e HU da Universidade Federal de Santa Catarina (HU-
UFSC);

l. em 12 de janeiro de 2024, HU Antbénio Pedro, da Universidade Federal
Fluminense (HUAP-UFF) e HU Julio Maria Bandeira de Mello, da Universidade
Federal de Campina Grande (HU)JB-UFCG); e

m. em 26 de janeiro de 2024, HU Professor Edgard Santos, da Universidade
Federal da Bahia (Hupes-UFBA) e CHC da Universidade Federal do Parana (CHC-
UFPR);

n. em 16 de abril de 2024, HU Ana Bezerra, da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (HUAB-UFRN);

0. em 29 de abril de 2024, Maternidade Climério de Oliveira, da Universidade
Federal da Bahia (MCO-UFBA).

Na presente reuniao, o Coaud se reuniu com o titular da Auditoria do Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (HUGG-Unirio).

- O Auditor-Chefe do HUGG-Unirio, sr. Marco Antonio Pimentel, se
apresentou aos membros do Coaud, com mencao a sua formacao académica e
experiéncia profissional, que inclui atuacao em outras unidades da Rede Ebserh,
no Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (HU-
Univasf) e no HU Professor Edgard Santos, da Universidade Federal da Bahia
(Hupes-UFBA). Destacou a experiéncia de 35 (trinta e cinco) anos em controles
internos, gestao de riscos, compliance, auditoria interna e externa. Em seguida,
apresentou informacées sobre o HUGG-Unirio, unidade hospitalar que tem 94
(noventa e quatro) anos de histéria e faz parte da Rede Ebserh, desde 2015;
informou-se sobre a instalacao fisica para assisténcia a saulde, os tipos de
servicos prestados e as respectivas caracteristicas, quanto a serem servicos
préprios ou terceirizados, com destaque para os servicos especializados, tanto
ambulatorial quanto hospitalar, integralmente no dmbito do Sistema Unico de
Saude (SUS). Com relacdo a producao assistencial, 0 HUGG-Unirio dispde de 171
(cento e setenta e um) leitos, 22 (vinte e dois) leitos de Unidade de Terapia
Intensiva (UTl), 10 (dez) salas cirdrgicas, incluindo 3 (trés) maternidades. O
hospital conta com 1.506 (um mil, quinhentos e seis) profissionais ativos,
conforme dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), de
novembro de 2023. Sobre o trabalho de Auditoria, mencionou sobre os principais
temas, no ambito do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2022,



quando atuava no Hupes-UFBA, quais sejam: processo seletivo emergencial;
planejamento assistencial de um hospital universitario; cirurgias; contratualizagao
do SUS e processamento de informacdes assistenciais; plano de providéncias
permanente (PPP), assunto de acompanhamento de todas as unidades de
Auditoria da Rede Ebserh. No PAINT 2023, houve atuacao no Hupes-UFBA e no
HUGG-Unirio, nos seguintes temas: processos de dispensa e inexigibilidade de
licitacao; procedimentos operacionais de controle sobre os servidores em
exercicio, no Hupes-UFBA; contratualizacdao e processamento das informacdes
assistenciais, estoques, e PPP, no HUGG-Unirio. No ambito do PAINT 2024, foram
elencadas atividades extraordinarias realizadas, dentre as quais: preparacao e
coordenacao de projeto de auditoria referente a gestao de estoques da Sede;
controle de frequéncia ao trabalho; e pagamento de Adicional por Plantao
Hospitalar (APH); gestdo e andlise documental de processos de acUmulo de
cargos; atendimento a demandas da Controladoria Geral da Uniao (CGU);
participacdo na programacao anual de reunides com a Superintendéncia do
HUGG-Unirio; aplicacao de testes de auditoria para atendimento a matriz de
achados para os temas de compras centralizadas e do sistema Aplicativo de
Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU); demandas e faciltacdes internas
relativas a controles internos, gestao de riscos e aprimoramento de processos,
inclusive palestras para chefias do hospital a respeito do acompanhamento da
gestao de frequéncia. Finalizando, foram apresentadas informacdes detalhadas
sobre os principais achados relacionados aos temas supracitados.

- Os membros do Coaud agradeceram pelas informacdes apresentadas, com
destaque para o detalhamento a respeito dos achados nos temas em que houve
atuacao da Auditoria, tanto no Hupes-UFBA quanto no HUGG-Unirio.

- Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior, membro do Coaud, fez referéncia as
informacdes sobre APH, no HUGG-Unirio, para solicitar a inclusao de informacdes
comparativas dos ultimos anos, no arquivo da apresentacao do Auditor-Chefe a
ser disponibiizado ao Coaud, tendo em vista que os valores referentes ao
pagamento de APH tendem a reduzir com o tempo, no ambito da Rede Ebserh,
por serem devidos apenas a servidores sob o Regime Juridico Unico (RJU), e ndo a
empregados publicos da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), como é o caso
do quadro efetivo da Ebserh. Em seguida, ressaltou a importancia de capacitacao
e preenchimento de requisitos para se ocupar cargos de gestao, principalmente
no caso de Superintendentes dos HUFs, considerando o reflexo sobre as linhas
de defesa das unidades. Nesse sentido, mencionou a situacao preocupante de
nao atendimento de apontamentos da area administrativa no HUGG-Unirio.

- A Presidente do Coaud, Rosangela Costa Suffert, fez referéncia as questdes da
area administrativa pontuadas no ciclo de apresentacdes com os Auditores-
Chefes da Rede Ebserh, para salientar sobre a gestao de estoques dos HUFs,
assunto que foi objeto de acompanhamento em diversos trabalhos de auditoria.
Dessa forma, propds solicitar apresentacao da area responsavel na Sede, o que
recebeu a concordancia dos demais membros do Coaud e serd encaminhado pela
Secretaria-Geral.

- O Auditor-Chefe do HUGG-Unirio informou que fara a inclusdao da informacao
solicitada sobre APH, para envio do arquivo da apresentacao ao Coaud.

- Os membros do Coaud e o Auditor-Chefe do HUGG-Unirio abordaram temas
como a relacao com a governanca do Hupes-UFBA e do HUGG-Unirio; a auséncia
de equipe para dar suporte aos trabalhos de auditoria.



2) Os membros do Coaud registraram a realzacao de analise das
Demonstracoes Contdbeis e Financeiras do 12 (primeiro) trimestre de
2024, conforme arquivo enviado pela Diretoria de Orcamento e Financas (DOF),
anteriormente ao encaminhamento do processo, no SEl. Trata-se de fluxo
adotado entre as instancias de analise da matéria, de modo que, posteriormente,
sera realizada reuniao do Coaud com a DOF, Auditoria Interna e auditores
independentes, conforme pratica pactuada entre as partes.

- Ressaltou-se a importancia de serem apresentadas respostas sobre os
apontamentos e duvidas que constam no arquivo restituido pelo Coaud a DOF,
anteriormente a reunidao a ser realizada com a Auditoria Interna e os auditores
independentes.

- No encaminhamento a ser feito com a DOF, solicitou-se que sejam apresentadas
também informacdes sobre o processo de contratacao de auditoria independente,
considerando registro da ata da 5962 reuniao da Diretoria Executiva, realizada em
10 de abril de 2024, enviada no material da presente reuniao, conforme item 5 da
pauta.

3) Processos 23477.004334/2024-37; 23477.004343/2024-28;
23477.007193/2024-12; 23477.010872/2024-61; 23477.010871/2024-
16. Registrou-se a tomada de conhecimento das Atas das seguintes reunides do
Conselho de Administracao: 1702 reunido, realizada em 18 de janeiro de 2024;
1712 reuniao extraordinaria, realizada em 06 de fevereiro de 2024; 1722 reuniao,
realizada em 21 de fevereiro de 2024; 1742 reunido extraordindria, realizada em
14 de marco de 2024; e 1762 reuniao extraordindria, realizada em 11 de abril de
2024.

4) Processos 23477.011512/2024-86; 23477.004989/2024-13;
23477.005931/2024-89; 23477.011400/2024-25. Registrou-se a tomada de
conhecimento das Atas das seguintes reunides do Conselho Fiscal: 1152
reuniao, realizada em 07 de marco de 2023; 1262 reuniao, realizada em 24 de
janeiro de 2024; 1272 reuniao, realizada em 28 de fevereiro de 2024; e 1282
reuniao extraordinaria, realizada em 06 de marco de 2024.

5) Processos 23477.004829/2024-66; 23477.006756/2024-47;
23477.008606/2024-78; 23477.010633/2024-19; 23477.010162/2024-
31; 23477.010164/2024-20; 23477.010641/2024-57;
23477.011250/2024-50; 23477.011907/2024-89. Registrou-se a tomada de
conhecimento das Atas das seguintes reunides da Diretoria Executiva: 5842
reuniao, realizada em 20 de fevereiro de 2024; 5882 reunido extraordindria,
realizada em 06 de marco de 2024; 5912 reuniao, realizada nos dias 21 e 22 de
marco de 2024; 5942 reuniao, realizada em 02 de abril de 2024; 5952 reuniao
extraordinaria, realizada em 04 de abril de 2024; 5962 reuniao, realizada em 10 de
abril de 2024; 5972 reuniao extraordinaria, realizada em 11 de abril de 2024; 5982
reuniao, realizada em 16 de abril de 2024; e 6002 reunido extraordindria, realizada
em 24 de abril de 2024.

6) Aprovada, por unanimidade, a Ata da 1172 reuniao do Coaud, que sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Coaud deu
por encerrada a reunido, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta
ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd assinada



eletronicamente, no SEl, pelos membros do Coaud participantes da reuniao e por
mim.

(assinado eletronicamente)
ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Membro especialista em Contabilidade Societaria

ANTONIO CARLOS ROSA DE OLIVEIRA JUNIOR

Membro do Coaud

KAREN TIEMI UEDA

Secretéria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho,
Membro do Comité, em 31/05/2024, as 07:34, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos Rosa de Oliveira
Junior, Membro do Comité, em 31/05/2024, as 10:36, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siffert,
Membro do Comité, em 12/06/2024, as 17:58, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Geral, em 17/06/2024, as 09:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s A acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
AN verificador 39393227 e o codigo CRC 91A8DEO04.

Referéncia: Processo n? 23477.014713/2024-35 SEI n? 39393227
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