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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 104/2023/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 20 de outubro de 2023.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1042 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumario)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 20 de outubro de 2023, as 15:30h, em reunido eletronica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a presenca dos membros do Comité
de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Rosdngela Costa Siiffert, Presidente; e Lucio Carlos de Pinho Filho.

IIl. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Ester Cordeiro
Ferreira, Auditora-Chefe do Hospital Universitario Julio Mdller, da Universidade Federal do Mato
Grosso (HUJM-UFMT); Jodo Luiz Rodrigues, Auditor-Chefe do HU Professor Alberto Antunes, da
Universidade Federal de Alagoas (HUPAA-UFAL); Adriano Augusto de Souza, Auditor Geral; e Waslei
José da Silva, Coordenador de Contabilidade, da Diretoria de Or¢amento e Finangas (DOF). Na
secretaria dos trabalhos, Milena Concei¢cdo da Costa, Chefe de Divisdao da Chefia do Gabinete da
Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Videoconferéncias com Auditores-Chefes da Rede Ebserh:

a) HUIM-UFMT;

b) HUPAA-UFAL;

2) Apresentacdo do cronograma de fechamento contabil de 30/09/22;

3) Processos 23477.018937/2023-35; 23477.019136/2023-97; 23477.019612/2023-70: Assuntos da
Auditoria Interna:

a) Resultados de trabalhos de auditoria;
b) Acompanhamento do relatério de auditoria da CGU (2022); e
c) Relatdério Trimestral da auditoria.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGCOES:
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1) Em complemento as visitas técnicas do Coaud aos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) da Rede
Ebserh, conforme ocorreu ao Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade de Brasilia (HUB-
UnB), em 2 de fevereiro de 2023; ao Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Goias (HC-UFG),
em 17 de margo de 2023; ao Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes, da Universidade Federal
do Espirito Santo (Hucam-Ufes), em 04 de maio de 2023; e ao Hospital Universitario da Universidade
Federal de Santa Maria, em 26 de julho de 2023; foi estabelecido cronograma de videoconferéncia
com os Auditores-Chefes a serem realizadas ao longo do corrente ano de 2023 e inicio de 2024. Foram
realizadas, até o momento, videoconferéncias com os Auditores das seguintes unidades da Rede
Ebserh:

a. em 20 de abril de 2023, Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMG)
e Maternidade Escola Januario Cicco, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (MEJC-UFRN);

b. em 19 de maio de 2023, Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceard e Hospital
Universitario da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (HU-Univasf);

c. em 7 de junho de 2023, HU da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI) e HU Onofre Lopes, da
UFRN (HUOL-UFRN);

d. em 23 de junho de 2023, HU da Universidade Federal da Grande Dourados (HU-UFGD) e HU da
Universidade Federal de Sdo Carlos (HU-UFSCar);

e. em 07 de julho de 2023, HU da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF) e Hospital Escola
da Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPel);

f. em 18 de agosto de 2023, HU da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (Humap-UFMS) e HU
da Universidade Federal do Amazonas (HUGV-Ufam);

g. em 06 de setembro de 2023, Hospital de Doencas Tropicais da Universidade Federal de Tocantins
(HDT-UFT) e HU da Universidade Federal da Paraiba (HULW-UFPB);

h. em 06 de outubro de 2023, HU Alcides Carneiro, da Universidade Federal de Campina Grande
(HUAC-UFCG) e HC da Universidade Federal de Pernambuco (HC-UFPE).

Na presente reunido, o Coaud se reuniu com os titulares das Auditorias do HUIM-UFMT e do HUPAA-
UFAL.

a) A Auditora-Chefe do HUJM-UFMT, sra. Ester Cordeiro Ferreira, apresentou, inicialmente, uma
contextualizagcao geral sobre a Ebserh e mencionou sua formagao e experiéncia profissional. Em
seguida, apresentou informacgées sobre o HUIM-UFMT, com destaque para as obras em curso para a
construcdo de nova unidade hospitalar. Foram citados os assuntos em que a Auditora atuou, nos anos
de 2020 a 2023, sendo os seguintes os temas concernentes ao corrente exercicio: fluxo de processos
de aquisicdo e contratacdo; Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES); estoque;
contratualizacdo; coordenacdo e execucdo do tema ‘Trilhas de Pessoal’, para 7 (sete) Hospitais
Universitarios Federais (HUFs); coordenacdo do tema ‘Contratualizacdo’ para 9 (nove) HUFs. Sobre a
coordenagdo dos assuntos citados, trata-se de organiza¢dao realizada na Rede Ebserh, sob a
coordenagdo da Auditoria Interna, para execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), de
modo que um HUF fica responsavel pelos trabalhos de determinado tema, no contexto de um grupo
de HUFs. Finalizando, informou sobre o monitoramento do Plano de Providéncias Permanente (PPP)
do HUJM-UFMT, em que 70% (setenta por cento) das tarefas estdo atendidas; 17,59% (dezessete
inteiros e cinquenta e nove centésimos percentuais) estdo parcialmente atendidas; e 12,41% (doze
inteiros e quarenta e um centésimos percentuais) ndo estdo atendidas.

b) O Auditor-Chefe do HUPAA-UFAL, sr. Jodo Luiz Rodrigues, apresentou a sua formacdo académica e
profissional, com destaque para os seguintes pontos: mais de 40 (quarenta) anos de atuag¢dao no
servico publico federal; experiéncia de chefia em todos os setores da area administrativa; diversas
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capacitacbes em Auditoria e Controle Interno; experiéncia como Auditor-Chefe da Maternidade
Climério de Oliveira, da Universidade Federal da Bahia (MCO-UFBA), da Rede Ebserh, no periodo de
2016 a 2021. Informou sobre as ac¢des realizadas na MCO-UFBA, com indicacdo dos assuntos em que
trabalhou como titular da Auditoria local, assim como as realizadas junto a Sede da Ebserh, com a
Auditoria Interna. Fez mengao, ainda, a coordenagao de temas de trabalhos de auditoria, nos anos de
2017, 2018, 2019, 2020 e 2023, a saber: almoxarifado; inventario; e contratacdes diretas. Em seguida,
apresentou as principais informacgdes sobre o HUPAA-UFAL, cuja gestao pela Ebserh teve inicio no ano
de 2014. Trata-se de hospital Tipo Il, conforme classificacdo estabelecida na Rede, com 209 (duzentos
e nove) leitos e 1.749 (um mil, setecentos e quarenta e nove) colaboradores, dentre empregados
efetivos do quadro da Ebserh, com vinculo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), que sao
maioria; servidores sob o Regime Juridico Unico (RJU); e terceirizados. Informou-se sobre a estrutura
do HU, as especialidades médicas que tém atendimento ambulatorial; consultdrios; salas cirurgicas;
servicos de apoio diagndstico e terapias de média complexidade; programas de residéncia;
guantitativo de demandas dos servicos; valores referentes a contratualizacdo com o gestor local do
Sistema Unico de Satde (SUS). Na sequéncia, informou sobre as a¢des de Auditoria no HUPAA-UFAL,
conforme consta no PAINT 2022-2023, tendo sido realizadas facilitacbes sobre diversos assuntos;
desenvolvimento dos trabalhos de forma integrada com a gestdo local e da Sede da Ebserh.
Finalizando, apresentou os principais pontos concernentes ao monitoramento PPP, atividade realizada
em todas as unidades de Auditoria da Rede Ebserh.

2) A Diretoria de Or¢camento e Finangas (DOF) apresentou ao Coaud a proposta de cronograma de
fechamento contabil do terceiro trimestre de 2023, considerando o processo de elaboragdo das
demonstracdes contabeis, em conformidade com a legislacdo pertinente, que compreende as
Contabilidades publica e privada; as anadlises realizadas pela Auditoria Interna e pelos auditores
independentes.

3) Processos 23477.018937/2023-35; 23477.019136/2023-97; 23477.019612/2023-70. A Auditoria
Interna apresentou ao Coaud informacdes sobre os seguintes assuntos: 22 (segunda) avaliagao do
PPP da Rede Ebserh, como acompanhamento parcial do PAINT 2023; relatérios consolidados da
Auditoria Interna, inclusive atualizacao sobre o cumprimento dos apontamentos da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) relativos a auditoria de contas realizada, em 2022, no ambito da Ebserh, que
tem sido acompanhado pelo Conselho de Administracdo, trimestralmente, e pelo Conselho Fiscal,
mensalmente; e relatdrio trimestral da Auditoria Interna, referente ao 32 (terceiro) trimestre de
2023. Explicou sobre as escalas utilizadas na avaliacdo dos trabalhos de auditoria, baseadas no padrao
do Instituto de Auditores Internos do Brasil (IAA), no que tange a adequacao da adocdo de medidas
de controle para atendimento de apontamentos de auditoria.

Processo 23477.018937/2023-35. Sobre a 22 (segunda) avaliacdo do PPP e relatérios consolidados de
Auditoria Interna, foram apresentadas informagdes sobre os seguintes assuntos: dispensas e
inexigibilidades de licitagdo; Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPMEs); planejamento
assistencial de Unidade de Terapia Intensiva (UTI); Jornada de Ensino de Residéncias. Mostrou-se o
grafico de atendimento aos apontamentos de auditoria, por parte da Diretoria Executiva, em que se
verifica que todas as areas apresentam cumprimento superior a 80% (oitenta por cento), o que indica
maturidade de governanca e controle de gestdo, de acordo com a literatura sobre o assunto, com
destaque para a Vice-Presidéncia (VP) que teve cumprimento de 100% (cem por cento). Mostrou-se
também o gréfico de atendimento por parte dos HUFs da Rede Ebserh, em que a média geral de
cumprimento é da ordem de 60% (sessenta por cento), lembrando-se que os resultados sdo
referentes ao primeiro semestre de 2023. Ressaltou-se que o resultado da Ebserh encaminhado ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), via Relatério de Gestdo, é o resultado anual correspondente ao
exercicio de 2023.

Processo 23477.019136/2023-97. Sobre os relatérios consolidados da Auditoria Interna, destacou-se
o acompanhamento de relatério da CGU, acerca de auditoria de contas realizada na Ebserh, em 2022,
com indicacdo de atualizacbes e avancos das areas. Nas demandas relacionadas a Diretoria de
Administracdo e Infraestrutura (DAI), registrou-se a iminéncia de conclusio de teste de
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recuperabilidade, o qual é utilizado para averiguar o valor recuperavel de um ativo, e a emissdo de
orientacOes a Rede Ebserh sobre registros patrimonial, de estoque e contabil de equipamentos e itens
relativo a equipamentos médico-hospitalares dos HUFs. Nas demandas relacionadas a Diretoria de
Gestdo de Pessoas (DGP), mencionou a¢des adotadas para resolugao dos apontamentos relativos a
controles da drea de pessoal, a saber: controles de pagamento de auxilio-alimentacdo; busca de
solucBes para tratar sobre a forca de trabalho RJU, com o apoio do Ministério da Gestdo e da Inovacdo
nem Servicos Publicos (MGI); e aquisicdo de solugdo de tecnologia da informacdo para substituir o
atual sistema de gestdo de pessoas da Rede Ebserh. Em demanda relacionada a Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF), mencionou tratativas com a Secretaria do Tesouro Nacional, do
Ministério da Fazenda (STN-MF), para tratar de adog¢do de norma brasileira de contabilidade. Em
demanda relacionada a Consultoria Juridica (Conjur), informou sobre a divulgacdo de nova norma de
avaliacdo de provisGes para atendimento a agbes judiciais, que serd testada no ambito das
demonstracbes contabeis do 32 (terceiro) trimestre de 2023. Finalizando, informou sobre o
monitoramento de transacdes com partes relacionadas, que tem sido acompanhado pela Assessoria
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR), ndo tendo sido identificadas
ocorréncias.

Processo 23477.019612/2023-70. Em atencdo ao disposto no art. 93 do Estatuto Social da Ebserh, a
Auditoria Interna apresentou o seu relatério de atividades referente ao terceiro trimestre (julho a
setembro) de 2023. No relatério, constam as acOes realizadas pela drea nesse periodo, a saber:
emissao de 6 (seis) portfélios de monitoramento do PPP da Sede e 33 (trinta e trés) portfélios de
monitoramento do PPP da Rede Ebserh; elaboracdo de 27 (vinte e sete) relatdrios preliminares e 39
(trinta e nove) relatérios definitivos relativos ao PAINT 2023; elaboracdo de 4 (quatro) relatérios
consolidados definitivos de trabalhos individuais realizados no PAINT 2022; relacdo de 25 (vinte e
cinco) Informes de Auditoria destinados a normatizacdo, padronizacdo e divulgacdo de orienta¢des as
unidades de Auditoria da Rede Ebserh; monitoramento de 3 (trés) alertas do Portal Alice, da CGU;
realizacdo de 94 (noventa e quatro) reunides/facilitacbes pela Auditoria Interna, de forma presencial
ou por videoconferéncia, para deliberacdo sobre projetos de Auditoria; realizacdo de estagio
supervisionado referente ao curso de Formagdao em Auditoria Interna Governamental, que contou
com a participagdo de 59 (cinquenta e nove) colaboradores da Rede Ebserh; e realizacdo de 3 (trés)
eventos, a saber: 52 (quinto) Encontro Nacional dos Auditores-Chefes da Rede Ebserh; | (primeiro)
Curso de Boas Praticas do Ministério da Educacao (MEC); e Curso sobre Modelagem de Controles
Internos para Gestores. No relatdrio, constam informacgdes adicionais sobre as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna, assim como a correlagdo com as unidades organizacionais da
Sede e os HUFs da Rede Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Coaud deu por encerrada a
reunido, da qual eu, Milena Conceicdo da Costa, Chefe de Divisdo da Chefia do Gabinete da
Presidéncia, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente, no SEl, pelos membros do Coaud participantes da reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)

ROSANGELA COSTA SUFFERT

Presidente

LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50276041&infra_... 4/5



19/12/2023, 07:58

SEI/SEDE - 35135104 - Ata - SEI

MILENA CONCEICAO DA COSTA

Chefe de Divisao da Chefia do Gabinete da Presidéncia
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Documento assinado eletronicamente por Ltcio Carlos de Pinho Filho, Membro do Comité, em
14/12/2023, as 22:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Milena Conceicao da Costa, Chefe de Divisdo, em
18/12/2023, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rosangela Costa Siiffert, Membro do Comité, em
18/12/2023, as 19:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 35135104 e

® o c6digo CRC AADESC19.

Referéncia: Processo n2 23477.023970/2023-87 SEI n? 35135104
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