EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
- http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n? 66/2022/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 8 de abril de 2022.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 662 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumério)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 08 de abril de 2022, as 15:30h, em reuni&o eletrénica, realizada
por videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams, com fundamento no que estabelece o
Decreto n2 10.416, de 7 de julho de 2020.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a presenca dos membros
do Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente, membro
especialista em contabilidade societéria, e Jodo Batista de Souza Machado.

lll. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, José
Arnon dos Santos Guerra, Assessor de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos; Savana Karoline Farias Dantas, Ouvidora-Geral; e Waslei José da Silva, Coordenador de
Contabilidade e Financas, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF). E, na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretéaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Aprovacao das atas das reunides 622 e 652;

2) Processo 23477.012717/2021-36: Relatério Integrado 2021.

3) Processo 23477.002722/2021-31: IA-CM: Relatério

4) Processo 23477.003455/2022-08: Pesquisa de satisfacao dos Residentes 2021
V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTAGCOES:

- Solicitou-se a inclusdo em pauta do Processo n2 23477.005302/2022-97, referente a
proposta de integralizacao de capital social, a ser apresentada pela Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF), o que recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item 5
extrapauta.

1) Aprovadas, por unanimidade, as atas das reunioes 632 e 642 do Comité de Auditoria,
gue serao assinadas eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.012717/2021-36. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) apresentou ao Coaud o Relatério Integrado referente
ao ano de 2021, documento elaborado como prestacao de contas, com o registro dos
principais resultados da Ebserh, em conformidade com o que estabelece o art. 70, paragrafo
Unico, da Constituicdo Federal e as orientacdes do TCU, dispostas na Instrugcdo Normativa (IN-
TCU) n2 84/2020 e nas Decis6es Normativas (DN-TCU) n2 187/2020 e n2 188/2020. Ademais,
trata-se de relatério anual que integra as Demonstracées Contabeis Consolidadas referentes ao
exercicio de 2021, de acordo com o que dispoe a Lei n? 6.404/1976. O processo de elaboracao



utilizou como base o modelo de relato integrado do Conselho Internacional para Relato
Integrado, em atendimento ao art. 89, inciso IX, da Lei n? 13.303/2016, a Lei de
Responsabilidade das Estatais. A ACCIGR informou que houve a participacao de todas as éareas
no processo de construcao e revisdao do relatério, demonstrou os ajustes e aperfeicoamentos
de forma realizados no documento e registrou os nimeros que demonstram a complexidade da
entrega. No Relatério Integrado 2021, consta mensagem inicial do dirigente maximo, o
Presidente da Ebserh, com indicacao dos grandes nimeros das areas de ensino, pesquisa e
atencdo a salde; do quadro de pessoal e do resumo financeiro do exercicio anterior. Em uma
visao geral, o documento estd estruturado com os seguintes capitulos:

i) Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo, com informacdes sobre o ambiente de
atuacdo e modelo de negdcios, organograma, fontes de financiamento, distribuicao das
unidades da Rede Ebserh, cadeia de valor e processos, e politicas e programas de governo;

ii) Riscos, oportunidades e perspectivas, que dispde sobre gestao de riscos, com andlises
no curto, médio e longo prazos; controle interno; conformidade; e acées de controle;

iii) Governanca, Estratégia e Desempenho, com informacdes de todas as Diretorias;
iv) Informacbes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis.

Constituem Anexos do Relatério Integrado 2021: a) Enfrentamento a Covid-19; b) Direitos
Humanos, com abordagem sobre meio ambiente e valor publico da Ebserh; e c)
Materialidade e Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis. Ao final, em atencdo a
solicitacao do Coaud, como informacdes complementares, a ACCIGR informou sobre o Indice de
Governanca estabelecido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais, do Ministério da Economia (Sest-ME), o IG-Sest, cujas orientacdes sobre o novo ciclo
serao divulgadas em breve. Lembrou que o citado indicador é utilizado para aferir o
cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas aplicdveis as estatais
federais. No 52 (quinto) ciclo de avaliacdo, o IG-Sest incorporou os seguintes critérios:
recomendacoes e diretrizes da Organizacdao de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdmico
(OCDE); recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC); e elementos da nova versao do estatuto-modelo divulgado pela
Sest-ME. As dimensoées avaliadas foram Governanca, Transparéncia e Gerenciamento de
Riscos e Controle, tendo sido consideradas 50 (cinquenta) praticas, das quais 7 (sete) eram
consideradas obrigatdrias para se atingir o Nivel 1 (um) e 26 (vinte e seis) eram de novas
guestdes em comparacdo com o ciclo anterior de avaliacdo. As principais tematicas das
praticas avaliadas foram as seguintes: politicas publicas, sucessdao, conflitos, direitos humanos,
Comité de Auditoria, controles internos, auditoria interna e igualdade, diversidade e pluralidade.
Em seqguida, apresentou o grafico dos resultados do 1° (primeiro) ao 42 (quarto) ciclo do IG-
Sest, com a comparacao das notas médias das estatais e da evolucao da classificacao da
Ebserh. No 52 (quinto) ciclo de avaliacao, a nota obtida pela Ebserh foi 8,86 (oito inteiros e
oitenta e seis centésimos), o que posicionou a Empresa em 32 (terceiro) lugar entre as
empresas de controle direto no Nivel 2 (dois) ou 152 (décimo quinto) lugar entre as empresas
de controle direto, que totalizam 45 (quarenta e cinco) dentre as 60 (sessenta) avaliadas nesse
ciclo. A ACCIGR destacou, em particular, a evolucao na dimensao de gestao de riscos e controle
e informou sobre as demandas que precisam ser encaminhadas para que haja avancos no
préximo ciclo de avaliagdo. Nesse sentido, pontuou sobre as medidas que estdo em
andamento, para antecipar algumas acdes em preparacao para o préoximo ciclo de avaliacdo,
com enfoque para as seguintes tematicas: sucessao; direitos humanos; controles internos;
igualdade, diversidade e pluralidade.

3) Processo 23477.002722/2021-31. Em complemento as informacdes registradas em
diversas atas do Coaud, em 2021 e 2022, apds alinhamento do assunto e contatos frequentes
estabelecidos entre o colegiado e a Auditoria Interna, registrou-se, na condicdao de avaliador
independente e techicamente habilitado, a emissao da certificacdo, nos idiomas portugués,
inglés e espanhol, do nivel 2 (dois) atribuido a Auditoria Interna da Ebserh no que tange a
metodologia Internal Audit Capability Model (I1A-CM). Registrou-se também que a Ebserh
tem sido fortemente atuante no desenvolvimento e institucionalizacao de acdes e processos
gue correspondem ao citado nivel, além de estar organizando e apoiando diversas reunides e
eventos de capacitacao para disseminar essas boas praticas na organizacao. Dessa forma,
consoante plano de acao da Auditoria Interna, atestou-se que a area vem trabalhando na
adocao das atividades concernentes ao nivel 3 do referido modelo.

4) Processo 23477.003455/2022-08. A Ouvidoria-Geral apresentou ao Coaud os
resultados da Pesquisa de satisfacdao dos Residentes da Rede Ebserh, realizada
em 2021, em conformidade com o que dispdem o art. 98, inciso lll, do Estatuto Social da
Ebserh; o art. 23 do Decreto n? 13.460/2017 e o art. 20 do Decreto n® 9.094/2017. Informou que
a pesquisa foi aplicada no periodo de 16 de dezembro de 2021 a 31 de janeiro de 2022, com a



utilizacdo de questionario online, contendo 32 (trinta e duas) questdes, sendo 4 (quatro) delas
dissertativas. O publico-alvo da pesquisa foi o conjunto de 7.762 (sete mil, setecentos e
sessenta e dois) residentes que atuam nos HUs da Rede Ebserh, tendo havido adesao de 49,5%
(quarenta e nove inteiros e cinco décimos percentuais) do total. Ponderou-se que o nimero
total de residentes citado estd baseado nas informacdes do médulo ‘SIGRes’ do Sistema de
Informacdes Gerenciais (SIG), no entanto, nem todos os residentes tém os hospitais como
campo de pratica, a exemplo da especialidade Salde da Familia. Em que pese a adesao ter
sido um pouco menor em relacdo ao ano de 2020, a Ouvidoria-Geral comentou que, em 2021,
foram utilizados filtros especificos aos respondentes da pesquisa, de modo a buscar assegurar
gue a participacao fosse efetivamente dos residentes dos HUs. Em seguida, foram
apresentados os resultados da pesquisa realizada em 2021, juntamente com a comparacao
dos resultados anteriores referentes ao ano de 2020, no que tange aos seguintes tépicos: perfil
dos participantes; avaliacao geral; avaliacao da infraestrutura do HU; avaliacao do servico
ofertado; e avaliacdo da formacao profissional. Foram indicados, ainda, os HUs cujas avaliacbes
apresentaram os maiores acréscimos e decréscimos das notas. Com relagcdo as questoes
dissertativas, destacou que foram recebidas 3.270 (trés mil, duzentas e setenta) respostas
abertas, das quais 1.186 (mil, cento e oitenta e seis) foram sobre infraestrutura; 696
(seiscentas e noventa e seis), sobre servicos ofertados; 707 (setecentas e sete) sobre formacao
profissional; e 678 (seiscentas e setenta e oito) livres. Dispostas em um documento Unico,
essas respostas abertas somam mais de 390 (trezentas e noventa) paginas, como subsidio a
gestdo da Ebserh. A Ouvidoria-Geral afirmou que os HUs receberao oficios individuais com
informacdes sobre os resultados da pesquisa, assim como das respostas abertas dos
respectivos residentes. Finalizando, informou que a matéria foi apresentada a Diretoria
Executiva e, na sequéncia, os resultados serdo também apresentados ao Conselho Fiscal e ao
Conselho de Administracao.

5) Processo 23477.005302/2022-97. A DOF explicou sobre a proposta de
integralizacao de capital social, no que concerne aos valores de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital Social (Afac), registrados no Patriménio Liquido do
Balanco Patrimonial da Ebserh, no exercicio de 2021, em conformidade com o disposto no art.
22 do Decreto n® 2.673/1998. Em atencao a essa legislacao, a previsao é que o montante
efetivamente investido devera ser capitalizado até a data-limite da aprovacao das contas do
exercicio em que ocorrer a transferéncia. Nesse sentido, a integralizagdo de capital social
referente ao exercicio de 2021 corresponde ao valor de R$ 119.056.780,94 (cento e dezenove
milhdes, cinquenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e noventa e quatro centavos), o qual,
somado ao capital social atualmente registrado, que é de R$ 562.503.264,72 (quinhentos e
sessenta e dois milhdes, quinhentos e trés mil, duzentos e sessenta e quatro reais e setenta e
dois centavos), totaliza o montante de R$ 681.560.045,66 (seiscentos e oitenta e um milhdes,
quinhentos e sessenta mil, quarenta e cinco reais e sessenta e seis centavos). Trata-se de
variacao de 21% (vinte e um por cento). Informou-se que a matéria foi analisada pela Auditoria
Interna e serd encaminhada para apreciacdo da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administracao, para posterior deliberacao da Assembleia Geral, conforme
estabelece o art. 12 do Estatuto Social da Ebserh.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Coaud deu por encerrada
a reuniao, da qual eu, Karen Tiemi Ueda, Secretédria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario,
gue, depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEl, pelos membros do
Coaud participantes da reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)
LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Presidente

JOAO BATISTA DE SOUZA MACHADO

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral



Documento assinado eletronicamente por Joao Batista de Souza Machado,
Membro do Comité, em 09/05/2022, as 19:19, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho,
Membro do Comité, em 09/05/2022, as 21:03, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-
Geral, em 10/05/2022, as 19:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Fi. o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
" verificador 21380440 e o codigo CRC 075F3B04.

Referéncia: Processo n? 23477.007418/2022-61 SEI n? 21380440
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