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Ata - SEI n2 4/2019/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 27 de setembro de 20109.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 42 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

(Ata lavrada na forma de sumario, conforme disp&e o artigo 27, § 19, do Estatuto
Social da Ebserh)

DATA, HORARIO E LOCAL: 27 de setembro de 2019, as 15:30 horas, na Sala dos Conselhos
da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor

Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 3° andar, CEP
70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, presentes os membros do
Comité de Auditoria (COAUD) da Ebserh: Lucio Carlos de Pinho Filho, Presidente, membro
especialista em contabilidade societaria; Jodo Batista de Souza Machado, membro do COAUD;
e Jackeline Viana da Costa, membro do COAUD.

REGISTRO DE PRESENCAS: Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Leandro
Ambrosio Costa, Coordenador de Estratégia e Inovacdo, da Diretoria Vice-Presidéncia
Executiva (DVPE); e Hermides de Menezes Passos, Assessor de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos Substituto, da Presidéncia. E, na secretaria dos trabalhos,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 32 reuniao;

2) Processo 23477.008281/2019-66: Metodologia de dimensionamento de pessoal da Rede
Ebserh;

3) Processo 23477.008285/2019-44: Status de implementacdo da Lei n? 13.303/2016 no ambito
da Ebserh;

4) Processo 23477.009180/2019-11: Apresentacao da area de projetos, processos e estratégia;

5) Processos 23477.007789/2019-47 e 23477.007796/2019-49: Demonstracées Contabeis do
primeiro e do segundo trimestres de 2019.

DELIBERACAO:

- Retirados de pauta os itens 2 e 5, com a concordancia de todos, para apreciacao na
préxima reuniao.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 32 reunido, que serd assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacdes (SEl).

REGISTRO DE MANIFESTAGCOES:



3) Processo 23477.008285/2019-44. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, da Presidéncia, apresentou ao COAUD o status de implementacao
da Lei n? 13.303/2016, o estatuto juridico das empresas estatais, com informacdes referentes
as acoles levantadas conforme dispostas na citada lei, no Decreto n® 8.945/2016, nas
Resolucoes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de
Participacdes Societdrias da Unido (CGPAR) e em boas praticas administrativas, previstas
internamente e em manuais de orientacao. Apresentou-se o panorama atualizado da
implementacao dessas acles, com os respectivos percentuais de atendimento, fazendo-se
referéncia ao nimero de acdes que estdo relacionadas ao IG-SEST, indice de governanca
estabelecido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, do
Ministério da Economia (SEST-ME), para avaliacdo das empresas estatais no que tange a
implementacao dos normativos citados. Destacou-se os principais avancos recentes, quais
sejam: instalacdo do COAUD; instituicio do Comité de Elegibilidade, Indicacdo e
Remuneracdo, com as competéncias estabelecidas no Estatuto Social da Ebserh; treinamento
dos Administradores e Conselheiros Fiscais; e autoavaliacdao do Conselho Fiscal. Finalizando,
foram atualizados os pontos de atencao sobre o assunto, dentre os quais: composicao do
Conselho de Administracao, com, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) de membros
independentes; instalacao do Conselho Consultivo; revisao do Estatuto Social, com supressao
do Comité de Partes Relacionadas, apds consulta a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
do Ministério da Economia (PGFN-ME); elaboracdo dos regimentos internos dos 6érgaos
estatutdrios (Conselhos e comités); e implementacdao da Politica de Divulgacdo de
Informacodes.

4) Processo 23477.009180/2019-11. A Coordenadoria de Estratégia e Inovacao (CEl), da
DVPE, fez apresentacdo com informacbes sobre os principais assuntos de competéncia da
area, quais sejam: gestao estratégica; processos; projetos; e inovacdao e cooperacoes.
Inicialmente, fez-se a contextualizacao dos marcos legais mais relevantes concernentes a
Ebserh, pontuando-se sobre o cenario anterior a criagdo da Empresa, bem como sobre a sua
estruturacdo e a formacao da rede de Hospitais Universitarios Federais (HUFs). Em seguida,
ao abordar o papel da DVPE, mostrou-se a atual estrutura da CEl e as competéncias de cada
um dos servicos a ela vinculados. Informou-se o histérico do Planejamento Estratégico da
Ebserh, explicando-se a metodologia adotada na formulacdo da estratégia, com
apontamentos sobre os desafios e as perspectivas relacionados a esta questao. Foram
apresentados, ainda, diversos dados estratégicos sobre a producdo assistencial da Rede
Ebserh; a representacao dos residentes atuantes nos HUFs filiais; o desenvolvimento de
pesquisas clinicas e a publicacao de artigos; ressaltando-se a necessidade de se compreender
o0 campo de pratica e a dinamica entre os seus atores e influenciadores para identificar fatores
diferenciadores da Ebserh. Apresentou-se o Mapa Estratégico da Empresa, bem como os
principais pontos relativos a estratégia para os préximos cinco e dez anos. No que tange a
gestao de processos, explicou-se a atuacao como escritério de processos, com apoio as areas
técnicas tanto da Sede quanto das filiais, por meio do mapeamento, andlise, melhoria,
capacitacdao e monitoramento dos processos de negécios, seja no ambito finalistico, de
suporte ou gerencial. Informou-se sobre os projetos que se encontram atualmente em
andamento, destacando-se a implantacao de cadernos de processos e praticas, nas areas de
Hotelaria Hospitalar e Engenharia Clinica; a revisao de Contratos de Gestao Especial, firmados
pela Ebserh com as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES); e 0 apoio a implantacdo do
SEl, na Rede Ebserh. Na area de gestdao de projetos, pontuou-se sobre o trabalho de
monitoramento dos projetos estratégicos da Empresa, com fornecimento de suporte
metodolégico e tecnoldgico; ademais, o escritério de projetos facilita a comunicacao entre as
areas da Ebserh, avaliando informacfes de forma estratégica e integrada. Com relacdo a
gestao das inovacdes e as cooperacdes, mostrou-se as parcerias atualmente existentes, com
a Organizacao dos Estados Ibero-Americanos (OEl), a Organizacao das Nacoes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e o Escritério das Nacdes Unidas de Servicos para
Projetos (Unops), no ambito das quais estao 18 projetos. Finalizando, informou-se sobre os
cursos disponiveis para todos os colaboradores da Rede Ebserh, no ambito da Plataforma a
Distancia da Escola Ebserh de Educacao Corporativa, quais sejam: Estratégia da Rede Ebserh;
Introducao ao Gerenciamento de Projetos; e Gestao por Processos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu,
Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), pelos
membros do COAUD presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Presidente



JOAO BATISTA DE SOUZA MACHADO
JACKELINE VIANA DA COSTA

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

Documento assinado eletronicamente por Joao Batista de Souza
Machado, Membro do Comité, em 17/10/2019, as 16:22, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Carlos de Pinho Filho,
Membro do Comité, em 17/10/2019, as 17:59, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jackeline Viana da Costa,
Membro do Comité, em 17/10/2019, as 19:19, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda,
Secretario(a)-Geral, em 18/10/2019, as 14:55, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

i 3
Jeli‘ I.g;.
assinatura
eletronica

Fd= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

=it acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
_ " cédigo verificador 3391159 e o cédigo CRC 76CC2201.
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