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Resumo

O presente artigo tem como objetivo refletir sobre o conceito de
"Sociedade do Cansago™ e discutir os desafios enfrentados pela
advocacia nesse contexto. Primeiramente, serd analisada a era da
exaustdo generalizada e seus impactos na sociedade contemporanea.
Em seguida, serdo abordados os efeitos desse fenbmeno nas carreiras
juridicas, tanto na advocacia publica quanto na privada. Por fim, serdo
discutidos os principais desafios enfrentados pelos advogados e
apresentadas possiveis solu¢fes para mitigar os impactos do cansago no
exercicio da profissdo. A reflexdo proposta busca compreender como a
hiperprodutividade e a sobrecarga mental afetam a tomada de decisGes
e a qualidade da prestacdo dos servigos juridicos. Além disso, pretende-
se debater a necessidade de equilibrio entre produtividade e bem-estar,
garantindo maior eficiéncia e qualidade de vida aos profissionais do
Direito.

Palavras-chave: Sociedade do Cansaco. Desafios profissionais.
Burnout. Carreiras Juridicas. Advocacia Publica e Privada. Solug6es.

Abstract

This article aims to reflect on the concept of the "Society of Fatigue"
and discuss the challenges faced by the legal profession in this context.
First, it will analyze the era of widespread exhaustion and its impacts
on contemporary society. Then, it will address the effects of this
phenomenon on legal careers, both in public and private practice.
Finally, the main challenges faced by lawyers will be discussed, along
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with possible solutions to mitigate the impacts of fatigue on the practice
of law. The proposed reflection seeks to understand how
hyperproductivity and mental overload affect decision-making and the
quality of legal services. Additionally, it aims to debate the need for
balance between productivity and well-being, ensuring greater
efficiency and quality of life for legal professionals.

Keywords: Society of Exhaustion. Professional Challenges. Burnout.
Legal Careers. Public Advocacy. Private Advocacy. Solutions.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a sociedade contemporanea tem enfrentado
um fendmeno global cada vez mais evidente: a era da grande exaustéo.
Esse estado é marcado por niveis alarmantes de cansago fisico,
emocional e mental, que transcendem as experiéncias individuais e
permeiam diversas esferas sociais, politicas e econémicas. A exaustéo
ndo se limita ao ambiente de trabalho ou as rela¢fes pessoais; afeta, de
maneira preocupante, a propria estrutura dos sistemas que sustentam a
vida cotidiana.

No contexto da advocacia, tanto publica quanto privada, esse
fendmeno adquire contornos ainda mais criticos. Advogados
frequentemente lidam com altas demandas, prazos apertados e a pressao
por resultados. A carga emocional envolvida em questdes que impactam
a vida das pessoas, somada a sobrecarga de trabalho, gera um ambiente
propicio & exaustao.

Este artigo tem como objetivo analisar criticamente o
fendmeno da exaustdo generalizada, avaliando suas consequéncias para
o futuro, com foco especial nas préaticas da advocacia. Serdo abordadas
as especificidades do desgaste vivenciado por advogados publicos e
privados, bem como as possiveis estratégias para promover o bem-estar
e garantir a sustentabilidade da profissao.

2 A ERA DA GRANDE EXAUSTAO E SEUS EFEITOS NA
SOCIEDADE

O cansaco vem se tornando reclamacdo tdo comum e

generalizada que esta4 sendo chamado de "a era da grande exaustao".
Acompanhado do aumento alarmante em casos de burnout, o fenémeno
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levanta questdes sobre o porqué estarmos tdo cansados e quais sdo as
consequéncias disso.

A era da grande exaustdo esta intimamente ligada a l6gica de
hiperprodutividade e a obsessdo pelo desempenho, caracteristicas que
marcam o capitalismo tardio. O filésofo sul-coreano HAN, Byung-Chul
(2017), em sua obra “Sociedade do Cansago”, aponta que a sociedade
moderna se transformou em uma "sociedade do desempenho”, onde 0s
individuos sdo constantemente pressionados a otimizar suas
capacidades. Nessa l6gica, cada pessoa é vista como uma empresa de si
mesma, na qual o sucesso é medido pela capacidade de trabalho
incessante e pelo alcance de metas inatingiveis.

O principal desafio desse modelo é que ele tende a afastar o
individuo de um estado de equilibrio, promovendo uma busca continua
por autoaperfeicoamento. Isso pode levar a um distanciamento do bem-
estar emocional, fisico e mental. Nessa dindmica, a exaustao passa a ser
um reflexo da constante busca por produtividade, onde o descanso e o
Ocio sdo frequentemente subestimados, sendo vistos como menos
essenciais do que realmente sdo para o bem-estar humano.

Na area da saide mental, a chamada “era da grande exaustdo”
se revela por meio de niveis preocupantes de ansiedade, depressdo e
burnout. Embora inicialmente associado ao ambiente profissional, o
burnout evoluiu para uma condigdo psicoldgica que impacta diversas
areas da vida. O que antes era considerado uma sindrome exclusiva do
trabalho, hoje é compreendido como um reflexo de uma sociedade que
prioriza a produtividade em detrimento da saude mental, sendo
reconhecido como um fendmeno ocupacional.

Outrossim, a era digital, com suas redes sociais e a constante
exposi¢do a curadoria de vidas perfeitas, intensifica essa sensagdo de
cansaco e inadequagdo. O medo de perder oportunidades e a pressao
para manter-se relevante em um fluxo incessante de informagdes geram
um estado de alerta continuo, no qual o descanso é impossivel. Essa
vigilancia constante, além de esgotar o individuo, cria uma sensacao de
desespero, em que o futuro parece incerto e as expectativas inatingiveis.

E a pandemia da COVID-19 exacerbou essa sensacdo de
exaustdo global. O isolamento social, a incerteza econdmica e a
sobrecarga digital trouxeram & tona um estado de esgotamento
emocional decorrente das incertezas prolongadas e da necessidade de
adaptacdo constante. Os limites entre a vida pessoal e a profissional
tornaram-se indefinidos, fazendo com que muitas pessoas
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permanecessem constantemente conectadas. Essa hiperconexdo acabou
provocando um esgotamento digital e dificultando a separagdo entre
momentos de descanso e obrigacdes profissionais.

E importante observar que a chamada "sociedade do cansago"
ndo pode ser atribuida unicamente as empresas ou aos empregadores,
ainda que o ambiente corporativo exerca influéncia significativa ao
valorizar a produtividade e a eficiéncia em niveis muitas vezes
excessivos. Os proprios trabalhadores também alimentam essa
dindmica ao internalizar padrdes de alto desempenho, relacionando seu
valor pessoal a quantidade de entregas e metas alcangadas.
Frequentemente, assumem voluntariamente cargas de trabalho
superiores ao saudavel, impulsionados por uma busca constante de
aprimoramento e reconhecimento. Essa pressdo, portanto, ndo vem
apenas de fora, mas também de uma autoexigéncia que associa sucesso
— tanto profissional quanto pessoal — & ideia de estar sempre
disponivel e capaz de dar conta de tudo, mesmo em detrimento do
préprio bem-estar.

E no campo juridico, essa realidade da “sociedade do cansago”
ndo é diferente e igualmente se apresenta de forma preocupante, uma
vez que advogados, juizes e demais profissionais do direito enfrentam
uma combinacdo de sobrecarga de trabalho, pressdes psicoldgicas e a
responsabilidade de lidar com questfes de extrema complexidade e
relevancia social, conforme serd melhor abordado no tdpico seguinte.

3 OS EFEITOS DA “ERA DO CANSACO” NAS CARREIRAS
JURIDICAS

Os advogados desempenham papel fundamental no sistema
juridico, sendo a representacdo legal muitas vezes decisiva,
especialmente em casos complexos ou de alto risco. Assim, qualquer
comprometimento na capacidade do advogado de defender seu cliente
pode enfraquecer os principios de justica e equidade que sustentam o
sistema. Nos Ultimos anos, entretanto, a exaustdo e 0 esgotamento
tornaram-se fendmenos recorrentes na area juridica, colocando em risco
0 desempenho e a efetividade dessa profissdo essencial para a
sociedade.

A atuacdo na advocacia exige alto nivel de comprometimento
e foco constante, caracteristicas que tornam a profissao particularmente
exigente. Essa dedicacdo intensa, muitas vezes percebida como uma
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verdadeira missdo, leva o profissional a se envolver profundamente com
sua funcdo de defesa da justica e dos direitos individuais. No entanto,
essa imersdo total pode gerar sobrecarga, especialmente diante da
necessidade de administrar multiplos processos simultaneamente, o que
frequentemente ultrapassa os limites fisicos e emocionais do advogado.

Na advocacia privada, a busca incessante por resultados e a
pressdo por produtividade resultam em jornadas exaustivas. A
competicdo acirrada e o ndmero crescente de processos judiciais
aumentam a carga sobre os profissionais, que precisam conciliar
multiplos casos, prazos rigorosos e expectativas de clientes, muitas
vezes, inalcangaveis. Esse cendrio leva a um desgaste mental e fisico,
que afeta tanto a qualidade do trabalho prestado quanto a salde dos
advogados.

Em razéo desses fatores a advocacia tem sido reconhecida
como uma das profissfes mais estressantes do mundo. Um estudo
conduzido pelo Washington Post em janeiro de 2023 apontou a
advocacia como a profissdo mais estressante nos Estados Unidos. Além
disso, a pesquisa realizada pela American Bar Association em 2016
revelou dados alarmantes sobre a satde mental dos advogados: 28%
sofrem de depressdo, 23% apresentam sintomas de estresse, 21% fazem
uso problematico de alcool e 19% sofrem de ansiedade.

No Brasil, a situacdo ndo é diferente. Um levantamento do
Smartlab, do Ministério do Trabalho, mostrou que, entre 2012 e 2018,
30% dos afastamentos de advogados das suas atividades ocorreram por
transtornos mentais. Em resposta a essa crise, a Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) implementou, em 2018, o Provimento 186, que criou
o Plano Nacional de Prevencdo das Doencgas Ocupacionais e de Saude
Mental da Advocacia. Essa iniciativa foi seguida pela publicagdo da
Cartilha da Salde Mental da Advocacia, atualmente em sua terceira
edicdo, langada em setembro de 2021.

As taxas surpreendentes de depressdo, abuso de substancias e
burnout entre os advogados, no entanto, ndo afetam apenas eles
préprios, mas também ameacam a integridade de todo o sistema
juridico, pois tornam os advogados menos capazes de realizar seus
trabalhos e proteger os interesses de seus clientes adequadamente.
Portanto, é de extrema importancia compreender a magnitude do
problema e suas consequéncias para os profissionais do direito e a
comunidade.
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O burnout, embora se manifeste em diversas &reas
profissionais, sua incidéncia na advocacia tem sido particularmente
alarmante, em razdo das peculiaridades desta carreira. Alguns dos
principais sinais de burnout na advocacia incluem: exaustdo fisica e
mental, com sensacdo constante de fadiga, falta de energia e dificuldade
de concentracdo. Despersonalizagdo: uma atitude negativa em relacéo
ao trabalho e uma sensacéo de desconexdo emocional em relagdo aos
clientes e casos. Ineficiéncia e baixa produtividade: Aumento da
procrastinacdo e diminuicdo da qualidade do trabalho, levando a erros
e retrabalhos. Problemas de Salde, como disturbios do sono, doengas
cardiovasculares e distdrbios gastrointestinais, sintomas de ansiedade,
depressao e irritabilidade.

A chamada “era do cansago” também se manifesta de forma
alarmante na advocacia publica, marcada pelo acumulo de tarefas,
excesso de responsabilidades e constante pressdo por resultados. A
combinacdo entre carga de trabalho elevada e a falta de recursos
humanos em muitas instituicbes publicas tem contribuido para um
cenario de exaustdo, comprometendo ndo apenas o bem-estar dos
advogados publicos, mas também a qualidade dos servigos juridicos
oferecidos a sociedade.

A judicializagdo excessiva de demandas e a pressdo por
respostas rapidas e eficientes tornam o ambiente ainda mais desafiador.
Além disso, a responsabilidade de defender o interesse publico e
garantir a aplicacdo correta da lei impde uma carga emocional adicional
aos advogados publicos, que precisam equilibrar demandas
institucionais com o zelo pela justica.

Os advogados publicos sejam eles procuradores, defensores ou
membros da advocacia consultiva, lidam com uma imensa quantidade
de processos e demandas. Essa sobrecarga, somada a complexidade das
questbes tratadas, que envolvem temas de grande repercussao social e
econdmica, gera um ambiente de trabalho marcado por estresse e
exaustdo. Advogados publicos enfrentam o desafio de elaborar
pareceres, atuar em audiéncias e acompanhar acdes de grande impacto,
muitas vezes em condic¢des de extrema pressao por prazos e resultados.

A sociedade do cansaco também é evidente entre juizes e
promotores, que enfrentam alta pressdo devido as rigorosas metas de
produtividade, ao volume crescente de processos e a complexidade das
decisdes. Juizes lidam ndo s6 com prazos apertados e atualizacdo
constante em legislacdo, mas também com o isolamento inerente a
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imparcialidade exigida, o que contribui para o desgaste emocional.
Promotores, por sua vez, enfrentam a responsabilidade de representar o
interesse publico em casos de grande impacto social, como crimes
graves, sofrendo desgaste emocional agravado pela cobranga por
resultados rapidos e pelas dificuldades estruturais do sistema judiciario.

O impacto dessa "sociedade do cansago” na area juridica ndo
é apenas uma questao de salde ocupacional, mas também de eficiéncia
e justica. Profissionais exaustos podem cometer erros, perder a
capacidade de empatia e se distanciar dos ideais que fundamentam a
profissdo. Em um ambiente juridico sobrecarregado, as consequéncias
sdo decisOes judiciais comprometidas, atrasos processuais e uma
percepcdo publica de ineficiéncia. Portanto, o enfrentamento da
"sociedade do cansago" nas carreiras juridicas é essencial ndo apenas
para a salde dos profissionais, mas para a qualidade da Justica como
um todo.

4 DESAFIOS E POSSIVEIS SOLUCOES

O enfrentamento dos desafios impostos pela "sociedade do
cansago" no campo juridico exige a adogdo de medidas abrangentes e
eficazes para proteger o bem-estar dos advogados e demais
profissionais do direito, tanto no setor plblico quanto no privado. E
imprescindivel que essas solucdes se baseiem em mudancas estruturais
e culturais, capazes de abordar as causas subjacentes da exaustdo e, ao
mesmo tempo, promover um ambiente de trabalho mais saudavel e
sustentavel.

A criacdo de programas de apoio psicolégico e salide mental é
fundamental para enfrentar o esgotamento crescente nas carreiras
juridicas. Instituicbes juridicas, publicas e privadas, devem
disponibilizar servigcos permanentes de acompanhamento psicoldgico,
bem como promover palestras e workshops sobre salde mental e
técnicas de gerenciamento do estresse.

Além disso, oferecer consultas regulares com profissionais
especializados pode ajudar a identificar sinais precoces de burnout e
impedir o agravamento de problemas de salde mental. Reconhecer a
exaustdo como um problema a ser tratado com seriedade é o primeiro
passo para manter a nobreza da profisséo sem comprometer a
integridade fisica e mental dos advogados.
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Paralelamente, € necessario cultivar uma cultura
organizacional que valorize o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. A implementagao de politicas que flexibilizem as jornadas
de trabalho, além de programas de capacitacdo focados em temas como
gestdo do tempo e técnicas de reducdo de estresse, sdo essenciais para
proporcionar um ambiente de trabalho mais equilibrado e humanizado.
Assegurar que os profissionais possam desfrutar de uma vida saudavel,
com boa alimentacg&o, sono de qualidade e atividades fisicas regulares,
também é crucial, pois a satide mental esta intimamente ligada ao bem-
estar fisico.

Além disso, a tecnologia surge como uma aliada importante na
mitigagdo do estresse e na promog¢do de maior eficiéncia no trabalho
juridico. Ferramentas de automacdo, inteligéncia artificial aplicada a
analise de documentos e softwares de gestdo de processos podem
reduzir significativamente o tempo dedicado a atividades repetitivas e
administrativas, permitindo que os advogados foquem em questBes
mais estratégicas e complexas. Essa reducdo da carga de trabalho
mecanico diminui o desgaste e aumenta a produtividade dos
profissionais.

No ambito da advocacia publica, a situacdo demanda uma
reavaliacdo profunda das préaticas institucionais. A ampliagdo do quadro
de profissionais, por exemplo, é essencial para equilibrar a carga de
trabalho e evitar o esgotamento causado pelo nimero excessivo de
processos sob responsabilidade de poucos profissionais. Também é
crucial fornecer recursos adequados, como equipes de apoio técnico e
juridico, e reavaliar processos de judicializacdo desnecessaria que
contribuem para o acumulo de trabalho.

Investir na qualidade de vida dos profissionais das carreiras
juridicas ndo é apenas uma questao de satde ocupacional, mas também
uma medida estratégica para garantir a eficiéncia do sistema de justica.
A "sociedade do cansaco" impde desafios significativos, mas existem
solucdes viaveis que, se implementadas de maneira coordenada, podem
transformar o ambiente de trabalho na area juridica.

E fundamental que escritorios, 6rgéos publicos e associagdes
profissionais trabalhem juntos para criar um ecossistema juridico mais
equilibrado, saudavel e eficiente. Somente assim serd possivel
assegurar que os profissionais possam desempenhar suas funcfes com
exceléncia, sem sacrificar sua salde e qualidade de vida, e que o sistema
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de justica continue a operar de forma eficaz, justa e alinhada aos
principios democraticos.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O fendmeno denominado “sociedade do cansago” nas carreiras
juridicas é uma realidade que requer atengdo urgente. A exaustdo
mental e emocional ndo afeta apenas o profissional individualmente,
mas também a qualidade dos servicos prestados e a salde do ambiente
de trabalho como um todo. Reconhecer os sinais de burnout e
implementar estratégias de prevencao e tratamento é fundamental para
garantir que os profissionais das carreiras juridicas possam continuar a
desempenhar suas fun¢des de forma eficaz e saudavel. Somente por
meio de um esforco coletivo para abordar essa questdo, sera possivel
promover uma cultura mais equilibrada e sustentavel dentro da
advocacia, beneficiando tanto os profissionais quanto os clientes que
dependem de seus servicos.

Para enfrentar os impactos dessa realidade, é fundamental que
escritdrios de advocacia e instituicdes publicas adotem uma abordagem
integrada, promovendo uma cultura organizacional que priorize o bem-
estar dos profissionais. A implementagdo de politicas voltadas a saide
mental, o uso inteligente de tecnologias para reduzir a sobrecarga e a
distribuicdo mais equilibrada das demandas sdo medidas essenciais para
preservar a satde fisica e emocional dos advogados. Mais do que uma
preocupacdo com a salde ocupacional, essas agdes sdo indispensaveis
para assegurar a eficiéncia e a qualidade do sistema de justica.

Ao tratar esse fenbmeno como um problema estrutural, e ndo
apenas individual, a advocacia pode evoluir para um ambiente mais
sustentdvel e produtivo. Isso permitira que os profissionais
desempenhem suas fungdes com exceléncia, sem que suas vidas
pessoais e sua saude sejam sacrificadas. Assim, o sistema juridico
continuara a cumprir seu papel de promover a justica e proteger o
interesse publico, com advogados mais saudaveis e bem preparados
para enfrentar os desafios da profissdo.
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