
Daniel Beltrammi

Vice Presidente da Empresa Brasileira de 

Serviços Hospitalares - EBSERH

Elisa Leonel
Secretária de Coordenação das Empresas Estatais do Ministério 

da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (MGI) 

INTEGRANDO OS SABERES DA REDE

“PRÁTICAS E SABERES PARA A GESTÃO 
DOS HOSPITAIS UNIVERSITÁRIOS 

FEDERAIS DO FUTURO ”

13 novembro

Antonio Carlos Onofre de Lira
Presidente da Sociedade Brasileira de 

Informática em Saúde - SBIS

Nilton Pereira Jr.

Secretário Adjunto de Atenção Especializada à 

Saúde do Ministério da Saúde

Maria do Carmo
Vice Reitora de Integraçao Docente 

Assistencial da Feluma e Consultora do 

Ministerio da Saúde



ebserh.gov.br

“PRÁTICAS E SABERES PARA A GESTÃO DOS 
HOSPITAIS UNIVERSITÁRIOS FEDERAIS DO FUTURO ”

Empresa Brasileira de
Serviços Hospitalares

SAÚDE, ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO
A SERVIÇO DA VIDA E DO SUS

INTEGRANDO OS SABERES DA REDE13 novembro

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view
https://www.youtube.com/channel/UCG6MtqUzuj0iMi1_yxh3HVw
https://twitter.com/Ebserh_Gov
https://www.instagram.com/ebserh/
https://www.facebook.com/Ebserh.Mec
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view


A MAIOR EMPRESA PÚBLICA DE HOSPITAIS 
UNIVERSITÁRIOS DO SUL GLOBAL 

A EBSERH ESTÁ PRESENTE EM

45

25 UNIDADES FEDERADAS

UNIDADES HOSPITALARES



64.611
TRABALHADORES

4ª Estatal do Brasil

9.017
LEITOS

203.512
CIRURGIAS REALIZADAS

6.497.417
CONSULTAS

45
HOSPITAIS

UNIVERSITÁRIOS

Mais
de

ALUNOS DE GRADUAÇÃO

55 MIL
Mais

de

RESIDENTES

8.500

Mais
de

PROGRAMAS DE RESIDÊNCIA

1.000



Proposta de frentes de atuação 



CONTEXTOS, DESAFIOS 
E REFLEXÕES



1. Projeto Estratégico de 'Implantação da Gestão Ambiental’.

Acesso à atenção especializada 
como demanda social 
incontornável e o papel da Rede 
Ebserh

Contratualização com e para o SUS

Regulação do acesso de fato

Regulação interna potente

Cuidado integral e integrado

Ampliação e consolidação das vocações para 
alta complexidade

Co-responsabilização pela gestão das ofertas

Como observatório da produção e gestão do  
do cuidado

Organização do trabalho hospitalar – equipes 
de referência e matriciais guiadas por 

resultados



1. Projeto Estratégico de 'Implantação da Gestão Ambiental’.

Agenda de inovação | soluções para 
desafios futuros do trabalho em saúde

Poder de compra pública | indutor de 
ciclos de nacionalização e expansão

O papel da Rede Ebserh no 
desenvolvimento do Complexo 
Econômico e Industrial da Saúde

Ciclos de renovação não substitutiva do 
parque tecnológico



1. Projeto Estratégico de 'Implantação da Gestão Ambiental’.

Provimento de capacidades humanas 
para o SUS

Maturação das vocações em ciência e 
tecnologia

Fomento ao desenvolvimento 
dos ecossistemas de ensino, 
ciência e tecnologia

Contribuição para o desenvolvimento 

de ambiente colaborativo para inovar

Ampliação e democratização do acesso 

à formação para necessidades do SUS



1. Projeto Estratégico de 'Implantação da Gestão Ambiental’.Transformações do mercado de trabalho

Transformações das carreiras públicas

Aprimoramento ativo e contínuo 
da governança pública

Governança para enfrentar problemas 
complexos e sustentar cotidianos

Organizações e atividades complexas



Ganhos em eficiência alocativa

Diagnóstico e cuidado continuado

Transformação digital na Rede 
Ebserh

Governo digital | integração e sinergias

Ampliação do acesso em tempo oportuno



Observatórios sanitários em Rede

Ciência aplicada à predição de riscos

Preparo e resposta às crises 
climáticas e sanitárias na Rede 
Ebserh

Mitigação de danos de longo prazo

Resiliência hospitalar
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