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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/boletim-de-servico-no-1524-30-03-2023/view
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https://www.facebook.com/Ebserh.Mec
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A MAIOR EMPRESA PUBLICA DE HOSPITAIS
DO SUL GLOBAL
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MAPA ESTRATEGICO 2024-2028

PROPOSITO SOCIEDADE

ssuln EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

OEO1 Ampliar e qualificar a participacao OEO2 Qualificar o cuidado hospitalar OEO3 Ampliar e qualificar a participacaona OEO4 Participar da implementacao da
. H ; dos hospitais na rede de atencao a rede nacional de cuidados oncolégicos Politica Nacional de Atencao
Sau_de' e.nsmo. s b saude do SUS Especializada e do esforco de reducao
pesquisa e Inovagcao de filas
a servicodavida e , "= ‘ , , < ,
OEOS5 Aprimorar as condicoes de ensino OEO6 Consolidar o Exame Nacional de OEO7 Apoiar o processo de qualificacao OEO08 Qualificar o dimensionamento e
do SUS e 0s cenarios de pratica Residencia (Enare) como forma dos docentes e dos preceptores oferta de vagas de residéncia

prioritaria de ingresso nos programas de
residéncia do pais

VISAO

OEO9 Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa,
inovagao e avaliagao de tecnologias em saude

ensino e na pesquisa

Consolidar-se como "
uma rede de hospitais 8
universitarios de O RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA
exceléncia para o - o , N _ , o
SuUS < OE10 Contribuir com a estratégia de OE11 Aprimorar o modelo de OE12 Promover sustentabilidade ambiental OE13 Prevenir e enfrentar o assédio e
o ’CE saude digital para o SUS governancga corporativa da Rede e responsabilidade social em Rede a discriminacao
[7)]
| vaores [T
VALORES 7]
g DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
= Etica, integridade E OE14 Implementar melhorias na infraestrutura e nas OE15 Promover atuacao integrada dos hospitais OE17 Desenvolver capacidade institucional em
e transparéncia B condicoes de trabalho com foco na assisténcia, no em Rede gestao hospitalar
o

= Compromisso com
universalidade,
integralidade e
fortalecimento do SUS

* Promogao da equidade, SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

respeito a diversidade e
aos direitos humanos

OE16 Fortalecer o reconhecimento da imagem publica
da Ebserh

OE19 Promover eficiéncia nos processos de gestao OE20 Ampliar e diversificar as fontes de financiamento
= Ensino, pesquisa e do trabalho

inovacao comprometidos
com as necessidades

do pais DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR

* Valorizacao do papel social
do trabalho em saude e
dos trabalhadores

OE22 Promover escuta e dialogo permanentes com OE23 Promover o engajamento e valorizagao
trabalhadores, em seus diferentes vinculos dos trabalhadores
e representacoes

OE18 Promover inovacao e transformacao digital na
Rede Ebserh

OE21 Aprimorar os processos de compras
e contratagoes

OE24 Desenvolver estratégias de educacao
permanente e continuada



Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares

SAUDE, ENSINO, PESQUISA E INOVAGAO

CONTEXTOS, DESAFIOS
E REFLEXOES



Acesso a atencio especializada
como demanda social
incontornavel e o papel da Rede
Ebserh

Contratualizacao com e para o SUS

Ampliacao e consolidagao das vocacoes para
alta complexidade

Regulacao do acesso de fato

Co-responsabilizacao pela gestao das ofertas
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Regulacao interna potente

Como observatério da producao e gestao do
do cuidado

Cuidado integral e integrado
Organizacao do trabalho hospitalar — equipes

de referéncia e matriciais guiadas por
resultados
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O papel da Rede Ebserh no
desenvolvimento do Complexo
Econdomico e Industrial da Saude

Agenda de inovagado | solucdes para
desafios futuros do frabalho em saude

Poder de compra publica | indutor de
ciclos de nacionalizacdo e expansAo

Ciclos de renovagado ndo substitutiva do
pargue tecnolodgico




Fomento ao desenvolvimento
dos ecossistemas de ensino,
ciéncia e tecnologia

Ampliagcdo e democratizagdo do acesso
a formagado para necessidades do SUS

Provimento de capacidades humanas
para o SUS

Maturagcdao das vocagoes em ciéncia e

tecnologia

Contribuicdo para o desenvolvimento
de ambiente colaborativo para inovar




Aprimoramento ativo e continuo
da governanca publica

Organizagoes e atividades complexas

Transformagoes do mercado de trabalho

Transformacgoes das carreiras publicas

Governanga para enfrentar problemas
complexos e sustentar cotidianos




Transformacao digital na Rede
Ebserh

Ampliagcao do acesso em tempo oportuno

Ganhos em eficiéncia alocativa

Diagnédstico e cuidado continuado

Governo digital | inftegragao e sinergias

GOVERNO FEDERAL



Preparo e resposta as crises
climaticas e sanitarias na Rede
Ebserh

Resiliéncia hospitalar

Observatorios sanitarios em Rede

Ciéncia aplicada a predigcao de riscos

Mitigacao de danos de longo prazo
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