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Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal Fluminense (2000),
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (2003) e
especializacdo lato sensu em Gestao de Hospitais Universitarios Federais no SUS (2015).
Atualmente é arquiteta e urbanista da Universidade Federal Fluminense, onde é
responsavel pela Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar do Hospital Universitario
Antonio Pedro - HUAP-UFF/ filial EBSERH. Coordenadora Administrativo Financeira ABDEH-
RJ. Tem experiéncia na area de Arquitetura e Urbanismo, com énfase em Planejamento e
Projetos da Edificacdo, atuando principalmente nos seguintes temas: preservagao do
patriménio histdrico; historia da arquitetura e restauracdo; desenvolvimento de projetos
arquitetonicos na area hospitalar. Tem experiéncia em Gestdo Hospitalar. (Texto informado
pelo autor)
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Formacao académica/titulacao
2000 - 2003

Mestrado em Engenharia Civil.
Universidade Federal Fluminense, UFF,
Brasil.

Titulo: Arquitetura de Terra: Aplicagdo de
novos conceitos e métodos de
restauragao utilizando técnicas
retrospectivas _ndo agressivas, Ano de
Obtencao: 2003.

Orientador: ® Maria Cristina Fernandes
de Mello.

Bolsista do(a): Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, CAPES, Brasil.

Palavras-chave: Restauracao; Patrimoénio
histdrico; Tecnologia de materiais.

Grande grea: Engenharias

Grande Area: Ciencias Sociais Aplicadas /
Area: Arquitetura e Urbanismo / Subarea:
Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo.
Setores de atividade: Produtos e Servigos
Recreativos,  Culturais, Artisticos e
Desportlvos PIaneJamento e Gestao das
Cidades, Inclusive Politica e Planejamento
HabltaC|onaI Construgao Civil.

2015 - 2015

Especializagdo em Gestdo de Hospitais
Universitarios Federais no SUS. (Carga
Horaria: 360h).

Instituto  Sirio-Libanés de Ensino e
Pesquisa, IEP, Brasil.

Titulo: Minha viagem ao universo do SUS
e a integracdo com os Hospitais
Universitarios.

Orientador: Gilberto Luiz Scarazatti.

1992 - 2000
Graduagao em Arquitetura e Urbanismo.

Universidade Federal Fluminense, UFF,
Brasil.

1989 - 1992

Curso tecnlco/proﬁsswnal|zante em
Técnico em Edificacoes.

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
gelscpl Suckow da Fonseca, CEFET/RJ,
rasil.

Formagdo Complementar

2023 - 2023


http://lattes.cnpq.br/3720954606054432
http://lattes.cnpq.br/3720954606054432

Metodologia de Gestao de Processos da
Rede Ebserh. (Carga horaria: 20h).
Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2023 - 2023

Mapeamento de Processos na Pratica
utiizando a Notagao BPMN. (Carga
horaria: 20h).

Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

DESENVOLVER EQUIPES E GERIR
CONFLITOS. (Carga horaria: 20h).
Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

INTRODUCAQO A LIDERANCA NAS
ORGANIZACOES ~ PUBLICAS. = (Carga
horaria: 15h).

Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

GESTAO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE.
(Carga horaria: 15h).

Hospital Universitario AntoOnio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

DESENVOLVER E COMUNICAR VISAO,
MEr']I;AS E OBJETIVOS. (Carga horaria:
15h).

Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

Produtividade e Gestao do Tempo. (Carga

horaria: 15h).

gonqluer Business School, CONQUER,
rasil.

2022 - 2022

AUTOGESTAO E RELACIONAMENTOS
PARA LIDERAR. (Carga horaria: 15h).
Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

COMUNICAR-SE COM ASSERTIVIDADE E
EFETIVIDADE. (Carga horaria: 20h).
Hospital Universitario Antonio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2021 - 2021

Modelagem de Controles Internos. (Carga
horaria: 12h).



Hospital Universitario de Brasilia/Ebserh,
HUB-UnB/Ebserh, Brasil.

2020 - 2020

Formacao de Gestores e Fiscais de
Contrato. (Carga horaria: 7h).
Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco, UNIVASF, Brasil.

Atuacao Profissional

Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.

Vinculo institucional

2012 - Atual

Vinculo: ~ Colaborador, Enquadramento
Funcional: Professor colaborador

Vinculo institucional

2010 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga
horaria: 40

Outras
informacoes

Atuo como Gerente de Projetos e Obras
no Hospital Universitario Antonio Pedro
desde agosto de 2010.

Vinculo institucional

2007 - 2009

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Professor substituto, Carga
horaria: 20

Vinculo institucional

1996 - 1996

Vinculo: ~ Monitoria, ~ Enquadramento
Funcional: Estudante, Carga horaria: 12

Outras
informacoes



Exerci a fungao de monitor na disciplina
de Projeto de Arquitetura.

Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, PGE, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2010

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Téc. Sulg. de Pericias e Aval.
Imobiliarias, Carga horaria: 40

Outras _
informacoes

Local: Assessoria de Pericias Calculos e
Avaliagbes - APCA Atividades: Elaboragao
de laudos técnicos de avaliagoes
imobilidrias.

Fundacdo Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2009

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
Arquiteta e Urbanista, Carga horaria: 40

Outras
informacoes

Atuei como Gerente de Manutencao do
NAHM - DPH/ COC. Local: Departamento
de Patrimbnio Histérico da Casa de
Oswaldo Cruz.

Vinculo institucional

2002 - 2008
Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga
horaria: 40

Vinculo institucional

2000 - 2002

Vinculo: Bolsista de Aperfeicoamento Pr,
Enquadramento Funcional: Arquiteta e
Urbanista, Carga horaria: 40

Vinculo institucional



1999 - 2000

Vinculo:  Estagiario,  Enquadramento
Funcional: Estudante de Arquitetura,
Carga horaria: 20

Outras _
informacoes

Atividades realizadas: - Palacio Itaborai -
Realizacdo do levantamento arquitetonico,
com mapeamento de danos e desenhos
em autocad. - Pavilhao Figueiredo
Vasconcelos - Quinino - Realizagao de
desenhos em autocad de levantamentos
arquitetonicos existentes.

Atividades

3/2000 - Atual

Outras atividades técnico-cientificas |,
Casa Oswaldo Cruz, Casa Oswaldo Cruz.

Atividade realizada

Levantamento arquitetdnico,
acompanhamento de obras e projetos de
restauracao..

7/1999 - 2/2000

Estagios , Casa Oswaldo Cruz, Casa de
Oswaldo Cruz.

Estagio realizado .
Levantamento arquitetonico e
digitalizagao de plantas.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, CNPq, Brasil.

Vinculo institucional

1997 - 2000

Vinculo: Bolsista de Iniciacdo Cientifi,
Enquadramento Funcional: Estudante de
é(r)quitetura e Urbanismo, Carga horaria:

Atividades

8/1997 - 1/2000

Pesquisa e desenvolvimento, Universidade
Federal Fluminense, Escola de Arquitetura



e Urbanismo.

Linhas de pesquisa
Historia da Cidade do Rio de Janeiro,
pesquisa sobre o bairro de Santa Teresa.

Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do RJ, FAPERJ, Brasil.

Vinculo institucional

1996 - 1997

Vinculo: Bolsista de Iniciacao Cientifi,
Enquadramento Funcional: Estudante de
/2\(r)quitetura e Urbanismo, Carga horaria:

Atividades

1/1996 - 7/1997

Pesquisa e desenvolvimento, Universidade
Federal Fluminense, Escola de Arquitetura
e Urbanismo.

Linhas de pesquisa
Historia da Cidade do Rio de Janeiro

Hospital Universitario Antonio Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Chefe - Divisao de Logistica e
Infraestrutura, Carga horaria: 40

Outras
informacoes



Coordenacao dos processos de
infraestrutura fisica, equipamentos
médicos, hotelaria hospltalar e gestao de
suprlmentos no ambito do Hospital.
Coordenagao dos processos relacionados
as atividades de servigos gerais, tais como
os de gestdo dos servicos de logistica de
suporte administrativo a
unidadehospitalar, como apoio
administrativo, vigilancia patrimonial e
transporte administrativo. Coordenacao da
disponibilizagao de material permanente,
medicamentos, produtos para saude e
demais insumos necessarios para o
alcance dos objetivos institucionais,
garantindo o funcionamento adequado do
Hospital.

Vinculo institucional

2017 - 2018

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Chefe - Setor de Infraestrutura
Fisica, Carga horaria: 40

Outras
informacoes

Gestao da infraestrutura fisica,
compatibilizando as acoes de
manutengao, obras e projetos.
Coordenagao CFlanejamento da
contratagao de estu 0S e projetos de
arquitetura e engenharia,  visando
subsidiar a elaboracao do Plano de
Aplicacdo e Plano Anual de Compras.
Coordenacao da elaboragdo e analise de
estudos e projetos de arquitetura e
engenharia, articulando com as areas
técnicas envolvidas e impactadas. Gestdo
da fiscalizacao da contratacao de estudos
e projetos de arquitetura e engenharia.
Gestdo da atualizagdo da documentagao
de infraestrutura fisica predial de projetos,
obras, manutencdo, alvaras, licencas
ambientais e vigilancia sanitaria.

Associacao Brasileira para o Desenvolvimento do Edificio Hospitalar, ABDEH, Brasil.

Vinculo institucional

2017 - Atual
Vinculo:  Coord. Adm.  Financeira,
Enquadramento Funcional: Ad hoc

Exército Brasileiro Colégio Militar do Rio de Janeiro, EXBR-CMRJ, Brasil.

Vinculo institucional



Linhas de pesquisa

Areas de atuacdo

Idiomas

2001 - 2002

Outras

Vinculo:  Contratado, = Enquadramento
Funcional: Arquiteta, Carga horaria: 32

informacoes

1.

1.

Elaboragdo de Projeto Cultural do
Programa Nacional de Incentivo a Cultura
- PRONAC - MinC para_captagdo de
recursos para a Restauracao do Palacete
Babilonia, edificio tombado pelo IPHAN,
localizado no Colégio Militar do Rio de
Janeiro. Elaboracao de Levantamento
arquitetébnico, Execugdo de Plantas
Cadastrais, Elaboracao de Projeto Basico
de Arq~U|tetura e de Restaura?
Elaboragdo de Caderno Fotografico
Elaboragdo de Planilha orgamentarla
Elaboracdo de textos e preenchimento do
Formulario Padrao PRONAC-MinC.

Histéria da Cidade do Rio de Janeiro,
pesquisa sobre o bairro de Santa Teresa.

Historia da Cidade do Rio de Janeiro

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Arquitetura e Urbanismo / Subarea:
Projeto de Arquitetura e
Urbanismo/Especialidade: Planejamento e
Projetos da Edificagao.

Grande area: Engenharias / Area:
Engenharia Civil / Subdrea: Construcao
Civil/Especialidade: Materiais e
Componentes de Construcao.

Grande area: Engenharias / Area:
Engenharia Civil / Subarea: Construgao
Civil/Especialidade: Processos
Construtivos.



Inglés

Compreende Bem, Fala Razoavelmente,
Le Bem, Escreve Razoavelmente.

Italiano
Compreende Razoavelmente, Fala
Razoavelmente, Le Razoavelmente,
Escreve Razoavelmente.

Espanhol
Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Le Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Francés

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Le Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Prémios e titulos

2003
412 Premiacao Anual IAB/RJ, Instituto de
Arquitetos do Brasil.

2000
Prémio Vasconcellos Torres de Ciéncia e
Tecnologia, UFF - Universidade Federal
Fluminense.

1997

Arquiteto do Amanha, IAB - Instituto dos
Arquitetos do Brasil.

Producoes

Producdo bibliografica

Textos em jornais de noticias/revistas

% TEIXEIRA, M. V. ; FELIX, M. R.F. . Palacete Babilonia: A
caminho da restauragao.. A Aspiracao - Colegio Militar do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, p. 64 - 65.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos



ir BRUM, C. V. C. ; FELIX, M. R.F. ; BARBOSA, M. H. P.
SALDANHA M. L. SILVA JLR F. Complexo Ambulatorial do
Hospital Unlver5|tar|o Antonlo Pedro - HUAP/ UFF:
recomendagdes para gestdao do projeto do espago hospitalar
publico.. In: VIII Congresso Brasileiro para Desenvolvimento do
Edificio Hospitalar, 2018, Curitiba. Os espagos de saude nos
cenarios do amanha., 2018,

ir BRUM, C. V. C. ; FELIX, M. R.F. ; BARBOSA, M. H. P. ;
SALDANHA, M. L. ; SILVA, TRF. A gesto e a manutengao
dos hospltals universitarios: o caso do Hospital Universitario
Antonio Pedro - HUAP/ UFF/ EBSERH.. In: VIII Congresso
Brasileiro para Desenvolvimento do EdIfICIO Hospitalar, 2018,
Curitiba. Os espacos de salude nos cendrios do amanha:
integracdo humana e tecnoldgica no ambiente construido.. Sdo
Paulo: Associacdo Brasileira para Desenvolvimento do Edificio
Hospitalar, 2018. v. 1. p. 259-267.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Estrada de Ferro Corcovado
e o Hotel das’ Palnelras uma implementagdo turistica na
Floresta da Tijuca no final do século XIX. In: VI Semindrio de
Histéria do Urbanismo e da Cidade - Brasil: Cinco Séculos de
Cidade, 2000, Natal. Estrada de Ferro Corcovado e o Hotel das
Pa|ne|ras uma implementagdo turistica na Floresta da Tijuca
no final do século XIX, 2000.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F . Hotel Corcovado: uma
proposta de restauracao. In: 2° Encontro Iberoamericano -
Forum UNESCO Universidad y Patrimonio, 1999, Buenos Aires.
Hotel Corcovado: uma proposta de restauragao '1999.

Resumos publicados em anais de congressos

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; MIRANDA, E. ; PREVITALI,
L. . O bairro de Santa Teresa (CD ROM). In: IV Semindrio
Internacional - Forum UNESCO, 2001, Valencia - Espanha. IV
Seminario Internacional - Forum UNESCO 2001.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; MIRANDA, E. ; PREVITALI,
L. . O bairro de Santa Teresa (CD ROM). In: X Seminério de
In|C|agao Cientifica da Universidade Federal Fluminense, 2000,
Niterdi. X Seminario de Iniciacdo Cientifica, 2000.



ir FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Hotel das Paineiras: Uma
Proposta de Requallﬂcagao In: X Seminario de Iniciagdo
Cientifica da Universidade Federal Fluminense, 2000, Niteroi.
Hotel das Paineiras: Uma Proposta de Requallflcagao 2000.

ir FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . A Histéria do Hotel
Corcovado. In: XVI Congresso Brasileiro de Arquitetos -
Coldquio Arquitetura Brasileira: Redescobertas, 2000, Cuiba. A
Histdria do Hotel Corcovado, 2000.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F . Um futuro para o antigo
Hotel Corcovado: uma proposta de um spa urbano. In: II
Encontro Luso-Brasileiro de Patrim6nio e Reabilitacdo Urbana -
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e Camara Municipal de
Lisboa, 2000, Rio de Janeiro. Um futuro para o antigo Hotel
Corcovado: uma proposta de um spa urbano, 2000.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; PREVITALI, L. ; RONZANI,
A. H. Q. . O bairro de Santa Teresa no Rio de Janeiro: As
ONG's e as escolas como formadores de agentes de
preservagao cultural. In: IX Seminario de Iniciagdo Cientifica da
Universidade Federal Fluminense, 1999, Niterdi. O bairro de
Santa Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as escolas como
formadores de agentes de preservacao cultural, 1999.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; RONZANI, A. H. Q. . O
bairro de Santa Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as
escolas como formadores de agentes de preservacao cultural.
In: XV ENSEA - Encontro Nacional sobre ensino de arquitetura
e urbanismo, 1998, Campo Grande-MS. O bairro de Santa
Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as escolas como
formadores de agentes de preservacao cultural, 1998.

FELIX, M. R.F.; CAVALANTI, N. O. ; CAMPOS, M. A. . Rio de
Janeiro: um baltarte do Imperlo Portugues In: VI Seminario
de Iniciacdo Cientifica da Universidade Federal Fluminense,
1996, Niterdi. Rio de Janeiro: um baluarte do Imperlo
Portugues 1996.



Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

1.
39 Encontro de Infraestrutura Fisica da Rede Ebserh. 2023.
(Encontro).

2.
IX Congresso Brasileiro para o Desenvolvimento do Edificio
Hospitalar,. 2022. (Congresso).

3.
"PAPO ABDEH" A Importancia do Way Finding na Arquitetura
para a Saude. 2021. (Outra).

4.
A EXPERTISE COMECA COM PREPARO E CONHECIMENTO EM
ENGENHARIA LEGAL. 2021. (Outra).

5.
Apaixonados por Arquitetura. 2021. (Outra).

6.

Entrac Virtual ? Qualidade e eficiéncia em instalagbes de AVAC-
R. 2021. (Outra).
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