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Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal Fluminense (2000),
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (2003) e
especialização lato sensu em Gestão de Hospitais Universitários Federais no SUS (2015).
Atualmente é arquiteta e urbanista da Universidade Federal Fluminense, onde é
responsável pela Divisão de Logística e Infraestrutura Hospitalar do Hospital Universitário
Antonio Pedro - HUAP-UFF/ filial EBSERH. Coordenadora Administrativo Financeira ABDEH-
RJ. Tem experiência na área de Arquitetura e Urbanismo, com ênfase em Planejamento e
Projetos da Edificação, atuando principalmente nos seguintes temas: preservação do
patrimônio histórico; história da arquitetura e restauração; desenvolvimento de projetos
arquitetônicos na área hospitalar. Tem experiência em Gestão Hospitalar. (Texto informado

pelo autor)
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24030210 - Niterói, RJ - Brasil
Telefone: (21) 26299079

2000 - 2003

Mestrado em Engenharia Civil.
Universidade Federal Fluminense, UFF,
Brasil.
Título: Arquitetura de Terra: Aplicação de
novos conceitos e métodos de
restauração utilizando técnicas
retrospectivas não agressivas, Ano de
Obtenção: 2003.
Orientador: Maria Cristina Fernandes
de Mello.
Bolsista do(a): Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível
Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Restauração; Patrimônio
histórico; Tecnologia de materiais.
Grande área: Engenharias
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Arquitetura e Urbanismo / Subárea:
Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo.
Setores de atividade: Produtos e Serviços
Recreativos, Culturais, Artísticos e
Desportivos; Planejamento e Gestão das
Cidades, Inclusive Política e Planejamento
Habitacional; Construção Civil.

2015 - 2015

Especialização em Gestão de Hospitais
Universitários Federais no SUS. (Carga
Horária: 360h).
Instituto Sírio-Libanês de Ensino e
Pesquisa, IEP, Brasil.
Título: Minha viagem ao universo do SUS
e a integração com os Hospitais
Universitários.
Orientador: Gilberto Luiz Scarazatti.

1992 - 2000

Graduação em Arquitetura e Urbanismo.
Universidade Federal Fluminense, UFF,
Brasil.

1989 - 1992

Curso técnico/profissionalizante em
Técnico em Edificações.
Centro Federal de Educação Tecnológica
Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ,
Brasil.

2023 - 2023

Formação acadêmica/titulação

Formação Complementar

http://lattes.cnpq.br/3720954606054432
http://lattes.cnpq.br/3720954606054432


Metodologia de Gestão de Processos da
Rede Ebserh. (Carga horária: 20h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2023 - 2023

Mapeamento de Processos na Prática
utilizando a Notação BPMN. (Carga
horária: 20h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

DESENVOLVER EQUIPES E GERIR
CONFLITOS. (Carga horária: 20h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

INTRODUÇÃO À LIDERANÇA NAS
ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS. (Carga
horária: 15h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

GESTÃO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE.
(Carga horária: 15h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

DESENVOLVER E COMUNICAR VISÃO,
METAS E OBJETIVOS. (Carga horária:
15h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

Produtividade e Gestão do Tempo. (Carga
horária: 15h).
Conquer Business School, CONQUER,
Brasil.

2022 - 2022

AUTOGESTÃO E RELACIONAMENTOS
PARA LIDERAR. (Carga horária: 15h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2022 - 2022

COMUNICAR-SE COM ASSERTIVIDADE E
EFETIVIDADE. (Carga horária: 20h).
Hospital Universitário Antônio
Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

2021 - 2021

Modelagem de Controles Internos. (Carga
horária: 12h).



Hospital Universitário de Brasília/Ebserh,
HUB-UnB/Ebserh, Brasil.

2020 - 2020

Formação de Gestores e Fiscais de
Contrato. (Carga horária: 7h).
Universidade Federal do Vale do São
Francisco, UNIVASF, Brasil.

Vínculo institucional

2012 - Atual

Vínculo: Colaborador, Enquadramento
Funcional: Professor colaborador

Vínculo institucional

2010 - Atual

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga
horária: 40

Outras
informações

Atuo como Gerente de Projetos e Obras
no Hospital Universitário Antonio Pedro
desde agosto de 2010.

Vínculo institucional

2007 - 2009

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Professor substituto, Carga
horária: 20

Vínculo institucional

1996 - 1996

Vínculo: Monitoria, Enquadramento
Funcional: Estudante, Carga horária: 12

Outras
informações

Atuação Profissional

Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.



Exerci a função de monitor na disciplina
de Projeto de Arquitetura.

Vínculo institucional

2009 - 2010

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Téc. Sup. de Perícias e Aval.
Imobiliárias, Carga horária: 40

Outras
informações

Local: Assessoria de Perícias Cálculos e
Avaliações - APCA Atividades: Elaboração
de laudos técnicos de avaliações
imobiliárias.

Vínculo institucional

2008 - 2009

Vínculo: , Enquadramento Funcional:
Arquiteta e Urbanista, Carga horária: 40

Outras
informações

Atuei como Gerente de Manutenção do
NAHM - DPH/ COC. Local: Departamento
de Patrimônio Histórico da Casa de
Oswaldo Cruz.

Vínculo institucional

2002 - 2008

Vínculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga
horária: 40

Vínculo institucional

2000 - 2002

Vínculo: Bolsista de Aperfeiçoamento Pr,
Enquadramento Funcional: Arquiteta e
Urbanista, Carga horária: 40

Vínculo institucional

Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, PGE, Brasil.

Fundação Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.



1999 - 2000

Vínculo: Estagiário, Enquadramento
Funcional: Estudante de Arquitetura,
Carga horária: 20

Outras
informações

Atividades realizadas: - Palácio Itaboraí -
Realização do levantamento arquitetônico,
com mapeamento de danos e desenhos
em autocad. - Pavilhão Figueiredo
Vasconcelos - Quinino - Realização de
desenhos em autocad de levantamentos
arquitetônicos existentes.

Atividades

3/2000 - Atual

Outras atividades técnico-científicas ,
Casa Oswaldo Cruz, Casa Oswaldo Cruz.

Atividade realizada
Levantamento arquitetônico,
acompanhamento de obras e projetos de
restauração..

7/1999 - 2/2000

Estágios , Casa Oswaldo Cruz, Casa de
Oswaldo Cruz.

Estágio realizado
Levantamento arquitetônico e
digitalização de plantas.

Vínculo institucional

1997 - 2000

Vínculo: Bolsista de Iniciação Científi,
Enquadramento Funcional: Estudante de
Arquitetura e Urbanismo, Carga horária:
20

Atividades

8/1997 - 1/2000

Pesquisa e desenvolvimento, Universidade
Federal Fluminense, Escola de Arquitetura

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq, Brasil.



e Urbanismo.

Linhas de pesquisa
História da Cidade do Rio de Janeiro,
pesquisa sobre o bairro de Santa Teresa.

Vínculo institucional

1996 - 1997

Vínculo: Bolsista de Iniciação Científi,
Enquadramento Funcional: Estudante de
Arquitetura e Urbanismo, Carga horária:
20

Atividades

1/1996 - 7/1997

Pesquisa e desenvolvimento, Universidade
Federal Fluminense, Escola de Arquitetura
e Urbanismo.

Linhas de pesquisa
História da Cidade do Rio de Janeiro

Vínculo institucional

2018 - Atual

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Chefe - Divisão de Logística e
Infraestrutura, Carga horária: 40

Outras
informações

Fundação Carlos Chagas Filho de Amparo à Pesquisa do Estado do RJ, FAPERJ, Brasil.

Hospital Universitário Antônio Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.



Coordenação dos processos de
infraestrutura física, equipamentos
médicos, hotelaria hospitalar e gestão de
suprimentos no âmbito do Hospital.
Coordenação dos processos relacionados
às atividades de serviços gerais, tais como
os de gestão dos serviços de logística de
suporte administrativo à
unidadehospitalar, como apoio
administrativo, vigilância patrimonial e
transporte administrativo. Coordenação da
disponibilização de material permanente,
medicamentos, produtos para saúde e
demais insumos necessários para o
alcance dos objetivos institucionais,
garantindo o funcionamento adequado do
Hospital.

Vínculo institucional

2017 - 2018

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Chefe - Setor de Infraestrutura
Física, Carga horária: 40

Outras
informações

Gestão da infraestrutura física,
compatibilizando as ações de
manutenção, obras e projetos.
Coordenação do planejamento da
contratação de estudos e projetos de
arquitetura e engenharia, visando
subsidiar a elaboração do Plano de
Aplicação e Plano Anual de Compras.
Coordenação da elaboração e análise de
estudos e projetos de arquitetura e
engenharia, articulando com as áreas
técnicas envolvidas e impactadas. Gestão
da fiscalização da contratação de estudos
e projetos de arquitetura e engenharia.
Gestão da atualização da documentação
de infraestrutura física predial de projetos,
obras, manutenção, alvarás, licenças
ambientais e vigilância sanitária.

Vínculo institucional

2017 - Atual

Vínculo: Coord. Adm. Financeira,
Enquadramento Funcional: Ad hoc

Vínculo institucional

Associação Brasileira para o Desenvolvimento do Edifício Hospitalar, ABDEH, Brasil.

Exército Brasileiro Colégio Militar do Rio de Janeiro, EXBR-CMRJ, Brasil.



2001 - 2002

Vínculo: Contratado, Enquadramento
Funcional: Arquiteta, Carga horária: 32

Outras
informações

Elaboração de Projeto Cultural do
Programa Nacional de Incentivo à Cultura
- PRONAC - MinC para captação de
recursos para a Restauração do Palacete
Babilônia, edifício tombado pelo IPHAN,
localizado no Colégio Militar do Rio de
Janeiro. Elaboração de Levantamento
arquitetônico, Execução de Plantas
Cadastrais, Elaboração de Projeto Básico
de Arquitetura e de Restauração,
Elaboração de Caderno Fotográfico,
Elaboração de Planilha orçamentária,
Elaboração de textos e preenchimento do
Formulário Padrão PRONAC-MinC.

1.

História da Cidade do Rio de Janeiro,
pesquisa sobre o bairro de Santa Teresa.

2.

História da Cidade do Rio de Janeiro

1.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Arquitetura e Urbanismo / Subárea:
Projeto de Arquitetura e
Urbanismo/Especialidade: Planejamento e
Projetos da Edificação.

2.

Grande área: Engenharias / Área:
Engenharia Civil / Subárea: Construção
Civil/Especialidade: Materiais e
Componentes de Construção.

3.

Grande área: Engenharias / Área:
Engenharia Civil / Subárea: Construção
Civil/Especialidade: Processos
Construtivos.

Linhas de pesquisa

Áreas de atuação

Idiomas



Inglês

Compreende Bem, Fala Razoavelmente,
Lê Bem, Escreve Razoavelmente.

Italiano

Compreende Razoavelmente, Fala
Razoavelmente, Lê Razoavelmente,
Escreve Razoavelmente.

Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Francês

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

2003

41ª Premiação Anual IAB/RJ, Instituto de
Arquitetos do Brasil.

2000

Prêmio Vasconcellos Torres de Ciência e
Tecnologia, UFF - Universidade Federal
Fluminense.

1997

Arquiteto do Amanhã, IAB - Instituto dos
Arquitetos do Brasil.

1.

 TEIXEIRA, M. V. ; FELIX, M. R.F. . Palacete Babilônia: A
caminho da restauração.. A Aspiração - Colégio Militar do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, p. 64 - 65.

Prêmios e títulos

Produções

Produção bibliográfica

Textos em jornais de notícias/revistas

Trabalhos completos publicados em anais de congressos



1.

 BRUM, C. V. C. ; FELIX, M. R.F. ; BARBOSA, M. H. P. ;
SALDANHA, M. L. ; SILVA, J. R. F. . Complexo Ambulatorial do
Hospital Universitário Antônio Pedro - HUAP/ UFF:
recomendações para gestão do projeto do espaço hospitalar
público.. In: VIII Congresso Brasileiro para Desenvolvimento do
Edifício Hospitalar, 2018, Curitiba. Os espaços de saúde nos
cenários do amanhã., 2018.

2.

 BRUM, C. V. C. ; FELIX, M. R.F. ; BARBOSA, M. H. P. ;
SALDANHA, M. L. ; SILVA, J. R. F. . A gestão e a manutenção
dos hospitais universitários: o caso do Hospital Universitário
Antônio Pedro - HUAP/ UFF/ EBSERH.. In: VIII Congresso
Brasileiro para Desenvolvimento do Edifício Hospitalar, 2018,
Curitiba. Os espaços de saúde nos cenários do amanhã: :
integração humana e tecnológica no ambiente construído.. São
Paulo: Associação Brasileira para Desenvolvimento do Edifício
Hospitalar, 2018. v. I. p. 259-267.

3.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Estrada de Ferro Corcovado
e o Hotel das Paineiras, uma implementação turística na
Floresta da Tijuca no final do século XIX. In: VI Seminário de
História do Urbanismo e da Cidade - Brasil: Cinco Séculos de
Cidade, 2000, Natal. Estrada de Ferro Corcovado e o Hotel das
Paineiras, uma implementação turística na Floresta da Tijuca
no final do século XIX, 2000.

4.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Hotel Corcovado: uma
proposta de restauração. In: 2º Encontro Iberoamericano -
Forum UNESCO Universidad y Patrimonio, 1999, Buenos Aires.
Hotel Corcovado: uma proposta de restauração, 1999.

1.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; MIRANDA, E. ; PREVITALI,
L. . O bairro de Santa Teresa (CD-ROM). In: IV Seminário
Internacional - Forum UNESCO, 2001, Valencia - Espanha. IV
Seminário Internacional - Forum UNESCO, 2001.

2.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; MIRANDA, E. ; PREVITALI,
L. . O bairro de Santa Teresa (CD-ROM). In: X Seminário de
Iniciação Científica da Universidade Federal Fluminense, 2000,
Niterói. X Seminário de Iniciação Científica, 2000.

Resumos publicados em anais de congressos



3.

 FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Hotel das Paineiras: Uma
Proposta de Requalificação. In: X Seminário de Iniciação
Científica da Universidade Federal Fluminense, 2000, Niterói.
Hotel das Paineiras: Uma Proposta de Requalificação, 2000.

4.

 FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . A História do Hotel
Corcovado. In: XVI Congresso Brasileiro de Arquitetos -
Colóquio Arquitetura Brasileira: Redescobertas, 2000, Cuibá. A
História do Hotel Corcovado, 2000.

5.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. . Um futuro para o antigo
Hotel Corcovado: uma proposta de um spa urbano. In: II
Encontro Luso-Brasileiro de Patrimônio e Reabilitação Urbana -
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e Câmara Municipal de
Lisboa, 2000, Rio de Janeiro. Um futuro para o antigo Hotel
Corcovado: uma proposta de um spa urbano, 2000.

6.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; PREVITALI, L. ; RONZANI,
A. H. Q. . O bairro de Santa Teresa no Rio de Janeiro: As
ONG's e as escolas como formadores de agentes de
preservação cultural. In: IX Seminário de Iniciação Científica da
Universidade Federal Fluminense, 1999, Niterói. O bairro de
Santa Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as escolas como
formadores de agentes de preservação cultural, 1999.

7.

FELIX, M. R.F.; MELLO, M. C. F. ; RONZANI, A. H. Q. . O
bairro de Santa Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as
escolas como formadores de agentes de preservação cultural.
In: XV ENSEA - Encontro Nacional sobre ensino de arquitetura
e urbanismo, 1998, Campo Grande-MS. O bairro de Santa
Teresa no Rio de Janeiro: As ONG's e as escolas como
formadores de agentes de preservação cultural, 1998.

8.

FELIX, M. R.F.; CAVALANTI, N. O. ; CAMPOS, M. A. . Rio de
Janeiro: um baluarte do Império Português. In: VI Seminário
de Iniciação Científica da Universidade Federal Fluminense,
1996, Niterói. Rio de Janeiro: um baluarte do Império
Português, 1996.



1.

3º Encontro de Infraestrutura Física da Rede Ebserh. 2023.
(Encontro).

2.

IX Congresso Brasileiro para o Desenvolvimento do Edifício
Hospitalar,. 2022. (Congresso).

3.

"PAPO ABDEH" A Importância do Way Finding na Arquitetura
para a Saúde. 2021. (Outra).

4.

A EXPERTISE COMEÇA COM PREPARO E CONHECIMENTO EM
ENGENHARIA LEGAL. 2021. (Outra).

5.

Apaixonados por Arquitetura. 2021. (Outra).

6.

Entrac Virtual ? Qualidade e eficiência em instalações de AVAC-
R. 2021. (Outra).

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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