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Mestre em Administracdo pela MUST University, com diploma reconhecido no Brasil
pela Universidade da Amazonia (UNAMA), como correspondente ao titulo de Mestra em
Administracdo, com validade em todo o territdrio nacional. Possui pesquisa voltada ao
financiamento da salde publica, sustentabilidade fiscal e impactos do novo arcabouco
fiscal sobre o orcamento da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares. Graduada em
Ciéncias Contabeis pela Universidade UNIGRANRIO e MBA em Gestdo Publica pela UGF.
Contadora da Universidade Federal Fluminense desde 2014, cedida a Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares desde 2020, exercendo a funcao de Chefe da Unidade de
Execugdo Orcamentaria e Financeira do Hospital Universitario Antonio Pedro (HUAP/UFF).
Possui experiéncia em gestao orcamentaria e financeira hospitalar, execucdao de despesas
publicas, liquidacdo e pagamento, gestdo de restos a pagar, retengbes tributarias,
conformidade fiscal e acompanhamento contratual no ambito da Administracao Publica
Federal. Atua com sistemas estruturantes como SIAFI, SIADS, SICAF e SEI. (Texto
informado pelo autor)
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Formacao académica/titulacao

2024 - 2026

Mestrado em Master of Science in
Business Administration ( Mestrado em
Administracao.

MUST University, MUST, Estados Unidos.
Titulo: FINANCIAMENTO DA SAUDE
PUBLICA POS-EC 93/2016: IMPACTOS
DAS LEIS COMPLEMENTARES N©°
200/2023 E N°© 209/2024 SOBRE O
ORCAMENTO DA EBSERH. Ano de
Obtencao: 2026.

Orientador: Graciella Martignago.

Palavras-chave: Regime fiscal;
Financiamento da saude; Empresas
estatais dependentes; Execucao

orcamentaria; Emendas parlamentares.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracao / Subarea:
Administracao Publica.

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao / Subarea:
Administracdo Publica / Especialidade:
Contabilidade e Financas Publicas.

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Admlnlstragao / Subarea:
Administracdo Publica / Especialidade:
Politica e Planejamento Governamentais.
Setores de atividade: Administragao
publica, defesa e seguridade social.

2012 - 2013

Especializaggo em MBA em Gestdo
Publica. (Carga Horaria: 380h).
Universidade Gama Filho, UGF, Brasil.

2008 - 2011

Atuacao Profissional

Graduagdo em Ciéncias Contabeis.
Universidade do Grande Rio,
UNIGRANRIO, Brasil.

Titulo: DESPESAS PUBLICAS E A LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL: UM OLHAR
SOBRE OS GASTOS COM PESSOAL.
Orientador: Prof. MSc. Virgilio de Oliveira
Souza..

Hospital Universitario Antonio Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.

Vinculo institucional



2020 - Atual

Vinculo: Cedido, Enquadramento
Funcional: Chefe de Unidade, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicagdo exclusiva.

Outras
informacoes

Cedida a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares desde 2020, exercendo a
fungcao de Chefe da Unidade de Execugao
Orcamentaria e Financeira do Hospital
Universitario Antonio Pedro
(HUAP/UFF).Atua na gestao orcamentaria
e financeira hospitalar, com atividades
relacionadas a execugdo de despesas
publicas, liquidagdo e pagamento, gestdo
de restos a pagar, retengOes tributdrias,
conformidade fiscal e acompanhamento
contratual no ambito da Administragdo
Publica Federal.Possui experiéncia na
analise processual e acompanhamento da
execugao orcamentaria e financeira,

utilizando sistemas estruturantes
governamentais, incluindo SIAFI, SIADS,
SICAF e SEI.

Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Contadora

Outras
informacoes

Atuou na area de contabilidade da
Universidade Federal Fluminense, no
Hospital ~ Universitario  Antonio Pedro
(HUAP/UFF), com  experiéncia em
acompanhamento de saldos contabeis e
orgamentarlos execugao contratual,
conferéncia e  analise processual
liguidacdo e pagamento de despesas
publicas, analise de retengdes tributarias
e conformidade fiscal no ambito da
Administragdo _ Publica  Federal.Prestou
apoio técnico a analise de planilhas de
custos e formacdao de pregos em
processos licitatorios, bem como ao
acompanhamento da execugao financeira
e contratual.Possui  experiéncia na
utilizacdo de sistemas estruturantes
governamentais e em rotinas de controle
administrativo, orcamentario e financeiro.

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.

Vinculo institucional



2011 - 2014

Outras

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Técnico em Contabilidade,
Carga horaria: 40

informacoes

Areas de atuacdo

Idiomas

1.

Inglés

Atuou na Secao Financeira da Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, exercendo a funcdo de Chefe
da Se(;ao Financeira, com atividades
relacionadas a execugdo orgamentaria_e
financeira no ambito da Administragdo
Publica Federal.Possui experiéncia em
emissao de empenhos, liquidagdao e
pagamento de despesas publicas, analise
processual, controle financeiro e
acompanhamento da eXecucao
orcamentaria.Atuou na utilizacdgo de
sistemas estruturantes governamentais,
incluindo SIAFI, SIADS e SCDP, em rotinas
relacionadas a gestdo financeira e
administrativa.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracdo / Subarea:
Administracao Publica/Especialidade:
Contabilidade e Finangas Publicas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao / Subarea:
Administracdo Publica.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracdo / Subarea:
Administracdo Publica/Especialidade:
Organizag0Oes Publicas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracdo / Subarea:
Administracdo Publica/Especialidade:
Politica e Planejamento Governamentais.



Produgdes

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lé Razoavelmente, Escreve Pouco.

Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lé Razoavelmente, Escreve POUCO.
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ARAUJO ; NEMER, RONALDO AMARAL ; OLIVEIRA, TIAGO LUz
DE . Mimetic Institutionalism and Inclusion in the Public
Service: An Analysis of the PCCTAE as a Comparative Model of
Federal Careers. International Journal of Innovative Science
and Research Technology, v. 11, p. 1469-1474, 2026.

W PAES, LARISSA AZEVEDO DA SILVA ; SANTOS, ANA
DE MEDEIROS FERNANDES DOS ; SOUZA ELTON JHON
ALMEIDA DE ; RIBEIRO, FERNANDA GUIMARAES SILVA ;
NASCIMENTO, ISIDRO JOSE BEZERRA MACIEL FORTALEZA DO
; SARAIVA, JADY FIGUEREDO DE SOUZA ; ANDRADE, MARIA
GUIA DOS SANTOS ; COSTA, MERI RAQUEL DE ARAUIO ;
ARAUJO, PAULO ROBERTO DE ; SANTANA, ROSIMARY
BOTELHO DE . Innovation and Modernization as Vectors of
Sustainability in Public Service: An Integrative Review.
International Journal of Innovative Science and Research
Technology, v. 11, p. 2813-2818, 2026.



W SANTOS, IRLLAS EVELLINE DE CARVALHO ; SANTOS,
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SANTOS, FELIPE GRAMONSKI DOS ; NASCIMENTO, JOSE
WELLGTON DO ; ARAUJO, PAULO ROBERTO DE ; ARAUJO
PRISCILA FREITAS CARDOSO RAFAEL SOARES ; OLIVEIRA
TIAGO LUZ DE . Dynamic Capabilities and Technological
Reconfiguration in the Public Sector: A Strategic Approach to
Technology as a Critical Institutional Resource. International
Journal of Innovative Science and Research Technology, v. 11,
p. 1873-1878, 2026.

4 OLIVEIRA, MAURO MUNIZ DE ; SANTOS, DE
MEDEIROS FERNANDES DOS ; SOUSA, BRENO HENRIQUE
AZEVEDO BEZERRA DE ; OLIVEIRA DEBORA CRISTINA
ALMEIDA CRUZ DE ; OLIVEIRA, ELCLESIO DUARTE DE ;
FERNANDES, LIZANDRA DE OLIVEIRA RICARDO ; SILVA,
MAGDA DE SOUZA SANTOS MELO ; ,CARDOSO, RAFAEL
SOARES ; NASCIMENTO, ISIDRO JOSE BEZERRA MACIEL
FORTALEZA DO . Integration of Sustainable Technologies and
Social Innovation: Building Regional Ecosystems. American
Journal of Interdisciplinary Research and Innovation, v. 5, p.
29-34, 2026.
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Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 2. 171p .

Educagao e Popularizagao de C& T

Livros e capitulos
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