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Mestre em Administração pela MUST University, com diploma reconhecido no Brasil
pela Universidade da Amazônia (UNAMA), como correspondente ao título de Mestra em
Administração, com validade em todo o território nacional. Possui pesquisa voltada ao
financiamento da saúde pública, sustentabilidade fiscal e impactos do novo arcabouço
fiscal sobre o orçamento da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares. Graduada em
Ciências Contábeis pela Universidade UNIGRANRIO e MBA em Gestão Pública pela UGF.
Contadora da Universidade Federal Fluminense desde 2014, cedida à Empresa Brasileira
de Serviços Hospitalares desde 2020, exercendo a função de Chefe da Unidade de
Execução Orçamentária e Financeira do Hospital Universitário Antônio Pedro (HUAP/UFF).
Possui experiência em gestão orçamentária e financeira hospitalar, execução de despesas
públicas, liquidação e pagamento, gestão de restos a pagar, retenções tributárias,
conformidade fiscal e acompanhamento contratual no âmbito da Administração Pública
Federal. Atua com sistemas estruturantes como SIAFI, SIADS, SICAF e SEI. (Texto

informado pelo autor)
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Endereço



2024 - 2026

Mestrado em Master of Science in
Business Administration ( Mestrado em
Administração.
MUST University, MUST, Estados Unidos.
Título: FINANCIAMENTO DA SAÚDE
PÚBLICA PÓS-EC 93/2016: IMPACTOS
DAS LEIS COMPLEMENTARES Nº
200/2023 E Nº 209/2024 SOBRE O
ORÇAMENTO DA EBSERH., Ano de
Obtenção: 2026.
Orientador: Graciella Martignago.
Palavras-chave: Regime fiscal;
Financiamento da saúde; Empresas
estatais dependentes; Execução
orçamentária; Emendas parlamentares.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública.
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública / Especialidade:
Contabilidade e Finanças Públicas.
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública / Especialidade:
Política e Planejamento Governamentais.
Setores de atividade: Administração
pública, defesa e seguridade social.

2012 - 2013

Especialização em MBA em Gestão
Pública. (Carga Horária: 380h).
Universidade Gama Filho, UGF, Brasil.

2008 - 2011

Graduação em Ciências Contábeis.
Universidade do Grande Rio,
UNIGRANRIO, Brasil.
Título: DESPESAS PÚBLICAS E A LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL: UM OLHAR
SOBRE OS GASTOS COM PESSOAL.
Orientador: Prof. MSc. Virgílio de Oliveira
Souza..

Vínculo institucional

Formação acadêmica/titulação

Atuação Profissional

Hospital Universitário Antônio Pedro/Ebserh, Huap-UFF/Ebserh, Brasil.



2020 - Atual

Vínculo: Cedido, Enquadramento
Funcional: Chefe de Unidade, Carga
horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.

Outras
informações

Cedida à Empresa Brasileira de Serviços
Hospitalares desde 2020, exercendo a
função de Chefe da Unidade de Execução
Orçamentária e Financeira do Hospital
Universitário Antônio Pedro
(HUAP/UFF).Atua na gestão orçamentária
e financeira hospitalar, com atividades
relacionadas à execução de despesas
públicas, liquidação e pagamento, gestão
de restos a pagar, retenções tributárias,
conformidade fiscal e acompanhamento
contratual no âmbito da Administração
Pública Federal.Possui experiência na
análise processual e acompanhamento da
execução orçamentária e financeira,
utilizando sistemas estruturantes
governamentais, incluindo SIAFI, SIADS,
SICAF e SEI.

Vínculo institucional

2014 - Atual

Vínculo: Servidor público, Enquadramento
Funcional: Contadora

Outras
informações

Atuou na área de contabilidade da
Universidade Federal Fluminense, no
Hospital Universitário Antônio Pedro
(HUAP/UFF), com experiência em
acompanhamento de saldos contábeis e
orçamentários, execução contratual,
conferência e análise processual,
liquidação e pagamento de despesas
públicas, análise de retenções tributárias
e conformidade fiscal no âmbito da
Administração Pública Federal.Prestou
apoio técnico à análise de planilhas de
custos e formação de preços em
processos licitatórios, bem como ao
acompanhamento da execução financeira
e contratual.Possui experiência na
utilização de sistemas estruturantes
governamentais e em rotinas de controle
administrativo, orçamentário e financeiro.

Vínculo institucional

Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Brasil.



2011 - 2014

Vínculo: Servidor público, Enquadramento
Funcional: Técnico em Contabilidade,
Carga horária: 40

Outras
informações

Atuou na Seção Financeira da Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, exercendo a função de Chefe
da Seção Financeira, com atividades
relacionadas à execução orçamentária e
financeira no âmbito da Administração
Pública Federal.Possui experiência em
emissão de empenhos, liquidação e
pagamento de despesas públicas, análise
processual, controle financeiro e
acompanhamento da execução
orçamentária.Atuou na utilização de
sistemas estruturantes governamentais,
incluindo SIAFI, SIADS e SCDP, em rotinas
relacionadas à gestão financeira e
administrativa.

1.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública/Especialidade:
Contabilidade e Finanças Públicas.

2.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública.

3.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública/Especialidade:
Organizações Públicas.

4.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea:
Administração Pública/Especialidade:
Política e Planejamento Governamentais.

Inglês

Áreas de atuação

Idiomas



Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

1.

 RIBEIRO, FERNANDA GUIMARÃES SILVA ; SANTOS,
ANA DE MEDEIROS FERNANDES DOS ; COSTA, ANDRÉ
LUÍS RODRIGUES ; SANTOS, FELIPE GRAMONSKI DOS ; LIMA,
GISLENE SILVA ; LINS, LUCAS DA CUNHA ; SERUDO,
EMANUELLE CAROLINE ALVES ; COSTA, MÉRI RAQUEL DE
ARAUJO ; NEMER, RONALDO AMARAL ; OLIVEIRA, TIAGO LUZ
DE . Mimetic Institutionalism and Inclusion in the Public
Service: An Analysis of the PCCTAE as a Comparative Model of
Federal Careers. International Journal of Innovative Science
and Research Technology, v. 11, p. 1469-1474, 2026.

2.

 PAES, LARISSA AZEVEDO DA SILVA ; SANTOS, ANA
DE MEDEIROS FERNANDES DOS ; SOUZA, ELTON JHON
ALMEIDA DE ; RIBEIRO, FERNANDA GUIMARÃES SILVA ;
NASCIMENTO, ISIDRO JOSÉ BEZERRA MACIEL FORTALEZA DO
; SARAIVA, JÁDY FIGUEREDO DE SOUZA ; ANDRADE, MARIA
GUIA DOS SANTOS ; COSTA, MÉRI RAQUEL DE ARAUJO ;
ARAUJO, PAULO ROBERTO DE ; SANTANA, ROSIMARY
BOTELHO DE . Innovation and Modernization as Vectors of
Sustainability in Public Service: An Integrative Review.
International Journal of Innovative Science and Research
Technology, v. 11, p. 2813-2818, 2026.

3.
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Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

Ordenar por
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 SANTOS, IRLLAS EVELLINE DE CARVALHO ; SANTOS,
ANA DE MEDEIROS FERNANDES DOS ; SILVA, BEATRIZ
BAHIA GOMES DA ; VILHENA, FÁBIO ANDRÉ DE FARIAS ;
SANTOS, FELIPE GRAMONSKI DOS ; NASCIMENTO, JOSÉ
WELLGTON DO ; ARAUJO, PAULO ROBERTO DE ; ARAUJO,
PRISCILA FREITAS ; CARDOSO, RAFAEL SOARES ; OLIVEIRA,
TIAGO LUZ DE . Dynamic Capabilities and Technological
Reconfiguration in the Public Sector: A Strategic Approach to
Technology as a Critical Institutional Resource. International
Journal of Innovative Science and Research Technology, v. 11,
p. 1873-1878, 2026.

4.

 OLIVEIRA, MAURO MUNIZ DE ; SANTOS, DE
MEDEIROS FERNANDES DOS ; SOUSA, BRENO HENRIQUE
AZEVEDO BEZERRA DE ; OLIVEIRA, DEBORA CRISTINA
ALMEIDA CRUZ DE ; OLIVEIRA, ELCLESIO DUARTE DE ;
FERNANDES, LIZANDRA DE OLIVEIRA RICARDO ; SILVA,
MAGDA DE SOUZA SANTOS MELO ; CARDOSO, RAFAEL
SOARES ; NASCIMENTO, ISIDRO JOSÉ BEZERRA MACIEL
FORTALEZA DO . Integration of Sustainable Technologies and
Social Innovation: Building Regional Ecosystems. American
Journal of Interdisciplinary Research and Innovation, v. 5, p.
29-34, 2026.

1.

 SANTOS, ANA DE MEDEIROS FERNANDES DOS;
OLIVEIRA, E. A. (Org.) ; SOUZA, E. J. A. (Org.) ; CUNHA, E. S.
(Org.) ; NASCIMENTO, I. J. B. M. F. (Org.) ; SARAIVA, J. F. S.
(Org.) ; VELOSO, L. J. O. (Org.) ; SANTOS, L. M. (Org.) ;
COSTA, M. R. A. (Org.) ; CARVALHO, T. M. (Org.) . Educação,
estratégia e desenvolvimento institucional ? Ano 1, Volume 2.
1. ed. Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 1. 134p .

2.

 CAVALCANTE, A. C. C. (Org.) ; PENHA, A. D. (Org.) ; NEVES,
D. O. (Org.) ; SILVA, E. N. (Org.) ; NASCIMENTO, I. J. B. M. F.
(Org.) ; OLIVEIRA, J. P. (Org.) ; GOMES, L. (Org.) ; ROMITI, L.
U. (Org.) ; SILVA NETO, M. (Org.) ; SANTOS, ANA DE
MEDEIROS FERNANDES DOS (Org.) . Gestão Pública e
Modernização Organizacional ? Ano 2026, Volume 2. 2. ed.
Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 2. 200p .

Livros publicados/organizados ou edições



3.

 ARAUJO, A. P. C. P. (Org.) ; OLIVEIRA, E. A. (Org.) ;
AGUIAR, C. J. F. (Org.) ; CARVALHO, F. L. (Org.) ; VAZ, F. C.
(Org.) ; SARAIVA, J. F. S. (Org.) ; SANTOS, L. M. (Org.) ;
MAGALHAES, R. S. (Org.) ; TEIXEIRA, R. D. (Org.) ; SANTOS,
ANA DE MEDEIROS FERNANDES DOS (Org.) .
Contabilidade, Finanças e Valor, Ano 2026, Vol. (2). 1. ed.
Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 2. 171p .

1.

 SANTOS, ANA DE MEDEIROS FERNANDES DOS;
OLIVEIRA, E. A. (Org.) ; SOUZA, E. J. A. (Org.) ; CUNHA, E. S.
(Org.) ; NASCIMENTO, I. J. B. M. F. (Org.) ; SARAIVA, J. F. S.
(Org.) ; VELOSO, L. J. O. (Org.) ; SANTOS, L. M. (Org.) ;
COSTA, M. R. A. (Org.) ; CARVALHO, T. M. (Org.) . Educação,
estratégia e desenvolvimento institucional ? Ano 1, Volume 2.
1. ed. Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 1. 134p .

2.

 CAVALCANTE, A. C. C. (Org.) ; PENHA, A. D. (Org.) ; NEVES,
D. O. (Org.) ; SILVA, E. N. (Org.) ; NASCIMENTO, I. J. B. M. F.
(Org.) ; OLIVEIRA, J. P. (Org.) ; GOMES, L. (Org.) ; ROMITI, L.
U. (Org.) ; SILVA NETO, M. (Org.) ; SANTOS, ANA DE
MEDEIROS FERNANDES DOS (Org.) . Gestão Pública e
Modernização Organizacional ? Ano 2026, Volume 2. 2. ed.
Manaus, AM.: Imperium Scientia, 2026. v. 2. 200p .
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