EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

Resolugao N2 1238, de 17 de junho de 2025

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43

A DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH, no uso
das atribuicOes previstas no art. 55 do Estatuto Social vigente,

considerando documentacgdo constante no processo n2 23477.014999/2025-30;

considerando as informacoes apresentadas pela Diretoria de Orgamento e Financgas, na 6972 Reunido da Diretoria
Executiva;

RESOLVE

Art. 12 Emitir, em 17 de junho de 2025, as Demonstragbées Contdbeis da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor na data da assinatura.

Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, em Brasilia, Distrito Federal, 6972 Reuniao da
Diretoria Executiva, realizada no dia 17 de junho de 2025.

(assinado eletronicamente)
DANIEL BELTRAMMI
Presidente em exercicio

: ei| Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Presidente, em Exercicio, em 18/06/2025, as
Fh=le '7)]09:11, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6¢, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
eletrénica de 2() 5

Referéncia: Processo n? 23477.014999/2025-30 SEI n® 50561433


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares

SAUDE, ENSINO, PESQUISA E INOVACAO

Demonstracoes Contabeis
Intermediarias

12 Trimestre de 2025

Anexo Demonstracdes Contabg



SUMARIO

BALANGO PATRIMONIAL (BP)....uccuerereeeeisesressessesessessessessssessessessesssessessessssessessessessssessessessssessessessessasessessessessssessensessasessenssassases 3
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (DR) ....c.ucveurieerereeessesessessessessesessessessessesessessessessssessessessssessessessessasessessessessssessensessesessensassanes 4
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)..uceuviereerieririseeseeeesessessesssessessessesssessessessesssessessssssassessessessssssessessessssssessessesssenes 5
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA) .....coovereireeueeressnesesssesssessessssssessessessessssssessessesssessesssessessessessessssssessessssssessenss 6
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE .......coouriirereiieitisesessessessessssssessessessssssessessessesssessessessesssessessesssessessesssessessenss 7
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DIVIPL) .....ccvemereerirenereesessesessesessessessessesesessessesssessessessssessanses 7
NOTAS EXPLICATIVAS (INE) v.uveuiereirerreeereesessessesessessesessesessessessessssessessessessssessessesssessessessesessessessessssessessessesessessessessssessassessssessenses 8
1. CONTEXTO OPERACIONAL 8

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 11

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS 11

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13

5. VALORES A RECEBER 13

6. SUBVENCAO DE CUSTEIO A RECEBER 13

7. ADIANTAMENTOS E CREDITOS A RECEBER 14

8. ESTOQUES 15

9. DEPOSITOS JUDICIAIS 16
10. IMOBILIZADO 16
JO.J BENS IMOVEIS. ...t eeeeteee et e e eee e ee e e enetatese et sesne e et e se et s eas e e et sse e st e se e et e et st ene e et s et st nneasaseneasnensensasenseen 17

TO.2 BENS IMOVEIS.........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et e et et eee et et e e e e s et e s e st et e aeee et e ee st euteaeet et ese et et ese st et eea st st anee et areseeaenreneas 17

10.3 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E IMPAIRMENT DO IMOBILIZADO .............coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeses vt s 17

11. INTANGIVEL 18
12. OBRIGACOES TRABALHISTAS 19
13. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 19
14. RETENCOES DE IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E OUTRAS RETENCOES 19
15. OBRIGACOES TRANSITORIAS 20
16. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO A PAGAR 22
17. RECEITA DIFERIDA — SUBVENCOES 22
18. PROVISOES PARA INDENIZACOES TRABALHISTAS E CIVEIS 22
19. CAPITAL SOCIAL 24
20. ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL — AFAC 25
21. PREJUiZOS ACUMULADOS 25
21.1 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES ........oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeete e evseaseetaseneetsesseataseneaesesnsasassssassesnssasanesassasasassnesnnsaeas 25

22. RECEITA BRUTA 25
23. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 25
24. DESPESA COM PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS 26

24.1 REMUNERACAO A PESSOAL
24.2 ENCARGOS PATRONAIS

24.3 BENEFICIOS A PESSOAL............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee et tseeseees e et st sse e asenetnesseatasenentaearentasessaeneeneatasenetnesnsasassnssnenanas
24.4 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS ..........ooeeeeeeeeeeeeeeee e e ettte e e e e e e etete e e e e e e tattase e e e e e s satnasesseessssnnaanaaees 27
25. USO DE MATERIAL DE CONSUMO 27
26. SERVICOS TOMADOS 27
27. DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E IMPAIRMENT. 28
28. PERDAS INVOLUNTARIAS E DESFAZIMENTOS 28
29. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS E CIVEIS 28
30. DESPESAS TRIBUTARIAS 28
31. OUTRAS DESPESAS 29
32. RECEITAS FINANCEIRAS 29
33. DESPESAS FINANCEIRAS 29
34. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 30
35. RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA 30
36. RESULTADO DO PERIODO 30
37. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS 30
37.1 TRANSA(.‘GES COM PARTES RELACIONADAS ............o oottt e e e et ttttt e e e e e e ettaaesa e e s e satanaeseaesesssanaeseeesssannanaaaaees 30
37.2 TRANSA(.‘GES COM PARTES RELACIONADAS IDENTIFICADAS NAS RELACf)ES CONTRATUAIS DA EBSERH COM
FORNECEDORES DE BEM E SERVIGOS...........ocouooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeatestteeaeeasteesssateaatsestsasssssesssesssassesssesasessssssesseasssasesssesssens
37.3 PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO.......................
37.4 INFORMAGOES COMPLEMENTARES.........ooeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et sttt ee st et s et et s st et s st et e s s et s st ensas s en s st ansaeas
37.5 PLANOS DE BENEFICIOS PARA EMPREGADOS
38. CONCILIACAO SIAFI E DEMONSTRAGCOES CONTABEIS SOCIETARIAS 33

38.1 CONSIDERACOES RELACIONADAS AO PASSIVO NAO CIRCULANTE E PREJUIZOS ACUMULADOS 2025 ........................ 33
39. INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE INTERESSE PUBLICO - LEI 13.303/2016 33




MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Prezados (as) Senhores (as),

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH), em conformidade com as disposicGes legais
e estatutarias, conforme previsto no inciso VII, do artigo 55 do
Estatuto Social da EBSERH, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
— a ser realizada xx 15 de maio de 2025, submete ao exame e
deliberagdo de Vossas Senhorias as Demonstragdes Contdbeis e
Notas Explicativas referentes a situagdo patrimonial e financeira no

periodo findo em 31 de margo de 2025.

Com o objetivo de atender o disposto no art. 87 do Estatuto Social
da EBSERH, as Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com
base na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Dispde sobre as

sociedades por agoes).

E oportuno destacar que a EBSERH tem por finalidade a prestacdo
de servicos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade,
assim como a prestagdo as instituicdes publicas federais de ensino
ou instituicdes congéneres de servigos de apoio ao ensino, pesquisa
e extensdo, ensino-aprendizagem e formagdo de pessoas no campo
da saude publica, observada, nos termos do art. 207 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, a

autonomia universitaria.l

Outrossim, a Empresa tem por competéncia exercer o disposto no
artigo 49, da Lei n2 12.550, de 15 de dezembro de 2011 (Autoriza o
Poder Executivo a criar a empresa publica denominada Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH; acrescenta
dispositivos ao Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de dezembro de 1940 -

Codigo Penal; e da outras providéncias), a saber:

I - Administrar unidades hospitalares, bem como prestar servigos
de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagndstico e terapéutico a comunidade, no ambito do SUS;

Il - Prestar as institui¢des federais de ensino superior e a outras
instituigdes congéneres servigos de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formagdo de pessoas no
campo da saude publica, mediante as condi¢es que forem fixadas
em seu estatuto social;

Il - apoiar a execugdo de planos de ensino e pesquisa de
instituigdes federais de ensino superior e de outras instituigdes
congéneres, cuja vinculagdo com o campo da saude publica ou com
outros aspectos da sua atividade torne necessdria essa
cooperagdo, em especial na implementagdo das residéncias

T Art. 3¢, da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011.

médica, multiprofissional e em area profissional da saude, nas
especialidades e regides estratégicas para o SUS;

IV - Prestar servicos de apoio a geragdo do conhecimento em
pesquisas basicas, clinicas e aplicadas nos hospitais universitarios
federais e a outras instituicdes congéneres;

V - Prestar servigos de apoio ao processo de gestdo dos hospitais
universitdrios e federais e a outras instituicdes congéneres, com
implementagdo de sistema de gestdo Unico com geragdo de
indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de
metas; e

VI - Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, nos
termos do seu estatuto social.

Atendendo aos preceitos legais, foram definidos o Propésito, a

Visdo e os Valores da EBSERH.

O Proposito consiste em atuar com exceléncia em saude, ensino,
pesquisa e inovagao, sempre a servigo da vida e do fortalecimento

do Sistema Unico de Satde (SUS).

Quanto a Visdo, a EBSERH almeja consolidar-se como uma rede de
hospitais universitarios referéncia em exceléncia, contribuindo de

forma significativa para o SUS.

Em relagdo aos Valores, foram estabelecidos os seguintes

preceitos:

. Etica, integridade e transparéncia: Compromisso com praticas
que promovam confianga e credibilidade.

. Compromisso com o SUS: Alinhamento as necessidades do SUS,
garantindo universalidade, integralidade e equidade no
atendimento.

. Promogdo de direitos humanos: Respeito a diversidade, a
equidade e a valorizagdo dos direitos humanos.

. Inovagdo com foco no pais: Dedicagdo a pesquisa e inovagdo que
atendam as demandas da sociedade.

. Valorizagdo dos trabalhadores: Reconhecimento da importancia
do trabalho em saude e daqueles que o realizam.

Nesse contexto, as Demonstragdes Contabeis Intermedidrias do 12
Trimestre de 2025 levam em consideragdo as caracteristicas de
constituicdo e funcionamento da EBSERH, além dos atos e fatos que
ensejaram os langamentos por cada unidade hospitalar. Os
registros contdbeis sdo de responsabilidade das equipes envolvidas
e atuantes em cada local. Portanto, quando necessario, é
fundamental analisar as demonstragées em conjunto com outros
documentos disponiveis nos diversos setores envolvidos na

execucdo e langamento dos eventos contabilizados.



EBSERH

BALANCO PATRIMONIAL (BP)

ATIVO

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores a Curto Prazo
Subvengao de Custeio a Receber
Adiantamentos e Créditos a Receber
Estoques

Nao Circulante
Valores a Longo Prazo
Depésitos Judiciais
Imobilizado
Bens Moveis

Depreciacdo Bens Moveis

Redugéo a Valor Recup. de imobilizado

Bens Imoéveis

Depreciagéo Bens Imoéveis

Intangivel

Direito de uso de Bens

Softwares

Amortizagdo Bens Intangiveis
Reducéo a Valor Recup. de intangivel

TOTAL DO ATIVO
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PASSIVO
Circulante

Obrigagdes Trabalhistas a Pagar

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Retengdes de Impostos, Contribuigdes
Obrigagdes Transitérias a Curto Prazo
Arrendamentos CP

Nao Circulante
Receita Diferida (Subvencdes)

Arrendamentos LP

Contingéncia para Indenizagbes Trabalhistas

Contingéncia para Indenizagées Civeis

Patriménio Liquido

Capital Social Realizado

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - AFAC

Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO
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NOTA

o N o o @ »

NOTA

12
13
14
15
16

17
16
18
18

19
20
21

31.03.2025
1.913.973.550,75
1.083.445.250,39

3.503.551,89
206.986.547,95
59.472.771,67
560.565.428,85
1.408.061.569,19
4.879.369,64
44.874.575,76
1.314.216.940,49
1.355.632.024,16
(322.362.260,96)
(12.365.210,23)
313.842.279,87
(20.529.892,35)
44.090.683,30
51.505.634,88
63.246.947,73
(67.863.982,51)
(2.797.916,80)
3.322.035.119,94

31.03.2025
1.951.445.357,97
1.277.169.743,90

113.136.002,09
212.599.818,67
339.415.820,37
9.123.972,94
1.338.283.342,02
874.142.089,21
7.882.063,25
436.424.135,40
19.835.054,16
32.306.419,95
1.136.787.560,37
197.583.537,34

(1.302.064.677,76)
3.322.035.119,94

RS1,00
31.12.2024
2.608.379.599,49
1.766.185.207,40
737.643,33
211.714.819,43
111.440.637,59
518.301.291,74
1.329.051.235,24
4.879.369,64
47.192.189,02
1.229.633.449,95
1.264.494.670,12
(298.662.510,27)
(12.365.744,74)
294.559.092,49
(18.392.057,65)
47.346.226,63
48.560.734,20
63.052.846,31
(61.469.437,08)
(2.797.916,80)
3.937.430.834,73

R$1,00
31.12.2024
1.861.045.733,90
1.201.389.036,46
78.561.643,32
302.835.247,63
266.261.241,17
11.998.565,32
1.977.536.395,37
1.540.885.709,34
8.236.803,79
404.543.400,47
23.870.481,77
98.848.705,46
1.136.787.560,37
179.961.999,00
(1.217.900.853,91)
3.937.430.834,73



EBSER

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (DR)

DESCRIGAO

01.01.2025 a 31.03.2025

R51,00

01.01.2024 a 31.03.2024

Receita Bruta
Receita com Servigos
Receita de Servigos e Exploragdo
Dedugdes da Receita
Receita Operacional Liquida
Custo dos Servicos Prestados
Resultado Bruto
Despesas Operacionais
Despesa com Pessoal, Encargos e Beneficios
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Despesas com Pessoal e Encargos
Despesa com Uso de Bens e Servigos
Uso de Material de Consumo
Servigos Tomados
Despesa com Bens Méveis, Iméveis e Intangiveis
Depreciagéo, Amortizagéo e Impairment
Perdas Involuntarias e Desfazimentos
Contingéncia para Riscos Fiscais
Contingéncia para Riscos Fiscais Trabalhistas
Contingéncia para Riscos Fiscais Civeis

Despesas Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigées

Outras Despesas
Resultado Antes das Rec./Desp. Financeiras
Resultados Financeiros

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes da Subvencgao do Tesouro Nacional

Subvencéao do Tesouro Nacional
Subvengao do Tesouro Nacional

Subvencéo de Custeio SUS

Resultado antes da Cont. Social Sobre o Lucro Liquido

Provisdo Contribui¢cdo Social
Resultado antes do Imposto de Renda
Proviséo para Imposto de Renda

Resultado do Periodo
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22

22

23

24
24.1
24.2
24.3
24.4

25
26

27
28
29

30

31

32

33

34

35

36

97.953.760,82
97.953.760,82
97.953.760,82

97.953.760,82
97.953.760,82
(3.067.056.129,15)
(2.204.200.430,73)
(1.488.209.001,60)
(540.215.500,48)
(167.901.647,40)
(7.874.281,25)
(796.133.774,17)
(303.540.365,15)
(492.593.409,02)
(33.882.828,56)
(33.306.208,40)
(576.620,16)
(31.956.057,40)
(31.956.057,40)

(775.243,74)
(775.243,74)

(107.794,55)
(2.969.102.368,33)
1.109.504,40
1.527.781,15
(418.276,75)
(2.967.992.863,93)
2.889.184.105,05
2.411.968.543,56
477.215.561,49
(78.808.758,88)

(78.808.758,88)

(78.808.758,88)

39.949.359,73
39.949.359,73
39.949.359,73

39.949.359,73
39.949.359,73
(2.629.791.794,63)
(1.884.202.003,87)
(1.326.908.627,14)
(438.935.057,84)
(112.727.124,48)
(5.631.194,41)
(667.343.459,34)
(256.514.860,50)
(410.828.598,84)
(27.611.777,98)
(26.006.500,04)
(1.605.277,94)
(45.828.452,37)
(45.291.294,15)
(537.158,22)
(594.727,56)

(594.727,56)

(4.211.373,51)
(2.589.842.434,90)
336.533,44
389.053,07
(52.519,63)
(2.589.505.901,46)
2.573.662.709,95
2.097.621.349,46
476.041.360,49
(15.843.191,51)

(15.843.191,51)

(15.843.191,51)



EBSERH

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

RS 1,00
01.01.2024 a 31.03.2024

DESCRIGAO 01.01.2025 a 31.03.2025

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado do Periodo

Ajustes ao Lucro Liquido

Ajustes de Exercicios Anteriores
Depreciagado e Amortizacdo

Reducéo a Valor Recup. de Imobilizado
Contingéncia para Indenizagées Trabalhistas
Contingéncia para Indenizagées Civeis

Resultado do Periodo Ajustado

Redugao (ou Aumento) nos ativos operacionais
Subvencéo de Custeio SUS a Receber

Valores a Curto Prazo

Adiantamentos e Créditos a Receber

Estoques

Valores a Longo Prazo

Depésitos Judiciais

Aumento (ou redugdo) nos passivos operacionais
Obrigagbes Trabalhistas a Pagar

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Retengdes de Impostos, Contribuicdes

Obrigagdes Transitérias a Curto Prazo

Subvengao a Realizar

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adicéo de Imobilizado

Adigao de Intangivel

Direito de Uso Bens (Contrato de Arrendamento)

Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Contratos de Arrendamento a Pagar

Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Financiamentos

Apuracgao do Fluxo de Caixa do Periodo

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL
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(78.808.758,88)
54.721.838,66
(5.355.064,97)
32.232.130,82

(534,51)
31.880.734,93
(4.035.427,61)

(24.086.920,22)

13.983.704,99
4.728.271,48
(2.765.908,56)
51.967.865,92
(42.264.137,11)

2.317.613,26

(573.469.403,68)
75.780.707,44
34.574.358,77

(90.235.428,96)
73.154.579,20

(666.743.620,13)

(583.572.618,91)

(110.420.541,42)
(194.101,42)
(6.174.233,60)
(116.788.876,44)

17.621.538,34

17.621.538,34

(682.739.957,01)
1.766.185.207,40
1.083.445.250,39

(15.843.191,51)
58.660.808,47
(4.688.090,32)
25.752.528,78

(51.367,27)
37.258.849,92
388.887,36
42.817.616,96

(1.550.841.356,34)
(1.527.843.893,11)
8.170.622,40
(9.433.361,09)
(19.216.857,14)

(2.517.867,40)

1.549.343.547,68
83.653.029,56
13.951.760,82
(57.648.992,42)
27.088.226,56
1.482.299.523,16

41.319.808,30

(113.109.435,50)
(636.162,52)
(3.666.895,07)
(117.412.493,09)

50.950.754,81
(622.838,56)
50.327.916,25

(25.764.768,54)
898.648.900,44
872.884.131,90



EBSERH

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

DESCRIGAO

01.01.2025 a 31.03.2025

RS 1,00
01.01.2024 a 31.03.2024

Geracéao de Valor Adicionado

1 - Receitas

1.1 - Atividades Operacionais

1.1.1 - Receita de Servigos e Exploragéo

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros

2.1 - Materiais de Consumo

2.2 - Energia elétrica, Agua, Esgoto e Gas

2.3 - Servigos de Terceiros

2.4 - Contingéncias para Riscos Civeis

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)

4 - Depreciagdo, Amortizacédo, Impairment e Perdas
4.1 - Depreciagao do Periodo

4.2 - Amortizacéo do Periodo

4.3 - Reducéao a Valor Recuperavel - Impairment
4.4 - Perdas Involuntarias e Desfazimentos

5 - Valor Adicionado Liquido (3-4)

6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
6.1 - Repasses e Cotas Financeiras

6.2 - Receitas Financeiras

6.3 - Outras

7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6)

8 - Distribuigdo do Valor Adicionado

8.1 - Remuneragéo do Trabalho

8.1.1 - Pessoal e Diarias

8.1.2 - Encargos

8.2 - Remuneragao do Governo

8.2.1 - Impostos, Taxas, Contribuigdes, Multas e Juros
8.3 - Remuneragao do Capital de Terceiros

8.3.1 - Locagéao

8.4 - Remuneragao de Capital Préprio

8.4.1 Resultado do Periodo

97.953.760,82
97.953.760,82
97.953.760,82
898.896.085,48
303.540.365,15
50.959.520,74
544.396.199,59
(800.942.324,66)
33.882.828,56
24.691.246,71
8.614.961,69
576.620,16
(834.825.153,22)
3.003.864.364,83
2.509.199.436,05
1.527.781,15
493.137.147,63
2.169.039.211,61
2.169.039.211,61
2.236.746.076,40
1.574.389.787,92
662.356.288,48
1.193.520,49
1.193.520,49
9.908.373,60
9.908.373,60
(78.808.758,88)
(78.808.758,88)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis Intermediarias

39.949.359,73
39.949.359,73
39.949.359,73
728.149.236,51
256.514.860,50
45.477.556,11
425.619.661,68
537.158,22
(688.199.876,78)
27.611.777,98
18.914.079,87
7.092.420,17
1.605.277,94
(715.811.654,76)
2.637.985.705,26
2.186.021.451,23
389.053,07
451.575.200,96
1.922.174.050,50
1.922.174.050,50
1.929.895.404,89
1.407.930.747,93
521.964.656,96
647.247,19
647.247,19
7.474.589,93
7.474.589,93
(15.843.191,51)
(15.843.191,51)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

01.01.2025 a 31.03.2025

DESCRIGAO

01.01.2024 a 31.03.2024

1 Resultado do Periodo
2 Outros Resultados Abrangentes
2.1 Ajuste de Avaliagao Patrimonial

3 Resultado Abrangente do Periodo

(78.808.758,88)

(78.808.758,88)

(15.843.191,51)

(15.843.191,51)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contédbeis Intermedidrias

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

Componentes Capital Social Integralizado

Reservas de Capital - AFAC

Resultados Acumulados

Patriménio Liquido

Saldos Iniciais em 31/12/2023 681.560.045,66
Resultado do Periodo -
Adiantamento Fut Aume Cap - AFAC =
Compensacao do Prejuizo -
Ajustes de Exercicios Anteriores -

Integralizagdo de AFAC ao Capital
Social

Saldos Finais em 31/12/2024

455.227.514,71
1.136.787.560,37

460.141.585,55

175.047.928,16

(455.227.514,71)
179.961.999,00

(1.076.328.801,50)
(131.880.915,76)

(9.691.136,66)

(1.217.900.853,92)

65.372.829,71
(131.880.915,76)
175.047.928,16

(9.691.136,66)

98.848.705,45

Componentes

Capital Social Integralizado

Saldos Iniciais em 31/12/2024 1.136.787.560,37
Resultado do Periodo -
Adiantamento Fut Aume Cap - AFAC -
Compensacao do Prejuizo -

Ajustes de Exercicios Anteriores -

Integralizagédo de AFAC ao Capital
Social

Saldos Finais em 31/03/2025

1.136.787.560,37

Reservas de Capital - AFAC
179.961.999,00

17.621.538,34

197.583.537,34

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis Intermediarias

Resultados Acumulados
(1.217.900.853,92)
(78.808.758,88)

(5.355.064,97)

(1.302.064.677,77)

Patriménio Liquido
98.848.705,45
(74.804.116,70)
17.621.538,34

(5.355.064,97)

36.311.062,12



NOTAS EXPLICATIVAS (NE)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Inicialmente, é importante frisar que a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) foi instituida pela Lei n2 12.550, de 15 de dezembro de 2011,
como uma empresa publica vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC). Embora seja uma entidade de direito privado, sua missdo principal é prestar
servigos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, além de apoiar as instituicdes
publicas federais de ensino em atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e formagdo profissional na area de salide publica, sendo inclusive
vedada a cobranga por qualquer tipo de procedimento, conforme determina o artigo 32 da sua Lei de criagdo, abaixo transcrita:

Art. 32 A EBSERH terd por finalidade a prestagdo de servigos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e
terapéutico a comunidade, assim como a prestagdo as instituicbes publicas federais de ensino ou instituigées congéneres de servigos de apoio
ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formagdo de pessoas no campo da saude publica, observada, nos termos do
art. 207 da Constituicdo Federal, a autonomia universitdria.

Atualmente, a Ebserh representa a maior rede de hospitais publicos do Brasil, atuando de forma integrada para enfrentar dois dos maiores desafios
nacionais: saude e educagdo. A Empresa é composta por um érgdo central e 45 Hospitais Universitarios Federais (HUFs), que desempenham papéis
cruciais como centros de referéncia em média e alta complexidade no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS). Esses hospitais também promovem
ensino e pesquisa, contribuindo diretamente para o avango da satde publica e para a melhoria da qualidade de vida de milhées de brasileiros. O quadro
abaixo evidencia a abrangéncia Rede Ebserh pelo pais.

Devido a sua natureza e finalidade, a Ebserh é uma empresa estatal 100% dependente da Unido. Suas atividades sdo integralmente voltadas para o SUS,
respeitando a autonomia universitaria e cumprindo seu papel de prestadora de servigos de saude de forma integral e exclusivamente publica.

A Empresa integra o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), estando, portanto, sujeita ao arcabouco legal, aos sistemas e aos controles
estabelecidos para a Administragdo Publica Federal. Em conformidade com a legislagdo nacional vigente, a EBSERH é regida pela Lei n® 12.550/2011, pela
Lei n? 6.404/1976, pela Lei n? 13.303/2016, pela Lei n2 4.320/1964, bem como pelo seu Estatuto Social e demais normas aplicaveis. A Lei n2 12.550/2011
estabelece a criagdo da EBSERH e suas competéncias, enquanto a Lei n? 6.404/1976 regula as sociedades por a¢des e suas praticas de governancga
corporativa, sendo aplicavel parcialmente a EBSERH. A Lei n2 13.303/2016 trata das empresas publicas e sociedades de economia mista, especificando
normas de governanca e licitacdo para essas entidades. Ja a Lei n2 4.320/1964 define as normas gerais de direito financeiro para a elaboracdo e controle
do orgamento publico. Em razdo de sua natureza como empresa estatal dependente, a EBSERH adota tanto as normas de direito publico quanto as de
direito privado. Dessa forma, para o registro e a avaliagdo das Demonstragdes Contabeis, sdo observadas a legislagdo societaria, a legislagdo aplicavel ao
Setor Publico, a legislacdo fiscal federal, estadual e municipal, além das Instru¢cdes Normativas da Receita Federal do Brasil (RFB) e dos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelas resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Conclui-se que a Ebserh desempenha um papel estratégico e essencial na prestagdo de servigos publicos de saude no Brasil. Por meio de sua atuagdo
integrada com o Sistema Unico de Satde (SUS) e os Hospitais Universitarios Federais (HUFs), a Empresa consolida-se como um dos principais pilares para
0 acesso a saude de qualidade no pais, especialmente em casos de média e alta complexidade.

A assuncgdo da gestdo dos Hospitais Universitarios Federais com a EBSERH é firmada mediante contratos de gestdo firmados com as Universidades
Federais as quais essas unidades hospitalares estdo vinculadas. Atualmente, a EBSERH administra 45 (quarenta e cinco) Hospitais Universitarios Federais
(HUF), conforme ilustrado no mapa a seguir:
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Hospitais da Rede Ebserh
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Fonte: https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/sobre-os-hospitais-universitarios-federais

A transicdo da gestdo dos hospitais para a EBSERH é conduzida de acordo com as condigdes estabelecidas em cada contrato especifico. No que concerne
a constituicdo fiscal das unidades filiadas, encontra-se em diferentes estagios de evolugdo, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 1 — Evolugdo da Execugdo Orgamentaria e Financeira

Unidades Unidade Gestora no SIAFI Quantidade de Exercicio Execugao Orgcamentaria
Contratualizadas Empregados Financeiro e Financeira
41 36.732 2020 20
45
38.545 2021 37
39.922 2022 38
42.885 2023 39
44.432 172024 39
50.586 172025 41

* Fonte: Guia do FGTS 03.2025, Anexo SEI (48764168)

*Foram abertos Cadastros Nacionais de Pessoas Juridicas (CNPJ) para 45 unidades hospitalares que possuem contratos de gestdo com a EBSERH. Em 4 desses casos, as unidades foram
agrupadas em Complexos Hospitalares de Satde, sendo 3 complexos com 2 hospitais em cada e 1 complexo com 3 hospitais. Essas unidades foram reunidas em 41 unidades gestoras
(UG) SIAFI para operacionalizagdo orgamentaria e financeira.

A quantidade de empregados da EBSERH apresentou um crescimento significativo ao longo dos ultimos exercicios financeiros em razdo da adesdo de
duas novas unidades hospitalares, evidenciando a ampliagdo da forga de trabalho e o fortalecimento das atividades da Rede.
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No periodo do 12 Trimestre de 2024 para o 12 Trimestre de 2025, a forga de trabalho da EBSERH aumentou em 6.158 o nimero de empregados, o que
corresponde a um crescimento acumulado de 14%. Esse avango demonstra o esforgo continuo para atender as demandas crescentes de saude, ensino e
pesquisa no ambito do SUS.

Quadro 2 — Estrutura de Operagao para Execugdo Orcamentaria e Financeira

1 UG PRINCIPAL
(SEDE)

UG PRINCIPAL

UG (FILIAIS)

4 COMPLEXOS PA,
UG1 uG2 UG3 000 ue37 UG38 UG39 UG40 CE,PRERJ
‘ > [HU1 | > {HU1 | > [ HU1 | | R 45 HOSPITAIS
1HU 1HU 1HU ' - UNIVERSITARIOS |
oz | [huz L, |HUZ | | HU2 |
> U3
COMPLEXOS HOSPITALARES

A operagdo orgamentdria e financeira da Ebserh é extremamente complexa devido a necessidade de conciliagdo entre distintas dimensGes contabeis,
fiscais e orgamentdrias, que demandam um controle rigoroso para garantir o cumprimento das normas aplicdveis e a transparéncia nas suas operagoes.

Todas as operagdes financeiras da Ebserh sdo realizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que é o sistema
utilizado por todos os entes governamentais para gerenciar a execugdo orgamentaria e financeira. A Ebserh, por ser uma empresa publica, deve seguir
as mesmas regras aplicaveis aos orgdos publicos em relagdo a execugdo de receitas e despesas, registrando todas as transagdes de forma total no SIAFI.
Isso assegura a conformidade com as exigéncias fiscais e orcamentarias do governo federal, facilitando o controle, a transparéncia e a auditoria das
operagdes.

A complexidade da operagdo orcamentaria e financeira da Ebserh também é destacada pela Lei n2 15.080, de 30 de dezembro de 2024, que estabelece
as diretrizes para a elaboragdo e execugdo da Lei Orgamentéaria de 2025. De acordo com o Art. 62 desta lei, os Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
devem compreender as receitas e despesas de diversos orgdos e entidades, incluindo as empresas publicas e sociedades de economia mista como a
Ebserh. A execugdo orcamentaria e financeira dessas entidades deve ser registrada de forma total no SIAFI, garantindo que a gestdo dos recursos publicos
seja realizada de forma transparente e responsavel. A cita¢do da lei é a seguinte:

Art. 62 Os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas publicas e das despesas dos Poderes, do Ministério
Publico da Unidio e da Defensoria Publica da Unido, de seus fundos, drgdos, autarquias, inclusive especiais, e fundagdes instituidas e mantidas
pelo Poder Publico, das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha
a maioria do capital social com direito a voto e que dela recebam recursos do Tesouro Nacional, devendo a correspondente execugdo
or¢amentdria e financeira, da receita e da despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - Siafi.

Assim, a operagdo financeira e orgamentaria da Ebserh ndo se limita a gestdo dos recursos da empresa, mas também exige a integragdo com o sistema
federal de gestdo financeira e o cumprimento de todas as normas fiscais e orgamentdrias aplicaveis ao setor publico, tornando a sua gestdo uma tarefa
desafiadora e de grande responsabilidade.

Essa integragdo entre diferentes sistemas e normativas reflete o compromisso da EBSERH em assegurar transparéncia, conformidade legal e exceléncia
na gestdo de seus recursos, consolidando seu papel estratégico no fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS).



A Empresa possui uma estrutura organizacional ampla, que compreende a administracdo de 45 hospitais universitarios, essenciais para o atendimento a
salide e para a formagdo de novos profissionais no Sistema Unico de Satude (SUS), com diversas unidades e complexos espalhados pelo Brasil,
coordenando suas atividades de forma descentralizada. A distribuicdo é a seguinte:

. 1 UG PRINCIPAL (SEDE): Refere-se a Unidade Gestora Principal, ou seja, a sede da EBSERH, que é a central responsavel pela coordenagdo e
gestdo das atividades da empresa.

e 40 UG (FILIAIS): Indica as 40 Unidades Gestoras Filiais da EBSERH, que sdo responsdveis pela gestdo regional de hospitais e servigos em diversas
partes do pais.

e 4 COMPLEXOS (PA, CE, PR e RJ): Refere-se a quatro grandes complexos regionais que agrupam hospitais e servicos em estados como Para
(PA), Ceara (CE), Parana (PR) e Rio de Janeiro (RJ), com gestdo centralizada para facilitar a coordenag3o.

Essa estrutura integrada e distribuida permite que a EBSERH gerencie eficientemente sua operagdo, garantindo a boa execugdo das politicas publicas e
o fortalecimento do SUS.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As DemonstragGes Contabeis sdo de responsabilidade da Administragcdo da Empresa, com emissdo a ser autorizada pela Diretoria Executiva da Empresa
em xx de maio 2025. Elas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis e as normas internacionais de relatério
financeiro IFRS (International Financial Reporting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como com as praticas
e normas contabeis adotadas no Brasil.

No contexto brasileiro, as normas contabeis abrangem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des (Lei n2 6.404/76), os pronunciamentos, orientacdes
e interpretagdes emitidos pelo CPC, aprovados pelo CFC com efeitos normativos e, no contexto do presente relato, indicados como “Pronunciamento
Técnico CPC emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). De outro lado, o termo Normas Brasileiras de Contabilidade — NBCs engloba as
Normas Técnicas Gerais (NBC TG, incluidos os Pronunciamentos Técnicos CPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP).

As DemonstragGes Contabeis evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A EBSERH que, como entidade da Administracdo Publica Federal Indireta, integra o Balango Geral da Unido (BGU) e utiliza o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi), na modalidade total, realizou suas execugdes com base no calendario de fechamento do Siafi, nos
termos do art. 62 da Lei n? 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO, para o exercicio de 2025), que dispds, dentre
outros, sobre as diretrizes para a elaboragdo do orgamento:
Art. 62 Os Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas publicas e das despesas dos
Poderes, do Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica da Unido, de seus fundos, érgdos, autarquias, inclusive
especiais, e fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, das empresas publicas, sociedades de economia mista e
demais entidades em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto e que dela
recebam recursos do Tesouro Nacional, devendo a correspondente execugdo orgamentdria e financeira, da receita e da
despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - Siafi.

Os registros contabeis estdo realizados no Siafi e no Sistema Contabil Societario, em consonancia com as NBCs.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo indicagdes ao contrario.

Base de Preparagao — Demonstragdes Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico de aquisigdo ou construgdo, a menos que indicado de
outra forma, considerando-se o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis. No caso de contratos de
arrendamento, foi utilizado o valor presente como base de valor, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Os
valores foram obtidos a partir dos documentos extraidos do Siafi pelas Unidades Gestoras da EBSERH.

Moeda Funcional — As Demonstracdes Contabeis s3o apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Empresa
(Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis).

Desempenho Financeiro e Regime de Competéncia — O regime de competéncia é aplicado, refletindo os efeitos de transagdes e outros eventos sobre
as reivindicagGes e recursos econdmicos da entidade nos periodos em que esses efeitos ocorrem, mesmo que os pagamentos e recebimentos sejam
realizados em periodos diferentes. Isso fornece uma base sélida para avaliar o desempenho passado e futuro da entidade, conforme definido no
Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) a Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro.

Ativo Circulante — Inclui bens e direitos que a Empresa possui e que sdo realizaveis até o encerramento do exercicio seguinte. Exemplos incluem recursos
da conta Unica aplicados e limite de saque com vinculagdo de pagamento (caixa disponivel), conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) —
Apresentac¢do das Demonstragdes Contabeis.
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Estoques — Os estoques sdo demonstrados ao custo de aquisigdo ou custo médio (dos dois o menor). O método de avaliagdo de estoques é o da média
ponderada moével (Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1) — Estoques) com manutengdo e controle fisico sob responsabilidade de cada unidade da EBSERH
em sistema de gestdo proprio. Os Relatérios Mensais de Almoxarifado (RMA), emitidos por essas unidades, sdo registrados no Siafi, e evidenciados nas
Demonstragées Contabeis.

Ativo N3o Circulante — E composto pelos subgrupos: Valores de Longo Prazo — SUS, Depésitos Judiciais, Bens Mdveis, Imdveis e Intangivel, reconhecidos
pelo custo histérico de aquisigdo ou produgdo, deduzido da respectiva depreciagdo ou amortizagdo, quando aplicavel, em linha com o Pronunciamento
Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis.

Depreciacdo e Amortizagdo — E calculada no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS), seguindo padrdes estabelecidos pela STN,
utilizando o método linear, mediante a aplicacdo de taxas que levam em considera¢do a vida util econdmica dos bens, sem extrapolar os limites
estabelecidos no Decreto n2 9.580/2018 e na Instru¢do Normativa RFB n2 1.700/2017, conforme tabela abaixo:

TABELA DE VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL
Valor Residual

Descrigao Vida Util (Anos)

2025 e 2024

12311.01.01  Aparelhos de medigéo e orientagdo 15 10%
12311.01.02  Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 10 20%
12311.01.03  Equipamentos e utensilios médicos, odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares 15 20%
12311.01.04  Aparelhos e equipamentos para esportes e diversao 10 10%
12311.01.05 Equipamento de protegdo, seguranga e socorro 10 10%
12311.01.06  Maquinas e equipamentos industriais 20 10%
12311.01.07  Maquinas e equipamentos energéticos 10 10%
12311.01.08  Maquinas e equipamentos graficos 15 10%
12311.01.09  Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
12311.01.21 Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
12311.01.24  Maquinas e equipamentos eletroeletrénicos 10 10%
12311.01.25 Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10%
12311.02.01 Equipamentos de processamento de dados 5 10%
12311.03.01  Aparelhos e utensilios domésticos 10 10%
12311.03.02  Maquinas e utensilios de escritério 10 10%
12311.03.03  Mobiliario em geral 10 10%
12311.04.02  Colegdes e materiais bibliograficos 10 10%
12311.04.05 Equipamentos para audio, video e foto 10 10%
12311.05.01  Veiculos em geral 15 10%
12311.05.03  Veiculos de tragdo mecénica 15 10%
12311.99.09 Pegas nao incorporaveis a imoveis 10 10%
12321.08.00  Benfeitorias em propriedades de terceiros 25 -

12321.07.00 Instalagdes 10 -

12411.01.01  Software - Vida util definida 10 -

Impairment de Ativos Ndo Financeiros — Conforme prevé o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a
Administra¢cdo da EBSERH busca revisar o valor contabil dos ativos de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operagées,
com o objetivo de determinar e avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos ndo podera ser recuperado. Nesse caso, uma perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de
recuperacdo de um ativo de vida longa. O valor provavel de recuperagdo é determinado como sendo o maior entre: (a) o valor de venda dos ativos,
menos os custos estimados para a venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo, unidade
geradora de caixa ou mesmo o valor atual de mercado.

Passivo Circulante — Corresponde a obrigaces a serem pagas até o encerramento do exercicio social seguinte e engloba obrigagdes com fornecedores,
retengOes de tributos, obrigagGes patronais e outras obrigagdes a pagar assumidas no curso normal das atividades da Empresa, conforme o conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragbes Contabeis.

Passivo Nao Circulante — O passivo é classificado como ndo circulante quando sua exigibilidade é superior, pelo menos, ao fechamento do exercicio
seguinte, equivalente a doze meses apos a data do balango, como preceitua o conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das
DemonstragGes Contabeis.

Patriménio Liquido — E o interesse residual nos ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus passivos, conforme estabelecido no CPC 00 (R2) —
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro. O capital social esta representado pela totalidade de ages pertencentes a Unido.

Ativos e Passivos Financeiros — Estdo registrados a valor presente em razdo do regime de competéncia no reconhecimento das receitas e despesas de
juros. Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisGes para demandas judiciais e obrigagoes legais, com incerteza de data para
pagamento, estdo mensurados a valor presente, visto que sdo escriturados inicialmente pelo valor de desembolso estimado na data da avaliagdo e
atualizados mensalmente de acordo com as regras e critérios da consultoria juridica da Empresa. Ndo ha ativos financeiros para venda.
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Tributagdo — O regime de tributacdo adotado para fins de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) é o Lucro Real (receitas menos despesas), com ajustes previstos em lei.

Demonstragao do Fluxo de Caixa — A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) é apresentada conforme Pronunciamento Técnico 03 (R2) — Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa), por meio do método indireto.

Por fim, os quadros que constam das notas a seguir estdo, predominantemente, apresentados em RS 1,00.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa 31.03.2025 31.12.2024
CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 220.883.723,54 158.917.127,75
Demais Contas - Caixa Econdmica Federal 1.588.766,85 1.463.847,37
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 360.131.029,96 1.085.960.066,72
Limite de Saque com Vinculagdo Pagamento - Ordem de Pagamento 378.772.843,58 427.140.328,28
Garantias 122.068.886,46 92.703.837,28
TOTAL 1.083.445.250,39 1.766.185.207,40

Recursos da Conta Unica Aplicados — Valores que advém de receitas préprias e de rendimentos de aplicagdes. A variagdo na conta de recursos aplicados
evidéncia que houve maior valor de aplicagbes que saques nas aplicagdes no periodo. As aplicagdes mais relevantes no periodo tém origem em
recolhimento de taxas de concurso.

Demais Contas — Caixa Econdmica Federal — Representam recursos de caugdo contratual depositados por fornecedores de servigos e materiais.

Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento — Representa o financeiro disponivel para execugdo das despesas or¢camentarias. Trata-se de
recebimento de recursos financeiros que aguardam o processamento da despesa orcamentaria (custeio SUS/ PROHSUS), para posteriores pagamentos,
bem como financeiro de outras fontes para gestdo de fluxo de caixa da rede. A redugdo do saldo é reflexo da utilizagdo, em 2025, de financeiros recebido
no encerramento do exercicio de 2024 para pagamento de despesas inscritas em restos a paga na ordem de R$ 723.043.058,15.

Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento — Ordem de Pagamento — Refere-se a financeiro vinculado a despesa da folha de pessoal e despesas
contratuais que sairdo da conta Unica, conforme autorizagdo de pagamento, e posterior transferéncia para as contas bancarias dos empregados e
fornecedores. Em sintese, trata-se de valores comprometidos com pagamentos autorizados, que aguardam a operacionalizagdo bancaria do saque para
as contas dos credores.

Garantias — Representam apropriagdo de valores em depdsito em conta vinculada, como forma de assegurar o cumprimento de obrigagcGes financeiras,
muitas vezes utilizadas em transagdes comerciais ou contratos. E uma conta de controle, contendo o mesmo saldo registrado no passivo. Essas garantias
passaram a ser reconhecidas em 2024 no Balango Patrimonial de todas as entidades do Setor Publico Federal, que executa no SIAFI, por determinagdo
do Acord3o do TCU 2.717/2023.

5. VALORES A RECEBER

Valores a Receber de Curto Prazo 31.03.2025 31.12.2024
Faturas e Duplicatas a Receber — Prestacdo de Servigo 3.503.551,89 737.643,33
Valores a Receber de Longo Prazo 31.03.2025 31.12.2024
Faturas e Duplicatas a Receber - Prestagcdo de Servigo 4.879.369,64 4.879.369,64

Faturas e Duplicatas a Receber — Prestagdo de Servico — A EBSERH tem valores a receber da Secretaria de Saude do municipio de Belo Horizonte, em
curto e em longo prazo, em contrapartida aos servicos de salide prestados pela filial Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-
UFMG), no dmbito do SUS, via convénio.

Nao foram apropriadas Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD), por se tratar de uma relagdo contratual com ente da Administragdo
Publica Direta e, ainda, por ndo haver subsidios necessarios para criagdo de matriz de risco.

6. SUBVENGAO DE CUSTEIO A RECEBER

O valor refere-se a receita diferida com origem em contribuigdes previdenciarias (INSS, FGTS patronal), registradas como obrigagdes a pagar no passivo,
conforme o estabelecido pelo regime de competéncia. A receita normalmente é contabilizada na ata do processamento do pagamento com a utilizagdo
de contas do orgamento

Subvencéao de Custeio a Receber 31.03.2025 31.12.2024
Subvengéo a Receber 206.986.547,95 211.714.819,43
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7. ADIANTAMENTOS E CREDITOS A RECEBER

Adiantamentos e Créditos a Receber de Terceiros 31.03.2025 31.12.2024
13° Salario - Adiantamento 14.839.928,59 -
Salarios e Ordenados Pagos Antecipadamente 12.618.997,06 14.736.747,63
Adiantamento Concedido 383.100,38 11.877,79
Aluguéis a Receber 95.740,87 112.740,87
Adiantamento - Termo de Execugdo Descentralizada 23.506.709,83 32.211.799,42
Assinaturas e Anuidades a Apropriar 31.322,62 37.373,86
Prémios de Seguros a Apropriar 66.879,10 84.608,81
Créditos a Recuperar Decorrentes de Infragdes Contratuais 263.354,75 248.422,23
Tributos Pagos a Apropriar 24.149,15 32.198,90
VPD de Servigos Pagos Antecipadamente 545.328,42 536.475,68
Remuneragéo da Conta Unica a Receber 423.831,84 243.821,59
Créditos a Receber por pagto em Duplicidade 958.499,08 58.867.463,23
Cred a Rec Decorrentes de Folha Pa 5.714.929,98 4.298.097,18
Adiantamento a Fornecedores - 19.010,40
TOTAL 59.472.771,67 111.440.637,59

Décimo Terceiro Saldrio — Adiantamento — O saldo se refere a adiantamento de 132 saldrio concedido a empregados publicos cedidos a EBSERH que
fizeram a opgdo de recebimento no 12 trimestre de 2025.

Salarios e Ordenados Pagos Antecipadamente — Registra o adiantamento a pessoal referente a remuneragdo no periodo de férias, quando o servidor
opta pelo adiantamento do salario.

Adiantamento Concedido — Registra os valores disponibilizados para suprimento de fundos que tem como objetivo custear despesas de pequeno vulto
ou eventuais.

Aluguéis a Receber — Valores a receber referente a aluguel de espago publico para exploragdo de servigo de cantina na unidade da Universidade Federal
do Valo do S&o Francisco (UNIVASF).

Adiantamento — Termo de Execucdo Descentralizada — Registra os valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros provenientes de
transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED). Os prazos previstos para apresentac¢do de Relatério de Cumprimento
de Objeto e Andlise é uma previsdo com base no Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020.

Exel:l‘:,tora Decliva UEMSETEE = Razao Social Convenente fransicy inicio ALE] A Comprovar :ggegﬁ:::glﬁzcz) R%rgl-i: :0
c Ebserh Convenente éncia Vigéncia Vigéncia P . t
oncedente - Dias LIES
Ebserh CONSELHO NAC DE DESENV
155007 el 364102 e IAAFLY  24/00/2021  23/09/2026  5.927.442,57 21/01/2027 20/07/2027
Ebserh CONSELHO NAC DE DESENV
155007 oot 364102 e S o oeoE 1AAFXA  27/10/2021  30/09/2024  4.626.460,00 28/01/2025 27/07/2025
155007 ESIESSE‘ 153152 RIOEAAL Uﬁ';’gfs'TAR'o o 068020  10/09/2024  10/02/2025  1.410.000,00 10/06/2025 07/12/2025
Ebserh UNIVERSIDADE FEDERAL DE
155007 oot 153163 RN EAPT N 051887  11/12/2023  11/12/2024  1.900.000,00 10/04/2025 07/10/2025
Ebserh FUNDACAO UNIVERSIDADE
155007 el 154050 B R o 066612  20/07/2024  28/07/2025  1.483.189,26 25/11/2025 24/05/2026
155007 Coserh 254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 966781  01/08/2024  01/08/2026  2.570.920,00 29/11/2026 28/05/2027
Ebserh CONSELHO NAC DE DESENV
155007 el 364102 e 035082 01/10/2022  30/09/2024  1.796.900,00 28/01/2025 27/07/2025
Ebserh CONSELHO NAC DE DESENV
155007 oot 364102 e S oo 052057 1201212023  12/12/2025  2.106.580,00 11/04/2026 08/10/2026
Ebserh CONSELHO NAC DE DESENV
155007 el 364102 e 952131 1201212023  12/12/2025  1.475.218,00 11/04/2026 08/10/2026
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
155015 MEJC 153103 o Do aee s 034289 01/06/2022  01/06/2023  210.000,00 29/09/2023 27/03/2024
TOTAL 23.506.709,83

Prémios de Seguros, Assinatura e Anuidades a Apropriar, Tributos Pagos a Apropriar, VPD de Servigos Pagos Antecipadamente e Outras Despesa Pagas
Antecipadamente — S3o valores a apropriar decorrentes de pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo de servigos a Empresa ocorrerdo em
momento posterior.

Créditos a Recuperar Decorrentes de InfragcGes Contratuais - Créditos decorrentes de infragdo contratual relacionados a quebra de contrato por parte
dos fornecedores que, por descumprimento de cldusulas, foram autuados e multados. Também se reconhecem as receitas a receber referentes a
exploragdo de espaco publico aguardando o recebimento por Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e despesas anuladas que serdo restituidas a EBSERH.

Remuneragio da Conta Unica a Receber — Registra os rendimentos positivos a receber com origem em aplicacGes de financeiro da conta tnica.



Créditos a receber por Pagamento em Duplicidade — Registra os créditos a receber decorrentes de pagamento de auxilio alimentagdo a trabalhadores
com duplo vinculo. Registra-se que houve a baixa do valor por utilizagdo do crédito para compensagdo de obrigagdes com retengdo de IRRF da folha de
pagamento dos empregados, janeiro de 2025.

Créditos a Receber Decorrentes de Folha Pagamento — Valores a restituir referente ao processamento de rescisdes negativas.

Adiantamento a Fornecedores — Registra os adiantamentos efetuados pela entidade a fornecedores, vinculados a compras especificas de materiais que
serdo incorporados aos estoques quando de seu efetivo recebimento.

8. ESTOQUES
Estoques 31.03.2025 31.12.2024
Mercadorias para Doagdo em Transito 55.435,05 52.950,57
Materiais de Consumo em Transito 354.588,52 324.468,67
Materiais de Consumo 428.228.877,50 388.522.885,09
Estoque De Materiais Sobressalente 242,00 242,00
Medicamento - Estoque Interno - Para Distribuigao 131.888.248,03 129.362.707,66
Importagdes em Andamento - Estoque 38.037,75 38.037,75
TOTAL 560.565.428,85 518.301.291,74

Mercadorias — Estoque Estratégico — Registra o valor das mercadorias adquiridas para revenda relativas a estoques estratégicos da entidade.

Material de Consumo em Transito e Mercadoria para Doagdao em Transito — Trata-se de transferéncia de materiais de consumo entre unidades
integrantes da administragdo direta ou indireta (empresa dependente), aguardando os tramites administrativos de recebimento e classificagdo na conta
especifica de material de consumo.

Material de Consumo — Compreende o montante consolidado de estoque de material de almoxarifado de toda rede EBSERH, 40 (quarenta) unidades
hospitalares, mais a Sede Administrativa, destinado ao atendimento do consumo interno.

Estoque de Materiais Sobressalente — Compreende materiais ou pegas que ndo estdo em uso imediato, mas sdo mantidos para garantir a continuidade
das operagGes em caso de falhas, quebras ou necessidade de reposigdo.

Medicamento — Estoque Interno — Para Distribuigao — Registra os valores dos medicamentos e outros produtos farmacéuticos, adquiridos ou produzidos
pela unidade, destinados a formagdo de estoque de distribuicdo para consumo interno ou redistribuicdo. Compreendem também os valores de estoque
assistencial e judicializado de toda a rede EBSERH. SGo medicamentos oriundos de programas estratégicos do SUS e de agGes judiciais, ndo adquiridos
pelos Hospitais ou pela EBSERH, que ficam sob sua guarda até a dispensagdo ou aplicagdo aos pacientes.

Importagcées em Andamento — Estoque - Refere-se a importagdes em andamento de bens de estoque.

Apresentamos a seguir o quadro com o detalhamento do estoque de material de consumo:
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Material de Consumo - Natureza da Despesa Detalhada 31.03.2025 31.12.2024
Combustiveis E Lubrificantes Automotivos 9.649,68 9.649,68
Combustiveis E Lubrif. P/ Outras Finalidades 50.711,81 31.039,93
Gas E Outros Materiais Engarrafados 1.893.153,61 1.664.852,84
Géneros De Alimentacéo 3.551.158,56 3.554.960,39
Material Farmacolégico 285.230.162,67 276.603.615,67
Material Odontolégico 744 .437,68 704.927,24
Material Quimico 9.678.063,56 9.338.987,61
Material Educativo E Esportivo 93.964,29 20.151,93
Material De Expediente 5.324.523,18 4.804.915,41
Material De Tic - Material De Consumo 2.078.317,93 1.552.830,28
Material De Acondicionamento E Embalagem 4.922.867,70 4.151.630,18
Material De Cama, Mesa E Banho 1.546.375,21 999.195,68
Material De Copa E Cozinha 1.022.814,54 1.031.625,59
Material De Limpeza E Prod. De Higienizagao 3.599.663,75 3.517.361,31
Uniformes, Tecidos E Aviamentos 998.527,90 1.029.145,96
Material P/ Manut.De Bens Iméveis/Instalacdes 3.170.902,24 2.572.090,38
Material P/ Manutengdo De Bens Moveis 7.698.352,64 7.158.229,34
Material Elétrico E Eletrénico 2.350.262,62 1.891.509,21
Material De Protegdo E Seguranga 4.198.555,50 3.271.423,24
Material P/ Audio, Video E Foto 426.059,30 393.353,67
Material Para Comunicagdes 103.275,84 89.578,57
Sementes, Mudas De Plantas E Insumos 421,26 421,26
Material P/ Produgao Industrial 20,03 88,00
Material Laboratorial 14.750.690,76 13.496.748,35
Material Hospitalar 198.186.121,92 173.048.915,97
Material P/ Manutengdo De Veiculos 25.555,01 27.160,89
Material Biologico 256.284,48 159.034,89
Material P/ Utilizacdo Em Gréfica 2.840,00 3.320,00
Ferramentas 29.789,98 28.453,73
Material P/ Reabilitagéo Profissional 3.521.107,08 3.369.865,09
Material De Sinalizacéo Visual E Outros 201.454,02 177.454,10
Bens Moveis Nao Ativaveis 4.293.654,07 2.944.040,54
Bandeiras, Flamulas E Insignias 684,67 778,94
Outros Materiais De Consumo 457.995,44 425.391,11
Géneros De Alimentacéo 10.753,90 20.458,93
Material P/ Manutengdo De Bens Moveis 13.029,83 10.912,71
Material Laboratorial 1.942,27 160,16
Material Hospitalar 121.283,92 197.012,96
TOTAL 560.565.428,85 518.301.291,74

Em resumo, nota-se que a elevagao relevante dos estoques ocorreu em material hospitalar e material farmacoldgico. O aumento justifica-se pela adesdo
do Complexo Hospitalar da UFRJ que ao final do 12 Trimestre de 2025 agregou aproximadamente RS 46 milhdes de em estoque na rede.
9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Depésitos Judiciais 31.03.2025 31.12.2024

Depésitos Efetuados para Interposicao de Recurso 44.874.575,76 47.192.189,02

Os dep0sitos judiciais registrados pela EBSERH em 31/03/2025 totalizam RS 44.874.575,76. Esses valores est3o relacionados a depdsitos efetuados para
a interposicdo de recursos, ou seja, valores vinculados a processos judiciais que ainda estdo em andamento, com o objetivo de garantir a continuidade
das agOes perante as instancias superiores.

O saldo apresentado representa o somatorio de valores nominais depositados. A Ebserh tem atuado junto as instituicdes financeiras Caixa EconGmica e
Banco do Brasil para obter os extratos bancarios referente a cada depésito realizado.
10. IMOBILIZADO

O imobilizado da EBSERH é composto por bens moveis, imdveis e as respectivas depreciagcdes, amortizagGes e ajustes de recuperabilidade, quando
indicado.
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10.1 BENS MOVEIS

O grupo de bens moveis é composto, em maior parte, por equipamentos, utensilios médicos e odontoldgicos; equipamento de tecnologia da informacdo
e comunicagdo; aparelhos e utensilios domésticos; e mobilidrio em geral.

Bens Moveis 31.03.2025 Entradas Baixas/Transferéncia 31.12.2024
Maquinas e Equipamentos 1.229.562.558,24 89.572.727,37 5.649.069,25 1.145.638.900,12
Mobiliario e Utensilios em Geral 106.660.249,06 5.857.781,05 1.955.222,25 102.757.690,26
Veiculos 5.781.933,91 299.371,68 80.326,15 5.562.888,38
Obras de Arte 1.870,00 - - 1.870,00
Diversos 13.625.412,95 16.913.878,58 13.821.786,99 10.533.321,36
TOTAL 1.355.632.024,16 112.643.758,68 21.506.404,64 1.264.494.670,12
Bens Moveis 31.03.2024 Entradas Baixas/Transferéncia 31.12.2023
Maquinas e Equipamentos 960.351.460,61 111.462.798,92 14.003.437,32 862.892.099,01
Mobiliario e Utensilios em Geral 91.493.875,91 9.733.759,61 1.762.349,29 83.522.465,59
Veiculos 4.489.811,04 447.089,56 308.480,78 4.351.202,26
Obras de Arte 1.870,00 - - 1.870,00
Diversos 12.108.883,98 34.927.624,60 38.585.699,01 15.766.958,39
TOTAL 1.068.445.901,54 156.571.272,69 54.659.966,40 966.534.595,25

0O aumento dos bens demonstra a aplicagdo constante de recursos, ja que ha investimento continuo na capacidade da atividade fim e na modernizagdo
da Empresa, observavel pela variagdo positiva no periodo.

Os valores langados em diversos se referem a Adiantamentos para Inversdo em Bens Méveis, Estoque Interno, Estoque para Distribuicdo, Bens Mdveis
em transito, Pegas Ndo Incorporaveis a Imdveis e Bens Nao Localizados.

Ressalta-se que os valores classificados na coluna de baixa e de entrada sdo em sua maior parte reclassificagdo entre contas do imobilizado.

10.2 BENS IMOVEIS

Bens Imoéveis 31.03.2025 Entradas Baixas 31.12.2024
Obras em Andamento 103.410.463,76 14.267.606,79 2.472.779,68 91.615.636,65
Estudos e Projetos 550.664,79 749.999,76 299.999,88 100.664,91
Instalagdes 29.656.812,48 1.707.108,42 - 27.949.704,06
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 180.224.338,84 5.331.251,97 - 174.893.086,87
TOTAL 313.842.279,87 22.055.966,94 2.772.779,56 294.559.092,49
Bens Imoéveis 31.03.2024 Entradas Baixas 31.12.2023
Obras em Andamento 85.332.622,94 9.489.872,69 2.816.102,98 78.658.853,23
Estudos e Projetos 63.432,30 - 489,10 63.921,40
Instalagdes 21.538.016,62 1.666.187,50 84.145,42 19.955.974,54
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 125.709.238,38 2.942.806,52 - 122.766.431,86
TOTAL 232.643.310,24 14.098.866,71 2.900.737,50 221.445.181,03

Obras em Andamento — Registra os valores com construgdes em andamento nos Hospitais Universitarios. As baixas referem-se a reclassificagdes para a
conta de Benfeitorias em Propriedade de Terceiros quando efetivado a conclusdo da obra.

Estudos e Projetos — Registra os valores relativos a estudos e projetos, englobando limpeza do terreno, servigos topograficos, sondagens de
reconhecimento, terraplenagem, drenagens, instalagGes provisdrias como galpdes, instalagdes elétricas e hidraulicas, utilizadas durante as obras.

Instalagbes — Registra o custo de implantagdo de instalagdes que, ndo obstante integradas aos edificios, devem ser segregadas das obras civis.

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros — Corresponde a investimento com ampliagdo ou melhoria de infraestrutura de Unidades Hospitalares. Cabe
informar que, os imoéveis em que as unidades hospitalares estdo instaladas sdo de propriedade das Universidades Federais. Por esta razdo, entende-se
que o investimento é em propriedade de terceiros, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado. As entradas no periodo tém origem
na conclusdo das obras em andamento.

10.3 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E IMPAIRMENT DO IMOBILIZADO

Depreciagao, amortizagdo Acumulada e Impairment 31.03.2025 Movimento Devedor Movimento Credor 31.12.2024
Depreciacdo Acumulada de Bens Méveis (322.362.260,96) 11.390.355,36 35.090.106,05 (298.662.510,27)
Depreciacdo/Amortizagdo Acumulada de Bens Iméveis (20.529.892,35) 27.248,28 2.165.082,98 (18.392.057,65)
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Redug&o ao Valor Recuperavel - Imobilizado (12.365.210,23) 534,51 - (12.365.744,74)
TOTAL (355.257.363,54) 11.418.138,15 37.255.189,03 (329.420.312,66)

Depreciagdo, amortizagdo Acumulada e Impairment 31.03.2024 Movimento Devedor Movimento Credor 31.12.2023
Depreciagdo Acumulada de Bens Méveis (239.823.802,11) 1.599.853,39 20.274.702,54 (221.148.952,96)
Depreciagao/Amortizagdo Acumulada de Bens Imdveis (12.021.305,26) 15.852,55 1.494.433,16 (10.542.724,65)
Reducg&o ao Valor Recuperavel - Imobilizado (10.419.344,09) 51.367,27 - (10.470.711,36)
TOTAL (262.264.451,46) 1.667.073,21 21.769.135,70 (242.162.388,97)

Depreciagdo e Amortizacdo — A depreciagdo é calculada pelo método linear, mediante a utilizagdo de vida util econémica dos bens (vide Nota Explicativa
3 — Principais Praticas Contabeis). O controle patrimonial e o cdlculo da depreciagdo e da amortizagdo sdo realizados por meio do Sistema de Informagdes
Gerenciais (SIG), no modulo Patrimoénio, e por meio do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS), sob a responsabilidade da Diretoria de
Administragdo e Infraestrutura (DAI).

Redugdo ao Valor Recuperavel (Impairment) — A Redugdo ao Valor Recuperavel compreende a realizagdo de testes de impairment, visando a analise da
desvalorizagdo econémica, conforme preconizado no CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Em 2024, o estudo e a aplicagdo de teste
de recuperabilidade foi realizada nos termos na Norma Operacional - SEI n2 4/2023/DAI-EBSERH.

11. INTANGIVEL

Intangivel 31.03.2025 Entradas Baixas 31.12.2024
Softwares - Vida Util Definida 62.816.284,05 207.136,70 13.333,28 62.622.480,63
Softwares - Vida Util Indefinida 428.912,68 124.000,00 124.000,00 428.912,68
Marcas e Patentes Industriais 1.751,00 298,00 - 1.453,00
Direito de Uso de Bens 51.505.634,88 3.000.010,88 55.110,20 48.560.734,20
TOTAL 114.752.582,61 3.331.445,58 192.443,48 111.613.580,51
Intangivel 31.03.2024 Entradas Baixas 31.12.2023
Softwares - Vida Util Definida 61.756.506,85 636.162,52 - 61.120.344,33
Softwares - Vida Util Indefinida 361.922,69 - - 361.922,69
Marcas e Patentes Industriais 654,00 - - 654,00
Direito de Uso de Bens 39.720.737,49 3.666.895,08 0,01 36.053.842,42
TOTAL 101.839.821,03 4.303.057,60 0,01 97.536.763,44
Amortizagao e Impairment de Intangivel 31.03.2025 Movimento Devedor Movimento Credor 31.12.2024
Amortizagdo Acumulada - Software (35.207.796,21) 13.333,28 2.221.158,46 (32.999.971,03)
Amortizagdo Acumulada - Direito de Uso (32.656.186,30) 42.000,00 4.228.720,25 (28.469.466,05)
Reducgdo ao Valor Recuperavel - Software (2.797.916,80) - - (2.797.916,80)
TOTAL (70.661.899,31) 55.333,28 6.449.878,71 (64.267.353,88)
Amortizacao e Impairment de Intangivel 31.03.2024 Movimento Devedor Movimento Credor 31.12.2023
Amortizagdo Acumulada - Software (28.506.151,19) - 1.652.754,17 (26.853.397,02)
Amortizagdo Acumulada - Contas 124 (3,27) - 3,27 -
Amortizagdo Acumulada - Direito de Uso (18.513.350,08) - 3.946.341,58 (14.567.008,50)
Reducg&o ao Valor Recuperavel - Software (2.793.726,26) - (2.793.726,26)

TOTAL (49.813.230,80) 5 5.599.009,02 (44.214.131,78)

Os ativos intangiveis sdo bens incorporeos, resultantes do desenvolvimento de software, de direitos contratuais ou de outros direitos legais; e sdo
demonstrados pelo custo de aquisigdo, produgdo ou desenvolvimento de software, deduzido da respectiva amortizagdo, calculada pelo método linear
ao longo de suas vidas uteis.

Softwares — Os softwares estdo classificados em vida util definida e vida util indefinida. A macro fungdo Siafi 020330 — Depreciagdo, Amortizagdo e
Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagdes, define a vida util como sendo “o periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo”.

Marcas e Patentes Industriais - registra os valores relativos a bens intangiveis, englobando os gastos com registro de marca, nome, invengGes proprias,
além de desembolsos a terceiros por contratos de uso de marcas, patentes ou processos de fabricagdo (tecnologia).

Direito de Uso — A conta Direto de Uso, representa os bens méveis e iméveis com origem em contratos de arrendamentos, com vigéncia acima de 12
meses, registrados nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
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Os contratos de arrendamento da EBSERH com terceiros ndo possuem juros explicitos. Os valores das parcelas sdo atualizados anualmente com base nos
indices de inflagdo pactuados nos contratos, desta forma os valores sdo apresentados a valor de mercado, na data a apresentagdo das DemonstracGes
Contabeis. Devido as especificidades da execugdo orgamentaria e financeira no setor publico, a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, incluiu orientacGes
sobre o reconhecimento, mensuragdo e evidencia¢gdo de arrendamento no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor publico, MCASP, 102 edi¢do. O
prazo para adequacdes dos sistemas (SIAFI) esta previsto para 2027, com obrigatoriedade de registro contdbeis em 2028, conforme Portaria STN n2
1.569, de 11/12/2023. A EBSERH, mesmo obrigada a cumprir as especificidades de empresa que realiza a gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial
nos termos dos regramentos do setor publico, por ser uma empresa dependente do tesouro nacional, apresentar os Contratos de Arrendamento em
seus Demonstrativos Contdbeis utilizando a melhor técnica e ferramentas disponiveis.

12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

O grupo ObrigagGes Trabalhistas compreende as obriga¢Ges com folha de pessoal apropriadas pelo regime de competéncia, conforme quadro abaixo:

Obrigagoes Trabalhistas a Pagar 31.03.2025 31.12.2024
Salarios, Remuneragdes e Beneficios a Pagar 338.558.812,89 388.663.186,63
Décimo Terceiro Saléario a Pagar 149.145.875,90 -
Férias a Pagar 615.607.665,62 631.223.972,11
Beneficios Assistenciais a Pagar 7.983.026,36 7.779.809,39
FGTS 37.511.654,84 41.589.905,35
INSS - Contribuigdo Sobre Salarios e Remuneragao 128.362.708,29 132.132.162,98
TOTAL 1.277.169.743,90 1.201.389.036,46

Salarios, Remuneragdes e Beneficios a Pagar — Inclui as obriga¢gdes com folha de pessoal apropriadas pelo regime de competéncia. Ressalta-se que o
recurso financeiro referente a esta obrigagcdo se encontra assegurado no ativo, na conta Caixa Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento — Ordem
de Pagamento.

Décimo Terceiro Salario a Pagar - Refere-se a apropriagdo de proporcional de décimo terceiro sobre a folha, que devera ser quitado até dezembro, o
que justifica a variagdo no periodo. A apropriagdo proporcional é registrada mensalmente conforme calculo da Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Férias a Pagar — S3o registradas com base em relatérios emitidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), incluindo o proporcional de férias, o abono
constitucional de 1/3 (um tergo) de férias, os encargos patronais (20% INSS, a Contribuigdo Previdencidria relacionada a Riscos Ambientais do Trabalho
— RAT ajustado, e as Contribuigdes Previdenciarias para Terceiros relacionadas ao Saldrio Educacgdo, Incra, SENAC, SESC, SEBRAE).

Beneficios Assistenciais a Pagar — Registra as obrigag0es relativas aos beneficios assistenciais concedidos diretamente ou indiretamente ao empregado,
quando obedecidos os critérios estabelecidos para sua concessdo no Plano de Beneficios aprovado para a EBSERH e firmado no Acordo Coletivo de
Trabalho, liquidados e ainda ndo pagos. O passivo normalmente é pago no primeiro dia util do més seguinte.

Fundo de Garantia do Tempo de servigo — FGTS — Registra os valores relativos a titulo de Fundo de Garantia de Tempo de Servigo (FGTS) incidentes
sobre saladrios e remuneragdes de pessoal. O saldo refere-se a contribui¢do patronal da competéncia de margo de 2025. Normalmente o pagamento é
realizado no més seguinte, observado a data de vencimento do tributo.

Contribui¢do Previdenciaria Sobre Saldrios e Remuneragdo — INSS — Refere-se ao patronal e retengGes sobre folha a recolher, cuja apuragdo é realizada
com base nas informagGes do e-Social.

13. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 31.03.2025 31.12.2024
Contas a Pagar Credores Nacionais 113.136.002,09 78.561.643,32

Representa o conjunto de obrigagGes a pagar por bens ou servigos adquiridos, classificado como passivo circulante. Sdo reconhecidos tanto os valores
das notas fiscais, quanto dos demais documentos de cobranga correspondentes, que resultardo em futura execugdo financeira.

14. RETENCOES DE IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E OUTRAS RETENCOES

Retencgdes, Impostos, Contribuicées e Outras Retencdes 31.03.2025 31.12.2024
Retencdes Previdenciarias - RGPS 44.823.862,26 48.074.946,58
IRRF Devido ao Tesouro Nacional 142.330.103,85 223.641.982,03
Impostos e Contribuigdes Diversos Devidos 23.178.147,03 29.666.404,14
Imposto Sobre Servico - ISS 880.995,49 508.513,44
Pensé&o Alimenticia 867.181,33 925.376,30
Outros Depositos de Pessoal a Pagar 517.888,07 17.888,07
Depésitos por devolugdo de Valores - 137,07
Taxa pela Prestagao de Servigos 103,03 -
Taxa de Licenc Anual de Veiculos 422,08 -



Taxa de Fiscalizagédo ou de Poder 844,49 -
PSSS - Vencimentos e Vantagens 271,04 -
TOTAL 212.599.818,67 302.835.247,63

RetengGes Previdencidrias — RGPS — Registra o valor a recolher das retengdes dos segurados e de servigos de terceiros na folha de pagamento, a ser
recolhido ao fundo do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). Os valores serdo recolhidos quando da quitagdo das contribuigdes previdenciarias, que
ocorre até o 202 dia do més seguinte ao periodo de apuragdo.

Imposto de Renda Retido na Fonte Devido ao Tesouro Nacional — Registra os valores a recolher referentes as retengdes na fonte do imposto sobre a
renda, relativas as importancias pagas a terceiros ou creditadas a servidores ou empregados, sobre as quais incida o Imposto sobre Renda Retido na
Fonte (IRRF), devido ao Tesouro Nacional. Os valores serdo recolhidos quando da quitagdo das contribui¢cdes previdenciarias, até o 202 dia do més
seguinte ao periodo de apuragdo. O saldo de 2025 é menor em razdo da retengdo sobre o décimo terceiro salario pago na folha de novembro de 2024.

Impostos e ContribuicGes Diversos Devidos — Registra os valores referentes as retengGes na fonte, pela entidade, de impostos e contribui¢es diversos
(IR—Imposto sobre Renda, CSLL— Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, PIS/PASEP
— Programa de Integragdo Social e Programa de Formac&o do Patrimonio do Servidor Publico) relativas as importancias pagas a terceiros, sobre os quais
incidam os referidos tributos.

Imposto Sobre Servigo — ISS — Registra os valores do imposto sobre servigos retidos em consignacdes por forga de legislagdo, circunstancia ou acordo
entre as partes envolvidas na transagdo, em situa¢gdes em que a entidade, como parte contratante, atue como substituta tributaria.

Pensdo Alimenticia — Representa os valores que a EBSERH retém dos funcionarios que sdo obrigados a pagar pensdo alimenticia a dependentes. O
montante se torna um passivo, pois gera a obrigacdo a Empresa em repassar os valores a quem os sao de direito.

Outros Depdsitos de Pessoal a Pagar — Valores referentes a salarios a pagar provenientes de devolugdo bancdria, que ficam em conta de retengdo para
posterior reapresentac¢do ao banco.

Depdsitos por devolugdo de Valores - registra os depdsitos por devolugdo de valores ndo reclamados em decorréncia de cancelamento de ordem
bancaria, tais como: pagamento de servidor ativo, inativo, pensionista ou de fornecedores. O valor devera ficar registrado enquanto nao for realizado

novo pagamento ou devera ser classificado como receita apds definigdo da ndo realizagdo do novo pagamento.

Taxa pela Prestacdo de Servigos — Registro de valores de curto prazo decorrentes de taxas pela prestagdo de servigos publicos especificos e divisiveis,
prestados ao contribuinte ou colocados a sua disposi¢do.

15. OBRIGACOES TRANSITORIAS

Obrigagoes Transitorias de Curto Prazo 31.03.2025 31.12.2024
Planos de Previdéncia e Assisténcia 149.689,87 140.419,81
Retengdes - Empréstimos e Financiamentos 29.788.722,84 28.342.174,80
Depésitos Retidos de Fornecedores 1.030.228,16 1.178.449,41
Depésitos Retidos de Pessoal ou Beneficios a Pagar 8.240.165,85 1.962.942,52
Glosa de Encargos Trabalhistas 2.292.185,19 1.145.827,58
Retengdes - Entidades Representativas 838.872,40 786.879,16
Depositos Retidos de Fornecedores 122.068.886,46 92.703.837,28
Diarias a Pagar 20.793,59 11.550,39
Depésitos e Caugdes Recebidos 1.588.766,85 1.463.847,37
GRU - Valores Em Transito Para Estorno 640,14 175,84
Cartdo de Pagamento do Governo - Saque 163.366,04 11.873,79
Cartao de Pagamento do Governo - Fatura 211.196,20 21.505,02
Transferéncias Financeiras 40.187.955,11 8.414.985,65
Outros Consignatarios 173.987,52 151.693,08
Adiantamentos Diversos Recebidos 131.732.498,52 129.178.525,32
Ordens Bancarias Canceladas 3.483,86 -
Indenizagdes, Restituicdes e Compe - 710,10
Obrigagdes com Entidades Municipais - 74.784,55
TOTAL 339.415.820,37 266.261.241,17

Planos de Previdéncia e Assisténcia — Representa os valores que os empregados autorizam a EBSERH a reter e repassar a entidades de previdéncia e
assisténcia complementares.

RetengGes — Empréstimos e Financiamentos — Trata-se dos valores retidos em folha em relagdo a empréstimos consignados dos funcionarios. O valor se
torna um passivo, pois gera a obrigacdo da Empresa em repassa-lo a instituigdes financeiras.
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Depdsitos-Glosas Retidos de Fornecedores — Registra os valores de obrigagdes decorrentes de depdsitos recebidos ou retidos de fornecedores em
fungdo de aplicagdo de multas e outras determinagdes.

Depdsitos Retidos de Pessoal ou Beneficios a Pagar — Registra os valores de obrigagGes exigiveis até o curso do exercicio seguinte, decorrentes de
depdsitos retidos de pessoal ou beneficios a pagar para posterior destinagdo.

Glosa de Encargos Trabalhistas — Registra o valor glosado das faturas dos prestadores de servigos para garantir o pagamento de férias, 132 saldrio e
multa rescisoria, nos casos de dispensa sem justa causa. A base legal é a Resolugdo do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) 98/2009 e o valor é recolhido

em conta vinculada ao respectivo contratante.

Retencbes — Entidades Representativas — Registra os descontos efetuados em folha de pagamento de pessoal, para posterior recolhimento, a favor de
instituices representativas de classe.

Depésitos Retidos de Fornecedores — Registra valores retidos de fornecedores como forma de garantias para cumprimento de contratos ou para assegurar
a qualidade dos produtos e servigos. Essas garantias passaram a ser reconhecidas em 2025 no Balango Patrimonial de todas as entidades do Setor Publico
Federal, que executa no SIAFI, por determinagdo do Acord&o do TCU 2.717/2023.

Os valores sdo controlados também no ativo, ver Nota 4, item Garantias.

Indenizagdes, Restituigbes e Compensagdes — Registra as obrigacdes relativas a indenizagdes, restituicbes e compensagoes.

Diarias a Pagar — Valores de diarias a pagar com origem em processos administrativos das unidades gestoras.

Depdsitos e Caucdes Recebidos — Registra os valores das obrigagGes exigiveis contraidas com o recebimento de depdsitos ou caugdes pela entidade,
vinculados a contratos ou outros instrumentos, para garantias de operagées especificas.

GRU - Valores Em Transito Para Estorno — Registra a classificagdo da arrecadagao de guias de recolhimento da Uni&o.

Cartdo de Pagamento do Governo — Saque — Registra os valores referentes a despesas com pagamento antecipado, pendentes de saque, com uso do
cartdo de pagamento do Governo Federal.

Cartdo de Pagamento do Governo — Fatura — Registra os valores referentes a despesas com suprimento de fundos, pendentes de pagamento da fatura,
com uso do cartdo de pagamento do governo federal.

Outros Credores de Curto Prazo — Registra os valores exigiveis de curto prazo, decorrentes de recursos obtidos junto a diversos credores, para os quais
ndo haja contas especificas neste plano de contas.

Transferéncias Financeiras — Registra a apropriagdo de passivo decorrente de transferéncias financeiras recebidas por meio de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED), pendente de comprovagdo em Termo de Cumprimento de Objeto.

UG ansferénci Apresentar

A N Passivo - Analise RCO -
N ETD EFETCTIVE]] e is o Concedente Conta Corrente Di ] 218920600 RC((’)ia-; 20 180 dias

Universidade Federal De Campina

155007 EBSERH SEDE 158195 Eodera ED684952 3010/2018  2.000.000,00  27/02/2019 26/08/2019
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Saude ED969221 3110/2027  1.500.00000  28/02/2028 26/08/2028
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Satde ED969222 3110/2026  4.400.00000  28/02/2027 27/08/2027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Saude ED969227 30/04/2026  10.000.000,00  28/08/2026 2410212027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Saude ED969228 3110/2026  1.389.30801  28/02/2027 27/08/2027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Saude ED969230 31/01/2027 750.000,00  31/05/2027 27/11/2027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Satde ED969231 3110/2026  5700.00000  28/02/2027 27/08/2027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Satde ED969233 30/01/2027  3.750.00000  30/05/2027 2611112027
155007 EBSERH SEDE 257001 MS - Ministério da Saude ED969234 30/03/2026  4.800.00000  28/07/2026 24/01/2027
155008 HUPI-UFPI 154048 Fundacdo U““’gir:il:’iade Federal do ED944284 24/08/2025 1485.473,01  22/12/2025 20/06/2026
155012 HUCAN-UFES 153047 el Sl o i ED1AAAZD 07/12/2020 89470250  06/04/2021 03/10/2021
155012 HUCAN-UFES 153047 Hospital U,(‘/;;fa’fs'jﬂf'gsc Antonio ED1AADFH 30/09/2021 11.967,60 28/01/2022 27/07/2022
155012 HUCAN-UFES 153047 el Sl o i ED698864 11/06/2020 21874000  09/10/2020 07/04/2021
155015 MEJC-UFRN 257001 Diretoria Exec“tsi‘;gg Fundo Nac. de ED1AACXL 08/11/2022 81.763,99 08/03/2023 04/09/2023
155019 HUJM-UFMT 154070 el Ehivesi o l=ren ED693514 31/12/2018 26.00000  30/04/2019 27/10/2019
155019 HUJM-UFMT 154070 Hospital U"i"ersFiLé;r’rig Jilio Muller da ED694703 31112/2018 80.000,00 30/04/2019 27110/2019
155019 HUJM-UFMT 154070 el Ehivesi o l=ren ED695443 31/12/2018 100.000,00  30/04/2019 27/10/2019
CH - UFPA Diretoria Executiva do Fundo Nac. de

155909 (HOBESILIES) 257001 tiva do ED1AADLK 16/12/2025  3.000.000,00  15/04/2026 12/10/2026
TOTAL 40.187.955,11
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Em relagdo aos TED com vigéncia final expirada, informa-se que esta em curso agdes para que seja providenciado as prestagGes de contas e regularizagdes
e as conclusdes dos instrumentos.

Obrigagées com Entidades Municipais — Registra os valores exigiveis a curto prazo, decorrentes de obrigagGes junto a entidades municipais, ndo abarcados
por contas especificas.

Outros Consignatarios — Consignagdes retidas pela entidade, sujeitas a recolhimentos ou pagamentos aos favorecidos.

Adiantamentos Diversos Recebidos — Registra os valores exigiveis decorrentes de obrigagdes com terceiros, para os quais ndo haja contas especificas
neste plano. No caso concreto, registra os valores dos estoques de medicamentos assistenciais e judicializados, oriundos de programas estratégicos do
SUS e de agdes judiciais, ndo adquiridos pelos Hospitais ou pela EBSERH, que ficam sob sua guarda até a dispensagdo ou aplicagdo aos pacientes. Esses
medicamentos eram anteriormente reconhecidos como doagdo, mas a partir de 2023, por instrugdo da CGU, passaram a ser reconhecidos como Estoques
e, em contrapartida, registrou-se o passivo.

Ordens Bancdrias Canceladas - S3o valores de ordens bancarias canceladas pelo ordenador de despesa apds remessa de relagdo ao banco, ou por este
na falta de autorizagdo de pagamento pelo ordenador. O valor fica no passivo para que seja regularizado pois a obrigagdo com o credor ainda persiste.

Indenizagdes, Restituicdes e Compensagdes — Registra o valor das despesas decorrentes de indenizagdes, restituicdes e compensagdes.

16. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO A PAGAR

Contratos de Arrendamento 31.03.2025 31.12.2024
Circulante - Curto Prazo 9.123.972,94 11.998.565,32
Nao Circulante - Longo Prazo 7.882.063,25 8.236.803,79
TOTAL 17.006.036,19 20.235.369,11

Compreendem as obrigacdes referentes a arrendamentos, nos quais sao transferidos ao arrendatario (EBSERH) os beneficios inerentes a propriedade do
ativo. Compreende a contrapartida do Direito de Uso de Bens Imdveis registrado no intangivel.

No arrendamento de curto prazo, a rubrica se refere a obrigagdes a pagar sobre contratos de locagdo e aluguel de bens moéveis e imdveis, classificados
como contratos de arrendamentos no ativo, com base na vigéncia contratual, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos.

No arrendamento de longo prazo, o saldo é atualizado conforme relatério de execugdo de contratos de arrendamento (contratos de longo prazo com
valores relevantes), também conforme o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

Para mais detalhamento sobre a variagdo no periodo, consulte a Nota Explicativa 11 — Intangivel.

17. RECEITA DIFERIDA — SUBVENGOES

Subvencgodes a Realizar 31.03.2025 31.12.2024
VPA Diferida 874.142.089,21 1.540.885.709,34

Representa o diferimento de subvengdes de Receitas disponiveis para aplicagdo de custeio nos Hospitais Universitarios sob gestdo da EBSERH, em margo
de 2025. Compde-se o saldo efetivo de RS 360.124.169,96 (trezentos e sessenta milh3es, cento e vinte e quatro mil, cento e sessenta e nove reais e
trinta e quatro centavos) disponivel no caixa em marco de 2025 e RS 80.610.885,66 (oitenta milhdes, seiscentos e dez mil, oitocentos e oitenta e cinco
reais e sessenta e seis centavos) referente doagdes de bens cedidos. Os valores disponiveis em caixa e o crédito a compensar (RFB) aguardam a execugdo
orgamentdria da despesa publica a ser realizadas nos Hospitais Universitarios e na SEDE. Os valores de Cessado recebidas serdo baixadas a medida em
gue acontecer a sua depreciagdo. O saldo de diferimento conta também com valores de estoque de material de consumo a ser utilizados na prestacdo
de servicos, no dmbito do SUS, no valor de RS 433.407.033,59 (quatrocentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e sete mil, trinta e trés reais e cinquenta
e nove centavos).

O registro das subvengbes a aplicar busca alcangar um equilibrio entre os recursos recebidos ou a receber que geraram receita no momento do
reconhecimento e serdo, obrigatoriamente, aplicados no custeio das atividades dos hospitais da EBSERH e da SEDE, gerando despesas quando de sua
aplicagdo. A base de calculo para registro e atualizagdo é fornecida pelos Servigos de Gestdo Orgamentaria e Financeira, de Execugdo Orgamentaria e
Financeira e de Planejamento Orgamentario, subordinados a Diretoria de Orgamento e Finangas.

A Subvengdo de Custeio SUS a Realizar tem como alicerce o Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia Governamentais e a Nota
Técnica SEI n2 21/2019/SC/CCF/DOF-EBSERH, Processo n2 23477.005266/2019-66 (documento SEI n? 1678224).

18. PROVISOES PARA INDENIZAGOES TRABALHISTAS E CIVEIS

Composigao Total

Passivos Contingentes 31.03.2025 31.12.2024
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 837.721.580,70 728.031.008,43
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Provisdo para Indenizagao Civel 214.802.593,32 231.624.387,68
TOTAL 1.052.524.174,02 959.655.396,11
Passivos Contingentes 31.12.2024 31.12.2023
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 728.031.008,43 669.869.896,59
Provisdo para Indenizagao Civel 231.624.387,68 247.082.023,52
TOTAL 959.655.396,11 916.951.920,11

Composi¢do Detalhada das Contingéncias Provaveis

Passivos Contingentes Provaveis 31.03.2025 31.12.2024
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 436.424.135,40 404.543.400,47
Proviséo para Indenizagao Civel 19.835.054,16 23.870.481,77
TOTAL 456.259.189,56 428.413.882,24
Passivos Contingentes Provaveis 31.03.2024 31.12.2023
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 404.543.400,47 377.817.006,55
Proviséo para Indenizagao Civel 23.870.481,77 37.263.680,82
TOTAL 428.413.882,24 415.080.687,37

Composigao Detalhada e Movimentagao das Contingéncias Possiveis

Passivos Contingentes Possiveis 31.03.2025 31.12.2024

Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 373.892.101,16 307.477.394,65
Proviséo para Indenizagao Civel 68.299.949,30 85.255.473,86
TOTAL 442.192.050,46 392.732.868,51
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 307.477.394,65 269.297.050,72
Proviséo para Indenizagao Civel 85.255.473,86 90.222.492,08
TOTAL 392.732.868,51 359.519.542,80

Composigao Detalhada e Movimentagao das Contingéncias Remotas

Passivos Contingentes Remotos 31.12.2025 31.12.2024

Provis&o para Indenizagdo Trabalhista 27.405.344,14 16.010.213,31
Proviséo para Indenizagao Civel 126.667.589,86 122.498.432,05
TOTAL 154.072.934,00 138.508.645,36
Passivos Contingentes Remotos 31.12.2024 31.12.2023
Proviséo para Indenizagdo Trabalhista 16.010.213,31 22.755.839,32
Provisdo para Indenizagao Civel 122.498.432,05 119.595.850,62
TOTAL 138.508.645,36 142.351.689,94

Provisdes para Causas Judiciais

O provisionamento do passivo contingente da EBSERH leva em consideragdo as agdes judiciais em curso, de natureza civel ou trabalhista, nas quais a

EBSERH figura como parte.

A analise dos processos é realizada pelos advogados da Consultoria Juridica, com base na atual Norma de Provisionamento, a Norma Operacional - SEI n?
1/2023/CONJUR/PRES-EBSERH, n3o obstante ainda estar em fase de transi¢cdo para implementacdo da nova metodologia, que envolve ajustes no
software juridico e capacitagdo.

Considerando o elevado numero de processos judiciais, a Consultoria Juridica da EBSERH calcula o valor provavel de desembolso de forma individualizada,
estimando-se o valor provavel da condenagéo (valor provisionado) e adota critérios de massificagdo da analise em casos especificos que permitem tal
metodologia.

O célculo parte da repercussdo econdmica dos pedidos feitos pelo autor, considerando o que o advogado entende como a melhor estimativa do
desembolso exigido para liquidar a obrigagdo presente na data do balango.
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Considerando as conceituagdes do Apéndice A do Pronunciamento Técnico 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, as demandas sdo classificadas
como “provavel”, “possivel” ou “remota”, de acordo com o progndstico de condenagao.

No preenchimento das informagdes, sdo considerados os valores tidos como “expectativa de condenagdo”, que representa o valor, em reais, que o
advogado da EBSERH estima que serd a condenagdo, ou seja, o efetivo valor econémico envolvido na demanda.

Atualmente, a andlise considera também se o direito invocado pelo autor encontra amparo em norma juridica vigente; se o conjunto probatdrio dos
autos é suficiente para amparar o pedido; se ha precedentes jurisprudenciais, permitindo confrontar decisdes favoraveis e desfavordveis; bem como se
ha questdes processuais que podem impedir a andlise de mérito do pedido do autor.

Abaixo, apresentamos as a¢Ges agrupadas em demandas civeis e trabalhistas, considerando a matéria tratada e a relevancia econémica do grupo.

Movimentagao das Provisoes e Passivos Contingentes para Causas Judiciais:

Natureza 31.03.2025 Adicoes Reversao Baixas 31.12.2024
Trabalhistas 837.721.580,70 281.104.443,63 (167.103.010,64)  (4.310.860,72) 728.031.008,43
Civeis 214.802.593,32 25.181.857,70 (41.981.117,37) (22.534.69) 231.624.387,68
TOTAL 1.052.524.174,02 306.286.301,33 (209.084.128,01)  (4.333.395,41) 959.655.396,11
Natureza 31.03.2024 Adicoes Reversao Baixas 31.12.2023
Trabalhistas 714.512.559,80 95.540.571,27 (50.328.261,21) (569.646,85) 669.869.896,59
Civeis 291.887.762,00 48.380.291,34 (3.475.010,19) (99.542,67) 247.082.023,52
TOTAL 1.006.400.321,80 143.920.862,61 (53.803.271,40) (669.189,52) 916.951.920,11

Para fins de registro de “adigdes”, sdo considerados tanto o ingresso de novas ag¢des judiciais como a atualizagdo positiva do provisionamento dos
processos judiciais ja existentes. Portanto, do valor total apontado, tem-se que RS 189.094.153,13 corresponde ao primeiro grupo e R$ 92.010.290,50
ao segundo, no dmbito trabalhista; e RS 17.840.034,94 correspondem ao primeiro grupo e RS 7.341.822,76 ao segundo, no dmbito civel.

As “reversGes” correspondem as atualizagdes negativas dos valores provisionados, seja por causa da analise feita em relagdo a expectativa de condenagdo
dos processos, seja pela conclusdo com desfecho positivo ou encerramento dos autos.

Ademais, para fins de registro como “baixa”, foram considerados os valores referentes a pagamentos efetuados, considerando Honorario Sucumbencial,
Depésito Judicial, Honorario Pericial e Decisdo Judicial, contra a provisdo durante o periodo.

Os valores apresentados sdo extraidos de dados e relatérios a partir do Software Juridico contratado pela Ebserh, sendo que, de julho de 2022 a janeiro
de 2023, a Consultoria Juridica passou por duas vezes pela substituicdo da empresa contratada para tanto. Sendo assim, a Consultoria Juridica, visando
sanear os processos e dados migrados entre os sistemas, vem realizando esforgos para atualizagdo continua da sua base de dados.

Agoes Trabalhistas

EBSERH é parte passiva em reclamagdes trabalhistas ajuizadas por empregados, ex-empregados proprios ou de prestadoras de servigos e sindicatos,
relacionadas com a atividade laboral, jornada de trabalho, horas extras, adicional noturno, acordos coletivos, indenizagGes, beneficios, responsabilidade
subsidiaria, acidente de trabalho, entre outros. Em 31/12/2024, constavam 5.244 processos trabalhistas provisionados, ja em 31/03/2025 o montante

era de 7.587 processos provisionados.

Agoes Civeis

A EBSERH figura no polo passivo em agGes civeis que versam sobre sangdes administrativas, questdes relacionadas a concurso publico, como pontuagdo
de provas e titulos em concurso, nomeagao e reclassificagdo, acimulo de vinculo, erro médico, realizagdo de procedimento e servicos médicos, compra
de medicamentos, danos materiais e morais, teto salarial, discussdo em relagdo ao contrato de gestdo da Ebserh com a Universidade, residéncia médica,
licitagBes e contratos, realizagdo de servigo assistencial médico, desvio de fungdo de servidor, dentre outras. Em 31/12/2024, constavam 1.766 processos
civeis provisionados, ja em 31/03/2025 o montante era de 2.889 processos provisionados.

19. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social estd representado pelo valor inicialmente subscrito e integralizado por ocasido da constituicdo da EBSERH, no valor de R$ 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais), mais integralizagGes de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria
(AGE), e capital exclusivo da Unido, conforme quadro abaixo:

Capital Social DATA 31.03.2025
Capital Social Inicial - Registro SIAFI - 2012RA000001 2012 5.000.000,00
Integralizagdo de AFAC - Ata AGE - SEI 7050134 2020 376.384.237,75
Integralizagéo de AFAC - Ata AGE - SEI 16872481 2021 181.119.026,97
Integralizagdo de AFAC - Ata AGE - SEI 23651206 2022 119.056.780,94
Integralizagédo de AFAC - Ata AGE - SEI 39383686 2024 207.452.855,39
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Integralizagdo de AFAC - Ata AGE - SEI 42527735 2024 247.774.659,32
TOTAL 1.136.787.560,37

O Capital Social da EBSERH no fechamento do 19 trimestre de 2025, registrado na Junta Comercial do Distrito Federal (JCDF) e atualizado na Receita
Federal do Brasil (RFB), é de RS 1.136.787.560,37 (um bilh3o, cento e trinta e seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e sessenta reais e
trinta e sete centavos). Até o fechamento do 12 trimestre de 2025 n3o houve integralizagdo de capital social.

20. ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL — AFAC

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 31.03.2025 31.12.2024 _

Saldo Anterior AFAC 179.961.999,00 460.141.585,55
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 17.621.538,34 175.047.928,16
Integralizagédo de AFAC ao Capital Social (455.227.514,71)
TOTAL 197.583.537,34 179.961.999,00

Representa o aporte financeiro recebido para fins de investimento que aguarda processo de integralizagdo ao Capital Social. Conforme orientac¢do da
Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Unido (CCONT) e da Coordenagdo-Geral de ParticipacGes Societdrias (COPAR) (macro fungdo 021122), todos os
aportes orgamentarios e financeiros feitos pelo Governo Federal a partir de 2017 destinados a investimentos estdo registrados na conta AFAC, no
Patrimonio Liquido.

O Saldo de AFAC 2024 encontra-se em processo de analise pelos érgaos estatutarios para fins de integralizagdo ao Capital Social, com previsibilidade em
realizar-se até o fechamento do 22 trimestre de 2025.

21. PREJUIZOS ACUMULADOS

O resultado acumulado é composto pelo somatdrio das contas Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores, Ajustes de Exercicios Anteriores e
Resultado do Periodo, demonstrado a seguir:

Prejuizos Acumulados 31.03.2025 31.03.2024
Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores (1.217.900.853,91) (1.076.328.801,49)
Ajustes de Exercicios Anteriores (5.355.064,97) (9.691.136,66)
Resultado do Periodo (78.808.756,88) (131.880.915,76)
TOTAL (1.302.064.677,76) (1.217.900.853,91)

Ressalta-se que, pelo fato de a EBSERH ser uma empresa publica dependente do governo federal, conforme explicitado nas Notas Explicativas 1, ndo ha
objetivo de auferir lucros. Os constantes resultados negativos, foram ocasionados pelos registros de despesas com base no fato gerador, regime de
competéncia.

21.1 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

No 12 Trimestre de 2024, a EBSERH detectou despesas do ano anterior, 2024, que ndo foram registradas nas Demonstragdes Contdbeis Intermediarias
desse periodo porque foram identificadas apds o encerramento do ano fiscal de 2024. Para se adequar a legislacdo societdria, conforme a Lei 6.404/76,
e seguir o regime de competéncia, foi realizado no 12 trimestre de 2025 na conta de ajustes de exercicio anterior. Ressalta-se que forma reconhecidas
também com ajuste de exercicios anteriores despesas patrimoniais, como depreciacdo e regularizagdes em valores de imobilizados. O sistema de gestdo
de bens SIADS, disponibilizado pelo Governo Federal, estd configurado para fazer esse tipo de reconhecimento. O reconhecimento do ajuste tem como
objetivo cumprir o regime de competéncia e, a0 mesmo tempo, apresentar resultados contdbeis fidedignos para a entidade, sem afetar o resultado
apurado em 2025. Até o final do exercicio corrente serd analisado a possibilidade de reconhecimento das despesas como fato extemporaneo,
considerando a materialidade, ou entdo, a reapresentagdo retrospectiva dos saldos em exercicio anterior, conforme prevé o CPC 23.

22. RECEITA BRUTA

Em 2024, a Receita Bruta totalizou R$ 97.593.760,82, representando uma elevacdo de RS 58.004.401,09 (145%) em comparacdo ao periodo do 12
Trimestre de 2024, que registrou RS 39.949.359,73. Essa varia¢do esta associada principalmente ao recolhimento de taxas de inscri¢do para concursos
celebrados em 2025.

Receita Bruta 31.03.2025 31.03.2024
Valor Bruto Exploragéo de Bens, Direitos e Servigo 97.953.760,82 39.949.359,73
TOTAL 97.953.760,82 39.949.359,73

23. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

A Ebserh estd em processo de analise para implantagdo de um sistema de gestdo de custos, que permitira informagdes gerenciais especificas sobre
despesas diretamente relacionadas as receitas provenientes dos contratos celebrados com os gestores do SUS. Contudo, no momento da publicagdo das
Demonstragdes Contabeis, a empresa ainda ndo dispde de informagdes que segreguem os custos contdbeis das despesas contabilizadas.
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24. DESPESA COM PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS

A despesa com pessoal, encargos e beneficios é executada de forma centralizada na matriz, abrangendo a gestdo de pessoas das 40 filiais e da sede
administrativa. Esse grupo de despesas constitui a maior parte dos gastos da Ebserh, representando 72% do total das despesas da empresa em 2025, a
mesma representatividade que em 2024.

Houve uma elevagdo nas despesas com pessoal em relagdo ao periodo do anterior. Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento no niumero de
empregados durante o periodo, conforme detalhado na Nota 1, e do reajuste salarial concedido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) vigente.

24.1 REMUNERAGAO A PESSOAL

Abaixo estdo detalhados os valores referentes a remuneragdo de pessoal, com comparativo entre os periodos de 2024 e 2023:

Remuneragio a Pessoal 31.03.2025 31.03.2024
Vencimentos E Salarios 1.040.603.535,32 942.192.855,43
Adicionais 181.276.994,89 164.887.259,36
Gratificages 59.523.283,86 55.329.203,17
Férias 48.818.595,38 11.439.312,47
13. Salario - RGPS 149.406.603,22 147.213.441,59
Sentengas Judiciais - Ativo Civil 8.578.051,11 5.846.555,12
Abonos 1.937,82 -
TOTAL 1.488.209.001,60 1.326.908.627,14

*Adicionais: Adicional Noturno, Insalubridade e Periculosidade

A variagdo total de 12% na remuneragdo a pessoal entre os periodos de 2025 e 2024 reflete 0 aumento no quadro de empregados, a concessdo de
reajustes salariais conforme o Acordo Coletivo de Trabalho vigente, na data base de 01, e o impacto das atualizagdes nos adicionais e gratificagdes
previstas legalmente.

O Acordo Coletivo de Trabalho 204/2026 estd disponivel em: https://sindsepmg.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Acordo-Coletivo-de-Trabalho-
Ebserh-2024-2026.pdf

24.2 ENCARGOS PATRONAIS

A seguir estdo os valores relacionados aos encargos patronais da EBSERH, com comparativo entre os periodos de 2024 e 2023:

Encargos Patronais 31.03.2025 31.03.2024
Contribuigdes Previdenciarias 408.524.604,19 343.724.180,37
FGTS 131.482.043,49 95.210.877,47
Encargos Pessoal Requisitado de Ou 208.852,80 -
TOTAL 540.215.500,48 438.935.057,84

A elevagdo de 23,16% nos encargos patronais reflete o aumento do quadro de empregados e o impacto dos reajustes salariais aplicados a partir de 12
de margo de 2024. Além disso, observa-se a inclusdo de encargos relacionados a pessoal requisitado de outros 6rgados no periodo.
24.3 BENEFICIOS A PESSOAL

De acordo com a Lei n2 13.303/2016 (que trata sobre o estatuto juridico das empresas publicas) e com base no art. 22 do Regulamento de Pessoal da
EBSERH, considera-se "beneficio" qualquer vantagem, in natura ou pecuniaria, concedida ao empregado conforme os critérios estabelecidos no Plano
de Beneficios aprovado pela Empresa e no Acordo Coletivo de Trabalho.

Os beneficios espontaneos concedidos pela EBSERH sdo detalhados a seguir, com os valores comparativos entre os periodos de 2025 e 2024:

Beneficios a Pessoal 31.03.2025 31.03.2024
Auxilio Alimentagao 122.140.788,00 83.029.599,12
Auxilio Transporte 3.494.807,27 2.324.102,39
Ajuda de Custo 22.367,25 88.566,22
Assisténcia a Saude 20.275.853,57 17.649.549,53
Auxilio Creche 20.334.702,84 8.431.121,36
Auxilio Deficiente - Acordo Coletivo 1.563.881,94 1.150.480,01
Auxilio Moradia 69.246,53 53.705,85
TOTAL 167.901.647,40 112.727.124,48

A variagdo de 49% nos beneficios a pessoal pode ser atribuida ao aumento do niumero de empregados e principalmente a atualizagdo dos valores do
auxilio alimentacdo, auxilio creche na data base de 01 de marco de 2024 e 01 de marco de 2025, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho 204/2026,
disponivel em: https://sindsepmg.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Acordo-Coletivo-de-Trabalho-Ebserh-2024-2026.pdf
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24.4 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

As demais despesas com pessoal e encargos sdo detalhadas a seguir, com os valores comparativos entre 2025 e 2024:

Outras Despesas com Pessoal e Encargos 31.03.2025 31.03.2024
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhista 7.636.442,26 5.375.210,32
Pessoal Requisitado de Outros Orgaos 237.838,99 255.984,09
TOTAL 7.874.281,25 5.631.194,41

IndenizagOes e Restituicdes Trabalhistas — Evidencia o pagamento de verbas indenizatérias e de rescisdo contratual.

Pessoal Requisitado de Outros Orgdos — Registra a despesa com reembolso de pessoal cedido por outros 6rgdos ou entes a EBSERH.

25. USO DE MATERIAL DE CONSUMO

Uso de Material de Consumo 31.03.2025 31.03.2024
Consumo de Materiais Estocados 105.661.111,92 119.348.773,32
Consumo de Softwares de Base 132.061,96 -
Consumo de Combustiveis e Lubrificantes 268.382,42 677.690,11
Consumo de Géneros de Alimentagdo 5.729.728,69 4.849.984,45
Consumo de Material De Processamento de Dados 808.834,78 227.194,10
Consumo de Material Farmacoldgico 75.597.755,96 54.975.461,28
Consumo de Material Hospitalar 100.476.822,84 63.441.184,61
Material de Consumo Imediato 6.946.901,65 7.634.929,05
Consumo de Material de Uso Duradouro 1.789.154,17 72.428,81
Consumo de Outros Materiais 2.329.021,77 142.047,60
Perdas Involuntarias com Estoques 3.800.588,99 5.145.167,17
TOTAL 303.540.365,15 256.514.860,50

Consumo de Materiais Estocados, Consumo de Material Farmacolégico, Consumo de Material Hospitalar — S3o os tipos materiais de consumo com
maior impacto nas despesas com insumos, visto que sdo matérias-primas essenciais para a presta¢do do servigo hospitalar. A conta de Consumo de
Materiais Estocados representa os estoques classificados sem o detalhamento por natureza de despesa e contém todos os tipos de despesas de bens de
material de consumo do grupo.

Perdas Involuntdarias com Estoques — Registra o desfazimento fisico involuntario de bens de estoque com perda por validade, por quebra, e outros
motivos que impossibilita a utilizagdo do material. Contabiliza-se também como perda involuntaria os ajuste de estoque para efetiva¢cdo de baixa de
saldos contabeis com base em processos de ndo evidenciagcdo do material em estoque.

26. SERVICOS TOMADOS

Compreendem as despesas provenientes da prestacdo de servigos fornecidos a entidade, como demonstrado a seguir:

Servicos Tomados 31.03.2025 31.03.2024
Diarias, Servigo de Transporte, Passagem e Hospedagem 2.322.454,51 1.531.190,16
Servigos Técnicos, de Apoio Administrativo e Operacional 392.602.242,45 329.031.579,10
Servigos Educacionais e Culturais 860.350,92 197.610,94
Sentencas Judiciais - Servigos de Terceiros 2.738.506,94 279.390,74
Servigos de Comunicagao, grafico e Audiovisual 1.151.528,66 1.540.380,64
Servico de Agua, Esgoto, Energia Elétrica e Gas 50.959.520,74 45.477.556,11
Fornecimento de Alimentagéo 28.660.119,40 25.296.301,22
Locagéo e Arrendamento Mercantil 9.908.373,60 7.474.589,93
Contrato de Terc. por Subst. de M. 3.390.311,80 -
TOTAL 492.593.409,02 410.828.598,84

Diarias, Servico de Transporte, Passagem e Hospedagem — Registra a despesa com a utilizagdo de diarias pagas aos servidores, empregados publicos e
colaboradores eventuais, despesas com passagem aéreas e terrestres, hospedagem, alimentagdo e locomogdo urbana.

Servigos Técnicos, de Apoio Administrativo e Operacional — Representa o custeio com a contrata¢do de servigos de terceiros com a finalidade de
manutencao da capacidade operacional da EBSERH.

Servigos Educacionais e Culturais — Registra as despesas provenientes da utilizagdo de servigos de conferéncias, exposi¢coes, espetaculos e estagios,
incluindo ressarcimento de percentual de mensalidade de cursos de graduagdo, pds-graduagdo e lingua estrangeira. Registra, também, o auxilio
transporte concedido aos estagiarios e as despesas com concurso publico para recrutar empregados.

Sentencas Judiciais — Servigos de Terceiros — Valores pagos a titulo de custas processuais.
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Servigos de Comunicagdo, Graficos e Audiovisuais — Em sua grande parte, despesa com publicagdo de matéria em Diario Oficial, além de gastos com
telefonia.

Servicos de Agua e Esgoto, Energia Elétrica e Gas — Representa as despesas com os concessionarios de servigos de fornecimento de agua, tratamento
de esgoto, energia elétrica e gas.

Fornecimento de Alimentagao — Representa a despesa com a contratagdo de servigo de fornecimento de alimentagdo nas unidades que ndo tém ou ndo
utilizam refeitorio préprio.

Locagdo e Arrendamentos — Registra o impacto da despesa com contratos classificados como aluguel, locagdo e arrendamento conjugados com servigos.
Sdo despesas de locagdo de bens méveis, tais como equipamentos, maquinas e aparelhos, e bens imdveis no ambito da EBSERH, na maior parte dos
contratos existe prestagdo de servigos.

27. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E IMPAIRMENT

31.03.2025 31.03.2024
24.691.246,71 18.914.079,87

Depreciacao, Amortizacao e Impairment

Depreciagédo de Bens Méveis

Amortizagdo de Intangivel 6.449.878,71 5.597.987,01
Amortizagdo de Imobilizado 2.165.082,98 1.494.433,16
TOTAL 33.306.208,40 26.006.500,04

A depreciagdo e a amortizagdo representam a perda de valor de um imobilizado ou intangivel decorrente de seu uso, do desgaste natural ou de sua
obsolescéncia. A variagdo positiva da depreciagdo decorre do aumento do patrimonio e, consequentemente, do aumento linear do ativo imobilizado e
intangivel. Vide a Nota Explicativa 10.3 que trata sobre a deprecia¢do e redugdo ao valor recuperdvel do imobilizado e a Nota Explicativa 11 para a
amortizagdo e redugdo ao valor recuperavel do intangivel.

A variagcdo no total de depreciagdo, amortizagdo e impairment reflete principalmente o aumento na depreciagdo de bens modveis, que pode ser atribuido
ao crescimento do patrimonio imobilizado. As despesas com amortizagdo de intangivel e amortizacdo de imobilizado também aumentaram devido a
novos investimentos nos respectivos ativos.

28. PERDAS INVOLUNTARIAS E DESFAZIMENTOS

Perdas Involuntarias e Desfazimentos 31.03.2025 31.03.2024

Perdas Involuntarias de Bens Méveis 576.620,16 1.605.277,94
TOTAL 576.620,16 1.605.277,94

Registram as perdas com o desfazimento fisico involuntario de bens mdveis, bens nado localizados, bens reclassificados para bens ndo ativaveis por critério
técnicos, devolugdo de bens em comodato registrado no SIADS, baixa de bens com defeitos, substituidos durante a cobertura da garantia, e outras baixas
para fins de regularizagdo patrimonial.

Principais motivos de registros de perdas em 2025 foram:

Motivos/ causa das perdas 31.03.2025 31.03.2024

Reclassificagdo 350.693,99 290.376,88
Desfazimento de Bens Inserviveis 77.630,74 220.025,66
Bens em Garantia 44.319.09 111.890,08
Erro de Registro Patrimonial 40.440,86 910.326,78
Apuragéo de Bens néo Localizados Registro 37.055,93 64.862,75
Adequacéo de Registro por Descumprimento Contratual 20.422,02 0,00
Bens em Comodato 6.057,53 7.795,79
TOTAL 576.620,16 1.605.277,94

29. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS E CIVEIS

Provisées de Riscos Fiscais 31.03.2025 31.03.2024
VPD de Prov. P/ Riscos Trabalhista 31.956.057,40 45.291.294,15
VPD de Prov. P/ Riscos Civeis - 537.158,22

TOTAL 31.956.057,40

45.828.452,37

As despesas com provisdes de riscos trabalhistas e civeis tém origem no reconhecimento de passivos judiciais classificados como provaveis. Os detalhes
referentes aos critérios de reconhecimento, mensuragdo e controle das provisdes de riscos estdo descritos na Nota Explicativa 18.

30. DESPESAS TRIBUTARIAS

Despesas Tributarias 31.03.2025

31.03.2024
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Contribuigédo p/ Servigo lluminagéo 171.764,42 164.654,60
Imposto s/ Propriedade Predial e Ter. Urbano 173.005,41 39.387,16
Imposto sobre Propriedade de Veiculo 3.894,96 2.498,05
Imposto Sobre Operagdes Financeiras - 223,63
Imposto Sobre Servigos de qualquer Natureza 31,74 -
Taxas 426.547,21 386.994,62
Outras Contribuicdes - 969,50
TOTAL 775.243,74 594.727,56

Contribuigdo Para Servigo de lluminagao Publica — Apropriagdo de despesa de contribuigdo de iluminagdo publica.

Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano (IPTU) — Apropriagdo da despesa de IPTU em imdveis ocupados ou locados pela EBSERH.
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) — Apropriagdo de despesa com IPVA.

Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) — Pagamento de tributo sobre remessa de recurso ao exterior.

Imposto Sobre Servigos de qualquer Natureza — Apropriacdo de despesa com ISS.

Imposto S/ Importagao — Apropriagdo com despesa imposto de importacéo

Taxas — Despesa com taxa de limpeza publica, fiscalizagdo e funcionamento, alvaras de funcionamento, fiscalizagdo sanitaria, andlise de projetos e outras
taxas.

Outras ContribuicGes — Apropriagdo de despesa com taxas junto a Conselho de Classe e taxa de fiscalizagdo e licenciamento de funcionamento da
unidade.

31. OUTRAS DESPESAS

Outras Despesas Operacionais 31.03.2025 31.03.2024
Indenizacdes 34.217,48 148.598,61
Restituicoes 4.898,54 3.925,85
Transferéncias ao Exterior - Contr 68.678,53 4.058.849,05
TOTAL 107.794,55 4.211.373,51

Bolsa de Estudos no Pais e Auxilio a Pesquisadores — Auxilio financeiro a pesquisadores e estudantes para desenvolvimento de projeto nos Hospitais
Universitarios.

Indenizagbes — Representam reembolsos a empregados por pagamentos de despesas da EBSERH, ressarcimentos de transporte mobilidrio de
empregados movimentados por interesse da Empresa e outros ressarcimentos.

Restituicoes — Compreendem pagamentos de reembolso de despesas e devolugdo de financeiro a parceiros para execugdo de termo de cooperagdo
técnica.

Contribuigdes — Registra despesas com anuidades e reteng¢des tributdrias.

Transferéncias Voluntarias — Registra as VariagGes Patrimoniais diminutivas decorrentes de transferéncias voluntarias a Unido, Estados, Distrito Federal,
Municipios, inclusive as entidades vinculadas, bem como demais entidades, de bens e/ou valores. No caso, trata-se de Termo de Cooperagdo Técnica
celebrado entre a EBSERH e a Organiza¢do Pan-Americana da Saude/ Organizacdo Mundial da Saude com a finalidade de celebracdo de Termo de
Cooperagdo Técnica para fortalecimento dos Hospitais Universitarios federais e o Sistema Unico de Satde.

32. RECEITAS FINANCEIRAS

Receitas Financeiras 31.03.2025 31.03.2024
Outros Juros E Encargos De Mora 37.804,78 -
Multas Administrativas 1.489.976,37 389.053,07
TOTAL 1.527.781,15 389.053,07

A conta Receitas Financeiras é composta principalmente por multas administrativas, que representam a arrecadagdo de valores relativos a quebra de
contrato por parte dos fornecedores de material ou servigo, que por descumprimento de cldusulas contratuais foram autuados e multados.

33. DESPESAS FINANCEIRAS
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Multas 398.172,82 42.511,03
Juros 19.813,66 7.058,67
Encargo Financeiros 290,27 2.949,93
TOTAL 418.276,75 52.519,63

Multas e Juros — Representa os pagamentos de multas e juros relacionados aos atrasos no recolhimento de tributos retidos (INSS, IRRF, PIS, COFINS e
CSLL) e multas administrativas origindrias de autuagdo dos érgdos de fiscalizagdo e controle, em especial o Ministério de Trabalho e Emprego (MTE) em
2023 o montante é em grande parte relacionado a autuagdo do MTE.

Encargos Financeiros — Referem-se a descontos financeiros concedidos em recebimentos de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

34. SUBVENGAO GOVERNAMENTAL

Receita de Subvengées 31.03.2025 31.03.2024
Subvengao do Tesouro Nacional 2.411.968.543,56 2.097.621.349,46
Subvengao de Custeio SUS 477.215.561,49 476.041.360,49
TOTAL 2.889.184.105,05 2.573.662.709,95

A EBSERH recebeu o montante de RS 2,8 bilhdes a titulo de Subvenc¢des, que representa 96% (noventa e seis por cento) dos recursos totais recebidos.

As receitas advindas das Subveng¢des Governamentais, registradas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) - Subvencgdo e
Assisténcia Governamentais, sdo oriundas da politica publica do Ministério da Educagdo (MEC) e da Unido, além de outros entes governamentais, para
manutengdo e desenvolvimento dos Hospitais Universitarios Federais sob gestdo da EBSERH. As Subvengdes tém como objetivo principal cobrir os gastos
com despesa de pessoal, encargos patronais e beneficios pagos a empregados. As Subvengdes SUS sdo recursos recebidos pelo Fundo Nacional de Saude
(FNS) para subvencionar os servigos prestados a sociedade no ambito do SUS.

35. RESULTADO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA

N&o ha apuragdo da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) e do Imposto Sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) em razdo de ndo apresentar
lucro tributavel.

36. RESULTADO DO PERIODO

A Demonstragdo do Resultado evidencia o que é apurado pelo confronto entre receitas e despesas no periodo, refletido no Resultado do Periodo. O
Resultado é o somatodrio das Receitas de Servigos e Exploragdo de Patriménio, Aplicagdes Financeiras, Subvengdes Oriundas do Orgamento Geral da
Unido e SubvengGes do FNS, deduzindo-se as Despesas Operacionais, tais como Pessoal, Diarias, Assessoria, Aluguéis, Servigos de Terceiros, Despesas
Patrimoniais, ProvisGes de Pessoal, Passivos etc.

37. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em atendimento aos normativos legais, nos termos da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da EBSERH, que sdo conceituadas conforme o
item 9 do Pronunciamento Técnico CPC 5 (R1) — Divulgag&o sobre Partes Relacionadas:

Parte relacionada é a pessoa ou a entidade que estd relacionada com a entidade que esta elaborando suas
demonstragdes contabeis (neste Pronunciamento Técnico, tratada como “entidade que reporta a informagdo”).

(a) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esta relacionada com a entidade que reporta a informagdo se:
(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da entidade que reporta a informagéo;

(i) tiver influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informagao; ou

(iii) for membro do pessoal chave da administragdo da entidade que reporta a informagdo ou da controladora da
entidade que reporta a informacdo. [...]

Transagdo com parte relacionada é a transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre uma entidade que reporta
a informagdo e uma parte relacionada, independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida.

37.1 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em conformidade com o item 26 do Comité de Pronunciamentos Contabeis 05 (R1), apresenta-se um detalhamento contendo os valores de recursos
recebidos de Ministérios, partes relacionadas da EBSERH, em marg¢o de 2025, executados pela Gestdo EBSERH, com finalidades de manutenc¢do dos
servigos hospitalares (despesa com pessoal, material de consumo e servigos) e investimento na capacidade operacional (aquisicdo de equipamentos e
investimento em imdveis hospitalares).

Partes Relacionadas 31.03.2025 31.03.2024 Relacionamento
ME/EBSERH 2.052.318.877,41 1.620.976.660,80

MEC 1.013.297.135,89 1.001.228.753,55 Influéncia Significativa na EBSERH
MS 385.261.890,93 338.035.335,58
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TOTAL 3.450.877.904,23 2.960.240.749,93
Fonte: SIAFI-Despesa liquidada

Esses nimeros desempenham um papel crucial na orienta¢do das politicas financeiras e operacionais da entidade, uma vez que influenciam a selegdo de
membros para compor o conselho de administragdo da organizagdo.

A EBSERH realiza contratos de gestdo com as Universidades Federais, tais quais os apresentados no quadro a seguir. A finalidade é a administragdo dos
Hospitais Universitarios, compreendendo a oferta, a populagdo, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico, no
ambito do Sistema Unico de Satde (SUS), bem como o apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no
campo da salde publica, na forma e condi¢des definidas em contrato e na Lei n2 12.550/2011, vedado o atendimento de pacientes de convénios e
particulares.

Regiao HUF SIGLA UG
Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Goias HC-UFG 155904
Hospital Universitario de Brasilia, da Universidade de Brasilia HUB-UnB 155009

Coeg;;(;— Hospital Universitario Julio Muller, da Universidade Federal do Mato Grosso HUJM-UFMT 155019
Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul HUMAP-UFMS 155124
Hospital Universitario, da Universidade Federal de Grande Dourados HU-UFGD 155016

Complexo Hospitalar, constituido pelo Hospital Universitario Walter Candido (UHUWC) e pela Maternidade Escola Assis

Chateaubriand (Meac), da Universidade Federal do Ceara CH-UFC 155020
Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Pernambuco HC-UFPE 155022
Hospital Universitario Ana Bezerra, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte HUAB-UFRN 155014
Hospital Universitario Alcides Carneiro, da Universidade Federal de Campina Grande HUAC-UFCG 155914
Hospital Universitario Julio Bandeira, da Universidade Federal de Campina Grande HUJB-UFCG 155912
Hospital Universitario de Lagarto, da Universidade Federal de Sergipe HUL-UFS 155910
Hospital Universitario Lauro Wanderley, da Universidade Federal da Paraiba HULW-UFPB 155023
Nordeste Hospital Universitario Onofre Lopes, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte HUOL-UFRN 155013
Hospital Universitario Professor Alberto Antunes, da Universidade Federal de Alagoas HUPAA-UFAL 155126
Hospital Universitario Professor Edgard Santos, da Universidade Federal da Bahia HUPES-UFBA 155907
Hospital Universitario, da Universidade Federal do Maranh&o HU-UFMA 155010
Hospital Universitario do Piaui, da Universidade Federal do Piaui HU-UFPI 155008
Hospital Universitario, da Universidade Federal de Sergipe HU-UFS 155017
Hospital de Ensino Doutor Washington Antonio de Barros, da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco HU-UNIVASF 155180
Maternidade Climério de Oliveira, da Universidade Federal da Bahia MCO-UFBA 155906
Maternidade Escola Januario Cicco, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte MEJC-UFRN 155015
Complexo I_-lospﬁtglgr Uniyersita’rio, constituido pelo Hospitall Uniyersita’rio Jodo de Bfarros Barreto (HUJBB) e pelo CHU-UFPA 155909
Hospital Universitario Bettina Ferro de Sousa (HUBFS), da Universidade Federal do Para
Hospital de Doengas Tropicais, da Universidade Federal do Tocantins HDT-UFT 155905
Norte Hospital Universitario, da Universidade Federal do Amapa HU- UNIFAP 156956
Hospital Universitario Getulio Vargas, da Universidade Federal do Amazonas HUGV-Ufam 155018
Hospital Universitario da Universidade Federal de Roraima HU-UFRR 157249
Hospital das Clinicas, da Universidade Federal de Minas Gerais HC-UFMG 155021
Hospital de Clinicas, da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro HC-UFTM 155011
Hospital de Clinicas de Uberlandia, da Universidade Federal de Uberlandia HC-UFU 156654
Hospital Universitario Antdnio Pedro, da Universidade Federal Fluminense HUAP-UFF 155915
Hospital Universitario Cassiano Anténio de Morais, da Universidade Federal do Espirito Santo HUCAM-UFES 155012
Sudeste | spital Universitario Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro HUGG-UNIRIO 155911
Hospital Universitario, da Universidade Federal de Juiz de Fora HU-UFJF 155903
Hospital Universitario, da Universidade Federal de Sao Carlos HU-UFSCar 155900
Complexo Hospitalar, constituido pelo Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF), pelo Instituto de
Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG) e pela Maternidade Escola (ME), da Universidade Federal do Estado CH - UFRJ 157243
do Rio de Janeiro
?N?ylf,!\e))y(g:(Ej:isseflsti?jla(:jee(lilg;?;’ ggr;satl:::]c;o pelo Hospital de Clinicas (HC) e pela Maternidade Vitor Ferreira do Amaral CHC-UFPR 155902
sul Hospital Escola, da Universidade Federal de Pelotas HE-UFPel 155901
Hospital Universitario Doutor Miguel Riet Corréa Junior, da Universidade Federal do Rio Grande HU-FURG 155908
Hospital Universitario de Santa Maria, da Universidade Federal de Santa Maria HUSM-UFSM 155125
Hospital Universitario, da Universidade Federal de Santa Catarina HU-UFSC 155913

37.2 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS IDENTIFICADAS NAS RELAGOES CONTRATUAIS DA EBSERH COM FORNECEDORES DE BEM E SERVICOS

SIS EE D padliniclo Bl CNPJ/ICPF Razao Social Valor Mensal Valor Anual Doc SEI

155124 27/2020 17/07/2020  16/07/2025  37.227.097/0001-80 Sonselno da Comunidade de 53.566,00 267.830,00 46617809
Campo Grande MS

Gestora S de Vigéncia Vigéncia
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| 155126 31/2021 01/11/2021  31/10/2025  06.121.325/0001-09 f\f[‘t“‘j‘iapﬁa‘ame”mSDe Rl 909.600,00 792.000,00 46223974

TOTAL 963.166,00 1.059.830,00

37.3 PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

O pessoal-chave da Administragdo, conforme a Politica de Partes Relacionadas, inclui os membros do Conselho de Administragdo - CA, do Conselho Fiscal,
do Comité de Auditoria - COAUD, da Diretoria Executiva - DIREX e, ainda, Coordenadores e Chefes de Servico na Sede, Superintendentes, Gerentes,
Chefes de Divisdo e Chefes de Setor nas filiais. As remuneragdes aprovadas para esses administradores e por servigos nas respectivas areas de
competéncia sdo evidenciadas abaixo:

Remuneracgao e Pagamentos a Pessoal-Chave mar-25 mar-24
Beneficios de Curto Prazo 60.618.410,83 53.748.031,29
Honorarios e Encargos Sociais 60.618.410,83 53.748.031,29
Conselho de Administragao 64.164,40 23.943,75
Conselho Fiscal 28.873,98 19.249,32
Comité de Auditoria 28.873,98 19.249,32
Diretoria Executiva 624.271,87 636.011,19
Coordenadores 1.553.995,64 1.196.462,19
Chefes de Servigo 3.314.493,40 3.199.191,65
Superintendentes 2.573.427,95 2.102.594,21
Gerentes 6.906.580,78 5.686.105,80
Chefes de Divisdo 13.227.399,42 11.905.685,19
Chefes de Setor 28.386.945,98 25.204.655,04
Assessor 1.065.259,14 1.022.293,62
Auditor 1.841.598,24 1.868.089,76
Ouvidor 1.002.526,05 864.500,25

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/EBSERH

37.4 INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societdrias da Unido n2 30 (CGPAR/ME), datada de 4 de agosto de 2022, e pela Lei n? 13.303, promulgada em 30 de junho de 2016,
apresentam-se a seguir informacgdes relacionados as remuneragdes pagas aos funcionarios e a Administracdo da EBSERH estdo apresentadas a seguir:

Administradores mar-25 mar-24
Maior 29.379,95 29.379,95
Menor 3.208,22 3.208,22
Média 15.634,64 15.634,64
Empregados mar-25 mar-24
Maior 44.822,68 45.180,89
Menor 3.057,56 2.965,92
Média 9.563,05 8.548,55

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/EBSERH

37.5 PLANOS DE BENEFICIOS PARA EMPREGADOS

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participagdes Societarias da Unido n2 30 (CGPAR/ME), datada de 4 de agosto de 2022, e pela Lei n? 13.303, promulgada em 30 de junho de 2016,
apresentam-se a seguir informacgdes relacionados a administragdo de beneficios para empregados:

Empregados - Beneficios Oferecidos (Valor Médio Global Mensal)

Assisténcia médica e odontoldgica 278,98 278,98
Auxilios alimentagao e refeigdo 1.000,00 800,00
Auxilio creche 484,90 484,90
Auxilio transporte 218,96 218,96
Outros beneficios - auxilio deficiéncia 227,92 227,92

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/EBSERH
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38. CONCILIAGAO SIAFI e DEMONSTRACOES CONTABEIS SOCIETARIAS

Em atengdo ao Acérddo n® 2016, de 2006, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), as estatais dependentes divulgam a conciliagdo entre as Demonstragdes
Contabeis apresentadas de acordo com a Lei n2 6.404/1976 e aquelas promovidas conforme a Lei n° 4.320/1964, a saber:

Conciliagdo entre Lei n° 6.404/76 e Lei n° 4.320/64 extraida do SIAFI

Lei n° 6.404/76 - BP Lei n° 4.320/64 - BP SIAFI M D G
entre as Legislagoes
ATIVO 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Circulante 1.913.973.550,75 2.608.379.599,49  1.913.973.550,75  2.666.254.446,21 - - 57.874.846,72
N&o Circulante 1.408.061.569,19 1.329.051.235,24  1.408.061.569,19  1.329.051.235,24 - -
TOTAL DO ATIVO 3.322.035.119,94 3.937.430.834,73  3.322.035.119,94  3.995.305.681,45 - (57.874.846,72)

Lei n° 6.404/76 - BP Lei n° 4.320/64 - BP SIAFI B
entre as Legislagoes

PASSIVO 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Circulante 1.951.445.357,97 1.861.045.733,90  1.951.445.357,97  1.861.045.733,90 -
N&o Circulante 1.338.283.342,02 1.977.536.395,37  1.334.278.699,84  1.977.536.395,37  4.004.642,18 -
Patriménio Liquido 36.311.062,13 98.848.705,46 36.311.062,13 156.723.552,18 - - 57.874.846,72
TOTAL DO PASSIVO 3.326.039.762,12 3.937.430.834,73  3.322.035.119,94  3.995.305.681,45 4.004.642,18 (57.874.846,72)

Lei n° 6.404/76 - BP Lei n° 4.320/64 - BP SIAFI B
entre as Legislagoes
PATRIMONIO LiQUIDO 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Capital Social 1.136.787.560,37 1.136.787.560,37  1.136.787.560,37  1.136.787.560,37 .
AFAC 197.583.537,34 179.961.999,00  197.583.537,34  179.961.999,00 - -
Prejuizos Acumulados (1.302.064.677,76) (1.217.900.853,91) (1.298.060.035,58) (1.160.026.007,19) (4.004.642,18) - 57.874.846,72
TOTAL DO PL 32.306.419,95 98.848.705,46 36.311.062,13 156.723.552,18  (4.004.642,18)  (57.874.846,72)

38.1 CONSIDERAGOES RELACIONADAS AO PASSIVO NAO CIRCULANTE E PREJUIZOS ACUMULADQS 2025

Provisdes Civeis e Trabalhistas — Houve reducdo das provisdes civeis no valo de RS 3.344.545,66 e aumento nas provisdes trabalhistas no valor de RS
7.349.187,84 ap6s fechamento do Siafi, resultando na diferenca total de RS 4.004.642,18 no 12 Trimestre de 2025. A diferenca apurada no exercicio de
2024 tem relagdo com o reconhecimento, apds o fechamento SIAFI, de valores fiscais a compensar junto a Receita Federal do Brasil.

39. INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE INTERESSE PUBLICO — LE| 13.303/2016

Durante o 12 trimestre de 2025, todas as obrigag¢Ges e investimentos assumidos e realizados pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh)
foram cumpridos em estrita conformidade com seus objetivos sociais, conforme o disposto no Art. 42 de seu Estatuto Social. Tais obrigacdes estdao
devidamente contabilizadas e apresentadas nas demonstragdes contabeis da companhia, em total observancia a legislagdo vigente.

Em razdo do exposto, ndo ha valores a serem informados nesta nota explicativa relacionados a obrigagdes ou responsabilidades assumidas em condi¢Ges
adversas, nos termos do Art. 52 do Estatuto Social, bem como do Paragrafo 29, Inciso IX, do Art. 82 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.

A administragdo da EBSERH reafirma seu compromisso com a transparéncia, assegurando que todas as a¢des realizadas estdo em conformidade com as
normativas legais e regulatdrias aplicaveis.

ARTHUR CHIORO MARCIA BORGES DA FONSECA
Presidente Diretora de Orgamento e Finangas



WASLEI JOSE DA SILVA
Coordenador de Contabilidade

ALEX RODRIGUES BATISTA
Chefe de Servigo de Contabilidade
Contador CRC/DF 024898/0
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