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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 203/2025/CA-EBSERH

Brasilia, 26 de junho de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 2032 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 43 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 26 de junho de 2025, as 09:30 horas, de forma hibrida, com participacdo
presencial, na Sala dos Conselhos, da Sede da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32
andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal, e em meio eletrénico, via plataforma Microsoft
Teams, com fundamento no que dispde o art. 42, § 29 (paragrafo segundo), do Estatuto Social da
Ebserh.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho de Administragdao (CA): Nilton Pereira Junior, representante do Ministério da Saude (MS),
que presidiu os trabalhos da reuniao; Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, representante do Ministério da
Educacdo (MEC); Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente da Ebserh; Milton de Arruda Martins,
membro independente indicado pelo MS; Sandra Regina Goulart Almeida, representante da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes); e Alailson
Rocha Santana, representante dos empregados da Ebserh. Registradas as auséncias justificadas do
Presidente do CA, Adalton Rocha de Matos, representante do MEC; e da Conselheira representante do
Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos Publicos (MGlI), Lena Vania Carneiro Peres.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Daniel Gomes Monteiro Beltrammi, Vice-Presidente; Thiago Lopes
Cardoso Campos, Consultor Juridico; Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; Claudia
Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia; José Santos Souza Santana, Assessor da
Presidéncia; Ana Paula Sarmento Chardo Aureliano, Chefe de Setor, da Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP); e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram
convocados a reunido nos itens pertinentes, Lumena Almeida Castro Furtado, Diretora de Atencdo a
Saude; June Barreiros Freire, Coordenadora de Gestdo da Clinica, da Diretoria de Atencdo a Saude;
Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca, Diretora de Or¢gamento e Financas; Alex Rodrigues
Batista, Coordenador de Contabilidade substituto, da Diretoria de Orcamento e Financas; e Diego
Henrique de Souza Rezende, Ouvidor-Geral. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda,
Secretéaria-Geral, da Presidéncia.

IV. PAUTA:

1) Aprovacdo da ata da 2022 reunido;
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2) Processo 23477.021928/2023-21: 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo Especial firmado com a
UFRJ;

3) Processos 23477.014804/2025-51; 23477.024270/2023-18: Informativos da VP, conforme
Resolugdo-CA n2 257/2024:

a) Protocolo de IntengGes entre Unido (MS, MEC e Ebserh), UFOP e Prefeitura de Mariana/MG;
b) 12 Termo Aditivo ao Acordo de Cooperac¢do Técnica entre a Ebserh e a UFDPar;

4) Informativos da Diretoria de Atencdo a Saude:

a) Ac¢des desenvolvidas entre a Ebserh e o Instituto Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz);

b) Atuacdo da Ebserh na rede materno-infantil do SUS;

c) Projeto Ebserh em Acao;

5) Processo 23477.014999/2025-30: Demonstracdes Contabeis do 12 trimestre de 2025;
6) Processo 23477.014814/2025-97: Pesquisas de satisfacdo da Rede Ebserh 2024:

a) Pesquisa de satisfacdo do Ensino;

b) Pesquisa de satisfacdo dos usudrios dos HUFs; e

7) Informes.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTACOES:

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 2022 reunidao do CA, que sera assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.021928/2023-21. Trata-se de proposta de celebracdo do 12 (primeiro) Termo
Aditivo (TA) ao Contrato de Gestdo Especial (CGE) firmado com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), tendo por objeto a prorrogacdo da vigéncia do Plano de Transi¢cdo, previsto na
Cladusula Quarta e no Anexo | do referido Contrato, por mais 06 (seis) meses. A Vice-Presidéncia (VP)
elaborou o Voto-SEl n? 11/2025/SCG/CGR/VP, em que constam informagdes relevantes sobre a
matéria. Na contextualizacdo da demanda, lembrou-se que, em 24 de maio de 2024, foi celebrado
CGE entre a Ebserh e a UFRJ, tendo como objeto formalizar a gestdo, por parte da Ebserh, das
seguintes unidades hospitalares vinculadas a UFRJ: Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
(HUCFF), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira (IPPMG) e Maternidade Escola (ME).
Fez-se mencdo a Cldusula Quarta e ao Anexo | do CGE firmado entre a Ebserh e a UFRJ, os quais
tratam do Plano de Transicdo, com a finalidade de desenvolver e executar acGes estratégicas voltadas
a viabilizacdo da transferéncia da gestdo integral e integrada das referidas unidades hospitalares, bem
como estabelecer os respectivos condicionantes, no prazo de 12 (doze) meses, contados a partir da
data de assinatura do CGE. Nesse sentido, o paragrafo quarto da Clausula Quarta do CGE n2 02/2024
possui a seguinte redagao: “O periodo de transigdo fica limitado a até 12 (doze) meses, contados da
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado por termo aditivo, mediante acordo entre as
Signatdrias.”. Isto posto, considerando o decurso do periodo supracitado e a situacdo registrada em
relatério de cumprimento das a¢les estratégicas, que tem sido monitorado pelas partes, em que se
verifica que ha acBes em andamento, propde-se aditamento ao CGE, por mais 6 (seis) meses. O
processo administrativo foi adequadamente instruido com a documentacdo necessaria e
manifestacdo das areas competentes, inclusive o Parecer n? 11/2025/DJPES/CONJUR/PRES-EBSERH da
Consultoria Juridica (Conijur).
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- Em atengdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no ambito da Diretoria Executiva, em sua 6922 reunido, realizada em 27 de maio de
2025.

- A Conselheira representante da Andifes, Sandra Regina Goulart de Almeida, cumprimentou a gestado
da Ebserh pelos avangos na gestdao do CH-UFRJ. Em seguida, considerando o grau de complexidade do
processo de transicdo de gestdo, indagou se o prazo proposto, no 12 (primeiro) TA ao CGE, por mais 6
(seis) meses, seria suficiente para conclusdo de todas as a¢des pertinentes a tal transicao.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, pontuou que as acdes da Ebserh no Complexo
Hospitalar tém sido acompanhadas pela Reitoria da UFRJ, com engajamento das respectivas Pro-
Reitorias. Esclareceu-se que o objeto do 12 (primeiro) TA ao CGE com a UFRJ se refere a prorrogacao
da vigéncia do Plano de Transicdo estabelecido entre as partes, de modo que as a¢oes de transicdo de
gestdo, conforme a presente pauta, sdo as previstas no documento, dentre as quais estdo as
seguintes: providéncias relativas a contratos administrativos e aquisicdes; sub-rogacdo e revisdo de
instrumentos de contratualizacdo firmados com o gestor do Sistema Unico de Saude (SUS);
transferéncia de estoques; adequacao de forca de trabalho; implantacao do Aplicativo de Gestdo para
Hospitais Universitarios (AGHU). Informou-se sobre a perspectiva de conclusdo de tais acles
anteriormente ao prazo de 180 (cento e oitenta) dias, em que pese o contexto desafiador no Rio de
Janeiro.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, fez referéncia a tal contexto no Rio de Janeiro, para destacar
avancos de gestdo, como a instituicdo de central de distribuicdo para operacionalizar a logistica entre
as unidades hospitalares da Rede Ebserh, no estado, em parceria com a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, além de alinhamentos com o MS para a futura integracdo do Hospital dos
Servidores, mediante fusdao com o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle, da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (HUGG-Unirio).

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou sobre o
tempo de existéncia das unidades do CH-UFRJ geridas pela Ebserh.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, comentou que remontam as décadas de 1950 e
1970, de modo que ha diversas frentes de melhorias de infraestrutura previstas para ocorrer nos
proximos meses.

- Em atencdo ao disposto no art. 44, inciso XLIl, do Estatuto Social da Ebserh, foi aprovada, por
unanimidade, a celebracdo do 12 (primeiro) TA ao CGE firmado com a UFRJ, tendo por objeto a
prorrogacdo da vigéncia do Plano de Transicao, previsto na Clausula Quarta e no Anexo | do referido
Contrato, por mais 06 (seis) meses, conforme proposta apresentada pela Vice-Presidéncia. Editada a
Resolugdo n2 293/2025 do Conselho de Administragdo, para registro desta deliberagdo.

3a) Processo 23477.014804/2025-51. Em atencdo ao disposto no art. 22 da Resolugdo n2 257/2024
do CA, a VP apresentou informacgdes sobre a celebragao de Protocolo de Inten¢Ges entre a Unido,
por intermédio do Ministério da Saude (MS), do MEC e da Ebserh; a Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP); e a Prefeitura Municipal de Mariana, Minas Gerais (MG), tendo por objeto o
estabelecimento de vinculo cooperativo, mediante providéncias preliminares compartilhadas,
voltadas a viabilizacdo da implantagdo de HU no municipio de Mariana/MG, respeitada a autonomia
universitaria. A VP elaborou o Voto-SEl n? 13/2025/SCG/CGR/VP (50417438), nos autos do processo
em epigrafe, em que constam informag¢des relevantes sobre a matéria. Na contextualizagao da
demanda, registrou-se que a UFOP formalizou interesse na constru¢do de um HU em Mariana/MG,
em expediente direcionado ao Presidente da Ebserh, com cépia ao Secretario de Educac¢do Superior
(SESu), do MEC, e ao Ministro de Estado da Educacdo, o que reforca o cardter institucional e
estratégico da pauta. Na oportunidade, ressaltou-se a crescente demanda por servicos de saude de
maior complexidade na regido onde estd localizado o municipio de Mariana/MG, bem como a
necessidade de consolidacdo dos campos de pratica para os cursos da area de saude da UFOP.
Informou-se que a Macrorregido de Saude Centro abrange 101 (cento e um) municipios, que somam a
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populacdo de 6.783.954 (seis milhGes, setecentas e oitenta e trés mil, novecentas e cinquenta e
quatro) pessoas; 8.641 (oito mil, seiscentos e quarenta e um) leitos; e possui caréncia assistencial de
cuidados especializados. Na UFOP, ha 44 (quarenta e quatro) cursos de graduacdo, com
aproximadamente 2.454 (dois mil, quatrocentos e cinquenta e quatro) alunos, sendo 7 (sete) cursos
diretamente na area de salde: Medicina, Farmacia, Nutricdo, Educacdo Fisica, Ciéncias Bioldgicas,
Servico Social, e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. No curso de Medicina, especificamente,
atualmente, hd 561 (quinhentos e sessenta e um) alunos graduandos, dos quais 24 (vinte e quatro)
necessitam de programas de residéncia médica, nas areas de Medicina da Familia e Comunidade;
Clinica Médica; Cirurgia Geral; e Neurologia. A principal dificuldade atual consiste na disponibilidade
de campo de pratica na regido de Ouro Preto/MG, de modo que hda necessidade de deslocamento de
alunos para outros municipios, inclusive Belo Horizonte/MG. Prevé-se investimento na ordem de RS
210 milhdes (duzentos e dez milhGes de reais), provenientes do Fundo da Saude criado com recursos
da indenizagdo do rompimento da barragem em Mariana/MG. Outros investimentos estimados para o
HU-UNIFOP s3o: RS 130 milhdes (cento e trinta milhdes de reais) em obras; RS 80 milhdes (oitenta
milhdes de reais) em equipamentos; RS 42 milhdes (quarenta e dois milhdes de reais) de custeio
anual, valor este que se eleva para RS 174 milhdes (cento e setenta e quatro milhdes de reais),
considerando gastos com forga de trabalho de cerca de 650 (seiscentos e cinquenta) profissionais.
Ademais, estima-se o prazo de 36 (trinta e seis) a 48 (quarenta e oito) meses para licitacOes e
execucao de obras. Sobre o novo HU-UFOP, trata-se de hospital de média e alta complexidades, a ser
constituido como unidade de decisao clinica referenciada, tendo como linhas de cuidado: Internagao
Adulto Clinico e Cirargico; Unidade de Terapia Intensiva (UTI); Cuidado Intervencionista em
Cardiologia, Neurologia e Vascular; Oncologia; Nefrologia com terapia renal substitutiva ambulatorial;
Medicina diagndstica e ambulatério de especialidades. Registrou-se que o Protocolo de Intengdes
formalizado entre as partes tem vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, tendo sido apresentado plano
de trabalho com o cronograma de execucdo das ac¢Oes pertinentes: realizacdo de diagndstico
situacional; definicdo do perfil assistencial do HU; dimensionamento de pessoal; definicao da
necessidade de equipamentos médico-hospitalares; diagndstico da necessidade orcamentdria para o
HU; e elaboragdo de relatério integrado dos resultados das ag¢bes. O processo administrativo foi
instruido com a documentacdo necessdria e manifestacdo das areas competentes, inclusive Parecer
da Conjur, que concluiu pela viabilidade juridica da proposta.

- Em atencao ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, a matéria foi apreciada,
previamente, no dambito da Diretoria Executiva, em sua 6962 reunido extraordinaria, realizada em 12
de junho de 2025, data em que ocorreu cerimOnia do Governo Federal, com anuncios de
investimentos em saude, educacdo e transferéncia de renda na Bacia do Rio Doce, com participacao
social, dentre os quais esta a implantacdo do HU no municipio de Mariana/MG.

- Em atencdo ao disposto na Resolugdo n2 257/2024 do CA, registrou-se a comunica¢do da
deliberacdo em tela da Direx ao CA.

- O membro independente indicado pelo MS, Milton de Arruda Martins, cumprimentou a gestdo pela
celebracdo do Protocolo de Intengbes apresentado, tendo em vista a perspectiva de atendimentos de
média e alta complexidades na regido. Indagou-se sobre a perspectiva de otimizacdo da capacidade
hospitalar, com ampliacdo do nimero de leitos. - O Vice-Presidente, Daniel Beltrammi, informou que
se trata de estratégia acordada com o MEC, em parceria com o MS, para atuagao em determinadas
localidades em prol da expansdo da assisténcia e do ensino. Nesse sentido, a Diretoria Executiva
deliberou favoravelmente as providéncias preliminares relativas a implantacdo do HU-UFOP, a
principio, com 100 (cem) leitos, como estrutura minima, para projecdo de compromissos financeiros
de custeio operacional e investimento. Salientou-se que o avanco das préximas etapas ird contribuir
para melhor defini¢do da estrutura do futuro HU. - O membro independente indicado pelo MS, Milton
de Arruda Martins, sugeriu avaliar as prioridades para o HU-UFOP, com base no contexto nacional do
SUS e nos estudos do MS, com mencgao a instituicdo de residéncia em Anestesiologia, a titulo de
exemplo. Dessa forma, manifestou satisfagdo com a previsdo da linha de cuidado em Oncologia.
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- A Conselheira representante da Andifes, Sandra Regina Goulart Almeida, afirmou sobre a perspectiva
positiva em relagdo a implantagao de novo HU vinculado a UFOP.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, informou sobre projeto de suporte a
regido da bacia do Rio Doce, conduzido pelo Governo Federal, com planos estaduais e municipais,
para aplicacdo de recursos extraorcamentdrios, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), para a area de saude, de forma alinhada com o SUS.

3b) 23477.024270/2023-18. Em atenc¢do ao disposto no art. 22 da Resolugdo n2 257/2024 do CA, a VP
apresentou informacgdes sobre o 1° (primeiro) Termo Aditivo (TA) ao Acordo de Cooperagdo Técnica
(ACT) entre a Ebserh e a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), tendo por objeto a
prorrogacdo de vigéncia por mais 18 (dezoito) meses, e a reformulagdo do cronograma do respectivo
Plano de Trabalho. Inicialmente, lembrou-se dos principais dados da regido de saude correspondente
ao Estado do Piaui, com destaque para a Macrorregido Litoral, onde estd localizada a UFDPar, no
municipio de Parnaiba, o segundo maior do Piaui (PI), com populacido estimada em 162.159 (cento e
sessenta e dois mil, cento e cinquenta e nove) habitantes. Em seguida, mencionou-se sobre o
historico da matéria, que teve inicio com a manifestacdo de interesse da UFDPar ao MEC, em
dezembro de 2023, para iniciar tratativas a fim de implantar um HU no municipio de Parnaiba, Piaui. O
MEC encaminhou a demanda a Ebserh, que iniciou estudos de viabilidade para a construgao do HU, e,
posteriormente, aprovou a celebracdo do ACT, tendo por objeto a prestacdo de apoio técnico a
UFDPar para elaboracdo de projeto executivo, com plano de trabalho inicialmente previsto para 6
(seis) meses. Isto posto, a proposta em tela tem por finalidade prorrogar o prazo do ACT, por mais 18
(dezoito) meses, no periodo de 19/06/2025 a 18/12/2026, com reprogramacdo da Meta 3, que trata
da realizacdo do memorial descritivo do HU, para dezembro de 2025, e insercdo de novas metas no
plano de trabalho. Dessa forma, busca-se viabilizar que as partes envolvidas possam planejar e
coordenar as acles de forma integrada e estratégica, assegurando-se que o inicio e a conclusdo das
obras do hospital sejam realizados conforme requisitos especificos para um HU. Finalizando, pontuou-
se que o processo administrativo foi adequadamente instruido, com manifestacdo das areas
competentes, com analise da Conjur, que concluiu pela viabilidade juridica da proposta em questao,
aprovada na 6972 reunido da Diretoria Executiva.

4) Em atencdo a demandas do Conselho de Administra¢do, a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS)
apresentou os seguintes informes: a¢bGes desenvolvidas com o Instituto Fernandes Figueira, da
Fundagdo Oswaldo Cruz (IFF/Fiocruz), na atuacdo na rede materno-infantil do SUS; e Projeto Ebserh
em Acao.

a. sobre as a¢des em parceria com o IFF/Fiocruz, na qualificacdo da assisténcia perinatal na Rede
Ebserh, fez-se contextualizacdo inicial da matéria, com os seguintes dados: na Rede Ebserh, 25 (vinte
e cinco) unidades hospitalares realizam assisténcia a pessoa gestante e ao recém-nascido, sendo 5
(cinco) delas, exclusivamente, maternidade, sendo referéncias em gestacdo de alto risco. Atualmente,
ha 946 (novecentos e quarenta e seis) leitos obstétricos e 598 (quinhentos e noventa e oito) leitos que
realizam assisténcia neonatal, o que reforca a importancia de orientacdo qualificada e alinhada com a
politica nacional. Nesse sentido, salientou-se a integragao das a¢6es da Ebserh com os objetivos da
Rede Alyne, iniciativa do governo federal coordenada pelo MS, dentre os quais estdo os seguintes:
garantir atencdo humanizada e de qualidade a gestante, parturiente, puérpera e ao recém-nascido e a
crianca; reduzir a morbimortalidade materna e infantil, com énfase no componente neonatal,
sobretudo da populacdo negra e indigena; ampliar o acesso aos servicos de saude reprodutiva,
incluindo planejamento familiar e métodos contraceptivos; fortalecer a rede de cuidados obstétricos e
neonatais em todo o pais; e promover a articulacdo entre os diferentes niveis de atencdo a saude,
desde a atencgdo basica até a alta complexidade. No ambito da parceria entre a Ebserh e o IFF/Fiocruz,
destacou-se que foram pactuadas as seguintes metas: apoio e transferéncia de tecnologia nos
processos de educacdo permanente para qualificacdo de praticas clinicas no cuidado obstétrico e
neonatal; e implantacdo de ferramentas digitais para monitoramento do cuidado obstétrico e
neonatal, bem como para apoio a decisao clinica. Dessa forma, foram estabelecidas agendas de
trabalho presenciais, sincronas e assincronas, com reunides entre as equipes de referéncia de cada
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instituicdo, em atividades clinicas e de gestao, além de formacdo de especialistas. Informou-se que o
projeto foi estruturado em bases metodolégicas amplamente reconhecidas, tais como: atuacdo de
equipes multidisciplinares; visdo sistémica para impactar os principais processos de cuidado;
combinacdo de evidéncias com conhecimento da realidade local, para mudanca da cultura
organizacional; utilizacdo de ferramentas de monitoramento de praticas e resultados do cuidado;
colaboracdo com outras unidades da Rede Ebserh. No projeto, prevé-se a construcdo de planos de
acao, com foco no modelo perinatal e multiprofissional, integracao ensino-assisténcia e priorizacdo de
4 (quatro) temas transversais, a saber: i) cuidado progressivo neonatal com foco no método Canguru;
ii) contato pele a pele; iii) estratificacdo de risco e urgéncias obstétricas; iv) reducao de cesarianas
desnecessarias. Neste momento, registrou-se que todas as unidades participantes responderam o
formuldrio de analise contextual; estabeleceram matrizes de priorizacdo; e elaboraram os respectivos
planos de agdo, com inicio de, pelo menos, uma a¢do planejada. No que tange aos resultados
esperados, a DAS pontuou sobre a perspectiva de se ter acdes implementadas referentes aos passos
perinatais, com potencial de constituicao de rede colaborativa dos servicos obstétricos e neonatais da
Ebserh. Finalizando, por pertinéncia tematica, foram apresentados alguns dados dos Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) participantes quantos aos seguintes tdpicos: oferta de métodos
contraceptivos de longa duragdo apds eventos obstétrico; monitoramento dos casos de morte
materna e Near Miss; propor¢ao de leitos neonatais. b. sobre o projeto Ebserh em Agao, trata-se de
iniciativa integrada ao programa Agora tem Especialistas, do MS, com gestores SUS estaduais e
municipais, em esforco conjunto para a reducdo do tempo de espera para cirurgias eletivas e
procedimentos diagndsticos e terapéuticos. Lembrou-se da primeira edicdo do projeto, realizada no
periodo de outubro a dezembro de 2024, com atendimento a 26.252 (vinte e seis mil, duzentos e
cinquenta e dois) pacientes em todo o pais. Nos mutirées realizados, que totalizaram 166 (cento e
sessenta e seis) até junho de 2025, ressaltou-se a participacdo de todas as especialidades da area de
salde, com prioridade, pactuada com o MS, para os grupos relacionados as ofertas de cirurgias
oncoldgicas, ortopédicas e cardiolégicas. Nos HUFs, as agbes envolvem também os residentes e
graduandos, o que reforca a formacdo profissional e o compromisso com o SUS. Da mesma forma
como ocorreu em 2024, estd previsto para ocorrer o ‘Dia E’, marcado para o dia 5 de julho de 2025,
com o objetivo de realizar, simultaneamente em todos os HUFs da Rede Ebserh, esforco concentrado
de cirurgias eletivas e procedimentos diagndsticos e terapéuticos. Em seguida, foram apresentados os
grandes numeros do projeto, referentes ao periodo de janeiro a junho de 2025: 89.043 (oitenta e
nove mil, quarenta e trés) cirurgias eletivas; 392.659 (trezentos e noventa e dois mil, seiscentos e
cinquenta e nove) exames de imagem; 34.509 (trinta e quatro mil, quinhentos e nove) diagndsticos
por endoscopia; mais de 2,3 milhdes (dois milhGes e trezentas mil) consultas.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, cumprimentou a
DAS e a gestdo pelos informes apresentados, destacando a importancia dos projetos e a integracao
com as demais Diretorias. Comentou, por oportuno, sobre a necessidade de atuacdo interdisciplinar
entre as areas hospitalares e dos HUFs uns com os outros, em prol do reforco da integracdo na Rede
Ebserh.

- A Conselheira representante da Anfifes, Sandra Regina Goulart Almeida, corroborou os
cumprimentos a DAS.

- O Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, ressaltou a articulacdo da Ebserh na
implantacdo, desenvolvimento e qualificacdo do cuidado obstétrico neonatal no SUS, de forma
alinhada a Rede Alyne — que constitui uma atualizacdo da antiga Rede Cegonha, langcada em 2011.
Sobre a apresentacdo da DAS, prop6s que seja incluido destaque financeiro, sobre os valores obtidos
nas habilitacGes e nos reajustes de valores das diarias de custeio de leitos, conforme dados da Rede
Alyne, para se verificar os montantes incorporados ao orcamento da Receita SUS. Na sequéncia,
pontuou sobre as liberacdes financeiras em prol dos HUFs da Rede Ebserh, considerando o projeto
apresentado pela DAS, em parceria com o IFF/Fiocruz, e mencionou a perspectiva de disseminacgdo de
boas praticas, especialmente em Obstetricia e Neonatalogia, para outros hospitais do SUS.
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- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, salientou as prioridades estabelecidas pelo Governo Federal
para a area da saude, dentre as quais esta a prote¢ao a mulher e assisténcia materno-infantil, que
foram, consequentemente, priorizadas no MS e na Ebserh. Comentou que, nas visitas aos HUFs, sdo
observados contextos complexos na estrutura das UTIs Neonatais, o que compromete o
desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa.

- Sobre o Projeto Ebserh em Acdo, o Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, reforcou
o0 compromisso entre o MS e a Ebserh, no Plano Nacional de Reducdo de Filas e no Programa Agora
Tem Especialistas, com fortalecimento da rede publica de saude dos municipios, estados e federal.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, destacou a
relevancia da parceria da Rede Ebserh com o MS, nos projetos citados pelo Conselheiro representante
do MS, tendo em vista a existéncia de questdes locais, nos ambitos municipal e estadual, que podem
configurar ébices ao éxito de tais projetos.

5) Processo 23477.014999/2025-30. Em atengdo as disposicBes legais, estatutarias e regimentais, a
Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF) apresentou as Demonstragées Contabeis do 12 (primeiro)
trimestre de 2025, assunto apreciado no ambito da governanca corporativa, nos seguintes érgaos
colegiados estatutarios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de
Administra¢cdo, com fundamento nas respectivas competéncias dispostas no Estatuto Social, conforme
art. 55, inciso VII; art. 80, inciso lll; art. 65, inciso VI; e art. 44, inciso XIV, respectivamente. Os arts. 53,
inciso VI, 87 e 92, inciso 1V, do Estatuto Social reforcam a matéria, com indicacdo da competéncia da
DOF, assim como da necessidade de submissdo a auditoria independente e Auditoria Interna, com
divulgacdo em sitio eletronico, observadas as regras de escrituracdo e elaboracdo das demonstracoes
financeiras que constam na Lei n2 6.404, de 1976, e nas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios e
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Primeiramente, fez-se introducdo ao assunto para
reforcar que a Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) HUFs; sob o aspecto
orcamentario, conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, da Sede, e 40 (quarenta) UGs
secundarias, dos HUFs, considerando a existéncia de 4 (quatro) Complexos Hospitalares. Lembrou-se
gue toda a execug¢do orcamentdria ocorre no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi),
com registros também no Sistema Contabil Societario, em consonancia com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs). Em seguida, informou sobre o relatério dos auditores independentes, emitido
sem ressalvas. No relatdrio da Auditoria Interna, foram registradas recomendacdes as Diretorias, que
dispdem sobre aprimoramento de fluxos e controles internos, cujas providéncias foram encaminhadas
pelas dreas responsaveis. Foram apresentados os principais valores registrados na Demonstragao do
Resultado e no Balango Patrimonial do 12 (segundo) trimestre de 2025, com explica¢des sobre as
contas que apresentaram variagdes percentuais mais significativas. Finalizando, foram mostrados os
graficos representativos das contas dos demonstrativos contabeis, correspondentes ao periodo de
2021 a 2025, com os seguintes dados: i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e subvengdes
governamentais); iii) despesas operacionais; iv) despesa com pessoal; e v) quadro de empregados.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, fez mencdo aos
registros contdbeis, em particular quando se faz mencao a prejuizo contabil, considerando a possivel
interpretacdo equivocada que se pode atribuir ao termo. Nesse sentido, mencionou o contexto e
dimensdo da Rede Ebserh, com ocorréncias que impactam as Demonstragées Contabeis, tais como a
contratacdo de novos empregados e a integracdo de novos HUs, que devem ser avaliadas no contexto
do trimestre em analise e do histérico institucional.

- O Vice-Presidente da Ebserh, Daniel Beltrammi, reforcou o apontamento do Conselheiro
representante dos empregados, que tem sido objeto de esclarecimentos, inclusive, por parte da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos (Sest-MGl). Tal entendimento contribui para a contextualizacdo da
matéria ao CA, bem como para melhor compreensao dos ciclos orcamentarios federais.

- Registra-se que o assunto em tela foi apreciado, no ambito das respectivas competéncias, pelo
Comité de Auditoria, em sua 1462 reunido extraordindria, em 10 de junho de 2025, conforme art. 80,
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inciso Ill, do Estatuto Social da Ebserh, e pela Diretoria Executiva, em sua 6972 reunido, realizada em
17 de junho de 2025, quando ocorreu autoriza¢cdo da emissdao das Demonstra¢des Contabeis em tela,
em atencdo ao pronunciamento técnico do CPC n2 24/2009, e em sua 6982 reunido, realizada em 24
de junho de 2025, conforme art. 55, inciso VII, do Estatuto Social da Ebserh. Na sequéncia, o assunto
serd pautado em reunido do Conselho Fiscal, em conformidade com o disposto no art. 65, inciso VI,
do Estatuto Social da Ebserh.

6) Processo 23477.014814/2025-97. Em atencdo ao disposto no art. 98, inciso Ill, do Estatuto Social
da Ebserh, bem como no art. 23 da Lei n? 13.460/2017 e no art. 20 do Decreto n? 9.094/2017, a
Ouvidoria-Geral apresentou ao CA os resultados da Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios dos HUFs
2024 e da Pesquisa de Satisfagao do Ensino 2024.

a) A Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios (PSU) dos HUFs 2024 teve por objetivo avaliar a percepcdo
de satisfacdo dos usudrios dos servicos de salude ofertados pelas unidades hospitalares da Rede
Ebserh, com vistas ao aprimoramento da qualidade do atendimento e da gestdo de tais unidades.
Registrou-se que a aplicacdo do PSU esta em conformidade com recomendacdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), no ambito Acdrddo n2 2.813/2009, além da legislacdo supracitada. Inicialmente,
destacou-se que a pesquisa teve a participacao de 34.435 (trinta e quatro mil, quatrocentos e trinta e
cinco) respondentes, de 39 (trinta e nove) HUFs da Rede Ebserh, tendo sido apurada taxa geral de
satisfagcdo de 91,55% (noventa e um inteiros, cinquenta e cinco centésimos percentuais), superior ao
ano anterior, que foi de 90,91% (noventa inteiros e noventa e um centésimos percentuais). No que se
refere a porcentagem de usudrios que indicaria a utilizacdo do HUF avaliado, verificou-se resposta
positiva por parte de 97,10% (noventa e sete inteiros e um décimo percentual) dos respondentes,
com nota média geral de 8,96 (oito inteiros e noventa e seis centésimos); em seguida, foi apresentada
a representacdo grafica por unidade hospitalar da Rede Ebserh dos seguintes tépicos: percentual de
satisfacdo apds utilizacdo do HUF (com as gradacdes muito insatisfeito; insatisfeito; indiferente;
satisfeito; muito satisfeito); percentual de usudrios que indicaria o HUF; e nota média geral por HUF.
Na PSU 2024, foram avaliadas questdes referentes a 7 (sete) grandes areas, a saber:
roupa/limpeza/lixo; estrutura; atendimento no ambulatdrio; atendimento na internacdo; refei¢des;
equipamentos médicos; e seguranga/portaria, com comparativo em relagdo as notas médias aferidas
nesses itens em 2023.

b) A Pesquisa de Satisfagdo do Ensino (PSE) 2024 teve como publico-alvo os estudantes de graduacao
e do ensino técnico, residentes, preceptores e docentes dos HUFs da Rede Ebserh. Na PSE 2024,
foram avaliadas 4 (quatro) dimensdes, a saber: infraestrutura; servicos ofertados; cendrios de pratica
e formacgdo profissional, com participacdo de 7.474 (sete mil, quatrocentos e setenta e quatro)
respondentes. A taxa geral de satisfacdo apurada foi de 70,8% (setenta inteiros e oito décimos
percentuais). Com relacdo a recomendacdo do HUF como campo de pratica, a porcentagem foi de
92,7% (noventa e dois inteiros e sete décimos percentuais). Ressaltou-se que, na pesquisa referente
ao ano de 2024, ora apresentada, houve incremento nas notas de todas as dimensdes avaliadas,
guando comparadas aos anos anteriores. Por fim, fez-se menc¢do ao Mapa Estratégico 2024-2028 da
Ebserh, em que consta Objetivo Estratégico no sentido de aprimorar as condi¢cdes de ensino e os
cenarios de pratica dos HUFs (OE05), o que corrobora a relevancia da realizacdo da PSE.

- Os dados da PSU 2024 e da PSE 2024 constam em painéis gerenciais, na plataforma Power Bl
(Business Intelligence), em que é possivel utilizar filtros para visualizagdo de informagdes dos HUFs da
Rede Ebserh. Os resultados serdo utilizados para aprimoramento de processos de trabalho das
Diretorias, bem como para subsidiar decisdes de gestdao, de forma associada a outros instrumentos
pertinentes.

- Adicionalmente, a Ouvidoria-Geral comunicou ao CA sobre o recebimento do selo Diamante de
transparéncia ativa a Ebserh, o mais elevado no ambito do Programa Nacional de Transparéncia
Publica, do TCU. Tal Programa avalia, anualmente, o nivel de transparéncia ativa nos sites
institucionais do Poder Executivo, nas trés esferas de governo (Unido, Estados e Municipios) e em
todos os Poderes (Executivos, Legislativos, Judiciarios, Ministérios Publicos, Tribunais de Contas, e
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Defensorias Publicas), totalizando 8.045 (oito mil e quarenta e cinco) érgdos e entidades avaliados. Em
anos anteriores, informou-se que menos de 5% (cinco por cento) desse total atingiu o nivel Diamante
de transparéncia ativa. Lembrou-se da evolucdo da avaliacdo da Ebserh, que, em 2023, teve
classificacdo do nivel Intermediario, com indice de 69,61% (sessenta e nove inteiros e sessenta e um
centésimos percentuais) de conformidade; e, em 2024, teve classificacdo de nivel Ouro, com 87,54%
(oitenta e sete inteiros e cinquenta e quatro centésimos percentuais) de conformidade.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, indagou se os
HUFs tém acesso aos resultados das Pesquisas de Satisfacdo apresentadas. Em seguida, elogiou a
iniciativa de realizacdo de pesquisa voltada a area de Ensino.

- O Ouvidor-Geral Diego Henrique de Souza Rezende, respondeu afirmativamente, com
disponibilizacdo dos painéis gerenciais a governanca dos HUFs, que tém sido utilizados para subsidiar
tomadas de decisao.

- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, pontuou que foi a primeira pesquisa de satisfacdo de Ensino
aplicada na Rede Ebserh. Destacou a importancia de tal ferramenta, cujas dimensdes tém sido
priorizadas na estruturagao e integracdao de HUFs a Rede Ebserh.

- O Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson Rocha Santana, mencionou,
especificamente, os itens relativos a espaco fisico destinado ao descanso, na PSE 2024, e conforto das
areas de recepcao, na PSU 2024, que contribuem para a percepg¢do de satisfacdo dos respondentes.
Outro ponto registrado foi a sugestdo de se avaliar os profissionais das equipes que atuam nos HUFs,
com menc¢ado a Enfermagem, que representa parcela significativa da forca de trabalho da Rede Ebserh.

- Sobre a PSE 2024, o Conselheiro representante do MS, Nilton Pereira Junior, observou o resultado
geral positivo, com notas elevadas, todas superiores a 8,0 (oito), todavia as mais baixas estdo
relacionadas a residéncia multiprofissional, de modo que poderia ser objeto de atencdo por parte da
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovacao (DEPI).

- A Conselheira representante da Andifes, Sandra Regina Goulart Almeida, cumprimentou a Ouvidoria-
Geral pelo trabalho realizado e comentou sobre a pertinéncia de se apresentar os resultados das
pesquisas de satisfacdo aos Reitores das universidades federais, o que recebeu a concordancia da
Presidéncia da Ebserh.

- Em atencdo ao disposto no art. 55, inciso X, do Estatuto Social da Ebserh, as pautas foram
apresentadas, previamente, na 6982 reunido da Diretoria Executiva, em 24 de junho de 2025.
Registrada a apresentacdo de informativo ao CA, os assuntos serdo pautados, na sequéncia, nas
reunides do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, em atencdo as praticas de governanca corporativa.

7) Informes.
- O Presidente da Ebserh, Arthur Chioro, apresentou os seguintes informes:

i. em atencdo a demanda do CA, fez referéncia aos encaminhamentos concernentes a proposta de
estabelecimento de tempo maximo de gestdo para os membros dos Colegiados Executivos dos HUFs
da Rede Ebserh, de forma alinhada com a Andifes; houve manifestacdo do érgdo, com base em
proposta preliminar de alteracdo do Regimento Interno da Ebserh, de modo que a matéria devera ser
instruida internamente, para deliberacdo do CA;

ii. sobre decisdo judicial relacionada a regularizacdo do adicional de insalubridade na Rede Ebserh, a
qual foi objeto de reiterada determinacao de cumprimento, oriunda do TCU, informou-se sobre as
negociacdes com as entidades sindicais, nas quais ndo houve consenso, de forma que se solicitou
mediacao do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

- Sobre este informe da Presidéncia, o Conselheiro representante dos empregados da Ebserh, Alailson
Rocha Santana, pontuou sobre apreensdo em relacdio ao tema, por parte do conjunto de
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trabalhadores da Rede Ebserh. Outro tema que tem sido questionado é a respeito da atual situagao
do processo encaminhado a Sest-MGI com proposta de alteragao do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios (PCCS) da Ebserh.

- A Conselheira representante da Andifes, Sandra Regina Goulart Almeida, informou sobre aprovacao,
no Conselho Universitario da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), da fusdo do
HUGG com o Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE), para encaminhamentos pertinentes
da Ebserh, MS e MGI.

- O Auditor-Geral, Marcus Vinicius de Azevedo Braga, informou sore iniciativa da Auditoria Interna,
Consultoria Juridica, Corregedoria-Geral, Ouvidoria-Geral, e Assessoria de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR), para a realizacdo do | (primeiro) Semindrio Anual de
Integridade 2025, nos dias 02 a 04 de julho de 2025, em formato de webinario, com palestras no
periodo matutino, conforme programacao a ser encaminhada aos membros do CA.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), pelos participantes da reunido
€ por mim.

(assinado eletronicamente)
NILTON PEREIRA JUNIOR
Presidente em exercicio do CA

MS

LEONARDO OSVALDO BARCHINI ROSA

MEC

ADEMAR ARTHUR CHIORO DOS REIS

Presidente da Ebserh

MILTON DE ARRUDA MARTINS

MS (membro independente)

SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA

Andifes

ALAILSON ROCHA SANTANA

Empregados da Ebserh
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KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

I
eil Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Conselheiro(a), em 17/07/2025, as 15:55,
2 - é conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

{ eletrénica outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Leonardo Osvaldo Barchini Rosa, Conselheiro(a), em
ﬂinm:ﬁ E 21/07/2025, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

| eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Alailson Rocha Santana, Conselheiro(a), em 22/07/2025,

J-zmm:_. é as 09:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n®

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Milton de Arruda Martins, Conselheiro(a), em
ﬂinm:ﬁ E 11/08/2025, as 10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Nilton Pereira Junior, Conselheiro(a), em 22/08/2025, as
2 - é 14:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Goulart Almeida, Conselheiro(a), em
ﬂinm:ﬁ E 25/08/2025, as 18:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 02/09/2025, as
2 - é 09:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

{ eletrénica de 8 de outubro de 2015.

—- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

¢ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 51446317 e
o | © cddigo CRC 9BDIESAL.

Referéncia: Processo n? 23477.018425/2025-31 SEI n2 51446317
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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 698/2025/DE-EBSERH

Brasilia, 24 de junho de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — EBSERH
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 6982 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 53 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 24 de junho de 2025, as 09:00h, na Sala dos Conselhos, da Sede da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), localizada no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote
C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 32 andar, CEP 70.308-200, Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos membros da
Diretoria Executiva: Ademar Arthur Chioro dos Reis, Presidente; Daniel Gomes Monteiro Beltrammi,
Vice-Presidente; Odete Carmen Gialdi, Diretora de Administracdao e Infraestrutura; Lumena Almeida
Castro Furtado, Diretora de Atencdo a Saude; Luciana de Gouvéa Viana, Diretora de Gestdo de
Pessoas, e Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagao substituta; Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da
Fonseca, Diretora de Orcamento e Financas; e Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor de Tecnologia da
Informacgdo. Registrada a auséncia justificada da Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cristiane
Carvalho Santos Melo.

Ill. REGISTRO DE PRESENCAS: Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; José Santos Souza
Santana, Assessor da Presidéncia; Fausto Figueira de Mello Junior, Assessor Parlamentar; Claudia
Camargo Capiberibe, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia (VP); Ingrid Magatti Lopes, Assessora da
VP; Flaviana Maribondo Gongalves, Assessora da VP; Janaina Pontes Cerqueira, Assessora de
Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos; Heloisa Cristaldo dos Santos,
Coordenadora de Comunicacdo Social; e Miriam da Silva Viana, Assistente Administrativa, da
Secretaria-Geral, da Presidéncia. Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Diego Henrique
de Souza Rezende, Ouvidor-Geral; June Barreiros Freire, Coordenadora de Gestdao da Clinica, da
Diretoria de Atencdo a Saude; e Alex Rodrigues Batista, Coordenador de Contabilidade substituto, da
Diretoria de Orcamento e Finangas. Na secretaria dos trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral,
da Presidéncia.

IV. PAUTA:
1) Aprovagdo da ata da 6972 reunido;

2) Processo 23477.014247/2025-79: Nomeacdo de Ouvidor para o HU-Unifap, conforme dispde a
Norma n? 2/2022/DGP-EBSERH;

3) Processo 23477.014814/2025-97: Relatdrios da Ouvidoria-Geral:

a) Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios dos HUFs 2024;
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b) Pesquisa de Satisfacdo do Ensino 2024;

4) Resultado do Inventério de Bens do CH-UFRJ;

5) Informes da DAS ao Conselho de Administracdo:
a) Ac¢bes desenvolvidas com o IFF/Fiocruz;

b) Projeto Ebserh em Acdo;

6) Processo 23477.014999/2025-30: Demonstra¢cdes Contabeis do 12 trimestre de 2025: relatdrios da
Auditoria Interna e dos auditores independentes..

V. REGISTRO DE DELIBERACOES E MANIFESTACOES:

- Solicitou-se a retirada de pauta do item 4 (quatro), para posterior aprecia¢do da Diretoria Executiva,
o que recebeu a concordancia de todos.

- A Consultoria Juridica (Conjur) solicitou a inclusdo em pauta do Processo 23477.013524/2025-26,
referente a Agdo Direta de Inconstitucionalidade n? 7086/DF, ajuizada no Supremo Tribunal Federal
(STF), o que recebeu a concordancia de todos e passou a configurar o item 7 extrapauta.l) Aprovada,
por unanimidade, a ata da 6972 da Diretoria Executiva (Direx), que serd assinada eletronicamente, no
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.014247/2025-79. Trata-se de indicacdo da Ouvidoria-Geral para o cargo de
Ouvidor do Hospital Universitario, da Universidade Federal do Amapa (HU-Unifap), com base na
prerrogativa da area de selecionar os titulares para as Ouvidorias dos Hospitais Universitarios Federais
(HUFs) da Rede Ebserh, conforme consta na Norma n2 2/2022/DGP-EBSERH e no Regimento Interno
da Rede de Ouvidorias da Ebserh. Informou-se que a escolha de Ouvidores dos HUFs deve ser
realizada com observancia aos requisitos da Portaria-CGU n? 1.181, de 2020, da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), bem como nos critérios estabelecidos nos normativos internos da Ebserh, quando for
0 caso, para selecao de ocupantes de cargos comissionados e fun¢des gratificadas. Nos documentos
que compdem os autos do processo em epigrafe, constam as seguintes informagdes apresentadas
pela Ouvidoria-Geral a respeito do indicado: formagdao académica em Servico Social, experiéncia
profissional com atuagdo em areas de gestdo e capacitagdo pertinente a area de Ouvidoria. Ademais,
destacou-se que foi realizada entrevista online com o indicado, na qual foram identificadas
qualificagdes adicionais, bem como disposi¢cao para assumir o cargo de Ouvidor do HU-Unifap, da
Rede Ebserh. Sobre o Regimento Interno da Rede de Ouvidorias da Ebserh, o documento prevé que a
selecdo dos titulares das Ouvidorias dos HUFs pode ocorrer apds realizagdo de processo seletivo ou
por indicacdo direta, sem realizacdo de processo seletivo, sendo necessaria, nesta Ultima hipdtese,
aprovacao da Diretoria Executiva, motivo pelo qual o processo foi encaminhado para deliberacdo do
colegiado.

- Aprovada, por unanimidade, a nomeagao de Kevin Henrique Souza da Silva para o cargo de Ouvidor,
do HU-Unifap, da Rede Ebserh, considerando o disposto no Regimento Interno da Rede de Ouvidorias
da Ebserh e na Norma-SEI n2 2/2022/DGP-EBSERH, de 27 de maio de 2022, da Diretoria de Gestdo de
Pessoas. Editada a Resolugdo n2 1.239/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberacdo.

3) Processo 23477.014814/2025-97. Em atencdo ao disposto no art. 98, inciso Ill, do Estatuto Social
da Ebserh, bem como no art. 23 da Lei n? 13.460/2017 e no art. 20 do Decreto n? 9.094/2017, a
Ouvidoria-Geral apresentou a Diretoria Executiva os resultados da Pesquisa de Satisfacdo dos
Usudrios dos HUFs 2024 e da Pesquisa de Satisfacdo do Ensino 2024, assuntos a serem apresentados
ao Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

a) A Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios (PSU) dos HUFs 2024 teve por objetivo avaliar a percepcdo
de satisfacdo dos usudrios dos servicos de salude ofertados pelas unidades hospitalares da Rede
Ebserh, com vistas ao aprimoramento da qualidade do atendimento e da gestdo de tais unidades.
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Registrou-se que a aplica¢do do PSU esta em conformidade com recomendacdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), no ambito Acdrddo n? 2.813/2009, além da legislagdo supracitada. Inicialmente,
destacou-se que a pesquisa teve a participacdao de 34.435 (trinta e quatro mil, quatrocentos e trinta e
cinco) respondentes, de 39 (trinta e nove) HUFs da Rede Ebserh, tendo sido apurada taxa geral de
satisfacdo de 91,55% (noventa e um inteiros, cinquenta e cinco centésimos percentuais), superior ao
ano anterior, que foi de 90,91% (noventa inteiros e noventa e um centésimos percentuais). No que se
refere a porcentagem de usuarios que indicaria a utilizacdo do HUF avaliado, verificou-se resposta
positiva por parte de 97,10% (noventa e sete inteiros e um décimo percentual) dos respondentes,
com nota média geral de 8,96 (oito inteiros e noventa e seis centésimos); em seguida, foi apresentada
a representacdo grafica por unidade hospitalar da Rede Ebserh dos seguintes tépicos: percentual de
satisfacdo apds utilizacdo do HUF (com as gradacdes muito insatisfeito; insatisfeito; indiferente;
satisfeito; muito satisfeito); percentual de usudrios que indicaria o HUF; e nota média geral por HUF.
Na PSU 2024, foram avaliadas questdes referentes a 7 (sete) grandes dreas, a saber:
roupa/limpeza/lixo; estrutura; atendimento no ambulatério; atendimento na internacdo; refeicGes;
equipamentos médicos; e seguranga/portaria, com comparativo em relagdo as notas médias aferidas
nesses itens em 2023.

b) A Pesquisa de Satisfagao do Ensino (PSE) 2024 teve como publico-alvo os estudantes de graduacgao
e do ensino técnico, residentes, preceptores e docentes dos HUFs da Rede Ebserh. Na PSE 2024,
foram avaliadas 4 (quatro) dimensdes, a saber: infraestrutura; servigcos ofertados; cenarios de pratica
e formacdo profissional, com participacdo de 7.474 (sete mil, quatrocentos e setenta e quatro)
respondentes. A taxa geral de satisfacdo apurada foi de 70,8% (setenta inteiros e oito décimos
percentuais). Com relacdo a recomendacdo do HUF como campo de pratica, a porcentagem foi de
92,7% (noventa e dois inteiros e sete décimos percentuais). Ressaltou-se que, na pesquisa referente
ao ano de 2024, ora apresentada, houve incremento nas notas de todas as dimensdes avaliadas,
quando comparadas aos anos anteriores. Por fim, fez-se menc¢do ao Mapa Estratégico 2024-2028 da
Ebserh, em que consta Objetivo Estratégico no sentido de aprimorar as condi¢des de ensino e 0s
cenarios de pratica dos HUFs (OE05), o que corrobora a relevancia da realizacdo da PSE.

- Os dados da PSU 2024 e da PSE 2024 constam em painéis gerenciais, na plataforma Power Bl
(Business Intelligence), em que é possivel utilizar filtros para visualiza¢gdo de informagdes dos HUFs da
Rede Ebserh. Os resultados serdo utilizados para aprimoramento de processos de trabalho das
Diretorias, bem como para subsidiar decisdes de gestdao, de forma associada a outros instrumentos
pertinentes.

- Registrada a apresentacdo de informativo a Diretoria Executiva, os assuntos serdo pautados, na
sequéncia, nas reunides do Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, em
atencdo as praticas de governancga corporativa.

- Os membros da Diretoria Executiva cumprimentaram a Ouvidoria-Geral pelo trabalho realizado, bem
como pelos avancos verificados em 2024, destacando-se a importancia de divulgacdo dos resultados
das pesquisas de satisfacao.

5) Em atencdo a demandas do Conselho de Administracdo, a Diretoria de Atencdo a Saude (DAS)
apresentou os seguintes informes: acdes desenvolvidas com o Instituto Fernandes Figueira, da
Fundagdo Oswaldo Cruz (IFF/Fiocruz), na atua¢do na rede materno-infantil do Sistema Unico de Saude
(SUS); e Projeto Ebserh em Agao.

a. sobre as a¢des em parceria com o IFF/Fiocruz, na qualificacdo da assisténcia perinatal na Rede
Ebserh, fez-se contextualizacdo inicial da matéria, com os seguintes dados: na Rede Ebserh, 25 (vinte
e cinco) unidades hospitalares realizam assisténcia a pessoa gestante e ao recém-nascido, sendo 5
(cinco) delas, exclusivamente, maternidade, sendo referéncias em gestacdo de alto risco. Atualmente,
ha 946 (novecentos e quarenta e seis) leitos obstétricos e 598 (quinhentos e noventa e oito) leitos que
realizam assisténcia neonatal, o que reforca a importancia de orientacdo qualificada e alinhada com a
politica nacional. Nesse sentido, salientou-se a integracao das a¢des da Ebserh com os objetivos da
Rede Alyne, iniciativa do governo federal coordenada pelo Ministério da Saude (MS), dentre os quais
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estdo os seguintes: garantir aten¢cdo humanizada e de qualidade a gestante, parturiente, puérpera e
ao recém-nascido e a crianga; reduzir a morbimortalidade materna e infantil, com énfase no
componente neonatal, sobretudo da populacdo negra e indigena; ampliar o acesso aos servicos de
salde reprodutiva, incluindo planejamento familiar e métodos contraceptivos; fortalecer a rede de
cuidados obstétricos e neonatais em todo o pais; e promover a articulacdo entre os diferentes niveis
de atencdo a saude, desde a atencdo basica até a alta complexidade. No ambito da parceria entre a
Ebserh e o IFF/Fiocruz, destacou-se que foram pactuadas as seguintes metas: apoio e transferéncia de
tecnologia nos processos de educacdo permanente para qualificacdo de praticas clinicas no cuidado
obstétrico e neonatal; e implantacdo de ferramentas digitais para monitoramento do cuidado
obstétrico e neonatal, bem como para apoio a decisdao clinica. Dessa forma, foram estabelecidas
agendas de trabalho presenciais, sincronas e assincronas, com reunides entre as equipes de referéncia
de cada instituicdo, em atividades clinicas e de gestdo, além de formacdo de especialistas. Informou-
se que o projeto foi estruturado em bases metodoldgicas amplamente reconhecidas, tais como:
atuacdo de equipes multidisciplinares; visdo sistémica para impactar os principais processos de
cuidado; combinacdo de evidéncias com conhecimento da realidade local, para mudanca da cultura
organizacional; utilizacdo de ferramentas de monitoramento de praticas e resultados do cuidado;
colaboragao com outras unidades da Rede Ebserh. No projeto, prevé-se a construcdo de planos de
acdo, com foco no modelo perinatal e multiprofissional, integragdo ensino-assisténcia e priorizagao de
4 (quatro) temas transversais, a saber: i) cuidado progressivo neonatal com foco no método Canguru;
ii) contato pele a pele; iii) estratificacdo de risco e urgéncias obstétricas; iv) reducdao de cesarianas
desnecessarias. Neste momento, registrou-se que todas as unidades participantes responderam o
formuldrio de analise contextual; estabeleceram matrizes de priorizacdo; e elaboraram os respectivos
planos de ac¢do, com inicio de, pelo menos, uma acdao planejada. No que tange aos resultados
esperados, a DAS pontuou sobre a perspectiva de se ter acdes implementadas referentes aos passos
perinatais, com potencial de constituicdo de rede colaborativa dos servigos obstétricos e neonatais da
Ebserh. Finalizando, por pertinéncia tematica, foram apresentados alguns dados dos HUFs
participantes quantos aos seguintes topicos: oferta de métodos contraceptivos de longa duracdo apds
eventos obstétrico; monitoramento dos casos de morte materna e Near Miss; proporcao de leitos
neonatais. b. sobre o projeto Ebserh em Agao, trata-se de iniciativa integrada ao programa Agora
tem Especialistas, do MS, com gestores SUS estaduais e municipais, em esfor¢co conjunto para a
reducdo do tempo de espera para cirurgias eletivas e procedimentos diagndsticos e terapéuticos.
Lembrou-se da primeira edicao do projeto, realizada no periodo de outubro a dezembro de 2024, com
atendimento a 26.252 (vinte e seis mil, duzentos e cinquenta e dois) pacientes em todo o pais. Nos
mutirGes realizados, que totalizaram 166 (cento e sessenta e seis) até junho de 2025, ressaltou-se a
participacdo de todas as especialidades da area de saude, com prioridade, pactuada com o MS, para
os grupos relacionados as ofertas de cirurgias oncoldgicas, ortopédicas e cardioldgicas. Nos HUFs, as
acdes envolvem também os residentes e graduandos, o que reforca a formacao profissional e o
compromisso com o SUS. Da mesma forma como ocorreu em 2024, estd previsto para ocorrer o ‘Dia
E’, marcado para o dia 5 de julho de 2025, com o objetivo de realizar, simultaneamente em todos os
HUFs da Rede Ebserh, esforco concentrado de cirurgias eletivas e procedimentos diagndsticos e
terapéuticos. Em seguida, foram apresentados os grandes nimeros do projeto, referentes ao periodo
de janeiro a junho de 2025: 89.043 (oitenta e nove mil, quarenta e trés) cirurgias eletivas; 392.659
(trezentos e noventa e dois mil, seiscentos e cinquenta e nove) exames de imagem; 34.509 (trinta e
quatro mil, quinhentos e nove) diagndsticos por endoscopia; mais de 2,3 milhdes (dois milhdes e
trezentas mil) consultas.

- A Consultoria Juridica (Conjur) cumprimentou a DAS pelas informacgdes apresentadas, considerando
0 impacto para a assisténcia materno-infantil e a satide publica do pais.

- A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) corroborou os cumprimentos a DAS e informou a
disponibilidade da drea para alinhar as demandas de convocagGes de pessoal pertinentes aos projetos
apresentados. Nesse sentido, ponderou sobre a importancia de se avaliar a atuacdo e integracao de
profissionais, nos modelos adotados nos HUFs da Rede Ebserh, assim como as necessidades de
treinamento e formacao continuada dos trabalhadores da drea de assisténcia materno-infantil.
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- A DAS comentou que as ag¢bes desenvolvidas no ambito da parceria com o IFF/Fiocruz estdo
alinhadas com outras areas, com mencdo a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Inovacdo (DEPI), Diretoria
de Administracdo e Infraestrutura (DAI), DGP e Conjur, tendo em vista a perspectiva de avaliacdo
interdisciplinar conjunta de aprimoramentos para a Rede Ebserh.

- Registrado informativo a Diretoria Executiva, o assunto serd apresentado na préxima reunido do
Conselho de Administracao (CA), em 26 de junho de 2025.

6) Processo 23477.014999/2025-30. Em complemento as informacgGes apresentadas na 6972 reunido
da Direx, a Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) apresentou os relatérios da Auditoria Interna e
dos auditores independentes, referentes as Demonstra¢des Contabeis do 12 trimestre de 2025.
Destacou-se que o parecer emitido pelos auditores independentes nao apresentou ressalvas. Quanto
ao parecer da Auditoria Interna, foram registradas 5 (cinco) recomendacdes, a saber: a Diretoria de
Administracdo e Infraestrutura (DAIl), recomendou-se a realizacdo de conciliacdo de todas as obras
registradas no Mdédulo de Monitoramento e Gerenciamento de Obras (MMGO) com os respectivos
lancamentos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi); a Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP), recomendou-se a criacdo de fluxo mensal para envio a DOF dos valores relativos as
despesas com reembolsos de servidores cedidos a outros érgdos, para registros contabeis; e
apresentacdao de conciliagdio de valores que constam nas demonstragdes contabeis com as
declaracdes do sistema e-Social; e a DOF, recomendou-se aperfeicoar os controles internos
relacionados aos registros contabeis da folha de pagamento e ao registro do salario-maternidade a
compensar.

- Registrou-se que serdo realizadas reunides de alinhamento a respeito das recomendagdes da
Auditoria Interna, anteriormente a apresentacao da matéria ao CA.

- Registrado informativo a Diretoria Executiva, o assunto sera apresentado em reunides do Comité de
Auditoria, Conselho Fiscal e CA.

7) Processo 23477.013524/2025-26. A Conjur apresentou informagdes referentes a A¢do Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n2 7806/DF, ajuizada no Supremo Tribunal Federal (STF), em face da
Resolugdo n2 2.427/2025, do Conselho Federal de Medicina (CFM). Informou-se que a agéo,
proposta pela Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais (ANTRA) e pelo Instituto Brasileiro de
Transmasculinidades (IBRAT), tem por objetivo contestar a validade constitucional da Resolugdo n2
2.427/2025/CFM, a qual impde restricbes a terapias hormonais e cirurgias de afirmacdo de género
destinadas a criancas e adolescentes transsexuais. Dessa forma, a referida resolucdo dispde sobre a
proibicdo de utilizacdo de terapias hormonais para criangas transexuais, bem como a hormonizagao
de adolescentes menores de 18 (dezoito) anos; com elevagdo para 21 (vinte e um) anos como idade
minima para realizagao de cirurgias de afirmacdo de género com efeito esterilizador. Na ADI, requer-se
a retomada da redacdo original da Resolugdo n2 2.265/2019/CFM, de modo a permitir o bloqueio
hormonal da puberdade, com hormonizacdo a partir dos 16 (dezesseis) anos e possibilidade de
realizacdo de cirurgias de afirmacdo de género a partir de 18 (dezoito) anos. A fundamentacdo central
da acdo reforca que a Resolugdo n? 2.427/2025/CFM viola o direito ao livre desenvolvimento da
personalidade, os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da igualdade, além de
contrariar os fundamentos da Medicina Baseada em Evidéncias, ao desconsiderar estudos cientificos
que atestam a seguranca e eficdcia dos procedimentos em questdo. A matéria estd sob relatoria do
Ministro Cristiano Zanin Martins, no ambito do STF, que determinou a intimacdao de centros de
referéncia em transexualidade, dentre os quais o Hospital de Clinicas da Universidade Federal de
Uberlandia (HC-UFU) e o Hospital Universitario Professor Edgard Santos, da Universidade Federal da
Bahia (Hupes-UFBA), da Rede Ebserh, para contribuir com subsidios técnicos a analise da ADI, tendo
em vista que tais unidades integram a rede nacional de atencdo especializada em identidade de
género. Informou-se que foi estabelecido prazo para manifestacao junto ao STF até 26 de junho de
2025, motivo pelo qual a matéria foi apresentada como item extrapauta na presente reunido da Direx.
Nesse contexto, a Conjur informou sobre a possibilidade de ingresso da Ebserh, na qualidade de
amicus curiae, com fundamento no art. 138 do Cddigo de Processo Civil (CPC) e no art. 79, § 29, da Lei
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n2 9.868/1999, considerando a natureza juridica de entidade publica, responsavel pela gestdo de
HUFs que operam como centros especializados no atendimento a populagao trans, de modo que
dispde de qualificacdo técnica para oferecer subsidios relevantes ao debate constitucional em curso.
Isto posto, considerando a ADI n? 7806/DF, propde-se a deliberagdo da Direx a respeito dos seguintes
pontos: encaminhamento das manifestacdes do HC-UFU e Hupes-UFBA como centros de referéncia
ou apresentacao de proposicao de ingresso como amicus curiae perante o STF.

- Aprovada, por unanimidade, os encaminhamentos concernentes a ADI n2 7806/DF, ajuizada no STF
em face da Resolugdo n? 2.427/2025 do CFM, conforme instrugcdo processual realizada pela
Consultoria Juridica, com manifestagdes de centros de referéncia da Rede Ebserh: HC-UFU e Hupes-
UFBA. Editada a Resolugdo n2 1.240/2025 da Diretoria Executiva, para registro desta deliberagao.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), pelos membros da Direx
participantes da reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)
ARHTUR CHIORO

Presidente

DANIEL BELTRAMMI

VP

ODETE CARMEN GIALDI

DAl

LUMENA ALMEIDA CASTRO FURTADO

DAS

LUCIANA DE GOUVEA VIANA
DGP

DEPI substituta

MARCIA SUZANNA DUTRA ABREU BORGES DA FONSECA

DOF

GILIATE CARDOSO COELHO NETO
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THIAGO LOPES CARDOSO CAMPOS

Conjur

KAREN TIEMI UEDA
Secretaria-Geral

—
eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Suzanna Dutra Abreu Borges da Fonséca,
2 . E Diretor(a), em 03/07/2025, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,

assinatura
i eletrénica caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Lumena Almeida Castro Furtado, Diretor(a), em
2 . E 03/07/2025, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura
i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Arthur Chioro, Presidente, em 04/07/2025, as 08:47,
;zimm"; E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
i eletrénica outubro de 2015.
e
eil Documento assinado eletronicamente por Giliate Cardoso Coelho Neto, Diretor(a), em 04/07/2025,
;ﬂimm‘; E as 08:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

i eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Luciana de Gouvea Viana, Diretor(a), em 04/07/2025, as
;zimm"; E 18:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
i eletrénica de 8 de outubro de 2015.
e

‘I Documento assinado eletronicamente por Odete Carmen Gialdi, Diretor(a), em 07/07/2025, as
JE'- E 12:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura
i eletrénica de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Thiago Lopes Cardoso Campos, Coordenador(a), em
2 . E 10/07/2025, as 17:56, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura
i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Daniel Beltrammi, Vice-Presidente, em 25/07/2025, as
;ﬂimm‘; E 18:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,
i eletrénica de 8 de outubro de 2015.
—
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 04/08/2025, as
;zimm"; E 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

i eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50915430 e
" o codigo CRC ECO7FC37.

Referéncia: Processo n2 23477.016799/2025-11 SEIl n? 50915430
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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Ata - SEI n2 144/2025/CF-EBSERH

Brasilia, 30 de junho de 2025.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 1442 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
(Ata lavrada na forma de sumadrio, conforme dispde o art. 64 do Estatuto Social da Ebserh)

I. DATA, HORARIO E LOCAL: 30 de junho de 2025, as 09:30h, em reunido eletrdnica, realizada por
videoconferéncia, na plataforma Microsoft Teams.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacio dos membros do
Conselho Fiscal (CF): Sergio Alonso da Costa, Presidente, representante da Secretaria do Tesouro
Nacional/Ministério da Fazenda (MF); Francisco José D’Angelo Pinto, membro representante do
Ministério da Saude (MS); e Jussara Cardoso Silva Freitas, membro suplente, representante do
Ministério da Educagado (MEC).

lll. REGISTRO DE PRESENGAS: Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Auditor-Geral; e Miriam da Silva
Viana, Assistente Administrativa, da Secretaria-Geral, da Presidéncia. Convocados a reunido, nos itens
pertinentes: Thiago Lopes Cardoso Campos, Consultor Juridico; Waslei José da Silva, Coordenador de
Contabilidade, da Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); Alex Rodrigues Batista, Chefe de Servico
de Contabilidade, da DOF; e Diego Henrique de Souza Rezende, Ouvidor-Geral. Na secretaria dos
trabalhos, Karen Tiemi Ueda, Secretaria-Geral.

IV. PAUTA:

1) Aprovacgao da ata da 1432 reunido;

2) Processo 23477.014999/2025-30: Demonstracdes Contdbeis: 12 trimestre de 2025;
3) Situacdo de adimpléncia da Ebserh;

4) Processo 23477.005942/2025-40: Informagdes atualizadas sobre os processos correspondentes aos
registros que constam nas Certiddes de Débitos Trabalhistas da Ebserh;

5) Decisdo judicial relacionada ao adicional de insalubridade na Rede Ebserh; e
6) Processo 23477.014814/2025-97: Relatdrios da Ouvidoria-Geral:

a) Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios dos HUFs 2024;

b) Pesquisa de Satisfagcdo do Ensino 2024.

V. REGISTROS DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGOES:
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1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 1432 do Conselho Fiscal (CF), que serd assinada
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) da Ebserh.

2) Processo 23477.014999/2025-30. Em atencdo as disposicBes legais, estatutarias e regimentais, a
Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF) apresentou as Demonstragcdes Contabeis do 12 (primeiro)
trimestre de 2025, assunto apreciado no dmbito da governanca corporativa, nos seguintes érgaos
colegiados estatutarios: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo, com fundamento nas respectivas competéncias dispostas no Estatuto Social, conforme
art. 55, inciso VII; art. 80, inciso lll; art. 65, inciso VI; e art. 44, inciso XIV, respectivamente. Os arts. 53,
inciso VI, 87 e 92, inciso IV, do Estatuto Social reforcam a matéria, com indicagdo da competéncia da
DOF, assim como da necessidade de submissdo a auditoria independente e Auditoria Interna, com
divulgacdo em sitio eletronico, observadas as regras de escrituracdo e elaboracdo das demonstracoes
financeiras que constam na Lei n2 6.404, de 1976, e nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios e
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Primeiramente, fez-se introducdo ao assunto para
reforcar que a Rede Ebserh é composta pela Sede e 45 (quarenta e cinco) Hospitais Universitarios
Federais (HUFs); sob o aspecto orcamentario, conta com 1 (uma) Unidade Gestora (UG) principal, da
Sede, e 40 (quarenta) UGs secunddrias, dos HUFs, considerando a existéncia de 4 (quatro) Complexos
Hospitalares. Lembrou-se que toda a execugdao orgamentdria ocorre no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (Siafi), com registros também no Sistema Contdbil Societario, em
consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs). Em seguida, informou sobre o
relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. No relatério da Auditoria Interna,
constam recomendacdes as Diretorias, as quais dispdem sobre aprimoramento de fluxos e controles
internos, cujas providéncias foram encaminhadas pelas areas responsdveis. Foram apresentados os
principais valores registrados na Demonstracdo do Resultado e no Balan¢co Patrimonial do 1@
(segundo) trimestre de 2025, com explicacdes sobre as contas que apresentaram variagoes
percentuais mais significativas. Finalizando, foram mostrados os graficos representativos das contas
dos demonstrativos contdbeis, correspondentes ao periodo de 2021 a 2025, com os seguintes dados:
i) lucro/prejuizo contabil; ii) receitas (préprias e subvencbes governamentais); iii) despesas
operacionais; iv) despesa com pessoal; e v) quadro de empregados.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, fez referéncia aos valores que
constam na conta Caixa e Equivalente de Caixa, do Balan¢o Patrimonial do 12 (primeiro) trimestre de
2025, para indagar sobre a variagdo se a variagao negativa de 39% (trinta e nove por cento) se refere a
equalizacdo de recursos que, normalmente, ocorre no inicio de cada exercicio. No caso da Ebserh, em
particular, fez-se mencéo a recursos de contratualizacdes do Sistema Unico de Satde (SUS) dos HUFs
da Rede Ebserh.

- A DOF confirmou o apontamento do Conselheiro e esclareceu sobre os recursos consignados na
conta Caixa e Equivalente de Caixa: trata-se de créditos orcamentarios descentralizados a Ebserh,
como contrapartida financeira, em decorréncia das contratualizacdes dos HUFs da Rede Ebserh ou dos
Contratos de Objetivos formalizados no ambito do Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacdo
dos Servicos Prestados por HUFs integrantes do SUS (PRHOSUS). Explicou-se que tais recursos ndo sao
registrados na despesa liquidada, porém estdo empenhados, motivo pelo qual constam como Restos a
Pagar, nos demonstrativos do 12 (primeiro) trimestre de 2025, com reflexo na conta Caixa e
Equivalente de Caixa.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, agradeceu pelos esclarecimentos e
ressaltou a importancia de ndo se manter recursos parados no encerramento de exercicios, conforme
orientacbes da Secretaria do Tesouro Nacional, do MF. - A DOF corroborou o apontamento do
Presidente do Conselho; informou que, no caso indicado, os recursos correspondem a despesas
obrigatdrias, que sdao monitoradas por parte da DOF, em fluxos alinhados com o MS, MEC e MF.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, na visualizacdo das informacdes
registradas na Demonstrag¢do do Resultado do 12 (primeiro) trimestre de 2025, observou aumento de
17% (dezessete por cento) em Despesas Operacionais, que abrangem, dentre outras, as contas de
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pessoal, encargos e beneficios; material de consumo; servigos; bens méveis, imdveis e intangiveis;
tendo sido explicado pela DOF, como uma das causas, as a¢des de gestdo de integragao de unidades
hospitalares a Rede Ebserh. Isto posto, o Presidente do Conselho pontuou sobre a importancia de se
divulgar as a¢bes de expansao da Rede, considerando o papel dos HUFs para a sociedade e o SUS.

- A DOF concordou com a observacdo do Presidente do CF e comentou que tais registros sdo
realizados, principalmente, nos documentos elaborados pela Assessoria de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR), com destaque para a Carta Anual e o Relatério da
Administragdo, aprovado pelo Conselho de Administragao e pelo CF, em reunido conjunta realizada
em 13 de margo de 2025.

- O Auditor-Geral, Marcus Vinicius de Azevedo Braga, prop6s que a apresentacdo do relatério de
Auditoria Interna sobre as Demonstra¢cdes Contdbeis seja feita pela area, a partir do préximo
trimestre, quando o assunto for pautado ao CF, o que recebeu a concordancia de todos.

3) Trata-se de apreciacdo de assunto que consta no Plano de Trabalho do CF, referente ao
acompanhamento mensal da adimpléncia da Ebserh, conforme certiddes de regularidade perante
drgaos pertinentes. As certiddes foram emitidas pela DOF, em 11 de mar¢o, 09 e 23 de junho de 2025,
com informacodes sobre a atual situacdo de adimpléncia da Ebserh, conforme registrado nas seguintes
certidGes: regularidade do pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); perante a
Secretaria de Fazenda do Distrito Federal; Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita Federal); do Cadastro Informativo de Créditos Nao
Quitados do Setor Publico Federal (Cadin); de Débitos Trabalhistas, perante a Justica do Trabalho; e da
Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE).
Informou-se que as certidGes relativas ao FGTS e a Receita Federal se encontram negativas, conforme
registro de emissao realizado em 11 de margo e 23 de junho de 2025. A certiddo relativa a Secretaria
de Estado de Fazenda do Distrito Federal encontra-se positiva com efeito de negativa. E as certidoes
relativas ao Cadin; MTE; e Débitos Trabalhistas encontram-se positivas. No arquivo da DOF com o
compilado sobre a matéria, constam informag¢Bes concernentes as providéncias e aos
encaminhamentos realizados pela Diretoria e pelas areas responsaveis pelo monitoramento das
situagBes consignadas nas certiddes. Destacou-se que os débitos trabalhistas estdo em conformidade
com estratégia juridica adotada pela gestdao perante a Justica do Trabalho, com orientacdes aos HUFs
da Rede Ebserh.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, pontuou que o colegiado seguira
acompanhando o assunto, conforme registros que constam nas certiddes apresentadas pela DOF.

4) Processo 23477.005942/2025-40. Em atencdo a demanda consignada na 1402 reunido do CF,
referente a apresentacdo de informagGes atualizadas sobre os processos correspondentes aos
registros que constam nas Certidoes de Débitos Trabalhistas da Ebserh, a Consultoria Juridica
(Conjur) mencionou, inicialmente, as premissas adotadas pela area nos encaminhamentos
pertinentes a matéria, com destaque para a tese da Fazenda Publica. Lembrou que, em abril de 2023,
o Tribunal Superior do Trabalho (TST) reconheceu a Ebserh as prerrogativas da Fazenda Publica em
processos trabalhistas, o que se reflete em beneficios como prazos maiores para recorrer e isencao de
custas processuais. Nesse contexto, em outubro de 2023, a gestdo da Ebserh, com orientacdo da
Conjur, decidiu adotar estratégia juridica, perante a Justica do Trabalho, para consolidar tal posicao
jurisprudencial nos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs). Informou-se sobre a adog¢do de medidas
nesse sentido, tais como ndo se proceder aos pagamentos por vias ordinarias, para que sejam
adotados os precatérios ou, nos casos em que a obrigacao é inferior a 60 (sessenta) saldrios-minimos,
requisicdo de pequeno valor (RPV), recorrendo-se até o TST, quando ha decisGes desfavordveis, ou
formalizando-se ajuizamento individual de Reclamacdo Constitucional ao Supremo Tribunal Federal
(STF), nos casos em que ha risco patrimonial para a Ebserh (penhora) ou para os gestores (multa).
Atualmente, ha 21 (vinte e um) processos com impacto nas certidGes perante a Justica do Trabalho,
contudo, anteriormente, em junho de 2024, chegou-se a 57 (cinquenta e sete) processos, tendo sido
apresentada a distribuicdo quantitativa dos atuais processos em tramite nas instancias trabalhistas,
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assim como o grafico da evolugao temporal, no periodo de maio de 2023, apds a supracitada decisao
do TST, a junho de 2025. Isto posto, reforgou-se que a estratégia processual adotada, nesse periodo,
consistiu em atuacdo individual, com monitoramento dos processos em execucdo e atuacao proxima
aos magistrados, o que resultou em redugdo gradativa dos processos no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas (BNDT). Em seguida, comentou-se que houve alteracdo da estratégia, para atuacdo
coletiva, que representa o entendimento atual, com a utilizacdo de recursos como o Incidente de
Assuncdo de Competéncia (IAC), com fundamento no art. 947 do Cédigo de Processo Civil (CPC), que
é instaurado quando ha questdo de direito relevante, com grande repercussao social, com o objetivo
de uniformizar a jurisprudéncia de decisdes divergentes sobre o mesmo tema, com reforco a
seguranca juridica. Nesse sentido, serd apresentado IAC ao STF, com Reclamacdo Constitucional,
levando-se em consideracdo resultados positivos recentes, no ambito da Corte, em pleito similar da
Fundacdao Nacional de Saude (Funasa). Outra estratégia de atuacdo coletiva se refere ao Incidente de
Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR), com fundamento no art. 976 do CPC, que visa uniformizar
a jurisprudéncia em casos de grande volume de processos com questdes de direito repetidas,
buscando evitar-se decisdes conflitantes e assegurar isonomia e seguranca juridica. Adicionalmente,
mencionou-se o Recurso de Revista Repetitivo, com fundamento no art. 896-B e 896-C da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), instrumento processual que também vista uniformizar a
jurisprudéncia, em casos de grande quantidade de recursos de revista com fundamento em idéntica
guestdo de direito. Explicou-se que esse mecanismo, similar ao IRDR, permite a selecdo de um ou
mais recursos representativos da controvérsia para julgamento, com decisdo com efeito vinculante
para os demais recursos sobre o mesmo tema.- A Conjur afirmou que, assim como o Conselho Fiscal,
tem acompanhado, sistematicamente, o assunto para assegurar que ndo haja consequéncias ou
impedimentos institucionais a Ebserh. Dessa forma, quando ha situagdes pontuais em que a CND
trabalhista possa obstar determinadas demandas, tém sido adotadas diligéncias no Poder Judicidrio,
com éxito a estratégia juridica citada.

- Em complemento as informagdes apresentadas, a Conjur fez referéncia a processos especificos
tramitados na Superintendéncia Regional do Trabalho no Estado do Espirito Santo (SRT/ES), do MTE,
referentes a Notificagcbes de Débito do FGTS e da Contribui¢cdo Social, com menc¢do ao histérico do
assunto. Esgotadas as instancias recursais possiveis, no tramite processual pertinente, informou-se
gue foi formalizada, em janeiro de 2025, solicitacdo de mediacdo, a fim de discutir a questdo, perante
a Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF), que se manifestou quanto a
admissibilidade para instauracdo formal do procedimento de mediacao.

5) A Conjur apresentou informe ao CF referente a determinacgao judicial a Ebserh para cumprimento,
integral e imediato, de acdérddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre o adicional de
insalubridade, sem possibilidade de interposicdo recursal (transitado em julgado). Lembrou-se o
histérico da matéria e informou-se que a decisdo judicial estabeleceu o que segue: na préxima
negociacdo de Acordo Coletivo de Trabalho, a Ebserh deve promover a revisdo do calculo do adicional
de insalubridade para os empregados admitidos antes de 30/07/2019; a alteracdo deve ocorrer de
forma progressiva, adotando como base de cdlculo o saldrio-minimo vigente, conforme art. 192 da
CLT; para mitigar os impactos dessa mudanca, deve ser criada uma Parcela Fixa de Natureza
Indenizatéria (PGFNI), ndo reajustavel, para os empregados afetados. Caso a negociacao coletiva ndo
tenha éxito, determinou-se que a Ebserh deve adotar as medidas administrativas e/ou judiciais
necessarias para ajustar o calculo do adicional, com base no salario-minimo. Isto posto, com o intuito
de se buscar a negociacdo possivel, considerando o contexto da referida decisdo judicial, foi
protocolada solicitacdo de mediacdo do TST. Nesse interim, o TCU encaminhou expediente a Ebserh
para indagar sobre o cumprimento do respectivo acérddo e a Advocacia-Geral da Unido (CGU)
expediu parecer de forga executéria para verificar sobre o cumprimento da decisdao judicial. Dessa
forma, ressaltou-se que a Ebserh tem buscado resolver a questdao da melhor forma possivel.

- Os membros do CF agradeceram a Conjur pelas informac¢Ges apresentadas nas pautas 4 e 5 da
presente reunido.
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6) Processo 23477.014814/2025-97. Em atencgdo ao disposto no art. 98, inciso lll, do Estatuto Social
da Ebserh, bem como no art. 23 da Lei n? 13.460/2017 e no art. 20 do Decreto n? 9.094/2017, a
Ouvidoria-Geral apresentou ao Conselho Fiscal os resultados da Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios
dos HUFs 2024 e da Pesquisa de Satisfacao do Ensino 2024.

a) A Pesquisa de Satisfagdao dos Usudrios (PSU) dos HUFs 2024 teve por objetivo avaliar a percepcao
de satisfacdo dos usuarios dos servicos de saude ofertados pelas unidades hospitalares da Rede
Ebserh, com vistas ao aprimoramento da qualidade do atendimento e da gestdo de tais unidades.
Registrou-se que a aplicacdo do PSU esta em conformidade com recomendacdo do TCU, no ambito
Acérddo n2 2.813/2009, além da legislagdo supracitada. Inicialmente, destacou-se que a pesquisa teve
a participagdo de 34.435 (trinta e quatro mil, quatrocentos e trinta e cinco) respondentes, de 39
(trinta e nove) HUFs da Rede Ebserh, tendo sido apurada taxa geral de satisfacdo de 91,55% (noventa
e um inteiros, cinquenta e cinco centésimos percentuais), superior ao ano anterior, que foi de 90,91%
(noventa inteiros e noventa e um centésimos percentuais). No que se refere a porcentagem de
usuarios que indicaria a utilizacdo do HUF avaliado, verificou-se resposta positiva por parte de 97,10%
(noventa e sete inteiros e um décimo percentual) dos respondentes, com nota média geral de 8,96
(oito inteiros e noventa e seis centésimos); em seguida, foi apresentada a representacdo grafica por
unidade hospitalar da Rede Ebserh dos seguintes topicos: percentual de satisfacdao apds utilizagdo do
HUF (com as gradacbes muito insatisfeito; insatisfeito; indiferente; satisfeito; muito satisfeito);
percentual de usudrios que indicaria o HUF; e nota média geral por HUF. Na PSU 2024, foram
avaliadas questOes referentes a 7 (sete) grandes areas, a saber: roupa/limpeza/lixo; estrutura;
atendimento no ambulatdrio; atendimento na internacdo; refeicGes; equipamentos médicos; e
segurancga/portaria, com comparativo em rela¢do as notas médias aferidas nesses itens em 2023.

b) A Pesquisa de Satisfagdao do Ensino (PSE) 2024 teve como publico-alvo os estudantes de graduacao
e do ensino técnico, residentes, preceptores e docentes dos HUFs da Rede Ebserh. Na PSE 2024,
foram avaliadas 4 (quatro) dimensdes, quais sejam: infraestrutura; servigos ofertados; cendrios de
pratica e formagdo profissional, com participagdo de 7.474 (sete mil, quatrocentos e setenta e quatro)
respondentes. A taxa geral de satisfacdo apurada foi de 70,8% (setenta inteiros e oito décimos
percentuais). Com relagdo a recomendacdo do HUF como campo de pratica, a porcentagem foi de
92,7% (noventa e dois inteiros e sete décimos percentuais). Ressaltou-se que, na pesquisa referente
ao ano de 2024, ora apresentada, houve incremento nas notas de todas as dimensGes avaliadas,
guando comparadas aos anos anteriores. Por fim, fez-se meng¢do ao Mapa Estratégico 2024-2028 da
Ebserh, em que consta Objetivo Estratégico no sentido de aprimorar as condi¢cdes de ensino e os
cenadrios de pratica dos HUFs (OEQ5), o que corrobora a relevancia da realizagdao da PSE.

- Os dados da PSU 2024 e da PSE 2024 constam em painéis gerenciais, na plataforma Power Bl
(Business Intelligence), em que é possivel utilizar filtros para visualizacdo de informac¢des dos HUFs da
Rede Ebserh. Os resultados serdao utilizados para aprimoramento de processos de trabalho da
Diretoria Executiva, bem como para subsidiar decisdes de gestdo, de forma associada a outros
instrumentos pertinentes.

- O Presidente do CF, Sergio Alonso da Costa, representante do MF, indagou sobre a existéncia de
estudo relacionado aos dados de transparéncia passiva da Ebserh, para ser oportunamente
apresentado ao colegiado.

- O Ouvidor-Geral, Diego Rezende, respondeu afirmativamente e pontuou que as informagdes
solicitadas serdo apresentadas em relatdrio elaborado pela area.

- O Auditor-Geral, Marcus Vinicius de Azevedo Braga, informou sobre a realizacdo do | Seminadrio
Anual de Integridade da Ebserh 2025, a realizar-se nos dias 2 a 4 de julho de 2025, em formato
hibrido, com participacdo presencial e em webinario, tendo como objetivos: promover o alinhamento
institucional sobre temas de integridade, controle e governanca; estimular boas praticas de
governanca; discutir os desafios da gestdo publica hospitalar, com foco em transparéncia e ética;
dentre outros. Ressaltou-se que se trata de iniciativa da Assessoria de Conformidade, Controle Interno
e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) e da Auditoria Interna, com integracdo das unidades de suporte
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a Presidéncia, Consultoria Juridica, Ouvidoria-Geral e Corregedoria-Geral, em conformidade com o
disposto na legislagdo aplicavel, a saber: art. 18, inciso VI, do Decreto n? 8.945/2016; art. 92, inciso |,
e art. 96, inciso V, do Estatuto Social da Ebserh.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao, da qual eu, Karen
Tiemi Ueda, Secretaria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, serd
assinada eletronicamente, no SEl, pelos membros do CF presentes a reunido e por mim.

(assinado eletronicamente)
SERGIO ALONSO DA COSTA
MF

Presidente

JUSSARA CARDOSO SILVA FREITAS

MEC

FRANCISCO JOSE D’ANGELO PINTO

MS

KAREN TIEMI UEDA

Secretaria-Geral

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Sergio Alonso da Costa, Conselheiro(a), em 29/07/2025,
2 - L‘ily as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—

eil Documento assinado eletronicamente por Jussara Cardoso Silva Freitas, Conselheiro(a), em
;gimm!: L‘lly 19/09/2025, as 13:42, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Karen Tiemi Ueda, Secretario(a)-Geral, em 24/09/2025, as
2 - L‘ily 09:23, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.

=y

eil Documento assinado eletronicamente por Francisco José D'angelo Pinto, Conselheiro(a), em
;gimm!: L‘lly 09/11/2025, as 11:10, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
| eletrénica Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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— A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 51605279 e
" o c6digo CRC 2E3EA3CS.

Referéncia: Processo n2 23477.018943/2025-54 SEI n? 51605279
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