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I - MENSAGEM DO DIRETOR

Com o objetivo de atender o disposto no art. 22, inciso V do Estatuto Social da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, aprovado pelo Decreto n° 7.661,
de 28 de dezembro de 2011 e demais normas em vigor, foram elaboradas as
demonstragdes financeiras com base na Lei 6.404/76, para analise conjunta do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administragiio da EBSERH.

Cumpre ressaltar que a EBSERH, uma empresa publica de direito privado, estd
sujeita tanto as normas de direito publico, quanto as de direito privado. No caso especifico
das demonstrag¢des contébeis, devem ser observadas a Legislag@o Societaria, Lei 6.404/76
e suas alteragdes, a Legislagdo aplicada ao Setor Publico, Lei 4.320/64, além da legislagio
fiscal.

As demonstragdes contabeis apresentadas neste relatério, portanto, ndo devem ser
analisadas apenas sob a 6tica de uma ou de outra legislag@io, mas dessas em conjunto, haja
vista terem sido elaboradas por meio de conciliagdes entre a contabilidade feita de acordo
com a Lei 4.320/64, operacionalizada no SIAFI — Sistema de Administragdo Financeira
do Governo Federal — e as demonstragdes previstas na Lei 6.404/76, bem como nas
normas internacionais de contabilidade societaria e do CPC (Comité de Pronunciamentos
Contabeis).

As referidas demonstragdes foram elaboradas pelo Servigo de Contabilidade
Financeira, sob a coordenag#o da Coordenadoria de Controladoria, de forma consolidada,
ou seja, os atos e fatos que ensejaram os langamentos séo de responsabilidade de cada
filial e da sede. Dessa forma, sempre que necessério, devem ser analisadas em conjunto
com outros documentos disponiveis nos diversos setores responsaveis pela execugio ¢
langamento dos eventos que enscjaram a contabilizagio.
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11 - INFORMACOES CONTABEIS
a) Normas e Procedimentos Contabeis Adotados

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, conforme previsto no
seu Estatuto, Decreto 7.661, de 28 de dezembro de 2011, reger-se-a pela Lei n® 12.550,
de 2011, pela Lei n® 6.404, de 1976, por seu Estatuto ¢ pelas demais normas que lhe sejam
aplicaveis. Por se tratar de uma empresa publica de direito privado, esta sujeita tanto as
normas de direito publico, quanto de direito privado. No caso especifico das
demonstragdes contabeis, devem ser observadas a Legislag@o Societaria, Lei 6.404/76 ¢
suas alteragdes, a Legislagdo aplicada ao Setor Publico, Lei 4.320/64, além, € claro a
legislagdo fiscal, seja no &mbito Federal, Estadual ou Municipal ¢ Instrugdes Normativas
da Receita Federal do Brasil. Além disso, observou e adotou as novas praticas aprovadas
pela Resolug@io do Conselho Federal de Contabilidade-CFC n° 1.128/2008 e atualizagdes
que aprovou as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico-NBC T
16.1.

b) Declara¢io do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes

Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominaciio Completa Cédigo da UG
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH 155007

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Relatorio de Gestao 2014 (BP-Balango Patrimonial, DRE-Demonstragiio do
Resultado do Exercicio, DFC-Demonstragiio dos Fluxos de Caixa, DVA-Demostragio de Valor Adicionado, DMPL-Demostragio dasr
Mutagdes do Patriménio Liquido ¢ Notas Explicativas ds Demonstragdes Contdbeis), regidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
alterada pelas Leis 11.638/2007 ¢ 11.941/2009, relativos ao excrcicio de 2014 do 6rgio 26443 - Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares -
EBSERH, refletem adequadamente a situagdio financeira e patrimonial € de acordo com procedimentos de conciliagio realizados parawﬁ
adequagio das normas de contabilidade piiblica as normas de contabilidade societéria,

Dechro, ainda, que ndo foram avaliados os langamentos contibeis que deram origem &s demonstragdes contdbes, de forma
individualizada, tendo em vista que os dados sdo obtidos da execugdo via SIAFI, na sede ¢ nas filiais, permitindo assim, apenas uma visao
estitica dos demonstrativos contdbeis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Local Brasilia - DF A Data 22.04.2015

Y s
/ .
Contador Responsdvel | Luiz Fernando Rodﬂg&%__‘—-—q«l——/ CRC n* DF 018658/0-2
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3SERH

¢) Balango Patrimonial (BP)

Em RS
BALANGO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO
ANUALMENTE
DESCRIGAO ANO
ATIVO 2014 (a) 2013 (b)
CIRCULANTE 65.740.590,66 27.152,033,43
Caixa e Equivalente de Caixa 53.743.132,12 23.991,191,82
Banco ¢/ Movimento-Tesouro Conta Unica 27.950.063,56 17.963.524,73
Recursos da conta Unica aplicados 27.950.063,56 17.963.524,73
Limite de Saque c/ Vinc. de Pagamento 25,793.068,56 6.027.667,09
Limite saque ¢/ vinculagdo de pagamento 25.793.068,56 6.027.667,09
Créditos em Circulagdo 715.303,85 99.516,42
Adiantamentos Concedidos 368.452,58 99.516,42
132 Saldrio - Adiantamento 368.452,58 99,516,42
Créditos Pessoal Cedido 346.851,27 -
Bens e Valores em Circulagdo 11.282.154,69 3.061.325,19
Estoques Internos 11.282.154,69 3.061.325,19
Medicamentos e materiais hospitalares 9.280.652,30 2.933,554,33
Material de Consumo - Almoxarifado 2.001.502,39 127.770,86
NAO-CIRCULANTE 38.863.665,62 11.703.020,02
Imobilizado 27.943.540,34 9.820.437,18
Bens Imoveis 36.335,00 -
Bens Méveis 31.147.581,54 10.451.797,60
Aparelhos de Medigdo e Orientagdo 29.717,21 16.070,59
Aparelhos e Equip. de Comunicacdo 1.924.355,69 15.980,00
Apar.Equip.e Utens.Méd., Odont., Lab.e Hosp 4.969.475,58 1.056.364,06
Aparelhos e Utensilios Domésticos 37.600,63 24.867,93
Equipamentos de Prot., Seguranga e Socorro 99.721,91 120.897,23
Maquinas e Equipamentos Energéticos 82.425,00 65.300,00
Médquinas e Equipamentos Graficos 248,00 -
Equipamentos p/ Audio, Video e Foto 358.245,91 30.271,95
Maéquinas, Utensilios e Equip. Diversos 18.355,28 7.734,18
Equipamentos de Processamento de Dados 18.548.625,97 4.950.648,27
Maéquinas Instal.e Utens. De Escritério 84.585,00 84.246,00
Equipamentos Hidrdulicos e Elétricos 2.901,00 2,901,00
Mobilidrio em Geral 3.296.606,21 2.510.112,99
Veiculos diversos 1.200,00 -
Pegas N&o Incorpordveis a Imdveis 1.690.974,15 1.563.859,40
Material de Uso Duradouro 2.544,00 2.544,00
Depreciagbes (3.240.376,20) (631.360,42)
Intangivel 10.920.125,28 1.882.582,84
Software 9.710.918,95 2.021.070,90
Em fase de Desenvolvimento 2.108.231,63 -
Amortizagoes (899.025,30) (138.488,06)
TOTAL DO ATIVO 104.604.256,28 38.855.053,45
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Em RS
BALANGO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO
ANUALMENTE
DESCRICAO ANO
PASSIVO 2014 (a) 2013 (b)
CIRCULANTE 102.927.967,07 17.324.247,28
Consignagbes 3.965.083,65 66.079,24
Previd&ncia Social 3.723.876,83 -
Tesouro Nacional 218.335,92 53.268,68
Impostos e Contribui¢fes Diversos 218.335,92 53.268,68
Tesouro Estadual e Municipal 22.870,90 12.810,56
1SS 22.870,90 12.810,56
Obrigagdes em Circulagio 98.962.883,42 17.258.168,04
Fornecedores 10.808.399,84 6.968.199,10
do Exercicio a pagar 7.850.323,39 822.179,69
de Exercicios Anteriores 117.726,58 -
do Exercicio em Liquidagdo 2.840.349,87 6.146.019,41
Provis@es de Pessoal 18.490.116,30 4.923.051,58
Depdsitos Retidos 29.623,17 -
Provisdo de Férias 18.301.613,13 4.923.051,58
Provisdo de Contingéncias 158.880,00 -
Provisdes de IRPJ e CSLL - 2.881.646,55
Provisdo para IRPJ - 2.117.269,52
Provisio p/ Contrib. Social s/ Lucro - 764.377,03
Adiantamentos Recebidos 32.518.155,56 2.485.270,81
Adiant. Subveng8es e Receita SUS 32.342.295,56 2.485.270,81
Adiant. Entidades - Concursos 175.860,00 -
Aumento de Capital - AFAC 37.146.211,72 -
NAO-CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 1.676.289,21 21.530.806,17
Capital 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social Subscrito e Integralizado 5.000.000,00 5.000.000,00
Reservas - 16.530.806,17
Reserva de Capital - 10.755.414,60
Reserva de Transf. p/ Aumento de Capital-AFAQ - 10.755.414,60
Reservas de Lucros - 5.775.391,57
Reserva Legal - 288.769,58
Reserva de lucros para expansio - 5.486.621,99
Resultados Acumulados (3.323.710,79) 5.775.39
de Exercicios Anteriores - Ii?g,”\-]
do Exercicio (3.323.710,79) 5.8 v?éaﬂ._
TOTAL DO PASSIVO 104.604.256,28 38455/D53,45

Fonte: Dados extraldos do Sistema Int

<
JEANNE LILANE MARLENE MICHEL
residente Substituta
28.543.778-00

e

de Administrag3o Financeira - SIAFI, com adaptagdes em conformidade ¢fm ai€el 6.40 76.

FERNANDO RODRIGUES

LUl
Chefi\%a"s;wi;ode Contabilidade Finangra
Contador CRC/DF 018658/0-2 CPF 981.798.296-34




EBSERH

HOSEITAIS UNIVERSITARIONS FLDYHALS

d) Demonstragiio do Resultado do Exercicio (DRE)

Em RS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.004/76
Valores
% variagdo
DESCRICAO Noia imersal aumentados ou 2014 a) 2003 (b)
{a-b)/(b]*100 reduzidos: (c)=
(a) - (b)

Receita de Servigo Hospitalar - SUS 46| 10.154981,39 | 3215998139 | 2200000000
Subvengdo Fl Ira Recebid 560 | 44949322478 | $29.780.65455 | 80.287.429.77
Receita Operacional Bruta 449 | 459.648.206,17 | 561.935.635,94 | 102.267.429,77
Despesas Operaclonals 511 lunss.mss;l (578.467.201,11)|  {94.700.301,22)
Despesa com pessoal 51 600 | (422.202.526,51)| (492.556.256,42)| (70.353.729,91)
SALARIO CONTRATO TEMPORARIO - LEI (97 6.332.487,91 (224.096,46)|  (6.556.534,37)
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE CONTRAT - 108.067,00 - (108.067,00)

ADICIONAL DE ATIV PENOSAS - CONTR. - (1.518.985,74)|  (1.518.985,74) -
13 SALARIO - CONTRATO TEMPORARID : 45.848,99 . (45.848,99)
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CO - 186.991,23 - (186.931,23)
VENCIMENTOS E SALARIOS 9R3 | (173.846.810,13) (191.536.042,93) (17.689.232,80)
ADICIONALNOTURNO 2360 | (2.124.217,13)|  (2.214.243,19) (90.026,06)
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 8.819 (604.937,29) (611.796,47) (6.859,18)
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 139.242 | (22.142.304,97)| (22.158.206,97) (15.902,00)
GRATIFICACAO POR EXERC. DE CARGO EFETIVO - 237.561,01 - [237.561,01)
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMI 172 | (30.377.987,36)] (4B.045.912,10)| (17.667.924,74)
GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOST (50) 43.958,18 (50.404,18) (100.362,36)
FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS - 15.447,24 - (15.447,24)
13. SALARIO $86 | (19.338.361,00)] (22.638.186,89)|  (3.299.825.89)
FERIAS - ABONO PECUNIARIO 581 (285.921,97) {335.129,19) (49.207,22)
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL a6 (1.878.676,88)(  (2.283.820,40) (405.143,52)
FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 5.640 (778.771,11) (792.580,23) {13.809,12)
REMUN. PARTICIP. ORGAOS DELIBER. COLETIVA 344 (276.066,39) (356.213,87) (80.147,48)
FGTS S11| (14.036644,69)| (16.781.00514)|  (2.744.360,45)
MULTAS INDEDUTIVEIS - 8,77 - (77)

MULTAS DEDUTIVEIS - (125.707,70) (125.707,70) -
SUBSTITUICOES 556 (815.322,66) (961.909,35) 1146.586,69)
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PE - 11.272,35 - 11.272,35)

SERVICOS EXTRAORDINARIOS 5 (380,04) (380,09) i

OBRIGACOES PATRONAIS - (997,42) {997.42)| .
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL RE (85) 213.251,56 (38.914,25) 252.165,81)
INDENIZACOES E RESTIT. TRAB. ATIVO CIVIL 123 (952.067,41)]  (1.725.733,49) (773.666,08)
PESSDAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS 263 | (1.124.40831)|  (1.552.349,24) {427.940,83)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES 132 (249.557,96) (438.261,15) (188.703,19)
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS S38 | (49.119.855,19)| (58244.74562)|  (9.124.890,43)
CONTRIBUICAD PATRONAL PARA O RPPS 393 (361.597,05) (453.676,04) (92.078,99)

1UROS - (16.849,99) (16.849,99) -
AUXILO-AUMENTACAO CIVIS 686 | (22.325.301,24)] (25.578.288.81)| (3 252.987,57)
AUXILIO-CRECHE CIVIL 871 | (1.614.088,79)]  (1.799.385,04) (185.286,25)

AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO - (22.415,51) {22.415,51) -
AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS 1.633 (794,333,89) (842.977,53) [48.643, 64)
TRANSPORTE DE SERVIDORES 166 (295.789,64) (474.034,49) {178.244,85)
AUXILIO A PES. FISICAS-SUP. TUTORIA MAIS MEDICOS 5.022 | (63.224.000,00)| (64.483.000,00)]  (1.259.000,00)

RESTITUICOES - (1.475.708,17)]  (1.475.708,17) -
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL 303 (134.606,77) (179.097.27) |44 490,50)
RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 2123 (2581.769,63)|  (2.703.373,39) {121.603,76)

RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP. - (792,48) (792,48) -
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS (41) 4.004,69 (5.848,17) 19.852,86)

Contribuigdo Sindical / Deposito Juditial - (193.314,05) (193.314,05) .

PROVISAD PARA 13 SALARID . (8.154.481,91)|  (8.154.481,91) .
PROVISAD PARA FERIAS 172 | (8455.509,97)| (13378.56L,55) (4923.051,59)

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - (158 880,00) (158 880,00) .
Despesacom didrias 88| {3.390.334,83)| (7.232.647,81)|  (3.842.212,98)
DIARIAS NO PAIS 110 [ (1.168.038,12)] (2.231.473,45)]  (1.06343533)
DIARIAS NO EXTERIOR 1.426 (485.404,37) (519.448,84) [34.034,47)
PASSAGENS PARA O PAIS 76 (1.865.443,81)|  (4.317.573,31)]  (2.452.129,50)

PASSAGENS PARA O EXTERIOR - {134.801,01) (134.801,01) =
DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS (50) 263.352,48 129.351,20) (292 703,68)
Despesacom Assessorla 63 {2.261.937,59) (5.838.747,59) {3.576.810,00)

UNESCO = (774.265,59) (774.265,59) .
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 42 (1.487.672,00] (5.064.482,00)|  (3.576.810,00)
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Em RS
% variaglo Valores
DESCRICAO Nota| mensa | 2UMmentadosou 2014 (a) 2013 (b)
(3-b)/(b)*100 reduzidos: (¢)=
{a) - (b)

D com Material/Servigo Médi 1,526 (756.382,40) (805.938,82) {49.556,42)
SERV.MEDICO-HOSPITAL , ODONTOL E LABORATORIAIS 569 (282.059,30) {331.615,72) {49.556,42)
SERVICOS DE ANAUSES E PESQUISAS CUINICAS (474.323,10) (474.323,10) -

Despesa com Aluguel 0] (6.573.985,59)| (14.824.482,58)|  (B.250.496,59)
LOCACAD DE IMOVEIS 1 {92.762,30) (7.229.718,59) 17.136.556,29)
LOCACAD DE SOFTWARES 2.912 (5.316.246,03) {5.493.779,34) (182.533,31)
LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 182 (171.452,34) (265.587,65) {94.135,31)
LOCACAD DE MEIOS DE TRANSPORTE 3218 (832 292,58) (858.155,08) {25.862,50)
CONDOMINIOS 20 (161 232,34) (972.241,92) (811.009,58)

Despesas Administrativas 52 600 (5.821.316,92) (6.792.073,18) (970.756,26)
MATERIAL DE CONSUMO POR REQUISICAD 596 {5.199.858,89) {6.072.972,34) (873.113,45)
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOM - (39.138,50) (39.138,50) -
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 131 (41.861,60) (73.701,80) {31.840,20)
SERVICOS JUDICIARIOS - (60,00) (60,00) <
SEGUROS EM GERAL E: (71.230,42) (71.230,42) -
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 713 (469.167,51) 1534.970,12) (65.802.61)

Desp om 1al de inf itica 53 ars (3.317.317,75) {4.202.2a7,68) (884.929,93)
MANUTENCAO DE SOFTWARE 80 (511.673,33) (1.148.161,00) (636.487,67)
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DET.1. (11) 4.223,19 (35.256,81) (39.480,00)
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD - (1.095.083,32) {1.095.083,32)| -
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.1. = (1.612.603,79) {1.612.603,79) =
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 49 {101.779,68) (310.192,76) (208.413,08)
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO EFOTO 73 {400,82) (950,00) (549,18)

Despesacom servigos de terceiros 5.4 567 | [27.259.974,96)| (32.070.282,78) (4.810.307,82)
LIMPEZA E CONSERVACAD 162 (355.862,66) 1575.291,98) {219.429,32)
VIGILANCIA DSTENSIVA 201 11.332.3565,66) (1.994.995,65) (662.629,93)
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - 5.777.855,40) (5.777.855,40) -
MANUTENCAD E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 26.872 5.056.320,67) (5.075.136,67) {18 816,00}
MANUT. £ CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS e (1.794.740,21) (1.794.740,21) o
MANUTENCAD E CONSERV. DE VEICULDS - (15.074,51) (15.074,51) -
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS 2.854 (23.758.17) (24.582,77) (829,60)
EXPOSICOES, CONGRESSOS5 E CONFERENCIAS - (13.067,00) (13.067,00) -
SUPORTE A USUARIOS DET.I. 16.905 (2.276.712,54) (2.790.180,14) (13 467,60)
UMPEZA E CONSERVACAD 558 (3.499.539,03) (4.126.736,62) (627.197,59)
MULTAS INDEDUTIVEIS - 109.519,75 - (109.519,75)
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 520 (1.184.223,30) {1.411.977,40) (227.754,10)
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 582 {1.688.161,77) (1.978.143,23) (289.981,46)
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO LY (34.312,37] (40.262,37) (5. 950,00)
SERVICOS DE GAS 196 (64.767,27) (97.828,16) {33.060,89)
SERVICOS DOMESTICOS - COPA E COZINHA 1855 (1.103.139,45) {1.162.595,23) {59.455,78)
SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL - {21.502,26) (21.502,26) -
SERVICOS DE PRODUGAO INDUSTRIAL - 14.976,19 - [14.976,19)
SERVICOS DEAPDID AO ENSINO - 6.240,00 (6.240,00)
SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL - 29.166,60 - {29.166,60)
CONFECCAD DE UNIFORMES, BANDEIRAS {18) 35.390,62 {163.899,43)| (199.290,05)
FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS 258 (19.176,06) 125.619,34) (6.443,28)
SERVICO DE INCINERACAO,DESTRUICAO E DENMOLICAD - (106.939,75) (106.939,75) -
VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADASRASTREAMENTO - {22.196,56) (22.196,5€6) -
SERVICO DE APOIO ADMNISTRATIVO - ORGAO PUBUCO - 2.687,B6 - (2.687,85)
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 116 (2.247 541,40) (4.192.545,56) {1.945.004,16)
SERVICOS DE COPA E COZINHA 54 [93.568,21) (268.113,51) [174.545,30)
COMISSOES E CORRETAGENS 13 (2.818,79) 124.34?.0:}f (21.528.22)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PF - 875281 = (8.752,81)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 5.220 (285.332,82) (290.799,14) (5.466,32)
SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0A JUR - {46.586,54) {96.586,54) -
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICOEO 164 (44.462,50) {71.512,50) (27.050,00)
SERVICOS DE COFIAS E REPRODUCAO DE 1432 (230.168,57) (246.237,42) (16.068,85)
SERVICOS JUDICIARIOS 295 (11.335,22) {15.174.82) (3.838,60)
SERVICOS BANCARIOS - {29.255.11) {29.255,11) -
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 104 (84.314,38) [165.471,88) 181.1572,50)
ASSINATURAS DE PERIOD. ANUID. INTRA - (1.609,61) (1.609.61) -

Despesa com servigo de selegio e trel 694 (4.421.711,54)|  [5.058.837,70) (637.126,16)
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 674 (4.253.155,43) (4.884.234,43) {631.079,00)
TREINAMENTO - EM ORGAO PUBLICO - 460,00 - (460,00)
SERV. SELECAD E TREINAMENTO - PF (INCLUSIVE GECC) 3.025 (169.016,11) (174.603,27) (5.587.16)

Despesa com publicidade 123 (657.907,59) (294.764,73)
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 123 65 ?.WJ'.S9II (294.764,73)
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Em RS
N v 2 m:ﬂ:: X u
DESCRIGAO Nota| mensal r: uu; m‘_’;:;: 2014(a) 2013(b)
a-b)/(b)*100
: fa)- (o)

Despesa com tributos 1223 | (2.937.216,88)|  (3.177.440,18) (240.223,30)
TAXAS 280 (8.030,89) [10.901,21) (2.870,32)
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUT (100) 52.645,15 (68,03) 52.713,18)
IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URB-IPTU 82 {110.358,38) (245.291,78) (134.893,40)
IMPOSTO DE RENDA 34.990,00 - 134.990,00)
IMPOSTO DE RENDA - INTRA ORCAMENTARIO . (2.144.511,95)]  (2.144.511,95) -
CONTRIBUICAO SOCIAL S/ LUCRO 5.080 (749.620,63) (764.377,03) {14.756,40)
MULTAS DEDUTIVEIS - (5.448,48) (5.448,48) .
JUROS - (1.157,80) (1.157,80)

CONTRIBUICAO SINDICAL (5.683,90) (5.683,90)

Outras despesas 9.576 | (1.861.347,52)|  (1.880.785,76) (19.438,24)
INDENIZACOES E RESTITUICOES 3216 {56.982,58) (58.754,31) (1771,73)
INDENIZACOES E RESTITUICOES . (129.500,00) {129.900,00) -
ENCARGOS SELIC - COR RECAO AFAC (1.474.098,43)|  {1.474.098,43) -
RESTITUICOES 17.666,51 - [17.666,51)
ATUALIZACAO MONETARIA NAD FINANCEI (218.033,02) (218.033,02) -

Despesa com deprecizgdo e amortizagio 338 (2599.704,54)  (3.369.553,02) (769.848,48)
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAD 33 (2599.704,54)|  (3.369.553,02) (769.848,48)

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (318)| (24.118.693,72)| (16.531.565,17)|  7.587.128,55
RESULTADO NAO OPERACIONAL sn 6.327.072,28 7.432.462,81 1.105.390,53
Receitas Financelras 596 2.870.170,65 3.352.129,50 481,958,85
Recelta de Aplicagdo Financeira 596 2.870.170,65 3.352.129,50 481.958,85
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 596 2.870.170,65 3.352.129,50 481.958,85
Receitade concurso 5.5 178 | 1872281348 | 29.214.985,66 | 10.492.172,18
Despesade Concurso- por RestitulgBes e Apropriagies 55 155 | (15.265.911,85)| (25.134.652,33)  (9.868740,50)
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUIGAD SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA {205)] (17.791.621,44)|  [9.099.102,36) 8.692.519,08
Provisdo Contribul¢do Sodial 764.3717,03 - (764.377,03)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA {215" (17.027.244,41) (9.099.102,36) || 7.928.142,05
Provisdo Imposto de Renda 2.117.269,52 {zn@s_zl
RESULTADO DO PERIODO (257)] (14.909.974,89)|  (9.099.102,36)
dos do Sint de comalel6.404/76.

Fonte: Dados

JEANNELILIANE MARLENE MIICHEI.
Pregldente Substituta
PF028.543.778-00

F -

ulu Haanceira - $UN1, com 2

P

LUIZ FERNANDO RODRIGUES
ede Sprvigode Contabilidade Financelra
Contadol

'DF 018658/0-2 CPF981.798.296-34

\

10




EBSERH

HOLPITALS

UNIVERSITARION FEDEHALS

e) Demonstragiio dos Fluxos de Caixa (DFC)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESCRIGAO 2014 00
Resultado do Exercicio (9.099.102,36) 5.810.872,53
AJUSTES por:
Depreciagao e Amortizagao 3.369.553,02 769.848,48
Contas a Receber - Adiantamento de 13° Salario (615.787,43)) (64.783,72)
Estoques (8.220.829,50) (3.061.325,19)
Consignagdes a Pagar 3.899.004,41 66.079,24
Fomecedores a Pagar 3.840.200,74 6.508.895,60
Pessoal a pagar = (3.868,62)
Provisao para IRPJ E CSLL (2.881.646,55) 2.8B1.646,55
Provistes de Férias 13.378.561,55 4.923.051,58
Depobsitos Retidos 20.623,17 =
Provisao para conlingéncias 158.880,00 3
30.032.884,75 2.485.270,81

Adiantamento de Subvengdes e Receila SUS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

33.891.341,80

20.315.686,26

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Ativo Imobilizado
Compras de Alivo Intangivel

(20.732.118,94)

(9.798.079,68)

(10.443.047,60)
{2.021.070,90)

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(30.530.198,62)

{12.464.118,50)

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reserva de Transf. para Aumenlo de Capital - AFAC 26.390.797.12 10.755.414,60
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 26.390.797,12 10.755.414,60
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 20.751.940,30 18.606.982,36

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

23.991.191,82
53.743.132,12

5.384.209,
23.99K

Fonte: Dados extraldos do Sistema Inte,

dode Administraglo Financeira - SIAF, com adaptagdes em conformidade coma

ANNE LIJIANE MARLENE MICHEL
Presidente Substituta
PF028.543.778-00

A &‘._a——_—f‘—

Contador

LUIZ/FERNANDO RODRIGUES \J
Chefe de Servigo de Contabilidade Financeira

DF 018658/0-2 CPF981.798.296-34
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f) Demonstragio do Valor Adicionado (DVA)

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

Descri¢cdo 2014 2013
Geracdo do Valor Adicionado
1- Receitas 32.154.981,39 22.000.000,00
Atividades Operacionais 32.154.981,39 22.000.000,00
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 37.613.458,17 11.243.689,56
Materiais de consumo 6.607.942,46 938.916,06
Energia elétrica, dgua e esgoto 2.116.233,76 295.931,46
Servigos de terceiros 28.889.281,95 10.008.842,04
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (5.458.476,78) 10.756.310,44
4 - Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustio (3.369.553,02) 769.848,48
Depreciagdo do Periodo (2.609.015,78) 631.360,42
Amortiza¢do do Perfodo (760.537,24) 138.488,06
5- Valor Adicionado Liquido (3-4) (2.088.923,76) 9.986.461,96
6- Valor Adicionado Recebido em Transferéncias 529.780.654,55 80.287.429,77
Repasses e cotas financeiras 529.780.654,55 80.287.429,77
Receitas Financeiras 7.432.462,81 22.000.000,00
7 - Valor adicionado total a distribuir (4+6) 527.691,730,79 90.273.891,73
8 - Distribuigdo do Valor Adicionado
8.1) Remuneracéo do Trabalho (499.788.904,23) 74.196.042,89
Pessoal e Diarias (424.309.477,43) 62.234.713,02
Encargos (75.479.426,80) 11.961.329,87
8.2) Remuneragdo do Governo (3.177.440,18) 3.121.869,85
Impostos, Taxas e ContribuicGes (3.177.440,18) 240.223,30
Provisdo p/ Imposto de Renda 0 2.117.269,52
Provisdo para CSLL 0 764.377,03
8.3) Remuneragdo do Capital de Terceiros (14.824.482,58) 8.250.496,99
Aluguéis (14.824.482,58) 8.250.496,99
8.4) Remuneracgdo do Capital Préprio (9.099.102,36) 5.810.872,53
Resultado do Exercicio (9.099.102,36) 5.810.872,53

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAF], com adaptagdes em confor, a

alei 6.404/76.

NE LILIANE MARLENE MICHEL
Presi nteSubstituta
028.543.778-00 S
7 it

|\FERNANDO RODRIGUES

LUIZIF
Chefe de Servicode Contabilidade Fina
Contador F018658/0-2 CPF981.798.296-34

eira
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g) Demonstragiio das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)

EBSERH - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

FINDO EM 31.12.2014 EM (R$)

CrinbanonE Capital Sacial Resarvas de Resiivas o Lutro Resuitados | Patrimdnio Liquido
i Integralizado Capital - AFAC Acumulados | Consolidadado
Saldos nclals 31/12/2013 | 500000000 | 1075541460 | 577539167 | 000 | 21.530.806,17
Resultado Liquido do Exercicio (9.099.102,36)
Compensacgdo do Prejuizo (5.775.391,57)| 5.775.391,57
Ajusles de Instrumentos Financeiros
e de capilal (AFAC) MEEAAS

5.000.000,00

Saldos Finais em 31/12/2014

@ .
JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL
PresigénteSubstituta retorde Cont
028.543.778-00
Q. ()

LUIZ FERNANDO RODRIGUES
Chefg de Servigo de Contabilidade Finaypiceira

Contado DF 018658/0-2 CPF981.798. 34
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I - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO DE 2014

Nota 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH integra um conjunto
de agdes empreendidas pelo Governo Federal no sentido de gerenciar os hospitais
vinculados as universidades federais, e teve sua criagéo efetivada, em 2011, por meio da
Lei n° 12.550 de 2011, publicada no DOU de 16 de dezembro de 2011. E empresa publica
federal, unipessoal, vinculada ao Ministério da Educagdo, com capital social 100%
integralizado pela Unido.

O Estatuto Social da EBSERH foi aprovado por meio do Decreto n® 7.661, de 28
de dezembro de 2011, e define que esta tem a finalidade de: Art. 3° - “... prestagdo de
servigos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnéstico
e terapéutico a comunidade, assim como a prestagdo as instituigoes publicas federais de
ensino ou institui¢des congéneres de servi¢os de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao,
ao ensino-aprendizagem e a_formagdo de pessoas no campo da saide ptiblica...”.

As demonstragdes financeiras da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —
EBSERH foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis aplicadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei
6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/2007 € 11.941/2009 ¢
com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC. A
EBSERH integra a Administragdio Publica Federal, utiliza o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, na modalidade total para compor
o Balango Geral da Unido-BGU.

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2014 evidenciam, além da execug@o
or¢amentéria e financeira da sede, as atividades de execugio orgamentéria ¢ financeira
das filiais Hospital Universitario do Piaui, Hospital Universitario de Brasilia, Hospital
Universitario Onofre Lopes, Hospital Universitario Ana Bezerra, Maternidade Escola
Janudrio Cicco e Hospital Universitario de Sergipe.

Importante destacar que o SIAFI, de onde se extraem os dados para a composigéo
das demonstragdes, ndo estd totalmente estruturado para elaborar ¢ disponibilizar os
demonstrativos contébeis para atender a Lei 6404/76 e alteragdes subsequentes em todos
os seus aspectos. Nesse sentido, a EBSERH realizou ajustes nas Demonstragoes
Contabeis para uma melhor transparéncia ¢ espelhar a realidade dentro das Normas
Brasileiras de Contabilidade e Normas Contéabeis Internacionais. Os ajustes realizados se
referem ao capital social subscrito/integralizado, ao termo de cooperagdo e a divida
existente da EBSERH para com o Instituto Americano de Desenvolvimento — IADES.

Nota 2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 BALANCO PATRIMONIAL
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Apresentado e elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as Sociedades por Agdes em decorréncia da obrigatoriedade da conciliag@io
com base nos dados extraidos do SIAFI. Os Ativos e Passivos venciveis até 31-12-2015
foram classificados como Circulante enquanto os venciveis apos essa data como Néo
Circulante;

2.2 REGIME DE ESCRITURACAO

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais.
A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas
quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou
pagamento.

’ Nota 3. ATIVOS

Séo os bens e direitos que a empresa possui e sdo demonstrados ordem decrescente
de realizagdo.

3.1  ATIVOS FINANCEIROS
a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem Recursos da conta tnica aplicados e Limite
de saque ¢/ vinculag@o de pagamento. Os Recursos da conta tinica aplicados advém das
receitas de concursos realizados durante o ano de 2014 e da contratualizagdo com os
hospitais HUPI, HUOL, MEJC ¢ HUAB em observéncia a contratos firmados entre as
Prefeituras de Teresina-PI, Natal-RN e Santa Cruz-RN por meio da Fundagiio Nacional
de Salide e a EBSERH. J4 o Limite de saque ¢/ vinculagio de pagamento sdo recursos
alocados pela STN com o fim de atender despesas de custeio e de investimento.

3.2 CREDITOS EM CIRCULACAO
a) Créditos Pessoal Cedido

Sédo valores referentes ao calculo da folha de pagamento de pessoal da EBSERH
cedido para outros 6rgiios. Nesse caso, os valores sdo processados no SIAPE, pagos ao
empregado, gerando um direito para a empresa perante o 6rgao cessionario.

b) Adiantamentos Concedidos

S@o valores referentes aos pagamentos da antecipagio da parcela do 13° salario,
bem como de férias em virtude de solicitagdo de servidores que entram de férias ¢
solicitam a antecipagdo. Além disso, compdem essa conta o adiantamento para
suprimento de fundos para despesas emergéncias, pequeno vulto conforme prevé
legislagdo vigente.

3.3 BENSE VALORES EM CIRCULACAO
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a) Estoques

Os estoques se subdividem em dois grupos, estoques de distribuigdo — formados
principalmente pelos medicamentos — e estoques Internos Almoxarifado, formados por
material de consumo, géneros alimenticios, materiais de construgdo, materiais de
telecomunicagdes, medicamentos e materiais hospitalares e material de expediente. Os
estoques s#o registrados pelo valor das notas fiscais de compra.

34 IMOBILIZADO

Os grupos Bens Imoveis sdo demonstrados pelo custo da benfeitoria realizada.

Demais itens do imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisigdo, menos a

correspondente depreciagdo. Os encargos de depreciag@io foram calculados pelo método

. linear, mediante a aplicac¢do de taxas que levam em conta o tempo de vida util econémica
dos bens.

3.5 INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos, resultado do desenvolvimento de
software ou de direitos contratuais ou de outros direitos legais. A EBSERH possui
registrado os direitos de software de sua propriedade ao custo de aquisi¢do deduzido dos
valores amortizaveis. Os intangiveis s@io demonstrados pelo custo de produgdio ou
desenvolvimento, menos a respectiva amortizagdo, calculada pelo método linear ao longo
de suas vidas uteis.

Nota 4. PASSIVOS

Sdo os valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas. Sdo demonstrados em ordem
crescente de exigibilidade.

41 CONSIGNACOES

As consignagdes representam valores de tributos Federais, Estaduais ¢ Municipais
retidos pela EBSERH e suas filiais. Esse passivo origina-se da execugdo da folha de
pagamento de pessoal e contratagdes diversas, bem como das aquisigdes de produtos ¢
servigos de fornecedores sobre os quais a legislagdo fiscal exige reteng@o por parte do
contratante.

42  OBRIGACOES EM CIRCULACAO

As obrigagdes em circulag@o sdo formadas por valores devidos a fornecedores,
pessoal, provisoes trabalhistas etc. No caso dos fornecedores, s@o obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos de terceiros no curso normal da operagao da
empresa, sendo classificadas como passivos circulantes uma vez que o pagamento €
devido até o fim do exercicio social seguinte. Caso contréario, essas obrigagdes s@o
apresentadas como passivo ndo circulante. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da
execugdo financeira, de acordo com os documentos suportes correspondentes.
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Chama-se ateng#o para o AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital,
pois até 31/10/2014, vinha sendo contabilizado em conta do Patriménio Liquido e
corrigido mensalmente pela Taxa SELIC. A partir de novembro, com base em
determinagdo contida no processo n° 23477.007217/2014-53, do Ministério da Fazenda,
enviado por meio do oficio n° 1239/2014-PGFC-CAS, de 24 junho de 2014, os valores
relativos ao AFAC passaram a ser contabilizados no Passivo Circulante. Entretanto, tal
determinagdo ndo se mostra compativel com a natureza da conta, pois néo representa uma
exigibilidade no curto prazo. Nio obstante, cumpriu-se a determinagao.

A conta “Provisdo para Contingéncias” ¢ constituida a partir de informagdes
obtidas da Assessoria Juridica da Ebserh. Segundo a Assessoria, a maior parte sdo
referentes aos concursos, com obrigagdes de “fazer”, por exemplo, de contratar, reservar
vaga. As que possuem valores sdo as que, efetivamente, referem-se aos requerimentos
(pedidos) constantes nas agdes; por exemplo: indenizagdes, responsabilidade civil. Os
valores sdo estimados e segundo metodologia da referida Assessoria, a classificagio se
d4 de acordo com a possibilidade de sucesso do requerente na referida agdo em
REMOTA, PROVAVEL E POSSIVEL. A classificagio como remota geralmente ¢
quando o pedido liminar foi indeferido; provével, deferido, e possivel, sentenga
procedente (e pendente de recurso).

43 PATRIMONIO LIiQUIDO

O Patrimdnio Liquido é formado pelas contas Capital Social, Reservas de Lucro
¢ Resultados do Exercicio. O capital social esta representado pelo valor inicialmente
subscrito na constitui¢do da empresa. Atualmente todos os aportes feitos pelo Governo
Federal destinados a investimentos estdo registrados na conta AFAC. Para que haja
atualizagfio desse valor, a Diretoria de Controladoria e Finangas estd elaborando proposta
de transferéncias dos recursos registrados no AFAC para o aumento do Capital Social da
empresa. Tal procedimento requer que haja autorizagdo da Presidéncia da Republica, por
meio de Decreto.

A reserva de transferéncia para futuro aumento de capital - AFAC, por
determinagdo do oficio n® 1239/2014-PGFC-CAS, de 24 junho de 2014 passou a ser
contabilizada no Passivo Circulante. Portanto, os valores constituidos em 2014, somados
a0 saldo de 31/12/2013, totalizaram R$ 37.146.211,72.

Observe-se que nem todos os itens que compdem os bens permanentes da
EBSERH foram custeados pelo AFAC. O montante de R$ 1.717.453,90, foi custeado
pelo capital social ja subscrito e integralizado em 07 de margo de 2012, conforme registro
de arrecadagdo (RA) constante do SIAFI com o n° 2012RA000001, cédigo de
recolhimento tesouro n° 48816-0, no valor de R$ 5.000.000,00.

As Reservas Legal ¢ de Lucros para Expanso foram constituidas no encerramento
do Exercicio de 2013. Conforme consta da nota explicativa n® 09, daquele exercicio, o
valor se refere ao saldo remanescente do resultado do periodo R$ 5.810.872,53 (cinco
milhdes, oitocentos e dez mil, oitocentos e setenta e dois reais, cinquenta e trés centavos)
menos o prejuizo acumulado do exercicio de 2012 R$ 35.480,96 (trinta € cinco mil,
quatrocentos € oitenta reais, noventa e seis centavos). R$ 288.769,58 (duzentos e oitenta
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e oito mil, setecentos ¢ sessenta € nove reais, cinquenta ¢ oito centavos foram destinados
a reserva legal.

As reservas de lucro sfio constituidas pela apropriag@o de lucros da companhia.
No caso da Reserva Legal, a Lei 6.404/76 prevé que do lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéio, na constituigio da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. Tendo vista
que a empresa vem acumulando prejuizos ao longo do ano, a referida reserva deixou de
ser constituida ficando atualmente em 5,78% (cinco virgula setenta e oito por cento) do
Capital social integralizado.

Apos a apresentagdo das Demonstragdes Contabeis ao Conselho Fiscal ¢ de
Administragdo, em 22 de abril de 2015, a proposta da Diretoria de Controladoria ¢
Finangas foi de que o prejuizo do exercicio de 2014 no montante de R$ 9.099.102,36
fosse absorvido pelas reservas de lucros, em observiéncia ao disposto no § tnico do art.
189, da Lei 6.40/76:

Art. 189. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo
para o Imposto sobre a Rendu

Pardgrafo tinico. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e
pela reserva legal, nessa ordem.

Dessa forma o resultado acumulado em 2014 apos absorgdo do prejuizo pelas
reservas de lucro de 2013 totalizou um resultado negativo de (R$ 3.323.710,79).

Nota 5. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Nesta demonstra¢do evidencia-se o resultado do periodo que ¢ apurado pelo
confronto das receitas e despesas do exercicio de 2014. O resultado teve influéncia das
receitas de contratualizagdes SUS, concursos ¢ aplicagdes financeiras, deduzindo-se as
despesas operacionais, tais como pessoal, didrias, assessoria, aluguéis e servigos de
terceiros. Apurou-se um resultado negativo de R$ 9.099.102,36.

O resultado do exercicio negativo de em 2014 reflete o impacto da constituigdo
das provisdes e da amortizagdo que ndo sdo consignadas no orgamento da Unido por se
tratar de despesas patrimoniais. A receita orgamentaria somente € reconhecida no
momento do pagamento das despesas provisionadas. O reconhecimento da diminuig¢ao
por amortizagio ndo ¢ consignado com um fundo or¢amentario para reposigao dos saldos
patrimoniais.

5.1 — grupo Despesas Operacionais, subgrupo Despesas com Pessoal e as
contas deste destacadas na DRE - A variagdo positiva de 600% teve influéncia,
principalmente, das despesas com “Vencimentos ¢ Salarios™, “13° Salario”, “FGTS™,
“Contribuigdes Previdencidrias — INSS” ¢ “Auxilio-alimentagdo Civis” devido a
contratagdo dos novos empregados ao longo do ano de 2014. Houve convocagdo nos
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hospitais HUPI, HUPES, MCO, HUCAM, HUAB, MEJC, HCPE, HUPAA, HUB,
HUOL, HUUFMA, HUUFGD, HCUFTM, HUSE e HUJM.

5.2 - grupo Despesas Operacionais, subgrupo Despesas com Administrativas
— Esse grupo foi influenciado pela aquisi¢do de “material de consumo imediato” para a
sede e 0o HUPI, HUOL, HUAB e MEIJC, tais como material de escritério e medicamentos,
resultando numa variagdo positiva de 600% no ano de 2014 em relagdo ao ano de 2013,

5.3 — grupo Despesas Operacionais, subgrupo Despesas com Material de
Informitica — A variagdo positiva de 375% foi influenciado pela conta “Servigos
Técenicos Profissionais de T. 1.” decorrente da aquisigiio de softwares, firewall e outras
tecnologias necessarias ao adequado funcionamento da T.I. na sede e nos hospitais
universitarios, despesa ocorrida, principalmente, no 4° trimestre de 2014,

5.4 — grupo Despesa com Servigos de Terceiros — A variagdo positiva de 567%
decorre principalmente das contas “Servigos Técnicos Profissionais™ referente &
contratagdo de consultoria para apoio & gestdo e melhoria de processos de negocio e
“Suporte a Usudrios de T. 1.” referente aos servigos de suporte tecnolégico ao ambiente
de tecnologia da informagdo ¢ comunicagdo, contratados para a prestagdo de Servigos a
sede.

5.5 — grupo Resultado Niio Operacional, subgrupo Receitas ¢ Despesas de
Concurso e subgrupos/contas influenciadas por estas — a variagdo de 178% da conta
“Receita de Concursos” ¢ devido a redugiio da arrecadagdo da receita pelo encerramento
das inscrigdes dos concursos publicos em andamento. Essa conta compde-se da parte que
pertence as instituigdes organizadoras € uma pequena parcela que pertence 4 EBSERH,
dependendo da quantidade de inscritos e do valor das taxas conforme definido em
contrato. Contudo, essa pequena parcela que pertence 8 EBSERH ¢ utilizada para custear
as isengdes. A variagiio de 155% da conta “Despesa de Concurso — por Restituigdes ¢
Apropriagdes” refere-se ao repasse dos valores arrecadados as institui¢des organizadoras
dos concursos publicos.
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Nota 6. Conciliagiio entre o Balango Patrimonial conforme a Lei 6.404/76 ¢ o Balango
Patrimonial conforme a Lei 4.320/64, em atendimento ao estabelecido no item 9.4 do
Acérdio n°® 2016/2006 — TCU — Plenario.

Em RS
Conciliagdo entre os grupos totals do ativo e do passivo, anos 2014 e 2013, Balangos Patrimoniais conforme Lel 6.404/76 e Lei 4.320/64 extraido
do SIAFI
ATIVO Lel 6.404/76 - BP publicado ATIVO Lel 4.320/64 - BP SIAFI Diferenga entre os totals do
2014 2013 2014 2013 ativo da 6.404/76(-) 4.320/64
Circulante 65.740.590,66 | 27.152.033,43 |Circulante 73.959.823,19 | 152.672.312,84 2014 2013

Nio Circulante 38.863.665,62 | 11.703.020,02 [N3o Circulante 38.863.665,62 | (108.028.199,47)
TOTALDO ATIVO 104.604.256,28 | 38.855.053,45 |'I'0Tﬁl DO ATIVO 112.823.488,81 | 44.644.11337 | 8219.232,53 | 5.789.059,92

PASSIVO Lei 6.404/76 - BP publicado PASSIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenga entre os totals do
2014 2013 2014 2013 passivo da 6.408/76 (-) 4.320/64
Circulante 94,773.485,16 | 17.324.247,28 |Circulante 118.672.172,91 | 144.995.006,28
N3o Circulante - - |Ndo Circulante 36.522.575,78 | (53.947.510,84 2014 2013

Patriménio Liquido |  9.830.771,12 | 21.530.806,17 [Patrimdnio Liquido | (42.371.259,88)| (46.403.382,07)
TOTAL DO PASSIVO | 104.604.256,28 | 38.855.053,45 |[TOTALDO PASSIVO | 112.823.488,81 | 44.634.11337 | 821923253 | 5.789.059,92

Esclarece inicialmente que a estrutura e composigéo dos subgrupos do Balango
Patrimonial conforme a Lei 6.404/76 e a Lei 4.320/64 s@o diferentes, ou seja, ativo
circulante ndo ¢ igual a ativo financeiro, assim como ativo ndo circulante ndo € igual ao
ativo nélo financeiro. Como fator preponderante que diferencia estes subgrupos principais
do ativo e passivo, destaca-se a figura dos “restos a pagar ndo processados”, ou seja, 0s
empenhos em que houve a contratagdo, mas o fornecedor ainda néo entregou os bens ¢
servigos, que para a contabilidade publica constituem-se despesas do exercicio encerrado,
gerando por consequéncia dircitos e obrigagdes e, para a contabilidade conforme a Lei

\ 6.404/76, somente serdo despesa quando o fornecedor entregar os bens ¢ servigos, ou seja,
no momento da liquidagdo. Diante dos procedimentos determinados pela 4.320/64 para a
figura dos “Restos a Pagar Nd@o Processados”, observa-se no Balango Patrimonial, sob a
dtica da contabilidade publica exigida pela Lei 4.320/64, contas ¢ seus reflexos no ativo
e passivo financeiro, bem como, reflexos no resultado, influenciando diretamente o
Patriménio Liquido.

Com toda a movimentagdo entre os subgrupos, empreendida principalmente pelos
“restos a pagar niio processados”, com contas com valores ora positivos, ora retificadores,
fatos que ndo se observam e ndo séo objeto de registro para as demonstragdes com base
na Lei 6.404/76, s6 é viavel conciliar os totais do ativo e do passivo apresentados nas
demonstragdes conforme as Leis em questdio, visto que, no Balango conforme a Lei
4.320/64, ha uma consolidagio das informagdes entre os subgrupos do ativo ¢ passivo,
contrabalanceado com o resultado levado a registro no Patrimonio Liquido, o que propicia
a conciliagéio.

Do exposto, com relagéio as diferengas entre os totais do ativo dos anos de 2014 ¢
2013 demonstradas no quadro acima, referem-se aos valores da conta "11.216.0101 -
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Recursos a receber por transferéncia-Termos de cooperago formalizados entre 6rgéos do
OFSS", tipica da contabilidade publica e constante do Balango Patrimonial conforme a
Lei n® 4.320/64, e cujas caracteristicas se assemelham aos recursos a receber decorrentes
de Restos a Pagar ndo processados inscritos, ndo existindo, portanto, langamentos
correspondentes na contabilidade conforme a Lei n° 6.404/76, ocasionando as diferengas.
Por consequéncia dos registros de contrapartida aos da conta "11.216.0101", gera-se as
mesmas diferengas entre os totais do passivo dos anos de 2014 e 2013.

Brasilia — DF, 22 de abril de 2015

t.

F.cl 1 ol = )
JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL W. IR GOM DF SOUEA
residente Substituta i i
F 028.543.778-00
Fas
LWRNANDO RODRIGUES
Chefe de Servigo de Contabilidade Financeira

Contador CRC/DF 018658/0-2 CPF 981.798.296-34
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HUF: Hospital Universitario Federal

Ifes: Instituicées Federais de Ensino Superior
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LOA: Lei Orgamentaria Anual
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Orgamento e Gestéo

SPO-MEC: Secretaria de Planejamento e Orgamento do MEC
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Siglas das Instituigoes Federais de Ensino Superior e dos
respectivos Hospitais Universitarios Federais

HOSPITAL UNIVERSITARIO

4] 4]
N. IFES ) SIGLA " N FEDERAL o SIGLA
Universidade Federal do HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
1 |Maranhao ~ |UFMA 1|UFMA - HU-UFMA
Universidade Federal do HOSPITAL DE CLINICAS DA
2 |Triangulo Mineiro UFTM 2 |UFTM HC-UFTM
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
3 | Universidade de Brasilia UnB 3|BRASILIA HUB-UNB
HOSPITAL UNIVERSITARIO DO
4 |Universidade Federal do Piaui |[UFPI 4| PIAUI HU-UFPI
_ HOSPITAL UNIVERSITARIO |
Universidade Federal do CASSIANO ANTONIO DE HUCAM-
5 | Espirito Santo UFES 5 | MORAES ~ |UFES
HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA | HUAB-
6 | BEZERRA UFRN
6 Universidade Federal do Rio UFRN HOSPITAL UNIVERSITARIO HUOL-
Grande do Norte 7 | ONOFRE LOPES UFRN b
MATERNIDADE ESCOLA MEJC-
. - 8 | JANUARIO CICCO UFRN
Universidade Federal da HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
7 | Grande Dourados ~ |UFGD 9| GRANDE DOURADOS HU-UFGD
HOSPITAL UNIVERSITARIO DA S
N 10| UFS HU-UF
g |Universidade Federal de UFS HOSPITAL REGIONAL -
Sergipe 11 | MONSENHOR JOAO BATISTA | HRL-UFS
o DE CARVALHO DALTRO
Universidade Federal do HOSPITAL UNIVERSITARIO HUGV-
|19 |Amazonas _ UFAM 12 | GETULIO VARGAS UFAM
Universidade Federal de Mato HOSPITAL UNIVERSITARIO HUJM-
10 |Grosso UFMT 13 | JULIO MULLER B UFMT
HOSPITAL UNIVERSITARIO HUWC-
11 Universidade Federal do UFC 14 | WALTER CANTIDIO UFC
Ceara MATERNIDADE ESCOLA ASSIS |MEAC-
15 [ CHATEAUBRIAND UFC
COMPLEXO HOSPITALAR
G UNIVERSITARIO PROFESSOR | HUPES-
12 Umyersudade Federal da UFBA 16 | EDGARD SANTOS UFBA
Bahia MATERNIDADE CLIMERIO DE | MCO-
o 17 | OLIVEIRA UFBA
Universidade Federal de HOSPITAL DAS CLINICAS DA
13 | Pernambuco ~ |UFPE 18 | UFPE HC-UFPE
Universidade Federal de HOSPITAL DAS CLINICAS DA
14 |Minas Gerais UFMG 19|UFMG HC-UFMG
Universidade Federal da HOSPITAL UNIVERSITARIO HULW-
15 | Paraiba UFPB 20 | LAURO WANDERLEY UFPB
Universidade Federal de HOSPITAL UNIVERSITARIO DE | HUSM-
16 | Santa Maria UFSM 21| SANTA MARIA | UFSM
HOSPITAL UNIVERSITARIO
Universidade Federal de Mato MARIA APARECIDA HUMAP-
17 | Grosso do Sul UFMS 22 | PEDROSSIAN UFMS
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5 o| HOSPITAL UNIVERSITARIO ]
N. IFES SIGLA N. FEDERAL SIGLA
o HOSPITAL DE ENSINO DR.
Universidade Federal do Vale WASHINGTON ANTONIO DE HU-
18 | do S&o Francisco UNIVASF | 23|BARROS UNIVASF
HOSPITAL UNIVERSITARIO
Universidade Federal de PROFESSOR ALBERTO HUPAA-
19 |Alagoas UFAL 24 | ANTUNES UFAL
Universidade Federal de Sao HOSPITAL ESCOLA DE SAQ HU-
20 |Carlos UFSCar 25 | CARLOS UFSCar
Universidade Federal de
21 |Pelotas UFPEL 26 | HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL HE-UFPel
HOSPITAL DE CLINICAS DA HC-UFPR
2o | Universidade Federal do UFPR 27 | UFPR
Parana MATERNIDADE VICTOR CHC-
UFPR 28 | FERREIRA DO AMARAL UFPR
( Universidade Federal de Juiz HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
23 |de Fora UFJF 29| UFJF HU-UFJF
Universidade Federal do HOSPITAL DAS CLINICAS DA
24 | Goias UFG 30 | UFG HC-UFG
Universidade Federal de HOSPITAL DE DOENCAS
25 | Tocantins UFT 31| TROPICAIS HDT-UFT
HOSPITAL UNIVERSITARIO
Fundag&o Universidade DOUTOR MIGUEL RIET HUMRCJ-
26 _|Federal do Rio Grande FURG 32 | CORREA JUNIOR FURG |
HOSPITAL UNIVERSITARIO HUAC-
27 Universidade Federal de UFCG 33 | ALCIDES CARNEIRO UFCG
Campina Grande HOSPITAL UNIVERSITARIO HUJB-
34 [ JULIO BANDEIRA UFCG
Universidade Federal HOSPITAL UNIVERSITARIO
28 |Fluminense UFF 35 |[ANTONIO PEDRO HUAP-UFF
: HOSPITAL UNIVERSITARIO E'L:JBFS-
’ : 36 | BETTINA FERRO DE SQUzA PA
‘ 29 |Universidade Federal do Para | UFPA HOSPITAL UNIVERSITARIO HUJBB-
( 37 | JOAO DE BARROS BARRETO UFPA
HOSPITAL UNIVERSITARIO
Universidade Federal de POLYDORO ERNANI DE SAO HUPEST-
30 |Santa Catarina UFSC 38 [ THIAGO UFSC
Universidade Federal de HOSPITAL DE CLINICAS DE
31 |Uberlandia UFU 39 | UBERLANDIA HC-UFU
HOSPITAL UNIVERSITARIO HUCFF-
40 [ CLEMENTINO FRAGA FILHO UFRJ
HOSPITAL ESCOLA SAO HESFA-
41 | FRANCISCO DE ASSIS UFRJ
7 I%STITUTO DE DOENCAS DO IDT-UFR
; . : 42 | TORAX -UFR
32 |Universidade Federal do Rio UFRJ INSTITUTO DE PUERICULTURA
de Janeiro E PEDIATRIA MARTAGAO IPPMG-
43 | GESTEIRA UFRJ
| 44 |INSTITUTO DE GINECOLOGIA IG-UFRJ
INSTITUTO DE NEUROLOGIA INDC-
45 | DEOLINDO COUTO UFRJ |
46 [INSTITUTO DE PSIQUIATRIA IP-UFRJ
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HOSPITAL UNIVERSITARIO

]
N. IFES FEDERAL SIGLA
MATERNIDADE ESCOLA DA
47 |UFRJ ME-UFRJ
Universidade Federal do Rio HOSPITAL DE CLINICAS DE
33 | Grande do Sul UFRS 48 | PORTO ALEGRE HCPA
Universidade Federal de Sédo HSP-
34 |Paulo UNIFESP | 49|HOSPITAL SAO PAULO UNIFESP
Universidade Federal do HOSPITAL UNIVERSITARIO HUGG-
35 |Estado do Rio de Janeiro UNIRIO 50 | GAFFREE E GUINLE UNIRIO
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APRESENTAGAO

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) foi criada em
2011, com o objetivo de assegurar as condigbes necessarias de estrutura e gestao
para o adequado funcionamento das unidades hospitalares vinculadas as Instituicées
Federais de Ensino Superior (Ifes). A estruturagéo fisica e de pessoal da Empresa se
consolidou no final de 2013 e, em 2014, as agoes foram voltadas para a execugéo dos
contratos firmados com as universidades e também para a implementagdo do
Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf),
atividade delegada a Empresa pelo Ministério da Educagéo (MEC).

O Relatorio de Administragao 2014 esta dividido em seis tépicos, que
tratam das realizagbes da Ebserh nas areas de atengdo a saude; de gestao de
pessoas; de infraestrutura e tecnologia; de financas; das atividades do Rehuf e aborda

também as atividades de ensino e pesquisa.

Ao final do exercicio de 2014, a Ebserh contava com vinte e nove filiais,
resultantes da assinatura de vinte e dois contratos de gestao com as universidades.
As agbes descritas a seguir demonstram o esforgo da Empresa para cumprir as metas
pactuadas e prover os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) com as condicées
necessarias para o pleno desenvolvimento das atividades de assisténcia a populagao,

e de ensino e pesquisa.




| - Atengao a Saude

A Diretoria de Atencao a Salude (DAS) estd estruturada nas
Coordenadorias de Gestao Clinica; de Gestdo de Tecnologias em Saude; e de

Regulagéo Assistencial e Contratualizagdo Hospitalar.

O Programa Ebserh de Seguranga do Paciente, lancado em abril de
2014, foi uma grande realizagédo da DAS. Na ocasido do langamento, foi divulgada a
Diretriz Ebserh para implementagao dos Nucleos e Planos de Seguranga do Paciente,
com orientagoes aos HUFs e com o objetivo de padronizar agoes, para se trabalhar
em rede, promover troca de experiéncias, otimizar recursos e potencializar resultados;
foram implantados Nucleos de Seguranga do Paciente em vinte e duas filiais da

Empresa.

Outra iniciativa foi a instituigdo do Comité Ebserh de Seguranga do
Paciente, com a finalidade de estabelecer politicas e diretrizes de trabalho, para todas
as filiais da Empresa, em prol da promogao de iniciativas que busquem implementar
maior qualidade nos processos assistenciais e promover uma cultura hospitalar
centrada na seguranga dos pacientes.

Complementarmente ao Programa Ebserh de Seguranga do Paciente,
foi desenvolvido o Aplicativo de Vigilancia em Satide e Gestao de Riscos Assistenciais
Hospitalares (Vigihosp), que é um software online para notificagdes, em tempo real,
de incidentes em salde, queixas técnicas, doencas e agravos de notificagao
compulsoria. Trata-se, portanto, de ferramenta de investigagdo e gestdo de
informagdes acerca da seguranga dos pacientes, que foi implantado em vinte e duas
filiais da Ebserh.

A criagdo do Programa, por si s6, evidenciou a necessidade de
capacitagao de pessoal; diante disso, foi celebrada parceria com a Escola Nacional
de Salde Publica da Fundagao Oswaldo Cruz (ENSP/Fiocruz) e o Ministério da Satde
(MS), para realizagao de curso, em nivel de especializagao, para dezesseis filiais da
Empresa, com foco na tematica de seguranga do paciente.

A gestdo do cuidado assistencial constitui outra importante area de
interesse da DAS. Em 2014, foram realizadas Oficinas de Linhas de Cuidado em
seis HUFs, com o objetivo de sensibilizar a equipe de governancga e os profissionais

de saude, alinhar conceitos e compartilhar experiéncias quanto importancia de
9



implantagéo de linhas de cuidado. A ideia fundamental é redirecionar o modelo de
atengao a saude focado no médico para o cuidado centrado no usuario/paciente,
trabalhando-se de forma compartilhada e multidisciplinar, com projetos terapéuticos
singulares e estando o hospital devidamente integrado as Redes de Atencao a Saude
do SUS.

Outro assunto atinente a DAS ¢ a contratualizagao com o SUS, que
consiste na instituicéo e pactuagao de um instrumento que formaliza a relagao entre
os hospitais e a gestdo do SUS. Em 2014, foram renovados doze contratos — o que
resultou em um acréscimo dos valores aportados aos HUFs da ordem de R$ 97
milhées/ano.

No campo de regulagdo assistencial, a DAS definiu e divulgou o
conjunto de atribuigdes do Servigo de Regulagao Assistencial da Coordenadoria de
Regulagéo Assistencial e Contratualizagdo Hospitalar da Diretoria, em consonancia
com a elaboragdo do modelo de referéncia para aprimoramento das atividades de
regulagao intra-hospitalar. Nesse sentido, em 2014, seis HUF s filiais receberam visitas
técnicas, com vistas a fomentar a construgdo e a implementagéao de estratégias e
mecanismos para o aprimoramento de seus processos regulatérios. Foram
promovidos, ainda, treinamentos e capacitagdes das filiais, visando a qualificagao do
registro e processamento das informagdes de salde dos hospitais.

Importa destacar que o monitoramento e a avaliagao da atengao a
saude sdo outras agoes relevantes desenvolvidas pela DAS, operacionalizadas, por
meio da coleta, processamento e analise sistematica e periédica de informagdes e
indicadores de saude, com vistas a subsidiar a tomada de decis6es estratégicas.

A DAS é responsavel também por realizar, juntamente com os HUFs, os
dimensionamentos de servigos assistenciais dos hospitais, que constituem uma
das etapas fundamentais da fase de pré-contrato, para a construcao dos Planos de
Reestruturagao dos HUFs. Em 2014, foram realizados onze dimensionamentos de
servigos assistenciais.

Outra area de atuacado da DAS é a da certificagdo de hospitais de
ensino, atividade delegada a Ebserh pela Portaria n® 447, de 24 de maio de 2013, do
Ministro de Estado da Educacao. A certificacdo consiste na identificagdo de

instituicbes hospitalares que se caracterizam também como instituicdes de ensino,
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com base em critérios pré-estabelecidos, em consonancia com os conceitos do SUS,
e considerando a indissociabilidade necessaria das dimensées de ensino, pesquisa e 1

il
assisténcia a saude em um HUF.

Em 2014, a area de certificagdo de hospitais de ensino passou por
processo de reestruturagdo do fluxo estabelecido pela Portaria Interministerial n° e
2.400, de 2 de outubro de 2007. Destarte, as agdes, no exercicio anterior, foram e
voltadas predominantemente para a elaboragao e pactuagéo das minutas de Portaria
que redefinem o processo de certificagéo, com a previsao, por exemplo, de criagao do
Banco de Certificadores e de definigdo do pagamento de auxilio para a certificagéo.

A criagdo do Programa Ebserh de Gestio e Incorporagao de
Tecnologias em Saude (PGITS) foi outra agao da DAS, em 2014, com o objetivo de
apoiar as filiais na tomada de decis6es quanto a incorporacao, alteragao e exclusao

de tecnologias em satde nos HUFs.

O programa foi devidamente fundamentado com todos os documentos
orientadores, elaborados com base na literatura especifica da area e em experiéncias
exitosas, além de ter sido validado por cinco HUFs. O desenvolvimento das agoes do
PGITS conta com a orientagdo da Comissdo de Gestdo e Incorporagao de
Tecnologias em Saude (CGITS), na Sede da Empresa, e dos Nucleos de Gestso e
Incorporagéo de Tecnologias em Saude (NGITS), nas filiais. O programa encontra-se

em fase de aprovagéo nas instancias de governanca da Ebserh.

Il — Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) realizou, em 2014, nove
trabalhos de dimensionamento de forga de trabalho, os quais, juntamente com o
dimensionamento de servigos assistenciais realizado pela DAS, conforme
mencionado no item anterior deste relatério, constituem o escopo dos Planos de
Reestruturagdo dos HUFs. A Diretoria realizou também dois trabalhos de

readequagéao de quadro de pessoal.
Para prover os recursos humanos necessarios ao pleno funcionamento

dos hospitais, foram homologados, em 2014, vinte e dois concursos publicos,

conforme quadro abaixo.
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Quadro 1. Concursos Ebserh 2014.

CONCURSOS CONCURSOS

CONCURSOS
’ REAI.IZA;OS ’ HOMOLOGADOS -~ 18 HOMOLOGADOS — “f::;;’:ri‘:)sas
SEM/2014 2 SEM/2014
| 22 T 0a 0a
9% médicos

74% assistenciais
77% administrativos

20.489 ¢em 201
o poaferpociatidatoy

L3S ERH

Houve, ainda, concurso de reposicao da forga de trabalho do HU da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), além de quatro processos seletivos
simplificados e um concurso nacional, para atender as necessidades de quatro filiais.
Complementarmente, enviou-se ao Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais (Dest) do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao
(MPOG) o Projeto de Adequagao da Estrutura Organizacional e do Quadro de Pessoal
da Sede.

O quadro abaixo apresenta o nimero de contratagées e integragées

realizadas pela DGP em 2014:

Quadro 2. Convocagdes Concursos Ebserh 2014,

Atividades
85

Convocados

11.339

CONTRATAGAO DE 72,89% DAS CONVOCAGOES

Integrados

2014
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Outra importante agdo da DGP, no exercicio de 2014, foi a
implementagao do Plano de Desenvolvimento de Competéncias, que tem por
objetivo promover a participagdo dos empregados da Ebserh em agées que
possibilitem o desenvolvimento das competéncias necessarias a melhoria de seu
desempenho profissional, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais. O quadro
abaixo apresenta os percentuais de execugao, em 2013 e 2014, do Plano acima

referido.

Quadro 3. Plano de Desenvolvimento de Competéncias: Eixos.

EIXO DE CONHECIMENTO

Gestao de Pessoas 15% | 88%

Administragao Publica, Planejamento e Logistica 59% 74%

Direito 13% 44%

Saude 46% 64%

Gestao e Tecnologia da Informacgao 34% 63%

Orgamento, Contabilidade e Finangas 53% 50%

Comunicagao 57% 100%
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE

COMPETENCIAS 40% 68%

Ill - Infraestrutura e Tecnologia

A Diretoria de Administragao e Infraestrutura (DAI) esta estruturada
em duas Coordenadorias: a Coordenadoria Administrativa e a Coordenadoria de
Infraestrutura Fisica e Tecnologica.

A DAIl, na area administrativa, & responsavel pelo planejamento e
implementagéo das politicas de gestao de compras, contratos, patriménio e
logistica; atua, portanto, no provimento de infraestrutura fisica e de servigos
essenciais ao desenvolvimento das atividades da Ebserh, tanto para a Sede quanto
para os HUFs filiais. Em 2014, foram realizados trinta e cinco procedimentos
licitatérios, envolvendo valores da ordem de R$ 1,34 bilhdo em insumos,
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equipamentos e servigos estratégicos. Foram realizadas, ainda, cento e trinta e oito
contratagoes diretas, relacionadas a concursos publicos para provimento de pessoal,

a atividades de capacitacéo e a projetos estratégicos de consultoria.

A DAI €& responsavel também pela gestao dos bens patrimoniais da
Empresa e, em 2014, iniciou os procedimentos de regularizagéo patrimonial das
unidades hospitalares filiais, com vistas a imprimir maior transparéncia e eficiéncia aos
processos de trabalho da area.

Na area de infraestrutura, a DAI é responsavel pelo desenvolvimento e
implementagao de diretrizes de infraestrutura fisica, do parque tecnoldgico e dos

servigos afetos a area de hotelaria hospitalar dos HUFs filiais.

Foram realizadas, em 2014, analises técnicas de pertinéncia de itens
constantes em diversas solicitagbes de recursos orgamentarios inscritos pelos HUFs,
no Moédulo de Descentralizagéo de Créditos (MDC) do SIG-Ebserh, para aquisigao,
diretamente pelas filiais, de equipamentos e contratagdo de servigos de manutengéo

no escopo dos servigos de engenharia clinica.

A Diretoria realizou também o acompanhamento técnico do projeto
Consultérios Itinerantes, desde o seu recebimento pelos HUFs até o monitoramento
dos servigos de manutencgéo e calibragao de equipamentos e sistemas hidraulicos dos

consultorios.

Em 2014, foram realizadas diversas visitas técnicas da Diretoria as filiais
e foram promovidas oficinas para o desenvolvimento de planos de agédo, com o
objetivo de aprimorar a qualidade dos servigos de hotelaria hospitalar; além de terem
sido elaborados documentos orientadores para toda a rede Ebserh, como o Modelo

de Referéncia; Bases e Padroes; e o Modelo de Relacionamento.

Foram analisados diversos projetos de infraestrutura custeados pela
descentralizagdo de recursos do Rehuf. Paralelamente, foram desenvolvidos
trabalhos do Programa de Gerenciamento Integrado da Infraestrutura Fisica dos
HUFs, o qual tem como foco analisar os riscos e vulnerabilidades das instalagoes
prediais € monitorar as obras dos hospitais, promovendo maior transparéncia na

aplicagao de recursos financeiros.
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A DAI, buscando orientar agdées que integrem e sejam capazes de
promover o aprimoramento dos processos em todas as filiais, tem o proposito de ser
referencial de colaboragao e disseminador de boas praticas administrativas em toda
a rede Ebserh, desenvolvendo, para isso, por meio de suas areas administrativa e de
infraestrutura, permanente trabalho de apoio a execug¢ao de projetos prioritarios e

estruturantes para as filiais da Empresa.

O trabalho da Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da
Informagao (DGPTI), em 2014, constituiu apoio fundamental ao desenvolvimento de
diversos projetos da Sede e das filiais da Ebserh. Foram gerenciados os contratos de
fornecedores, envolvendo a gestao e o mapeamento de processos, bem como o

desenvolvimento de solugoes e infraestrutura de tecnologia da informagao (TI).

Importante registrar a ferramenta denominada Aplicativo de Gestao
para Hospitais Universitarios (AGHU), que foi concebido a partir de iniciativa do
MEC em parceria com o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), sistema este
que representa avango consideravel na otimizagédo das rotinas do hospital e na
melhoria da qualidade da assisténcia. O aplicativo utiliza prontuario eletrénico, focado
na assisténcia do paciente, a partir do qual varios servigos e controles séo gerados e
atualizados simultanea e automaticamente. Esta ferramenta esta implantada em vinte
e nove HUFs, totalizando aproximadamente cento e trinta modulos instalados; seus
dados sao transmitidos para o Nucleo de Operagdes e Controle (NOC) e monitorados
pela Sede da Ebserh, através do Painel do AGHU.

Visando a sustentagao do AGHU, a Diretoria adotou uma solugéo de TI
segura e econémica: os Contéineres Data Centers (CDCs). Ja foram entregues treze
CDCs para quinze filiais; os equipamentos tém capacidade de até dez racks, um grupo
moto gerador individual, sistema completo de refrigeragdo, sistema de detecgao e
alarme de incéndio com detecgéo prematura, circuito fechado de televisdo (CFTV)
para monitoramento, e interconexédo com o hospital, via fibra 6tica. Cumpre destacar
que as instalagdbes dos CDCs prescindem da realizagdo de obras ou reformas

intrusivas nos hospitais.

Com vistas ao aprimoramento dos processos de trabalho e em
atendimento as necessidades da Sede, a DGPTI concluiu o mapeamento de

processos da Sede, alcangando a totalidade de cento e sessenta e dois processos,
15
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derivando-os em novos modulos do SIG-Ebserh. Foram mapeados, ainda, quinhentos
€ um processos hospitalares de sete filiais, os quais compéem o Caderno Ebserh de
Processos e Praticas e Linhas de Cuidado, que resultou na implementagao também
do sistema de EAD (Educagéo a Distancia). Além disso, a Diretoria desenvolveu vinte
e oito novos moédulos administrativos no SIG-Ebserh; elaborou um novo Portal de
Internet para a Sede e quatro filiais; e desenvolveu novo Portal Intranet para a rede
Ebserh.

IV — Finangas

A Diretoria de Controladoria e Finangas (DCF), para a definicdo da
Programacgéao Orgamentaria 2015, iniciou, em 2014, atividades junto aos HUFs para
adequar a programagéo aos valores constantes da Lei Orgamentaria Anual (LOA)
2015 e do Decreto de Programagao Orgamentaria e Financeira (DPOF) de 2015,
seguindo o cronograma definido pela Secretaria de Orcamento Federal, do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (SOF-MPOG). Ja foram realizados os
levantamentos de informagées dos HUFs relativos a previsdo de despesas.
Atualmente, aguarda-se a sangao presidencial da LOA e a publicacdo do DPOF 2015

para a concluséo das estimativas de necessidades orgamentarias.

No que tange a elaboragao do PPA 2016-2019, a DCF teve de conduzir
0 processo de mensuragao quantitativa e qualitativa na definigao de objetivos, metas
e valores financeiros necessarios, contemplando as agées e programas em que a
Ebserh esta envolvida, e mantendo a necessaria interlocugdo com a unidade
responsavel pelo planejamento da Empresa. Em 2014, foram iniciadas as tratativas
com a Coordenagéo de Avaliagao da Secretaria de Planejamento e Orgamento (SPO)

do MEC para analise das agdes da Ebserh.

Acao importante que teve inicio em 2014 ¢ a gestao plena das filiais,
por meio da arrecadagédo de suas receitas. Trata-se de proposta de alinhamento de
acoes da DCF com a DAS e a DGP para promover a renegociagéo dos contratos com
os gestores SUS concomitantemente com a efetiva criagéo das filiais da Ebserh, bem
cOmo para promover a programacao de substituicdo de pessoal precarizado (vinculos

precarios de contratagao), a fim de que os recursos da produgéo assistencial (SUS)
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passem a ser descentralizados do Fundo Nacional de Saude (FNS) diretamente para
a Sede da Empresa. Com esta medida, objetiva-se a definigao de mecanismos para
0 controle da arrecadagdo da produgao assistencial e para a divulgacao das

informagées para toda a rede Ebserh.

Para a gestao plena das filiais, varias etapas devem ser percorridas; no
final de 2014 e inicio de 2015, ja havia sido concretizado o processo de transicao para
a gestao plena de cinco filiais, quais sejam: as trés unidades hospitalares vinculadas
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); o Hospital Universitario (HU)
da Universidade Federal de Sergipe (UFS); e o HU da Universidade Federal do Piaui

(UFPI) — esta cujo processo foi concluido em 2013.

A DCF elaborou, em 2014, Termo de Referéncia para aquisicdo de
solugdo tecnolégica para monitoramento e controle de informacgoes acerca da
execucao orcamentaria, financeira e contabil, da Sede e das filiais, com objetivo de
avaliar indicadores de desempenho e, também, garantir a transparéncia da gestao

or¢camentaria e financeira, mediante a publicizagao das informagoes.

Outra agao de relevancia da DCF, iniciada em agosto de 2014, foi o
projeto em parceria com o Departamento de Economia da Universidade de Brasilia
(UnB), que esta em andamento e tem como objetivo o desenvolvimento de uma nova
metodologia de alocagéo eficiente de recursos aos hospitais. O Projeto resultara na
criagdo de uma metodologia baseada em critérios econométricos, a partir da utilizagao

de variaveis mais complexas, que levem em conta fatores de produgio

Na area de gesté&o financeira, a Diretoria estabeleceu parceria com o
Consodrcio Hospitalar da Catalunha (CHC) visando o compartihamento de
experiéncias e o desenvolvimento de mecanismos e instrumentos para o
aprimoramento da gestéo econémico-financeira dos HUFs com autonomia de gestao.
Ao longo de 2014, foi realizado seminario com participagéo de representantes da Sede
e das trés filiais vinculadas ao projeto (HU Onofre Lopes, da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte; HU da Universidade Federal de Santa Maria; e HU-UFMA), além
de uma série de videoconferéncias com os Consultores do CHC e representantes das

areas financeiras da Sede e das filiais.

Em junho de 2014, teve inicio o Projeto de Custos, em parceria com o

Departamento de Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (USP), por meio da
17
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Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras (Fipecafi), para o
desenvolvimento de uma metodologia de apuragao e gestao de custos hospitalares.
O contrato firmado tem por objetivo a implementacao do sistema em dez HUFs,
considerando a nao existéncia de metodologia adequada de apuragdo de custos em
instituicdes hospitalares em geral. O projeto est4d em andamento e encontra-se em ’

fase de desenvolvimento de Modelo Operacional.

V — Rehuf

O Programa Nacional de Reestruturacio dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf), instituido pelo Decreto n°. 7.082, de 27 de janeiro 4
de 2010, tem como diretriz a instituicdo de mecanismos adequados de financiamento E
da rede de HUFs, partilhados entre os Ministérios da Educagéo e da Saude, e
operacionalizados por um Comité Gestor Nacional e comités internos nas instituicoes

de interesse.

O Programa tem como objetivo aprimorar os processos de gestao; a
adequagéo da estrutura fisica; a recuperacgéo e modernizagao do parque tecnolégico;
a reestruturagao do quadro de recursos humanos; o aprimoramento das atividades
hospitalares vinculadas ao ensino, pesquisa e extensao, bem como a assisténcia a
saude, com base na avaliagdo permanente e incorporagdo de novas tecnologias em

salde.

A partir da criagéo do Rehuf, os Ministérios da Educagao e da Salde
vém aportando recursos financeiros nos HUFs com o objetivo de modernizar o parque
tecnologico e a estrutura fisica, bem como auxiliar no custeio do funcionamento da
rede de HUFs.

Em 2014, os Ministérios da Educacéo e da Saude disponibilizaram, em
seus orgamentos, R$ 1.002.458.531,00 (Hum bilhdo, dois milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, quinhentos e trinta e um reais) para o Rehuf. O grafico abaixo
apresenta a distribuicdo desses recursos financeiros por unidade federativa do pais.
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Grafico 1. Rehuf: Recursos descentralizados por UF.

Recursos financeiros descentralizados pelo REHUF, em 2014,
segundo Unidade da Federagdo, em RS milhoes
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VI - Ensino e Pesquisa

A area de ensino e pesquisa, antes vinculada a DAS, passou a fazer

parte, desde janeiro de 2014, a estrutura da Presidéncia.

A qualificagao da gestéao do ensino e da pesquisa nos HUFs foi um dos
principais focos de atuagao da Assessoria de Apoio ao Ensino e Pesquisa (AEP)
em 2014, por meio do apoio a estruturacdo das Geréncias de Ensino e Pesquisa
(GEPs) dos hospitais, bem como do planejamento e monitoramento de suas agées.
Este trabalho, de carater estruturante, foi fundamental para a definigao e apropriagao
do escopo de atuagao das GEPs no ambito da rede Ebserh; para a organizagao das
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atividades da area nos hospitais, considerando a reestruturagéo do organograma, que
ocorre apés a transformagéo de uma unidade hospitalar em filial da Empresa; e para
o estabelecimento da cultura de monitoramento das agées dos HUFs.

Outra agéo estratégica da area foi promover a qualificagdo das
informag6es em ensino e pesquisa, por meio da implementagéo do Médulo Projetos
de Pesquisa no Sistema de Informagées Gerenciais da Ebserh (SIG-Ebserh), com
o apoio da DGPTI, das GEPs e de colaboradores externos. Esta iniciativa foi de
grande importancia para o levantamento situacional dos projetos de pesquisa dos
HUFs.

( No &mbito da qualificagédo das informagées da area, foram realizados
também estudos para maior conhecimento dos Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias
em Saude (NATS) e dos Nucleos de e-Salde das filiais da Ebserh. Ademais, esta
sendo desenvolvido sistema de informagdes sobre a gestdo do ensino, com previsdo
de implantag&o dos primeiros médulos no primeiro semestre de 2015.

As informagdes que foram disponibilizadas no SIG-Ebserh, pelas GEPs,
no Maédulo Projetos de Pesquisa, foram consignadas em relatério preliminar. A seguir,
os graficos com o consolidado de pesquisas iniciadas em vinte e duas filiais da Ebserh,
no periodo de 2012 a 2014.
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Grafico 2: Consolidado de pesquisas iniciadas nos 22 hospitais do sistema Ebserh, segundo ano de
2012, 2013 e 2014 (n=3112).
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Fonte: SIG Ebserh

Grafico 3: Numero de pesquisas iniciadas em 22 hospitais do sistema Ebserh, no periodo de 2012
a 2014, segundo classificagao institucional (n=3112).
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A criagao do Programa Ebserh de Pesquisas Clinicas Estratégicas
para o SUS (Epec-SUS), por meio da Portaria Interministerial n° 9, de 13 de agosto
de 2014, foi outra realizagao de destaque da AEP. O Programa envolveu o MEC: o
MS; o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI); a Coordenagéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); a Agéncia de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), e o Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq).

O Epec-SUS fundamentou-se nas seguintes bases: recomendacées dos
6rgaos de controle para institucionalizar, dar maior visibilidade e assegurar o
compartilhamento dos beneficios das pesquisas clinicas nos HUFs, e alinhar essas
pesquisas as necessidades do SUS; estudos realizados pela Ebserh que apontam a
necessidade de harmonizar o processo de aprovagao, desenvolvimento e gestao da
execugao orgamentaria desses projetos de pesquisa; e estudos que demonstram as
potencialidades dos HUFs em pesquisa clinica no pais — atividade fundamental para

o desenvolvimento cientifico e a inovagao tecnologica na area de salde.

O objetivo central do Epec-SUS ¢é contribuir com o desenvolvimento
cientifico e tecnologico dos HUFs, bem como com a formagéo profissional em satde,
em consonancia com as politicas de Educagao, de Salde e de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao.

O Programa tem, ainda, como objetivos especificos: a implementagéo
de um modelo de gestdo de pesquisas clinicas para os HUFs que assegure sua
institucionalizagéo; a promogéo, efetividade e transparéncia no processo de
aprovagao, desenvolvimento, execugéo orgamentaria e monitoramento das pesquisas
clinicas, em consonancia com as Boas Praticas Clinicas; e estimular, na rede de

HUFs, a realizagdo de pesquisas clinicas em insumos estratégicos para o SUS.

No que pese o Epec-SUS ter como foco as pesquisas clinicas, a
iniciativa tende a impactar de forma positiva o aprimoramento dos HUFs como campo

de pratica para pesquisas académicas de modo geral.
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No ultimo trimestre de 2014, foram delineados os aspectos gerais do
Modelo de Gestao de Pesquisas Clinicas e foi realizada a primeira reunido do Comité
Gestor do Epec-SUS, com definigao de agenda de trabalho preliminar para 2015.

CONCLUSAO

Conforme péde ser observado, as informagées constantes deste
Relatério indicam para uma Empresa em construgado, como era de se esperar,
considerando a data recente de sua criagao. Entretanto, apesar de nova, algumas
acoes da Ebserh ja adquiriram ritmo proprio e vém se desenvolvendo rapidamente
como € o caso do provimento de recursos humanos para os HUFs, por intermédio dos
varios concursos publicos ja realizados; das padronizagdes e protocolos da area de
atengéo a saude; e do processo de aquisigao centralizada de equipamentos e insumos
hospitalares. Ja para a implementagdo de outras agbes de gestdo, as areas
envolvidas estéo desenvolvendo estudos e buscando intercambio com instituicoes

que apresentam resultados exitosos em gestao hospitalar.

Faz-se mister pontuar que, até a criagao da Ebserh, os HUFs eram
geridos pelas Ifes as quais estao vinculados, de modo que, hoje, a Empresa, para
desenvolver o sentido de rede, precisa lidar com diversas particularidades e
problemas, os quais constituem desafios que tém sido superados, de forma cada dia

mais exitosa, pela Ebserh.
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RESOLUGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA Ne

Dispée sobre o encaminhamento do 7
Relatorio de Administragdo e das
Demonstragtes Contabeis do exercicio
de 2014 ao Conselho de Administracéo.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH,
no uso das atribuigées que lhe confere o seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n? 7.661,
de 28/12/2011, e

Considerando a documentagdo apensada aos autos do Processo n°
23477.005515/2015-90.

RESOLVE 4

]

Art. 1° Opinar favoravelmente ao encaminhamento do processo que trata do ;

Relatorio de Administragdo e das Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2014, para analise "z‘;lﬂ

T
&

e deliberagdo do Conselho de Administragao.

R
kG

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na presente data.

Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, em Brasilia,
Distrito Federal, @42 Reunido da Diretoria Executiva realizada nodia 76de o/ ¢ de
2014.
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NOTA TECNICA N° 02/2015 - AUGE/EBSERH/MEC Data: 13/04/2015

Assunto: Consideragdes da Auditoria Interna acerca das | Area: Consclho Fiscal ¢
Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2014. Conselho de Administragio

1. Introduciio

1.1 Trata-se de solicitag@io de manifestagdo da Auditoria Interna sobre as Demonstragoes
Contabeis do exercicio de 2014, a ser apresentada ao Conselho Fiscal ¢ ao Conselho de
Administragdo da Ebserh para apreciagéo e deliberagiio.

12 Considerando que a presente andlise refere-se as demonstragoes contabeis isoladas
apresentadas a esta Auditoria Interna, por meio do Processo n® 23477.005515/2015-90, contendo
as demonstragdes financeiras ¢ contdbeis do exercicio de 2014 (Balango Patrimonial,
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa, Demonstragio do
Valor Adicionado ¢ Demonstragio das Mutagdes do Patrimonio Liquido), porém sem os
processos administrativos que as compdem e fundamentam, tais como: processo de compras ¢
pagamentos, relatérios de estoque, conciliagdes dos saldos etc., a presente Nota Técnica ndo
contempla manifestag@o relativa aos langamentos que deram origem as demonstragdes contabeis
apresentadas.

1.3 Considerando ainda que, em conformidade com o disposto em legislagdo especifica
(Inciso 111, do art. 4°, do Decreto n° 3.735, de 24 de janeiro de 2001), as empresas estatais
federais deverdo encaminhar ao Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas
I=statais, as Demonstragdes Contdbeis, aprovadas pela assembleia geral ordinaria, acompanhadas
das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes, resta evidenciar a auséncia deste
referido parecer de auditoria independente.

1.4 Além disso, a Lei n® 6.404, de 15/12/1976, alterada em parte pela Lei n” 11.638, de
28/12/2007, determina que a emissdo de Parecer sobre as demonstragdes contabeis scja realizada
exclusivamente por contadores devidamente registrados e aprovados em exame de qualificagdo
técnica pela CVM (Comissao de Valores Mobilidrios). Portanto, somente auditores
independentes sdo habilitados pela CVM para emissdo do parecer contabil, o que limita a
abrangéncia da manifestagédo desta Auditoria Interna.

1.5 Neste sentido, vale ressaltar que o trabalho executado pelo auditor interno ndo se
confunde com aquele praticado pelo auditor independente. O auditor independente realiza seu
exame com o intuito de expressar uma opinido sobre a propriedade das demonstragoes contabeis,
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a posi¢dao patrimonial e financeira da empresa e o resultado das suas operagOes. origens e
aplicagdes de recursos correspondentes ao periodo em exame. Assim, o trabalho do auditor
independente difere daquele realizado pelo auditor interno, principalmente no que tange ao
enfoque das tarefas a serem executadas e abrangéncia da documentagéo analisada.

1.6 Analisando o processo encaminhado, foram evidenciadas algumas duvidas, as quais
foram tratadas junto a Diretoria de Controladoria e Finangas — DCF, por meio da SA n° 01-
09/2015.

1.7 Apos andlise dos demonstrativos contabeis e das respostas da SA n° 01-09/2015 foi
claborada e encaminhada para a Diretoria de Controladoria ¢ Finangas — DCF, a Nota Técnica
01/2015 AUGE/EBSERH/MEC, de 08/04/2015 contendo as ressalvas encontradas, iniciando-se
procedimento para busca conjunta de solugdes para as questoes evidenciadas.

1.8 Com a realizagdo do procedimento de “busca conjunta de solugdes”, algumas
ressalvas identificadas pela Auditoria Interna, ¢ que estavam mencionadas na Nota Técnica
01/2015 AUGE/EBSERH/MEC, foram devidamente regularizadas pela gestdao, conforme
depreende-se da Nota Técnica 02/2015 — CC/DCF/EBSERH/MEC, de 09/04/2015, entre as quais
destacam-se:

1.8.1 Exclusdo da conta “Provisdo para 13° saldrio” da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), e ajuste decorrente da exclusido da provisdo na conta “Adiantamento
Subvengdes e Receita SUS”,

1.8.2 Existéncia de diferenga do saldo da conta “Aumento de capital - AFAC™.
1.8.3 Consolidagdo indevida de contas na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).
1.8.4 Acumulagdo indevida de valores de exercicios anteriores e langamento cm

duplicidade de contas da Demonstra¢do do Valor Adicionado (DVA).

1.8.5 Contas contabeis diferentes que apresentavam a mesma descri¢io no Balango
Patrimonial.

2. Metodologia Utilizada

2.1 As metodologias utilizadas foram conferencias de cédlculos e analise documental.

2.2 A andlise contabil da prestagdo de contas partiu do pressuposto da adequada

mensuragdo das contas apresentadas, uma vez que nao houve auditoria pregressa nas contas,
conforme item 1.2 desta Nota Técnica. Os trabalhos limitaram-se, entdo, a conferéncia das
estruturas contabeis, bem como dos dados apresentados pelo SIAFL.
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3. Escopo

3.1 Foi entregue para aprcciagdo desta auditoria o Processo 23477.005515/2015-90
contendo:

o Balango Patrimonial Sob a Otica da Lei n° 6.404/76 - Saldo acumulado no ano;
e Demonstragiio do Resultado do Exercicio (DRE);

e Demonstragiio dos Fluxos de Caixa (DFC);

e Demonstragiio do Valor Adicionado (DVA);

e Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e

o Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis.

4, Ressalvas mantidas apos o “processo de busca conjunta de solugdes”,

4.1 Saldo na conta contdbil “13° Salario — Adiantamento” no encerramento do
exercicio.

4.1.1 Ressaltamos que, na realizagdo dos exames, foi constatado saldo de R$ 368.452,58

no encerramento do exercicio na conta contabil “13° Saldrio — Adiantamento”, embora, quando
do encerramento do exercicio, o saldo deveria ser zero. E registrado nessa conta contabil, com
fundamento do principio da competéncia, o adiantamento da primeira parcela do 13° salario, que
ocorre por ocasido do pagamento das férias a partir do més de fevereiro, quando solicitada pelo
funcionario, ou até 30 de novembro, conforme art. 2°, da Lei n® 4.749, de 12 de agosto de 1965.
Em dezembro, quando ¢ quitado o valor do 13° salario, o saldo da conta “13° Saldrio -
Adiantamento” (Ativo Circulante) ¢ transferido para a conta que registra a provisdo para
pagamento do 13° salario no Passivo, zerando o saldo do adiantamento, Pelo verificado na
analise das demonstragdes, a citada conta permaneceu com saldo, em fungio de apropriagdo de
valores de adiantamento de 13° Salario de janeiro de 2015.

4.2 Auséncia de informac¢des complementares quanto a composi¢io da conta de
despesa com pessoal - “13° saldrio”.

4.2.1 Com relagdo ao questionamento sobre a composi¢do da conta dec despesa com
pessoal - “13° salario” no valor de R$ 22.638.186,89 a Nota Técnica n° 01/2015
CC/DCF/EBSERH/MEC, de 02/04/2015, apresenta os langamentos efetuados no SIAFI, porém
ndo apresenta a composigiio da conta, o que impede a analise da auditoria. Além disso, também
informa que: “(.) a contabilidade compete apenas extrair os langamentos feitos no SIAFI e
demonstrar esses valores nos respectivos demonstrativos contabeis.” A auséncia destas
informagdes impede a manifestagdo quanto aos langamentos dos pagamentos do 13 salario,
inclusive quanto a possibilidade de langamentos em duplicidade. Cabe ressaltar que constatou-se,
na analise dos Demonstrativos Contabeis do 4° trimestre, que as provisoes deixaram de ser
apropriadas a partir do més de setembro de 2014,

4.3 Prejuizo do exercicio nio foi absorvido pelas reservas de lucros.
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43.1 Foi verificado que, no Balango Patrimonial, existem reservas de lucros para absorver
o prejuizo do exercicio, conforme disposto no § tnico do art. 189, da Lei 6.404/76.

“Art. 189. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
sobre a Renda.

Paragrafo unico. o prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.”

S Conclusoes.

3.1 Esta Unidade de Auditoria Interna entende que as demonstragdes apresentadas
traduzem a realidade, com as ressalvas apontadas nos itens itens 4.1 a 4.3.

5.2 Ressalta-se que ndo foram apresentados nem avaliados os langamentos contéabeis que
deram origem as demonstragdes contdbeis, razio pela qual as avaliagdes apresentadas sc
basearam em uma visdo estdtica dos demonstrativos contdbeis que constam no processo
23477.005508/2015-98.

53 Esta Unidade de Auditoria Interna reitera a orientagdo quanto a necessidade de
realizagdo de auditoria contabil independente que ateste a regularidade dos langamentos
contabeis, bem como as regras utilizadas.

6. Encaminhamentos:

6.1 Encaminhar cépia desta Nota Técnica:

6.1.1 ao Presidente da Ebserh em face do teor deste documento

5.1.2 a Diretoria de Controladoria e Finangas para conhecimento e providéncias;
6.1.3 ao Conselho Fiscal para conhecimento e deliberagdo;

6.1.4 ao Conselho de Administrag@o para conhecimento e deliberagao.

Leonardo Fernandes Lins de Vasconcelos
CRC DF 021462/0

De acordo,

Brasilia, 13 de abril de 2015.
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RESOLUGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 15(/2015.

Dispbe sobre o encaminhamento do
Relatério de Administracdo e das
Demonstragées Contabeis do exercicio
de 2014 ao Conselho de Administragéo.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH,
no uso das atribuigbes que Ihe confere o seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n? 7.661,
de 28/12/2011, e

Considerando a documentagdo apensada aos autos do Processo n°
23477.005515/2015-90.
RESOLVE
Art. 1° Opinar favoravelmente ao encaminhamento do processo que trata do
Relatorio de Administragéo e das Demonstragées Contabeis do exercicio de 2014, para analise
e deliberagao do Conselho de Administragéo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na presente data.

Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, em Brasilia,
Distrito Federal, §33Reunio da Diretoria Executiva realizada no dia #¢ de ey & de

2014,

JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL
idente em exercicio
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGOS HOSPITALARES - EBSERH, EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014,

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares -
EBSERH, no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias, realizou o exame das
Demonstragées Contabeis do encerramento do exercicio de 2014, compreendendo o
Balango Patrimonial, as Demonstragoes: (i) do Resultado do Exercicio, (ii) dos Fluxos de
Caixa, (iii) das Mutagées do Patrimonio Liquido, (iv) do Valor Adicionado e as Notas
Explicativas, incluindo a proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Com base nas analises efetuadas e nos esclarecimentos recebidos dos
Orgaos da Administragdo e nas orientagées da Auditoria Interna consignadas na Nota
Tecnica n°® 2/2015-AUGE/EBSERH/MEC, de 13/4/2015. o Conselho Fiscal € de opiniao
que as pecas examinadas estdo em condigbes de serem encaminhadas para aprovagao

do Ministro de Estado da Fazenda.

Brasilia/DF, 22 de abril de 2015.

il

LUIZ ANTONIO DE M@f REBELLO
Presidente
7

STELA MARIS'MONTEIRO SIMAO

MARCOS DE EIRA FERREIRA
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH declara que, em reuniéo realizada nesta data, acolheu a Nota
Técnica editada pela Auditoria Interna e, considerando o Parecer exarado pelo Conselho
Fiscal, opina favoravelmente pelo encaminhamento do Relatério de Administragéo e das
Demonstragoes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
para aprovagao do Ministro de Estado da Fazenda, de acordo com o que estabelece o
artigo 13, inciso VII, alinea a, do Estatuto Social da Empresa.

Brasilia (DF), 22 de abril de 2015.

COSTA
Presidente

JEANNE LILIANE MARLENE MICHEL

ANA PAU&A DO REGO MENEZES
_._Pu -l ( ("'
RUNO MORETTI

A AA AT
NATALINO SALGADO FILHO
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RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Ne [+ 7 /2015,

Dispde sobre o encaminhamento do
Relatério de Administragdo e das
Demonstragbes Contabeis do exercicio
de 2014.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH,
no uso das atribuigées que lhe confere o seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n? 7.661,
de 28/12/2011, e

Considerando a apresentagdo e os esclarecimentos prestados pelo diretor de
Controladoria e Finangas;

Considerando a documentagao apensada aos autos do Processo n°
23477.005515/2015-90.
RESOLVE

Art. 1° Opinar favoravelmente a aprovacdo do Relatério de Administracéo e das
Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2014.

Art. 2° Determinar 0 encaminhamento do processo ao Ministro de Estado da
Educagao para proceder conforme estabelece o art. 13, inciso VIII do Estatuto Social da Ebserh.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na presente data.
Sala de Reuni6es da Secretaria Executiva do Ministério da Educagéo, em Brasilia,

Distrito Federal 3¢Reuni&o do Conselho de Administragdo realizada no diaZ2de cc¢(at &~
de 2014,




MINISTERIO DA EDUCACAO
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C
Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 12 Pavimento
Telefones: (61) 3255 8900
70308-200 Brasilia / DF

Oficion® (/| /2015 CA/EBSERH/MEC

Brasilia (DF), L de  OULAL L de 2015.

A Sua Exceléncia o Senhor

RENATO JANINE RIBEIRO

Ministro de Estado da Educagio

Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 8° Andar
70900-045 Brasilia — DF

Assunto: Processo 23477.005515/2015-90 — Relatorio de Administragdo e Demonstragdes Contabeis de
2014,

Senhor Ministro,

I Encaminho a Vossa Exceléncia, em anexo, o Relatério de Administragdo com as
Demonstragdes Contédbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, da Empresa Brasileira
de Servigos Hospitalares — Ebserh, acompanhado da Manifestagdo do Conselho de
Administragéio e do Parecer do Conselho Fiscal.

2. Em cumprimento ao que estabelece o artigo 13, inciso VII, alinea a, do Estatuto
Social da Empresa, solicito que o processo seja encaminhado ao Ministro de Estado da Fazenda,
para andlise e deliberagdo.

Respeitosamente,

LUIZ CLAUDIQ COSTA 7\
Presigente do Conselho de Administragdo da Ebserh




