11. INFORMACOES CONTABEIS"

10.4. Informagdes Sobre a Adogio de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

A Ebserh, além de observar os regramentos estabelecidos pela lei regente de normas e
procedimentos contabeis para as Sociedades por Agdes, que abrange e alcanga em sua literalidade
também as empresas publicas (Lei 6.404/76 e atualizagdes), observou e adotou as novas praticas
aprovadas pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade-CFC n® 1.128/2008 e atualizagdes,
instituidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-NBC T 16.

Desde o inicio das operagdes da Ebserh, no tocante a bens méveis ¢ intangiveis adquiridos,
foram implementados os procedimentos pertinentes a mensuragdo e reconhecimento da depreciagio
e amortizagio acumulada correspondentes aos bens adquiridos, cujos valores constantes das
demonstracdes contabeis ¢ notas explicativas apresentadas no item 11.4 foram calculados em
conformidade com os ditames da Instrugdo Normativa SRF n° 162/98 ¢ seus anexos, bem como, em
observincia as orientagdes estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, via
macrofung¢do n® 02.03.30 — Manual Siafi.

Quanto a metodologia de calculo da depreciagdo e amortizagdo mensal, foi adotado o
método de quotas constantes, sendo: valor bruto contébil do bem, menos o valor residual, obtendo o
valor depreciavel do bem que ¢ multiplicado pela taxa aplicada anual dividida pelos meses do ano.
A taxa aplicada anual referenciada ¢ resultado da divisdo de 1 (um) inteiro pela quantidade de anos
da vida util de cada bem.

1" Em atendimento as orientagdes do Anexo 111 & Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 ¢ da Controladoria-Geral da
Unido, destacamos os seguintes subitens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e os motivos da nfo aplicagdo:

11.3. Demonstragdes Contdbeis ¢ Notas Explicativas previstas pela Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6, aprovada
pela Resolugio do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°® 1.133/2008: nio se aplica, pois a Empresa executou
sua contabilidade no Siafi.

11.5.2. Composi¢io aciondria da UJ como investidora: ndo se aplica a natureza da Empresa.

11.6. Parecer de auditoria independente: conforme consta no Acérddio 419/2010 — Plenario — “as empresas publicas
apenas estdo obrigadas a contratar auditoria independente para auditar suas demonstracdes contabeis no caso de
expressa previsdo legal ou estatutéria, tendo em conta o disposto no art. 16, pargrafo inico, do Decreto n°3.591/2000.”
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10.5. Declarac¢io do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracies Contibeis

Quadro A.11.2.1 - Declarag¢io de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situa¢fio or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UJ)

Caodigo da UG

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

155007

exercicio de 2013 do drgiao 26443
situagdo financeira ¢ patrimonial,

Declaro que os demonstrativos contibeis constantes do Relatdrio de Gestao 2013 (BP-Balango Patrimonial, DRE-
Demonstragio do Resultado do Esercicio. DFC-Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. DVA-Demonstragio de Valor
Adicionado. DMPL-Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liguido ¢ Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis ). regidos pela Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pelas Leis 11.638/2007 ¢ 11.941/2009, rclativos ao
Fmpresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERIIL refletem adequadamente a

Iistou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local

Brasilia - DFF

Data

30.01.2014

CRC n°

011297/0-7

2 =
Contador Responsdvel | Andre Luiz Cordeiro Cavalcanti = é_’//f 2
LA R

&
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10.6. Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 6.404/1976

Em RS
BALANCO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO
ANUALMENTE
DESCRICAO ANO
ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE 27.152.033,43 5.418.942,16
Caixa e Equivalente de Caixa 23,991.191,82 5.384.209,46
Banco ¢/ Movimento-Tesouro Conta Unica 17.963.524,73 -
Recursos da conta Unica aplicados 17.963.524,73 -
Limite de Saque ¢/ Vinc. de Pagamento 6.027.667,09 5.384.209,46
Limite saque ¢/ vinculacdo de pagamento 6.027.667,09 5.384.209,46
Créditos em Circulagdo 99.516,42 34.732,70
Adiantamentos Concedidos 99.516,42 34.732,70
132 Saldrio - Adiantamento 99.516,42 34.732,70
Bens e Valores em Circulagdo 3.061.325,19 -
Estoques Internos 3.061.325,19 -
Medicamentos e materiais hospitalares 2.933.554,33 B
Material de Consumo - Almoxarifado 127.770,86 -
NAO-CIRCULANTE 11.703.020,02 8.750,00
Imobilizado 9.820.437,18 8.750,00
Bens Moveis 10.451.797,60 8.750,00
Aparelhos de Medicdo e Orientagdo 16.070,59 -
Aparelhos e Equip. de Comunicagao 15.980,00 -
Apar.Equip.e Utens.Méd., Odont., Lab.e Hosp 1.056.364,06 -
Aparelhos e Utensilios Domésticos 24.867,93 8.750,00
Equipamentos de Prot., Seguranca e Socorro 120.897,23 -
Magquinas e Equipamentos Energéticos 65.300,00 -
Equipamentos p/ Audio, Video e Foto 30.271,95 =
Maquinas, Utensilios e Equip. Diversos 7.734,18 -
Equipamentos de Processamento de Dados 4.950.648,27 B
Magquinas Instal.e Utens. De Escritorio 84.246,00 B
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 2.901,00 =
Mobilidrio em Geral 2.510.112,99 -
Pecas Nao Incorpordveis a Imoveis 1.563.859,40 -
Material de Uso Duradouro 2.544,00 -
Depreciacdo Acumulada (631.360,42) -
Intangivel 1.882.582,84 -
Software 2.021.070,90 -
Amortiza¢do Acumulada (138.488,06) E
TOTAL DO ATIVO 38.855.053,45 5.427.692,16
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Em RS

BALANCO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO

ANUALMENTE
DESCRICAO ANO
PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 17.324.247,28 463.173,12
Consignacoes 66.079,24 -
Tesouro Nacional 53.268,68 -
Impostos e Contribuigdes Diversos 53.268,68 -
Tesouro Estadual e Municipal 12.810,56 -
ISS 12.810,56 -
Obrigagdes em Circulagao 17.258.168,04 463.173,12
Fornecedores 6.968.199,10 459.303,50
do Exercicio a pagar 822.179,69 -
do Exercicio em Liquidacdo 6.146.019,41 459.303,50
Pessoal a Pagar - 3.869,62
do Exercicio - 3.869,62
Provisoes de Pessoal 4.923.051,58 -
Provisao de Férias 4.923.051,58 -
Provisdes de IRPJ e CSLL 2.881.646,55 -
Provisdo para IRPJ 2.117.269,52 -
Provisdo p/ Contrib. Social s/ Lucro 764.377,03 B
Adiantamentos Recebidos 2.485.270,81 -
Adiant.Subvencdes e Receita SUS 2.485.270,81 -
NAO-CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 21.530.806,17 4.964.519,04
Capital 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social Subscrito e Integralizado 5.000.000,00 5.000.000,00
Reservas 10.755.414,60 -
Reserva de Capital 10.755.414,60 -
Reserva de Transf. p/ Aumento de Capital-AFA(Q 10.755.414,60 -
Reserva de Lucros 5.775.391,57
Reserva Legal 288.769,58
Reserva de Lucros para Expansao 5.486.621,99
Resultados Acumulados - (35.480,96)
de Exercicios Anteriores =
do Exercic - /,(35 4ﬁ0 96)
TOTAL DO PASSIVO \ 38.855.053,45 5)4:2{ 692,16

Fonte: Dados extraidos dd Sistema tntegraddde Ac}mlmstra;ao Financeira - SIAFl, com adaptag¢des em conformidadle ¢

N

JOSE RUBth REBELATTO |
Pre5|dente
CPF 867.117/688-68

o

Va

tér Adminis

WALMIR Gon\gts E SOUSA

tivo € Financeiro

‘ /‘Z/e CPF 334/03 91—72
\/ AND’/ELuri CORDEIRO CAVALCANTI

Coordenadorde Avaliacdo e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF539.993.121-49 |
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Em RS

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76

Receita Operacional Bruta

Despesas Operacionais

Despesa com pessoal

SALARIO CONTRATO TEMPORARIO - LEI 8.745/93

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE CONTRATO TEMPORARI

FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS

13. SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMP
VENCIMENTOS E SALARIOS

ADICIONAL NOTURNO

ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS
GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS

FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS

13. SALARIO

FERIAS - ABONO PECUNIARIO

FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO

REMUN. PARTICIP. ORGAOS DELIBERACA

FGTS

MULTAS INDEDUTIVEIS

SUBSTITUICOES

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS DA ADM PUB FED
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
AUXILIO-ALIMENTACAQ CIVIS

AUXILIO-CRECHE CIVIL

AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS

TRANSPORTE DE SERVIDORES

AUXILIO A PESSOAS FISICAS - PROG. MAIS MEDICOS
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL

RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA

RESSARC. DE PASSAGENS E DESP. LOCOMOCAO
RESSARCIMENTO PESSOAL REQUISITADO-BENEFICIOS
PROVISAO PARA FERIAS

102.287.429,77
(94.700.301,22)

(70.353.729,91)
(6.556.534,37)
(108.067,00)
(45.848,99)
(186.991,23)
(17.689.232,80)
(90.026,06)
(6.859,18)
(15.902,00)
(237.561,01)
(17.667.924,74)
(100.362,36)
(15.447,24)
(3.299.825,89)
(49.207,22)
(405.143,52)
(13.809,12)
(80.147,48)
(2.744.360,45)
(8,77)
(146.586,69)
(11.277,35)
(252.165,81)
(773.666,08)
(427.940,93)
(188.703,19)
(9.124.890,43)
(92.078,99)
(3.252.987,57)
(185.286,25)
(48.643,64)
(178.244,85)
(1.259.000,00)
(44.490,50)
(121.603,76)
(9.852,86)
(4.923.051,58)

DESCRICAO 2013 2012
Receita de Servigo Hospitalar - SUS 22.000.000,00 -
Subvengdo Orgamentdria e Financeira Recebida 80.287.429,77 4.547.729,89

4.547.729,89
(4.608.844,85)

(4.493.114,04)
(2.516.862,57)
(547,74)
(547,74)
(182,57)
(7.376,08)

(19.831,20)
(1.229.618,08)

(131.323,54)

(26.361,89)
(8.992,99)
(482.069,58)
(138,00)
(9.410,70)

(58.190,10)

(1.661,26)




Em RS

DESCRICAO 2013 2012
Despesa com didrias (3.842.312,98) -
DIARIAS NO PAIS (1.063.435,33) A
DIARIAS NO EXTERIOR (34.044,47) -
PASSAGENS PARA O PAIS (2.452.129,50) -
DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS (292.703,68) -
Despesa com Assessoria (3.576.810,00) -
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA (3.576.810,00) -
Despesa com Material/Servico Médicos (49.556,42) -
SERV.MEDICO-HOSPITAL., ODONTOL.E LABORATORIAIS (49.556,42) -
Despesa com Aluguel (8.250.496,99) (75.600,00)
LOCACAO DE IMOVEIS (7.136.956,29) (75.600,00)
LOCACAO DE SOFTWARES (182.533,31) -
LOCACAQO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (94.135,31) -
LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE (25.862,50) -
CONDOMINIOS (811.009,58) “
Outras Despesas Administrativas (970.756,26) (15.105,00)
MATERIAL DE CONSUMO POR REQUISICAO (873.113,45) -
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS (31.840,20) -
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO (65.802,61) (15.105,00)
Despesa com material de informatica (884.929,93) -
MANUTENCAQO DE SOFTWARE (636.487,67) -
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.1 (39.480,00) =
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES (208.413,08) -
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO (549,18) -
Despesa com servigos de terceiros (4.810.307,82) (3.305,56)
LIMPEZA E CONSERVACAO (219.429,32) =
VIGILANCIA OSTENSIVA (662.629,99) -
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOV (18.816,00) »
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS (829,60) -
SUPORTE A USUARIOS DE T.I. (13.467,60) -
LIMPEZA E CONSERVACAO - PJ (627.197,59) .
MULTAS INDEDUTIVEIS (109.519,75) -
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAQO (227.754,10) -
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA (289.981,46) -
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO (5.950,00) =
SERVICOS DE GAS (33.060,89) -
SERVICOS DOMESTICOS (59.455,78) -
SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL (14.976,19) -
SERVICOS DE APOIO AQO ENSINO (6.240,00) .
SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL (29.166,60) (3.305,56)
CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS (199.290,05) -
FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS (6.443,28) 2
SERVICO DE APOIO ADMNISTRATIVO - ORGAO PUBLICO (2.687,86) -
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL (1.945.004,16) =
SERVICOS DE COPA E COZINHA (174.545,30) - /
COMISSOES E CORRETAGENS (21.528,22) -




Em RS

DESCRICAQ 2013 2012
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA (8.752,81) -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ (5.466,32) -
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL (27.050,00) -
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAQ DE (16.068,85) =
SERVICOS JUDICIARIOS (3.838,60) -
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES (81.157,50) -
Despesa com servico de selegdo e treinamento (637.126,16) (21.088,00)
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO (631.079,00) (21.088,00)
TREINAMENTO - EM ORGAQ PUBLICO (460,00) -
TREINAMENTO - PESSOA FISICA (5.587,16) -
Despesa com publicidade (294.764,73) -
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL (294.764,73) -
Despesa com tributos (240.223,30) -
TAXAS (2.870,32) -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (52.713,18) -
IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU (134.893,40) =
IMPOSTO DE RENDA (34.990,00) .
CONTRIBUICAQO SOCIALS/ LUCRO (14.756,40) -
Despesa administrativas - outros (19.438,24) (632,25)
INDENIZACOES E RESTITUICOES (1.771,73) -
RESTITUICOES (17.666,51) (632,25)
Despesa com depreciacdo e amortizacdo (769.848,48) -
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (769.848,48) -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.587.128,55 (61.114,96)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.105.390,53 25.634,00
Receitas Financeiras
Receita de Aplicacdo Financeira
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 481.958,85 -
Receita de concurso 10.492.172,18 1.566.500,00

Despesa de Concurso - por Restituicdes e Apropriacdes

LUCRO ANTES DA CONTRIB. SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA - LACSIR
Provisdo Contribuicdo Social

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

Provisdo lmp\sto de Henda
o,

(9.868.740,50)
8.692.519,08

(764.377,03)
7.928.142,05

(2:117.269,52)

(1.540.866,00)

(35.480,96)

(35.480,96)

RESULTADO DO PERIQDO \

F ¥ / (35.480,96)

/

’ 4 /
Fonte: Dados-&xtraidos dd S t%“teggédo de Administrag3o Financeira - SIAFI, com adaptagdes em conformidag}e co
e 7

5.810.872,53
)

J JOSE RUBENS REBELATTO
Presidente
CPF 867. 17}5’88—68

méﬁc LU CORDEIRO CAVALCANTI
oordenador de Avaliagdo e Controladoria
Contador CRC/DF011297/0-7 CPF539.993.121-49
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Em R$

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO 2013 2012

EL E CAIXA D DAD ERACI |

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 8.692.519,08 (35.480,96)

AJUSTES por:

Depreciagdo e Amortizagdo 769.848,48 =

Contas a Receber - Adiantamento de 13° Salario (64.783,72) (34.732,70)

Estoques (3.061.325,19) -

Consignacoes a Pagar 66.079,24 -

Fornecedores a Pagar 6.508.895,60 459.303,50

Pessoal a Pagar (3.869,62) 3.869,62

Provisbes de Férias 4.923.051,58 -

Adiantamento de Subvengdes e Receita SUS 2.485.270,81 -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 20.315.686,26 392.959,46
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Ativo Imobilizado (10.443.047,60) (8.750,00)

Compras de Ativo Intangivel (2.021.070,90) -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (12.464.118,50) (8.750,00)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reserva de Transf. para Aumento de Capital - AFAC 10.755.414,60 -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 10.755.414,60 -

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
18.606.982,36 384.209,46

CAIXA E EQUIVALEN
CAIXA E EQUIVALEN

GERAGAO LiQUIDA CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
E DE CAIXA INICIAL

DE CAIXA FINAL)

|_~5.000.000,00

5.384.209,46

23.991 }(6/

5.384.209,46

Fonte: Dados extraidos doS jema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI, com adap

I\}'a

t? eW&e com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO T/M
Presidente L/Dl-re or Admini
"y

CPF 867.117.688-68

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI

Contador CRC/DF011297/0-7 CPF539.993

Coordenador de Aval iacdo e Controladoria
1-49

MIR GO ESXE SOUSA

oe Financeiro
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Em RS

DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

DESCRICAO 2013 2012
Geragdo do Valor Adicionado
a) Receitas 23.105.390,53 25.634,00
Atividades Operacionais 22.000.000,00 -
Atividades Nao-Operacionais 1.105.390,53 25.634,00
b) Insumos Adquiridos de Terceiros 11.243.689,56 40.130,81
Materiais de consumo 938.916,06 15.105,00
Energia elétrica, agua e esgoto 295.931,46 -
Servicos de terceiros 10.008.842,04 25.025,81
c) Valor Adicionado Bruto (a-b) 11.861.700,97 (14.496,81)
d) Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo 769.848,48 -
Depreciagdo do Periodo 631.360,42 B
Amortizacdo do Periodo 138.488,06 B
e) Valor Adicionado Liquido (c-d) 11.091.852,49 (14.496,81)
f) Valor Recebido-Subvengées Despesa de Custeio 80.287.429,77 4.547.729,89
Repasses e cotas financeiras 80.287.429,77 4.547.729,89
g) Valor adicionado total a distribuir (e+f) 91.379.282,26 4.533.233,08
g.1) Remuneragdo do Trabalho 74.196.042,89 4.493.114,04
Pessoal e Diarias 62.234.713,02 4.493.114,04
Encargos 11.961.329,87 -
g.2) Remuneracdo do Governo 3.121.869,85 -
Impostos, Taxas e Contribuictes 240.223,30 -
Provisdo p/ Imposto de Renda 2.117.269,52 -
Provisdao para CSLL 764.377,03 -
g.3) Remuneragdo do Capital de Terceiros 8.250.496,99 75.600,00
Aluguéis y . 8.250.496,99 75.600,00
g-4) Remuneraciiq do Capital Préprio 5.810.872,53 ! (3?.480,96)
Lucro ou prejuizo do Ex,e"ir(cicio 5.810.872,53 //-ﬁSABO,QG)

Fonte;),adé's extraidbs tlo Sistema Integrado de Administragdo Financeira -SIAFI, com adapta¢des em confo

Co!

~

alei 6.404/76.

» AL

JOSE RUBENS REBELATTO WALMIR GO 541‘65 SOUSA
i Dir Admini ivo e Financeiro
\ 7.688-68 CPF 3?-4, ;2.06172
\ f
'  r

7 e
/2'/2"/’:// ’//

T

ANDRE FUIZ CORDEIRO CAVALCANTI A |
Coordenadorde Avaliacdo e Controladoria J
Contador CRC/DF011297/0-7 CPF539.993.121-49
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Em R$

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL (2013), conforme Comité de Pronunciamentos Contabeis 26 (R1)

Reservas de Outros Participaga
Capital Capital, Patriménio | o dos Ndo ‘
Lucros ou | Resultado Patrimonio
Socila Opgoes Reservas de Liquido dos | Controlador
Descrigdo Prejuizos s . Liquido
Integralizad | Outorgadas e Lucros Sécios da es no Pat. "
Acumulados | Abrangent| Consolidado
o Agbes em aé Controladora | Liqg. Das
Tesouraria Controladas
Saldos Iniciais 5.000.000,00 5.000.000,00 - 5.000.000,00
Aumento de Capilal 10.755.414,60 10.755.414,60 10.755.414,60
Gaslos com Emissao de Acdes
Opgobes Outorgadas Reconhecidas
Agdes em Tesouraria Adquiridas
Agdes em Tesouraria Vendidas
Dividendos
Transagdo de Capital com os Sécios 10.755.414,60 - 10.755.414,60
Lucro liquido do Periodo 5.775.391,57 5.775.391,57 5.7756.391,57
Ajustes Instrumentos Financeiros
Tribulos s/ Ajusles Instrum. Financeiros
EquivPatrim. s/ Ganhos Abrang. Coligadas
Ajustes de Conwersao do Periodo
Tributos s/ Ajustes de Conv. no Periodo
QOutros Resultados Abrangentes
Reclassil. p/Res. - Aj. Instrum. Financeiros
Resultado Abrangente Total - - =
Consliluigdo de Reservas 5775.391,57 | (5.775.39157)
Realizagdo da Resena Reavaliagao Y
Trib. s/ Realiz. da Res. de Reavaliag & ///;
Saldos Finais 5.000.000,00/| 10.755.414,60 | 5.775.391,57 - - 15.755.414,60 //’/ - /| 21.630.806,17
Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado d inistragio Financeira - SIAFI, com adaptagdes em conformidade com a Lei 6.404/76. / /ﬂ
3‘ A £
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis do exercicio de 2013
Nota 1 — Contexto Operacional

A Ebserh integra um conjunto de agdes empreendidas pelo Governo Federal no sentido de
recuperar os hospitais vinculados as universidades federais, e teve sua criagdo efetivada, em 2011,
por meio da Lei n® 12.550 de 2011, publicada no DOU de 16 de dezembro de 2011. £ empresa
publica federal, unipessoal, vinculada ao Ministério da Educag@o, com capital social 100%
integralizado pela Uniao.

O Estatuto Social da Ebserh foi aprovado por meio do Decreto n°® 7.661. de 28 de dezembro
de 2011, e define que esta tem a finalidade de: Art. 3° - ... prestagdo de servigos gratuitos de
assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico a comunidade,
assim como a prestagdo as institui¢des publicas federais de ensino ou institui¢des congéneres de
servigos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formagdo de
pessoas no campo da saide publica...”.

Apesar de a criagdo da Ebserh datar do final de dezembro de 2011, as atividades pré-
operacionais iniciaram de fato em meados de margo de 2012, perdurando nesta condig¢do durante
quase todo o ano de 2012, fato que se observa pelo volume reduzido de movimentagdes
eccondmicas, financeiras e patrimoniais apresentadas nas demonstragdes financeiras de forma
comparativa as movimentagdes do exercicio de 2013, ano em que iniciou de fato as operagdes, com
influéncia direta do ingresso de profissionais aprovados em concursos, bem como, do efetivo inicio
de atividades da filial Hospital Universitario do Piaui.

Nota 2 — Elaborac¢io e apresenta¢iao das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Ebserh foram elaboradas ¢ estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis aplicadas no Brasil, em conformidade com a lLei das Sociedades
por Agdes (Lei 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/2007 ¢
11.941/2009 ¢ com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis —
CPC. Como entidade da Administragiio Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido-BGU e
utiliza o Siafi. Ressalta-se que, devido as demonstragdes contabeis geradas a partir do Siafi nédo
atenderem na sua plenitude as exigéncias estabelecidas pela Lei 6.404/76, temos de fato o Siafi
como fonte principal de informagdes, com adaptagdes necesséarias ao atendimentos dos ditames da
Lei 6.404/76.

Nota 3 — Balango Patrimonial - Caixa e Equivalentes de Caixa
a) Recursos da Conta Unica Aplicados — Trata-se de recursos originarios da conta limite de
saque por vinculagio de pagamento, resultantes em sua maioria de valores repassados pelo
SUS-Sistema Unico de Satde em observédncia a contrato firmado entre a Prefeitura de
Teresina-PI, por meio da Fundagdo Nacional de Saude e a Ebserh, bem como, de recursos
recebidos do Tesouro Nacional por integralizagdio do capital social da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares;

b) Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento — Refere-se a recursos decorrentes de
recebimento de valores a titulo de tarifas de concursos em observéncia a contratos firmados
entre a Ebserh e empresas organizadoras de concursos, ocorridos em 2013 e cujos recursos
serdio repassados as respectivas empresas em 2014, na forma estabelecida contratualmente.
O saldo desta rubrica também ¢é composto dos recursos recebidos em dezembro/2013 do
SUS em observancia ao contrato referenciado no item “a” desta nota.
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Nota 4 — Balang¢o Patrimonial - Estoques Internos — Medicamentos e Materiais Hospitalares

Corresponde ao estoque de medicamentos e materiais adquiridos de forma mais
intensilicada nos meses de novembro e dezembro de 2013, principalmente em decorréncia da
proximidade de encerramento do exercicio. A elevagido dos valores a pagar compromissados com
fornecedores do exercicio, constante do passivo circulante, também é reflexo das aquisi¢des em
comento.

Nota 5 — Balang¢o Patrimonial - Depreciag¢io ¢ Amortiza¢io Acumulada

Valores referem-se a depreciagdo e amortizagdo dos bens moveis e intangiveis adquiridos no
exercicio de 2013, calculados em conformidade com os ditames da Instrugdo Normativa SRF n°
162/98 ¢ seus anexos.

Nota 6 — Balan¢o Patrimonial — Fornecedores do Exercicio em liquidaciio

Valores constantes dessa rubrica correspondem as obrigagdes decorrentes de servigos
efetivamente prestados até dezembro/13 pelas empresas organizadoras de concursos ministrados
para a Matriz e Filiais da Ebserh, e pela entrega/transferéncia de bens de fornecedores em
dezembro/2013. O termo “em liquidagdo™ trata-se de estrita observancia as orientagdes emanadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional no sentido de observar plenamente o regime de competéncia.

Nota 7 - Balan¢o Patrimonial - Adiantamentos de Subvencaes e Receita SUS

Refere-se aos valores decorrentes da aquisigdo de estoque que s6 com o efetivo consumo
sera reconhecido como despesas ¢ que no momento da aquisi¢do foram custeados por subvengdes
adiantadas oriundas do Tesouro Nacional e por adiantamentos de valores do SUS, em observancia
ao contrato referenciado na Nota 3-a.

Nota 8 - Balanco Patrimonial — Reserva de Transferéncia p/ futuro aumento de capital-AFAC

A reserva de transferéncia para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$
10.755.404,60 correspondente aos repasses do Tesouro Nacional durante o exercicio de 2013 para
custear as despesas de capital relativas aos bens moveis e intangiveis constantes do ativo ndo
circulante da Ebserh. O valor remanescente dos bens méveis adquiridos, no montante de R$
1.717.453.90, foram custeados pelo capital social ja subscrito e integralizado em 07 de margo de
2012, conforme registro de arrecadag@o (RA) constante do Siafi com o n® 2012RA000001, codigo
de recolhimento tesouro n® 48816-0, no valor de R$ 5.000.000,00.

Nota 9 — Demonstrac¢io do Resultado do Exercicio — DRE

Nesta demonstragiio foram retratadas na forma mais analitica todas as despesas de custeio
ocorridas desde o inicio das operagdes da Ebserh, merecendo destaque o grupo referente as
despesas de pessoal, que em 2012 representou cerca de 97% das despesas operacionais. Em 2013,
cujo montante destas despesas foi de R$ 70.353.729.91, a representatividade frente as despesas
operacionais totais foram de aproximadamente 75%. No tocante as subvengdes e receitas que
custearam as despesas operacionais, destaca-se os 78% decorrentes das subvengdes orgamentarias e
financeiras recebidas do Tesouro Nacional. Quanto as receitas e despesas ndo operacionais,
aproximadamente 96% foram decorrentes de recebimentos de tarifas de inscri¢des dos concursos
contratados para a Matriz e filiais em constituigdo em 2013, recebimentos estes que tiveram e terdo
como contrapartida as restituigdes efetivadas, os pagamentos efetuados e o pagamento em 2014 das
apropriagdes das despesas realizadas até dezembro de 2013, para as empresas contratadas para este
fim especifico, na forma estabelecida contratualmente. Com relagdo ao resultado do exercicio,
absorvera o prejuizo acumulado do exercicio anterior - valor de R$35.480,96, conforme legislagéo,
e o valor remanescente de R$ 5.775.391,57, sera objeto de proposigdo de constituigdo de reservas
de lucros, na Assembleia conjunta dos Conselhos de Administragéio e Fiscal de 22 de abril de 2014,
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da seguinte forma: Reserva Legal - 5% conforme legislagdo - valor de R$ 288.769,58 ¢ Reserva de
Lucros para Expansdo, no valor remanescente do lucro acumulado — valor de R$ 5.486.621,99, em
observiancia ao estabelecido no art. 8°, paragrafo unico, da Lei 12.550/2011, que definiu que "o
lucro liquido da EBSERH sera reinvestido para atendimento do objeto social da empresa". Apos
aprovagdo, os valores das reservas serdo lancados no SIAFI nas contas respectivas de cada reserva,
de forma que estas retratem os mesmos valores demonstrados conforme a Lei 6.404/76.

Nota 10 — Concilia¢do entre o Balanco Patrimonial conforme Lei 6.404/76 ¢ o Balanco
Patrimonial conforme Lei 4.320/64, em atendimento ao estabelecido no item 9.4 do Acordio
n’ 2016/2006 — TCU — Plenario.

Em RS
Conciliagdo entre os grupos totais do ativo e do passivo, anos 2013 e 2012, Balangos Patrimoniais conforme Lei 6.404/76 e Lei 4.320/64
extraido do SIAFI

ATIVO Lei 6.404/76 - BP publicado ATIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenca entre os totais do
2013 2012 2013 2012 ativo da 4.320/64 (-) 6.404/76
Circulante 27.152.033,43 5.418.942,16 |Financeiro 152.672.312,84 13.927.091,27 2013 2012
Ndo Circulante 11.703.020,02 8.750,00 |Néo Financeiro (108.028.199,47)| (3.093.720,04)
TOTALDO ATIVO 38.855.053,45 5.427.692,16 |TOTAL DO ATIVO 44.644.113,37 | 10.833.371,23 | 5.789.059,92 5.405.679,07
PASSIVO Lei 6.404/76 - BP publicado ATIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenca entre os totais do
2013 2012 2013 2012 passivo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 17.324.247,28 463.173,12 |Financeiro 144.995.006,28 10.478.838,38
Nio Circulante - - |NZo Financeiro (53.947.510,84)| (10.474.968,76) 2013 2012
Patrimdnio Liquido | 21.530.806,17 | 4.964.519,04 [Patriménio Liquido (46.403.382,07)| 10.829.501,61
TOTAL DO PASSIVO | 38.855.053,45 5.427.692,16 |TOTAL DO PASSIVO 44.644.113,37 10.833.371,23 5.789.059,92 5.405.679,07

Iisclarece inicialmente que a estrutura ¢ composigdo dos subgrupos do Balango Patrimonial
conforme a Lei 6.404/76 e a Lei 4.320/64 sio diferentes, ou seja, ativo circulante ndo ¢ igual a ativo
financeiro, assim como ativo ndio circulante niio ¢ igual ao ativo ndo financeiro. Como fator
preponderante que diferencia estes subgrupos principais do ativo e passivo, destaca-se a figura dos
“restos a pagar ndo processados”, ou scja, os empenhos em que houve a contratagdo, mas o
fornecedor ainda ndo entregou os bens e servigos, que para a contabilidade ptblica constituem-se
despesas do exercicio encerrado, gerando por consequéncia direitos e obrigagdes e, para a
contabilidade conforme a Lei 6.404/76, somente serdo despesa quando o fornecedor entregar os
bens e servigos. Diante dos procedimentos determinados pela 4.320/64 para a figura dos “Restos a
Pagar Ndo Processados™, observa-se no Balango Patrimonial, sob a 6tica da contabilidade publica
exigida pela Lei 4.320/64, contas ¢ seus reflexos no ativo e passivo financeiro, no ativo ¢ passivo
ndo financeiro, bem como, reflexos no resultado, influenciando diretamente o Patriménio Liquido.

Com toda a movimentagiio entre os subgrupos, empreendida principalmente pelos “restos a
pagar ndo processados”, com contas com valores ora positivos, ora retificadores, fatos que néo se
observam ¢ ndio sdo objeto de registro para as demonstragdes com base na Lei 6.404/76, s6 € viavel
conciliar os totais do ativo e do passivo apresentados nas demonstragdes conforme as Leis em
questdio, visto que, no Balango conforme a Lei 4.320/64, ha uma consolidagdo das informacgdes
entre os subgrupos do ativo e passivo, contrabalanceado com o resultado levado a registro no
Patriménio Liquido, o que propicia a conciliagdo.

Desta feita, com relagdio as diferengas entre os totais do ativo dos anos de 2013 e 2012
demonstradas na planilha acima, referem-se aos valores da conta "11.216.0101 - Recursos a receber
por transferéncia-Termos de cooperagdo formalizados entre orgdos do OFSS", tipica da
contabilidade publica ¢ constante do Balango Patrimonial conforme a Lei n® 4.320/64, ¢ cujas
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caracteristicas se assemelham aos recursos a receber decorrentes de Restos a Pagar ndo processados

inscritos, ndo existindo, portanto, langamentos correspondentes na contabilidade conforme a Lei n

o

6.404/76, ocasionando as diferencas. Por consequéncia dos registros de contrapartida aos da conta
"11.216.0101", gera-se as mesmas diferengas entre os totais do passivo dos anos de 2013 e 2012.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragio da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh) declara que, em reunido realizada nesta data, acolheu a Nota
Técnica editada pela Auditoria Interna e, considerando o Parecer exarado pelo
Conselho Fiscal, opina favoravelmente pelo encaminhamento do Relatério de
Administragdo e das Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, para aprovacdo do Ministro de Estado da Fazenda, de acordo com
o que estabelece o artigo 13, inciso VII, alinea a, do Estatuto Social da Empresa.

Brasilia/DF, 23 de abril de 2014.
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Presidente
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EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH, EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares -
EBSERH, no exercicio de suas atribuigcbes legais e estatutarias, fez o exame das
Demonstragbes Contabeis de 2013, compreendendoc o Balango Patrimonial, as
Demonstragdes: (i) do Resultado do Exercicio, (ii) dos Fluxos de Caixa, (iii) do Valor
Adicionadec, (iv) das Mutagdes do Patriménio Liquido, e as Notas Explicativas, incluindo a
proposia de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2013.

Com base nas analises efetuadas e nos esclarecimentos recebidos dos
Orgaos da Administracdo e nas orientagbes da Auditoria Interna consignadas na Nota
Teécnica n® 2/2014-AUGE/EBSERH/MEC, o Conselho Fiscal & de opinido que as pegas
examinadas estdc em condigbes de ser encaminhadas para aprovagaé do Ministro de

Estado da Fazenda.

Brasilia/DF, 23 de abril de 2014.

LUIZ ANTONIO DE MEQB- REBELLO
President
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INTRODUCAO

Este Relatdrio tem por objetivo apresentar as agdes desenvolvidas ¢ resulfados obtidos pela
IEmpresa Brasileira de Servigos Hospitalares, do Ministério da Educaglio, em atendimento s
exigdneias dos orgios de controle e em consondncia com as normativas que dispem sobre a sua
organizagio ¢ contelido. Para isso, esti organizado em 11 capitulos, com a segumte estrutura geral:
os primeiro, segundo e tereeiro capitulos apresentam a Empresa quanto ao seu perfil institucional,
mecanismos de gestio e estruturas de governanga ¢ controle; do tereeiro ao nono capitulo. estao
descritos os resultados da gestiio operacional. em scus vdrios aspectos, lais como eXecugio
orcamentiria e (inanceira, gestio de pessoas, do patrimonio, da teenologia da informagio ¢
ambiental: o nono capitulo apresenta a conformidade ¢ tratamento de disposiges legais e
normativas junto aos érgios de controle; o décimo capitule apresenta mecanismos ¢ resultados do
relacionamento com a sociedade; ¢ o ultimo capitulo desereve as informagdes contdbeis. Lim
atendimento s orientagdes do Anexo 111 a4 Decisio Normativa-TCU n® 1272013 ¢ da
Controladoria-Geral da Unifio, os subitens que niio se aplicam & naturcza da Impresa ou ndo
tiveram resultados em 2013 estdo relatados no inicio de cada topico, na forma de rodapé.

A libserh foi eriada em 2011, para necessidade de assegurar as condiges necessdrias de
estrutura e gestdo para o adequado funcionamento dos hospitais vinculados &s instituigdes federais
de ensino ¢ instituicdes congéneres. A estruturagiio fisica ¢ de pessoal da Empresa, nos anos de
2012 e 2013, aconteceu concomitantemente ao desenvolvimento de agdes efetivas para a adesfio ¢
estabeleeimento de contrato de gestio com os hospitais universitirios, além do Programa Nacional
de Reestruturagiio dos Hospitais Universitirios. '

Ao final de 2013, a Ebserh contava com 22 hospitais universitdrios com contrato de gestdo
firmado, em 18 instituigoes federais de ensino superior. Foram realizados ou estio em andamento
s concursos plblicos em 12 deles, para a recomposicio do quadro de pessoal. Em 10 hospitais,
cerca de 100 gestores participam da primeira clapa de capacitagio em Cestdo de Hospitais
Universitirios Federais, desenvalvida por meio de parceria com o Hospital Sirio-Libanés, para a
construgio de Planos Diretores Estratégicos baseados nas melhores priticas da gestio em satde.

Lissas agdes refletem dois aspectos importanies no esforgo de aprimoramento dos Hospitais
Universitarios Federais: por um lado, a estruturagio das condigoes materiais ¢ de recursos humanos.
necessdrias para a operacionalizagio das agdes plangjadas; por outro, destaca-se o esforgo de
qualificar a gestiio, por meio da construgio coletiva de saberes e priticas que permitam alcangar as
mudangas necessarias.

Este Relatorio apresenta, dentro do contetdo estabelecido, o panorama dessas realizagaes,
por meio da apresentagiio de dados e informagdes que delas resultaram no exercicio de 2013, A
importincia de disponibilizar este documento consiste nio apenas no cumprimento do dever de
prestar contas, mas na possibilidade de apresentar 4 sociedade os resullados de sua atuagiio, de
forma objetiva ¢ transparente,
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B I. A EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

I.I.  Identificagio da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh

Quadro 1, ldentificaciio da Unidade Jurisdicionada (1]) - Relatério de Gestio Individual

Poder e Orgdo de Vineulagio

Moder: Pxecutiv

Orgin de Vinculagiio: Ministério da Pducagio - MLEC |(.'flt|igu SIORG: 244

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagio Completa: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Denominagio Abreviada: Fhserh

ﬁ:iign
SHORCG: Cihaligo LOA: 26443 Chdipo Siafi: 133007
117267

Situagio:
Adiva

Maturess Juridica: Fmpresa piiblica CNPJ: 15 126.437.0001-43

Principal Atividade: Adovmstragio pabhica em geral Codign CNAE: 8411-6/00

Tebefones/Fax
de eontabn:

(6 1) 3255-5900

Enderceo Eleirimico: chseclviatmee.gov.br

Pagina na Internet: hups v ehserhogoy b

Enderego Posial;
Setar Comercial Sul = SCS. Quadra 09, Lote "7, Edificio Pargue Cidade Corporate, Bloco "C,
| pavimento, Asa Sul Brasilia Distnto Federal - CEP: TO308-200

Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Mormas de eriaciio ¢ alteraciio da Unidade Jurisdicionada

Lasi 0" 12,550, de 15 de derembro de 201 |
Astoriza o Poder Fxecutivo @ criar a empresa piiblica denominada Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Lbserh)

Owtras normas infralegais relacionadas & gestio ¢ estrutura da Unidade Jurisdicionada

Diecrelo n® 7.661. de 28 de dezembro de 2011 aprova o Ustatuto Social da Emnpresa Brasileira de Servigos Hospitalares
{Ehserh) ¢ di outeas providéncias.

Dieereta n® 7.0872, de 27 de janciro de 20000 Institon o Programa Nacional de Reestouturagdo dos Hospitais Universitdrios
Federais { Rehuf), dispde sobre o financiamente compartilhado dos Hospitais Universitirios Federais enlre as dreas i
educacio e da satde ¢ discipling o regime da pactuagio global com esses hospitais.

Resolugio n® 01, de 31 de jullo de 2002 do Conselho de Administragio: aprova o Regimento Titerng,

Portaria n” 34, de 21 de avoslo de 2002 toma pablica a aprovagio. pelo Consello de Administragio, do Regimento
Iiterno da Ebserk.

Parlarie 1 35, de 22 de avosto de 200 2: torma pablica a aprovagio do Mlana de Cargos, Carreiras ¢ Salarios da Ehserh
pelo Conselho de Administragio, em reunidio realizada em 31 de julbo de 2012, ¢ pelo Departamento de Coordenagdio ¢
Ciovermanga das Empresas Estatais, do Ministério do Plaincjamento, Orgamento i Gestdo, nos lermos do art, 17, Inciso
IV, do Decreto n™ 37352005,

PPortaria GMMEC n® 442, de 25 de abril de 2002- delega i Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Lhserh o
exercicio de alguwmas competéncias descritas no Decreto no 7.690. de 02 de margo de 2002, bem come no Deercto no
T2, e 27 de janeiro de 2010,

Portaria n® 125, de 11 de dezembro de 2012: Delega competéncia aos Superintendentes dos [Hoapitais Liniversilirios

administrados pela Ehserh para a pratica dos atos de gestio que especilica,
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Manuais e publicaghes relacionndas s atividades da Unidade Jurisdicionadn

Manual de ldemidade Yisual da Ebserh
Drisponivel em htgp:wwwehserhogov brfimazses pd I publicacoesmanual_identiddade visunl chserh.pdl

Livreto Legislagio relacionada 4 Ebserh

Disponivel em

e v ebserh, gov brfimages pdfregimento intermo/Liveete Legislacaa AS atualizado fev20] 3%5a20pdtpdl

Carlilha Perguntas ¢ Respostas
Erisponivel em hittp: Y www ebser hugoy befimages/ pdifpublicacocs cartilhapereumas ¢ eespostas v pdl

Uinidaddes Grestoras ¢ Gestdes relacionadas 3 Unidade Jurisdwcionada

Unidades Gestoras Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Chodigo Siafi

Mome

155007 Lanpresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh

155008 Ebserh - Hospital Universitario do Piaui

1 55009 Ebserh - Hospital Universitdrio de Brasilia (HLUIB)

150218 [niversidade Federal do Rio Grande (FURG)

153020 Hospital Universitario Betwa Ferro de Souza da Universidade Pederal do Pari (LIFTPA)
150221 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Trilingulo Minciro (LIFIM)
150223 Maternidade Climério de Oliveim da Universidade federal da Bahia (UF3A}

1 50224 Hespital Universitario Getilio Vargas da Universidade Federal do Amazonas (Ufam)
1 SO720 Huospital Universitirio Prof, Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas (Ufal)
150231 Hespital Universitario (T da Universidade Federal de Juia de Fora (UTIE)
150232 Huospital Universitanio da Lhnversidade I ederal (LIFSC)

150233 Hospital de Clincas da Universidade Federal de Uberlandia (LIFLY

50244 Hospital Universitario Walter Cantidio da Universidude Federal do Ceard (1)

| 30240 Maternidade Eseola Assis Chateaubriand (MEALC) da LT

| 50248 Hospital Universitirio da Umversidade Federal Grande Dourados (UFGI)

| 50426 Universidade Federal do Rio Grande do Morte (UFRN) Complexo Hospitalar de Sadide
152477 Hosp, Universitirio da Universidade Federal de Sho Paulo (Unilesp)

153040 Haospital Universitirio Prof. Edgand Santos da LIEEA

1533047 Hospital Universitdrio Caissiano A. Morais (Hucam) da Universidade Pederal do Fspirito Santos (fes)
153057 Universidade Federal de Gaibs (LG

53054 Hospital Das Clinicas da UEG

53057 Hospital Unmiversilirio Antonio Pedro da Universidade Federal Fluminense (LIFT)
153071 Hospital Universiario Laure Wanderley da Universidade Federal da Paraiba (LIFPR)
15300 Huspital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

153104 Hospital Liniversitdrio Ana Bezerra (Huab) da UIFRN

153108 Huospital Universitdrio Onofie Lopes (Huol) da UFRN

153110 Maternidade Escola Janwirio Cieeo (MEIC) LUFRN

53147 Instituto de Ginccologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRID
155151 Istituto de Doengas do Torax da UFR)

153155 Maternidade Lscola da LIFR]

133261 Hospital Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

153610 imiversidade Federal de Santa Maria (HUSM)




| SAROE lHospital de Clinicas da da Universidade Federal do Parami (LFPR )

L5035 Hespital Univ, Gafiree ¢ Guinle da Universidade Federal do Estado de Rio de Tanciro (Linirio)

154040 Fundagdio Universidade de Brasilia (FUL)

154048 Fundagio Universidade Federal do Piani (LHEPE)

[ 54070 Hospital Universitdrio Jalio Muller da Universidade Federal do Mato Grosso (LFMT) ]

| 54072 Hespital Universitario da Universidade Federal do Maranhiio (LIFMA)

154106 Hospital Universitario de Brasilia (1)

154145 Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (LHFPel)

154177 Hospital Universitério da Universidade Federal de Sergipe (UFS)

154357 T Mara Aparcecida Pedrossian dia Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (FFMS)

154716 Hespital de Ensino v Washington A, de Barros :dzl Universidade Federal do Vale do Sio Francisco
(Uinvasl)

[55001 Huospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA)

E5R172 Haspdtal Universitirio Joao de Bares Barreto da UFPA

158190 Hospital Universitirio Alcides Cameiro da Universidade lederal de Campina Grande (LIFCG)

158220 Hospital Escola Sae Francisco de Assis da UFR)

134420 Fundagio Oswaldo Cruz

Gestaes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cadigo Siali

Mome

Ipd43 Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
15249 Universidade Federal do Rio Grande (FLIRG)
523 Umiversidade Federal do Para

15242 Universidade Federal do |riangulo Minciro
15223 Einiversidade Federal da Bahia

15256 Fundagiio Eniversidade do Amaronas
15222 Liniversidade Federal de Alagoas

1322 Universidade Federal de Juiz de Fora
13237 Universidade Federal de Santa Catarina

| 5260 lundagiio Universidade Federal de Uberlindia
[5224 Llmiversidade Federal do Ceara

15224 Universidade Federal do Ceara

26350 Fundagio Universidade Fed. da Grande Dourados
15234 Universidade Federal do Bio Grande do Norte
| 5230 Universidade Federal de Sao Paulo
[5%23 Universidade Federal da Balia

|5225 Uiniversidade Federal do Espirite Santo
15226 Universidade Federal de Goias

15226 Universidade Federal de Goids

15227 Universidade Federal Fluminense

1573 Universidade Federal da Paraiba

15233 Universidade Federal de Pernambuco
15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norle
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[5234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
15334 Universidade Federal do Rio Grande do Marte
I 52750 Universidade Federal do Rio de Janciro
I5236 Uiniversidade Federal do Rio de Lnciro
15236 Universidade Federal do Bio de Janeiro
15229 Universidade Federal de Minas Gerais
15238 Universidade Federal de Santa Maria - RS
15232 Universidade Federal do Parand

| 5255 Universidade Federal do Estado Rio de Janciro
15257 Fundagio Universidade de Brasilia =
[ 5265 Fundagiio Universidade Federal do Piaui
5262 Findaciio Universidade Federal de Mato Grosso
| 5258 Fundaghio Universidade do Maranhio
153257 Fundagio Universidade de Brasilia
15264 Fundagiio Universidade Federal de Pelotas
15267 T-‘;udm;ﬂu Universidade Federal de Sergipe
liﬂ:‘! Fundagio Universidade Federal de Mato G, Sl
TR} Fund. Universidade Federal Vale 880 Francisco
8275 Hospital de Clinicas de Porto Alegre
15230 Uiniversidade Federal do Para

5281 Universidade Federal de Campina Grande
152306 Universidade Federal do Rio de Janciro
25201 Funelagfio Oswaldo Croz

Relacionamento enire Unidades Gestoras e Gestdes

Chdigo Siafi da Unidade Gestora Codigo Siafi da Gestiio
| 5007 ELEE R
| 55008 20403
155008 26443
150218 15255
150220 15230
150221 15242
150223 15223
| 50224 15250
| S022% 15222
150231 15228
150232 F5237
150233 15260
150744 15224
1 5012440 | 5324
| 50248 26350
| 5026 15234
152477 E5250
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I 530400 5223
153047 15225
153052 15226
153054 15226
153057 15227
153071 15231
1530084 15233
153104 15234
153108 15234
153110 13234
|53 147 15236
153151 153236
|53155 15236
153261 1524
|533a10 13238
| 53808 15232
154035 15255
| 540440 15257
| 54018 | 5265
| 54070 | 5262
154072 15258
| 54106 15257
| 54145 | 520
[ 54177 | 5267
| 54357 | 52615
154716 26230
[ S50 | 5275
158172 15230
158196 | 53281
158220 15236
254420 iﬁ-llll.

CRAL Classifivagdo Macienal de Ativishules Econdimnizas,

O NPT Cadlastro Naciomal da Pessea Juridica

LA Lan dhgamicnting Anual

Sl Sistema Integrpdo de Administeag & Financoira do Govena Foderal.
Kiorp: Kistema de Infonmaphes Crganieacionms do Govemo Pederal

OBS: Conlorme o item 1.1.1 da Portaria do Tribunal de Contas da Uniio (TCU) 0" 175, de 9 de
julho de 2013, consideram-se Unidades Gestoras relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada aquelas
"que realizaram despesas ou arrecadaram receitas em agdes vineuladas a L) durante o exercicio”,
stio listadas no quadro todas as Unidades Gestoras gque realizaram despesas sob a Unidade
Orcamentaria da Ebserh (LU0} 26443, inclusive a Sede ¢ filial no Piaui, Além disso, consta também
a filial em Brasilia, que, apesar de ndo ter execulado recursos sob a UO da bserh, executou repasse
[eito diretamente pela Unidade Orgamentaria do Ministério da Fducagio em dezembro de 2013, sob
a Giestiio lixceutora da Iibserh.
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1.2.  Finalidades ¢ competéncias institucionais

Criada em dezembro de 200 1, por meie da Lei n® 12.550, a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Fbserh) ¢ uma empresa pablica vineulada ao Ministério da Educagio. A linalidade ¢ a
prestagio  de  servigos gratuitos de  assisténeia  médico-hospitalar, ambulatorial ¢ de apoio
diagnostico ¢ terapéutico & comunidade. assim como a prestagio ds instituigdes publicas federais de
cusing ou instituigdes congéneres de servigos de apoio ao ensino, & pesquisa ¢ 4 exlensio. ao
ensino-aprendizagem ¢ a formagiio de pessoas no campo da satde pablica, observada, nos termos
do art, 207 da Constituigiio, a autonomia umiversitaria'. Sao competéncias da Fbserh, sepundo a Lei
n" 12.55042011:

| - administrar unidades hospitalares, bem como prestar servigos de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial ¢ de apoio diagndstico ¢ terapéutico & comunidade. no dmbito do Sistema Unico de
Sande (SLIS):

Il - prestar ds instituigdes federais de ensine superior ¢ a outras instituigdes congéneres servigos de
apoio a0 ensing, a4 pesquisa ¢ 4 extensiio, ao ensino-aprendizagem ¢ 4 formagdo de pessoas no
campo da satde pablica, mediante as condigies que forem fixadas em seu estatuto social;

11 - apoiar a exceugdio de planos de ensino ¢ pesquisa de instituigies federais de ensino superion e
de outras instituigdes congéneres. cuja vinculagio com o campo da satde pablica ou com outros
aspectos da sua atividade torme necessiria essa cooperagdo. em especial na implementagiio das
residéncias médica. multiprofissional ¢ em drea prolissional da satide, nas especialidades ¢ regides
estratégicas para o 5115

IV - prestar servigos de apoio 8 geragiio do conhecimento em pesquisas bisicas, clinicas ¢ aplicadas
nos Hospitais Universitarios lederais ¢ a outras mstitmgdes congéneres.

V - prestar servigos de apoio ao processo de gestio dos THospitais Universitdrios ¢ federais ¢ a
outras instiluigdes congéneres, com implementagio de sistema de pestao dnico com geragio de
indicadores quantitativos ¢ qualitativos para o estabelechmento de metas: ¢

VI - exercer outras atividades inerentes ds suas finalidades, nos termos do seu estatuto social.

A atuagiio da Empresa estd estruturada em duas grandes rentes de trabalho. A primeira
delas ¢ o apoio aos Hospitais Universitarios Federais por meio do Rehuf (que serd detalhado
adiante), ¢ a segunda diz respeito a adesiio desses hospilais (¢ congéneres), que passam, enlio, a
contar com a pestiao da Bmpresa, As duas formas de atuagio exigem uma relagdo de parceria com
esses hospitais, que vem sendo construida de forma a permilir a integragiio necessaria para a
obtengiio dos resultados descjados.

Para cumprir essas (inalidades, a Ebserh possui drgdos de administragio ¢ de fiscalizagiio.
Iissas instdncias estiio organizadas numa estrutura de governanga que compreende a Diretoria
Iixecutiva, 0 Consetho de Administracdo ¢ o Conselho Consultivo como Grgies de administragdio, ¢
o Conselho Fiseal ¢ Auditoria Interna come orgios de fiscalizagio, O corpo dirctivo da Libserh ¢
constituido pelo Presidente ¢ pelas cineo Dirctorias estabelecidas: Diretoria de Adenglio 4 Sande e
Ciestao de Contratos (DASGO); Diretoria de Logistica ¢ Infracstrutura Hospitalar (L), Diretoria
Administrativa Finaneeira (DAF): Diretoria de Gestio de Pessoas (DGP): ¢ Dirctoria de Gestio de
Processos ¢ Teenologia da Informagio (DGPTD) A Presidéneia possui as sepuintes estruturas de
assessoria a cla vinculadas: a Chefia de Gabinete: a Coordenadoria Juridica; a Assessaria de
Plancjamento ¢ Avaliagiio; a Assessoria de Comunicagiior ¢ a Ouvidoria. As competéncias dessas
unidades estio deseritas no Regimento Interno da Empresa que, apos a aprovagdo pelo Conselho de
Administracio, o1 publicizado por meio da Portaria Ebserh n® 34, de 21 de agosto de 2012,

P Finatidade delinida o Decreto n® 70612011, Estatute Social da Ebserh,
16
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1.5,  Principais parceiros da Ehserh
Com relagiio 4 arliculagiio externa, a Figura | apresenta algumas das relagoes estabelecidas

com as Politicas Nacionais de Saude ¢ de liducagiio. bem como as estruturas de governanga ¢
controle a ela vinculadas.

Figura 1. Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares: relagies de governanga ¢ de controle,

Relacoes de governanca e controle

F OO T
GOVIRNATICA

~ HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

" GOVERNANGCA | CONTROLEE
L'.l':,i_.:_ ."fi'. \ .. CAD

wiiblsbla s |

1 ARES DA
GOVIHRHNANCA b

CORPORATI

HASES DA

TIPS POLITICA NACIONAL DE EDUCAGAO
SISTEMA UNICO DE SAUDE

A estrutura da Empresa contempla a participagiio de quatro Ministérios em seus Conselhos
de Administraciio e Fiseal: Sadde, Lducagio, Fazenda ¢ Plangjamento, Orgamento ¢ Gestio. Além
disso, estd vinculada as Politicas Nacionais de Fducagio ¢ de Sande, das quais também participam
os Hospitais Universitirios Federais, que constituem o foco da governanga da Empresa. lisses
orplos se constituem como parceiros, tanto pela participagdo nas estruturas de governanga. quanto
pela contribuigio nas diversas etapas de atuaglio da Empresa junto aos Hospitais Universitirios.

Existem hoje 47 Hospitais Universitirios Pederais no pais, em 33 instiluigoes federais de
ensino superior. distribuidos de acordo com a Figura 2. sses hospitais (&m um importante papel
social na drea da satde, promovendo a qualidade da formagio profissional ¢ da geragdo do
conhecimento. Atuam na consolidagio do Sistema Unico de Sadde, pois respondem por parte
sipnificativa da formagio ¢ capacitagiio de profissionais no setor saude. A maior parie deles
corresponde a hospitais de grande porte com perlil de alta complexidade. sendo, muitas vezes. a
unidade hospitalar mais importante do servigo pablico do municipio ou Estado.
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Figura 2. Hospitais universitdrios federais, distribuigiio segundo regides.

W

ed e _'d;_.;._. H ospitais Universita I'_i.O__SI:'- Fed era| 5

Heqido Sudeste
(ES: MG, RJ, 5P)
Heqiio Nordeste 10
(AL BA, CE, MA, PE, PE, PL RN, 5E)

ReqEin Sul 07
(PR, RS, §C)

Reygido Cenlro-Oesle 03
{DF, CO, MT, M5}

ftegiio Norte (1]
{BA, AM)

Total 47

Diante desses desalios, a Ebserh desempenha importante papel de articulagdo intersetorial,
com o intuite de se alinhar ds politicas piblicas de educagio, satde, ciéneia ¢ teenologia ¢
plancjamento  estratégico  nacional.  Além  disso, a Empresa desenvolve o formulagio ¢
implementagdio de diretrizes para a gestiio na drea de alengdio 4 satde, recursos humanos ¢ formagio
profissional ¢ de operacionalizagio de um conjunto de atividades meio intrinsecas 4 gestio dos
Hospitais Universitdrios Federais ¢ congéneres.
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS?

2.1, O planejumento estratégico da Ebserh
2.1, Missdo, visdo ¢ valores

Desde 2012, a Ebserh vem realizando o seu Plangjamento Estratégico, com o objetivo de
plancjar ¢ organizar as agoes de forma alinhada, interna e externamente. Isso requer conceitos

estruturantes ¢ ferramentas gerenciais ¢ vem sendo desenvolvido com o apoio de uma equipe
especializada, da Universidade de Brasilia (ctapas na Figura 3).

Figura 3. Ftapas de desenvolvimento do Plimejamento Estratégico Phserh, 201272013,

M DEA2012 'rw-mzpﬁ FRTLEEF B [ ..ﬁ.l'!l I,Df.d[-.lél BF 200

Pesguiza de TS
Clima u;g;::::;:‘ W‘?\
Qrganizacional esultados

Como resultado desse processo, a Empresa tem hoje a sua missio, visio ¢ valores definidos;

( MISSAO
restar servicos de atencan  sande com exceldncia, criar conadigoes para 3 formagas profissional de

nuatidade o promaver o desenvalvimento chentifios e leonalégics, modiante 3 goslae das
haspatas usiversitinas federas ocangénenes.

YISAO

Ser recanhacida pel sociedade brasilelra coma refestneia na aténgdo 3 sadde e em gestio hospitadar,

' VALORES

= Bespeito a0 ser humano em todas as prataas de atencaoe gestao da sasde, baseand o-se nas melhores peaticas
politce e dirptrizes de humanizagdo o acolhimenta, promovendo o dinetos do cidadao

< Compramisses com a qualifcagde e g valorisagdo dos profissionas de sadda, a fim di garantic o prestagdo de
servigns de eaceldngia,

| « Respanaabificdade com uma wisho abrangente da saide pana o deservebimento de agdes e de relagdes
campresviet idas com @ e iedlade o o mika ambneinbe

2 P atendlimento ds arientagtes do Ancxo T A Decisdo Noomativa TCU 0 1272003 ¢ Ja Controfadoria-Geral da
Unido (CGLUY, destacamos os seguintes itens que 1o se aplicam @ realidade da Empresa ¢ os motivos da ndo aplicagio:
Mo 2234, Agoes de Bnvestimento: nio se aplica, pois a Fbserh ndo executou nenhom recurse e Agdies do Orgamento
de Investimento.
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Com base nessa llosolia gerencial ¢ nos resullados das oficinas, for definido o principal
recurso estratégico da Ebserh: sua capacidade de inovar, A andlise da missdo ¢ visdo decorrentes
das olicinas levou & identificagio de trés cixos estratégicos de atuagiion

= Operagdes — Organizar recursos, atividades ¢ processos de suporte necessarios a realizagio

da inalidade da Fmpresa (atividade meio).

" Alengio a Sande — Prestar um servigo continuo, integral. de qualidade. responsivel e

humanizado (atividade fim),

= Pormagio Prolissional Potar o hospital universitirio de condigdes adequadas para

constituir-se como campo de pritica ¢ suporte ao ensino, pesquisa ¢ exlensio universitaria

(atividade fim).

() cixo Operagies constitui-se como elo entre Alengiio 4 Sadde ¢ Formagio Profissional. A
inovagdo ¢ o elemento que busca garantiv a exceléneia na aluagdo. a0 mesmo lempo em gque busca
realizar o intuito da eriagio da Ebserh. Assim, estes cixos estratégicos lornecem a base para a
constituigiio do modelo de pestio.

Os rés eixos embasam o modelo de gestiio proposto para a Ebserh (Figura 4). A estrutura da
organizacio ¢ o resultado da complexa interagio entre os scus clementos administrativos,
ecnologicos ¢ seus aspectos sociais. Ou seja. a complexidade das agbes ¢ suas respectivas
cspecializagdes compreendem a natureza ¢ os conletdos das relagdes entre ambientes ¢ instiluigies
sociais ¢ a organizagio, ssa capacidade esta imersa ¢ encontra sua forga no mito lundador: a
capacidade de inovar por meio da mohilizagio de comportamentos ¢ atitudes que direcionem as
acdes de todos os envolvidos para atividades movadoras, com polencial para enlrentar os problemas
e aproveitar as oportunidades encontradas.

Figura 4. Modelo de Gestao Sociotéenico. Plangjamento Estratégico da Ebserh, 2013,

CLIA -.-.- if;! I..‘ : .I-.l-:.l.-r\;' y
s — o i - e oo iy
| . b ' OPERAGCOES e
INOVACAD| / ATENCAO A SAUDE \ A $ _ \ [Inovachol
'—_f St 1\ Objetivo Estratéglen 2 FORMACAD PROFISSIONALY, '
| Objetivo w0
i = e | Caranter as cond goes operacipnals mmm&ﬁm 3 I||-
siaipurar 3 enceiindia gos |
recesshias pard oee a Bbserh Apeiar as [FES
\ servigos de atengdo b / P " LR RESTS Sty
" w8t felenshncid Na gestao de profiveonali da 'j
b Sl hD!-HUF!-E'fﬂI'II}E'I‘IFML v i
\ P, \ i HUES & congineres S sade, /
CSTRATCGIAFINALESTICA CSTRATEGIA INSTEUMENTAL
Cortstrein o modehy de sefesded i em gtengdo b de alinhads & Condbrulr omodel o de operagoe s qua sustente o mpd el de
frormag do profissions relEréncia
* koo de Ge o Socislecrico
Coltoracas: Depatamonts oo Adrenisiragde da L sersliade da Braslia (L)

23



212, Plano de Acdo 20132014

O Plano de Acao 20013-2014 tem carater estralégico para o desenvolvimento do Modelo de
Releréneia de Atengio 4 Sande, alinhado a4 Formagio Profissional, por meio de um conjunto de
aghes estruturantes ¢ absolutamente fundamentais & missdo institucional. Esse instrumento foi
desenvolvido de acordo com as seguintes ctapas:

= Discussdes com as dreas para o detalhamento das agdes:

= Apresentagao € validagio do Plano de Agao 2001372014

= Constitvigiio de Grupos de Trabalho (G5);

= [laboragio dos planos de trabalho/cronogramas de reunides dos G'Ts;
= [mplementagio de agdes de comumeagao do Plano,

O Plano de Acao se estrutura conceitual ¢ operacionalmente. A construgiio conceitual ¢ a
implantacio do Madelo de Referéneia de Atengiio 4 Saide serdio orientadas pelas politicas publicas
de saiade ¢ de ensino ¢ pesquisa. O desalio ¢ inlegrar as alividades assistenciais ao papel Tormador
dos Hospitais Universitarios Federais, consolidando-se a qualidade ja alcangada por alguns servigos
¢ clevando-se os padries de outros. Usse trabalho serd permeado pela escuta. pela busca de
evidéncias nas melhores priticas, pela eriagiio de consensos ¢ pela incorporagio de resultados de
oulros eslorcos envidados pela Lbserh. que vém sendo conduzidos na perspectiva de contribuir com
a gualilicagio da gestao,

No aspecto operacional, o plano evidencia agdes que estruturam esses hospilais para as
melhores priticas de gestio, sem as quais esse projelo nacional lora-se inviavel,  Sdo, portanto,
clencadas as atividades estralégicas que suslentardo esse processo de construglio ¢ que deveriio ser
desenvolvidas de lorma coletiva, por se conligurarem como transversais aos processos de trabalho
relacionados a gestao de pessoas, as leenologias de informagdo, & infracstrutura ¢ logistica ¢ a dreca
admmistrativa ¢ linanceira,

O Plamo se organiza por meio de duas grandes agdes: (1) construir ¢ implementar o Modelo
de Referéneia em Adengiio o Saide alinhado & Formagiio Profissional ¢ (i) elaboracaprimorar os
macroprocessos estruturantes do eixo Operagdes.  Essas agdes serdio implementadas por meio de
nove atividades estratégicas finalisticas ¢ 15 atividades estratépicas instrumentais. As atividades
finalisticas sc relacionam aos cixos de atuagiio Alengdo 4 Satde e Formagio Profissional, enguanto
as instrumentais se relacionam ao cixo de atuagdo Operagdes (Pigura 1), Para cada atividade, sdo
apresentados resultados, prazos € responsavers pela execugao (Quadro 3),

I importante ressaltar dois aspectos relacionados ao Plano de Agfio 2013-2014. Primeiro: as
agdes clencadas siio estratégicas e estruturantes na perspectiva de médio ¢ longo prazos. Ou seja.
sio agdes e altividades cujos resultados sio basilares para a estruturagio da Ebserh ¢ refletem a
prevcupacio em construir consensos sobre a forma de atuagdo da empresa nos processos de atengio
a satnde, ensino ¢ pesquisa, Ao mesmo tempo, buscam estruturar ¢ gualificar processos de trabalho
fundamentais ¢ de suporle as suas atividades fins. Segundo: ressalta-se que. por terem sido
consideradas de cardter operacional, as atividades do pré ¢ pos-contrato, ainda gque estratégicas néo
estao contempladas no Plano de Agio ¢ estardo presentes nos Planos Operativos da Empresa.
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2. L3 Resultados da Plano de A¢do e 2013

Foram definidas algumas cstratégias para comunicagdo. acompanhamento avaliagio do
Plancjamento stratégico. Fssas etapas vém acontecendo de forma harmomica e articulada, com as
finalidudes de disseminar os objetivos ¢ agdes pactuadas ¢, a0 mesmo tempo, monitorar sua
execugiio. Para o acompanhamento, sio realizadas reunioes mensais, conduzidas pela Assessoria de
Plancjamento ¢ Avaliagiio. com os principais atores envolvidos. A ideia ¢ estabelecer, por meio dos
grupos de trabalho ¢ cronograma de atividades, um didlopo continuo sobre as agéies estabelecidas, o
gue permile mensurar, revisar ¢ ajustar o Plano de Agiio, de acordo com os Objetivos listratégicos,
O andamento das atividades estabelecidas no PMlano ¢ apresentado no Grafico 1.

Grifico 1. Andamento das atividades do Plano de Agio Ibserh 2013/2014, em dezembro de 2013,

|
L andamento I I 16

| I '
Ainiciar l 9

Concluida . 1

AT2- ATS; AT7; ATS; ATIL- ATIZ; ATIS; AT2

AT6; AT9, ATI0; ATIS; AT20- AT22; AT24; AT2S

Entre as atividades que estiio em andamento, foram constituidos 10 Grupos de Trabalhos
{GTs) que correspondem ds atividades cuja responsabilidade ¢ compartilhada entre dilerentes
Diretorias (Quadro 4).
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Quadro 4. Grupos de Trabalho constituidos no Plano de Aglio Ebserh 2013/2014, segundo produtos

esperados ¢ dreas participantes. Dezembro de 20 3,

GRUPO DE TRABALHO

AT Mapear o processe de aprovagiio,
desenvalvimento ¢ Nancimento de pesqguisia nos
liospitais,

AT Levantar ¢ sistematizar (analise de riscos) as
caracteristicas de ifraestrotura (fisica e equipmmentos),
de logistica ¢ tecnologia da informagio nos hospitais,

AT - Mapear o macroprocesso de aprovagdo ¢
exccugin de obras ¢ compras, com prioridade para o
Rehut,

ATTHA — Elaborar a proposta de implantagin ¢ gestio

de custos. considerando a avaliagdo da eliciéneia no uso
tles recurses Lnanceiros; mecanismos de monitoramento
{Ciestio de custas).

AT — Detinigao de aporte financeiro adequado para
eusleio ¢ mvestimentos nos hospitais (Financiamento
dos HLUS)

AT - Elaborar a proposta de qualilicagio da pestio
orgamentiria, financeira ¢ contabil nos hospitais.

AT — Elaborar i proposta de gqualificagio da gestio de
compras ¢ contratagdes (considerando as cimaras
1eenicas cspecializadas; estudos de demandas, analises
de mereado ¢ estudo sobre fornecedores de produtos ¢
servigos hospitalares).

AT 16- Elaborar o proposta de qualificagiio da gestio de
maleriais,

AT Elaborar a proposta de qualificagio do
apontamento ¢ apropriagio da predugio e da gestio do
sistema SIA/SHIASUS (Faturamento) para o Sistema
Ulnireo de Sadule, ma perspectiva do Aplicativo de Gestiio

s Hospitats miversitanos,

AT T9- Propor ¢ implementar metodologia ¢
mstrnmentos de dimensiomamento da Torea de trabatho
necessaria aes Hospitais Universitarios Federais,

PPRODUTO ESPERADO

Documento sobre gestio da

| pesgquisa ¢ desenvolvimento
tecnoligico

Relatdrio

Manual (com anexos) do
Rehul a ser publicado para
todks i rede,

Manual

hlanual

hlanual

Mlanual

Manual

Relatorios

ocumento Ebserh sobre
dimensiomamento da lorga
e fraballne

AREAS
PARTICIPANTES

DASGO, DGIMTL,
DAE. Asplay

DL, DASGE,
DAL, DGPTI

DG DASGL,
DL

DGITLL DASGC,
Asplay

DGPTL DASGC,
Asplay

DAL, DARGC

DAF, DLIH ¢
DASGC

DAV, DLII

DAT. DASGC

DGP. DASGE
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Os resultados desse trabalho sdo divulgados periodicamente, por meio do Informativo
Interno do Plancjamento Estratégico da Iibserh, cuja primeira ediciio foi publicada em 09/09/2013.
Aﬂhﬂgﬂdﬂwmmﬂwﬂlﬁﬂﬁmnmlﬂhmndmh
resultados, como a eriagiio de uma pigina cletronica para acompanhamento do Plano ¢ dos GTs

(Figura 5),

Figura 5. Pagina eletrdnica do Plancjamento Fstratégico da Ebserh, 2013,

Monitoramento do EBSERH

Planejamento Estratégico 2013/2014

AGENDA

J2GTATI 10 s 1hG0
Infraestutura. Legistica e 11 nos HUs
1301 . GT AT12 . 1D 45 1th30
Cibras @ Compras - Rehuf
....,ag 1501 GT AT 10 as 11K30
%i " i Gestdo de Compras e Contratacdes
- 1! . Fevitd - Planes -9 &s 12h
4* Reursdo de menitaramento do

Phnajamantu Estratéglcu +
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2.2, Programacio orcamentiria ¢ finuneeira ¢ resultados aleangados?

2.2.1. Programa Tennitico

Quadro 5. Programa Temalico, Ebserh. 2013
Identificacfio do Programa de Governo
Ciodigo Mrograma W32

Educagdio Superior - Graduagdo, Pés-Graduagho, Ensine, Pesquisa ¢
Fxtensdio

Titulo

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela U em 2013

Dheagiio (FSS | 307.724.000.00 Dotagdio O - Outras Fontes .

Andlise critica:

A Ehserh ndo possui pestio integral de nenhum Programa Temdtico definido no PPA 2012-2015.
apenas cumpre parle do orgamento do Programa de Governo "2032 - [ducagiio Superior
Ciraduacio. Pos-Graduagdo, Unsino, Pesquisa ¢ Extensiio” por meio de duoas Agoes: "20RX -
Reestruturacio e Modernizacio de Instituigdes Hospitalares Federais”, agiio vinculada ao Rehul.
"4086 - Funcionamento ¢ Gestiio de Instiluigdes Hospitalares Pederais", recurso destinado 4
manutengio da Sede ¢ dos Hospitais liliados a Empresa,

=

2.2.2. Objetivo

Quadro 6. Objetivo, Lbserh, 201 3.

Identificacio do Objetivo

Ampliar o acesso 3 educagiio superior com condigies de permanéncia e equidade por meio, em especial,
da enpansio da rede federal de educagiio superior. da concessdio de bolsas de estudos v instituigdes
privadas para alunes de baixa renda e do financiamente estudantil, promovendo o apoio ds instituigoes
de cducaciio superior, a clevagio da qualidade académica ¢ a qualificagio de recursos lannanas.

1

Descricio

Cidigo (41 Orgiio Ministério da Hducagio
Rt :;j:t,:;? Superior - Graduagdo, Pos-Graduagio, Ensino, Pesqguisa ¢ Codigo 2012
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Deserigio da Meta
(")

Andlise critica:

A Tlserh coordena Agdes dentro do Objetive 0841 no Programa 2032, mas ndo lem
participagio direlamente relacionada a nenhuma das Metas desse Objetivo detalbadas no Plano
Plurianual (PPA) 20122015, apenas ¢ responsivel por Agies dentro da Iniciativa "03GE -
I xpansio, reestruluragiio, manutengio ¢ funcionamento dos Hospitais Universitdrios Federais, com
promogio da qualilicagdo de recursos humanos na satde ¢ ampliagio de programas de Residéncia
em satde, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias para o pais”. O melhor indicador para
acompanhamento das realizagdes da Empresa nesse Objetivo ¢ observar as metas fisicas atingidas
pelos Programas "20RX — Reestruturagio ¢ Modernizagio de Institwigies Hospitalares Federas” ¢
"4086 — Funcionamento ¢ Gestio de Instituigdes Tlospitalares Federais”™.

gt dos dados; Sty Gerencial,
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Nas Acdes relerentes ao Programa Tematico 2032, a exeeugio das metas teve um cendrio
hastante diferente das demais descritas até o momento. A mela prevista pamn o Agiio 20RX
(Reestruturacio ¢ Modemizagio de Instituigdes Hospitalares Federais) de 27 Hospitais o
reprograma para atender 47 HUs, incluindo todas as 46 unidades integrantes do Rehul {(constantes
na Portaria Interministerial n. 883, de 05/07/2010) ¢ o Hospital Dr. Washington de Barros
Linivasl. Ao tode. 40 unidades hospitalares foram contempladas com descentralizagdes dessa Agdo
pela Unidade Orgamentiria da Ebserh, cobrindo as 5 regides brasileiras, em 22 Estados diferentes.

Quadre [0. Regionalizagiio dos recursos descentralizados pela Ebserh na Aglio 20RX em 2013,

I caAPITAIS OUTROS MUNICIPIOS TOTAL =5
REGIAO |  HUs ~ Valor HUs Valor | HUs Valor
Murle 3 AN BGE 50 ] - 3 T RAE S0
Nordeste ¥ 10,623.650.41 3 3.505.532.58 I4 34.129,182.99
SR 1 10,658.176.91 | 87626020 5 31.534.437,11
Chesle :
Sudeste 8 17.592 986,49 A 18.315.986,40 12 35.908.972 89
Sul 3 21.603.397.00 3 550200019 | 6 27.195.487.28 |
Total 20 | 10463907940 | 11| 2819986937 | 40 | 132.838948,77

Fonite: Sl Crerencial,

Pos RS 132.8 milhies descentralizados, RS 130.4 milhdes foram empenhados  pelos
Hospitais até o Mnal do exercicio. Além disso, a Sede exceutou nesta Aglio R$ 19,7 mmlhoes
dirctamente em sua UG referentes o atividades do Rehul, totalizando RS 150, 1 milhdes empenhados
em 2013, Os recursos da Acio 20RX destinaram-se essencialmente @ realizagiio de obras de
ampliagio ¢ reforma nos HUs ¢ compras de materiais de consumo e de equipamentos cspecializados
para o atendimento hospitalar. Houve ao longo do exercicio, por solicitagio da Diretoria xecutiva
dar Ebserl, um remancjamento de R$ 30,0 milhdes de erédito orgamentirio entre grupos de despesa.
de Investimento para Outras Despesas Correntes, dada maior necessidade de recursos nesse grupo
em 2013, Touve também a liberagio e posterior cancelamento de RS 43.7 milhdes nesta Agio por
iniciativa do proprio Ministério da Fducagio (MEC), em face de ajustes orgamentirios do Orgdio. O
orgamento de custeio desta agdio [oi praticamente 100% executado, porém o orgamento destinado a
investimento foi comprometido pelo contingenciamento orgamentario em lorno de RS 59,7 milhoes
realizado pelo MEC, a partir do dia 17 de novembro de 2013, quande do encerramento dos prazos
para a cmissio/reforgo de empenho ¢ créditos orgamentirios. conforme Portaria da Secretaria
Executiva (SEYMEC n® § de 22 de outubro de 2013, ficando apenas 40% da dotagio de
imvestimento empenhada ao final do exercicio.

Na Ac¢io 4086 (Funcionamento ¢ Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federais), a meta
presente na LOA previa a manutengio de uma unidade (Sede) com os recursos destacados, Houve
reprogramagiio da meta para 2 unidades mantidas, pois o atendimento estendeu-se & manutengio da
filial no estado do Piani. Dentre os eventos orgamentirios atipicos dessa A¢fio no exercicio, ocorreu
a suplementagiio da dotagiio em RS 19,9 milhies, dos quais R§ 12.3 milhdes referem-se a termo de
cooperagio lrmado entre a Lbserh ¢ a Fundagiio Oswaldo Cruz (UG 254420) referentes ao
"Programa Mais Médicos" (Termo n. 21/675376), em agosto de 2013, ¢ o restante loi solicitade
pela Ebserh ao MEC para complementagio do custeio das UGs sob gestdio da Empresa, Houve
ainda um ajuste orcamentario similar a0 que ocorreu na Agdo 20RX no valor de RS 9.3 milhdes.
cujo erédito extraordingrio foi liberado ¢ posteriormente cancelado pelo MEC. A dotagio atualizada
da A¢iio apos os ajustes totalizou RS 117.329.983,00, dos quais 86.66% loram exceutados. A
diferenga nio exccutada soma a RE 32.963.465.60 ¢ justilica-se por solrer do mesmo
contingenciamento referido na Agiio 200X,

a5



Das Agoes da Ebserh, apenas aquelas referentes ao Programa 2032 apresentaram allo
percentual de insericiio em Restos a Pagar Ndo-processados em relagdio a Dotagio Adualizada: a
razio ficou em 32,1% na Aclio 200X ¢ 39.5% na A¢ao 4086. A maior parte dessas inscrigbes deve-
s¢ a contratos de servigos de prestagio continvada — como fomecimento de material médico-
hospitalar, assessoria, treinamento ¢ mamutencio de equipamentos ¢ instalagdes — ¢ ao volume de
investimentos em obras ¢ equipamentos. que comumente excedem seu periodo de exccuglio ao
excreicio financeiro, 1 possivel visualizar a composigio dos Restos a Pagar Nao-processados nos
quadros da Segdo 4.1.3 detalhados por Elemento de Despesa, posteriormente
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2.3, Infurmagiies sobre outros resuliados gerados pela gestio

2.3.1. Programa Nacional de Reestruturagio dos Hospitais Universitirios Federaiy

O Programa Nacional de Reestruturagio dos Hospitais Universitirios Federais foi eriado por
meio do Decreto n® 7.082, de 27 de janeiro de 2010 ¢ tem por objetivo criar condigdes maleriais ¢
institucionais para que os hospitais possam desempenhar suas fungdes em relagio ao ensino,
pesyuisa © extensio ¢ de assisténeia d saode da populagfio. Os recursos [inanceiros do Rehuf
destinam-se ao custeio das atividades de assisténcia, ensino ¢ pesquisa, & realizagio de obras para
recuperagiio fisica das instalagdes ¢ & compra de equipamentos para a modernizagio do parque
teenologico dos hospitais. Em 2013, a dotagiio do Programa [oi da ordem de RS 997 milhdes
(Quadro 1), distribuidos entre os 47 hospitais universitarios da rede em 22 unidades federadas.

Quadro 11, Exceugio do Programa Nacional de Reestruturagfio dos lospitais Universitarios
Federais. por unidade orgamentiria, exereicio financeiro de 2013,

fr RS 1,00

Unidades Or¢amentdrs Grupo de Despesa Dotagho Autorizada | Dotagdo Emecutada
: i ¢ Custein A60,000,000,00 431.427.449 89 4%
FREPIIES BT S Investimento 100.000.000,00 57.425.781,47 S7%
Subrotal 560.000.000,00 43-3.8_53.231.35 B7%
. Custein 153.741.427,00 124.743.712,32 81%
REHUF - Ministério da Educagio  Investimanto 281.799.900,00 135.952.991,22 48%
Iwversdaes Financeiras 2.142.700,00 2.142.699.59 1003
Subtatal = 437.684.027,00 _ 262.839.403,53 60%
[ Total Geral 997.684.027,00 751.692.634,89 5%

EXECUCAD POR GRUPO DE DESPESA

700,000 000,00
0 Dotagao Autorizada B Dolagio Execulada
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2.3.2. Adesdo ¢ Gestio dos Hospitais Universitirios Federaiy

A gestio dos Hospitais Universitarios Federais acontece por meio de relaglio contratual com
as universidades Tederais. O contrato entre a Ebserh ¢ cada institvigiio, que tem por objeto a
administragio da unidade hospitalar, estabelece metas de desempenho, indicadores ¢ prazos de
cxeeucio ¢ a sistematica para o acompanhamento e avaliagho das metas cstabelecidas. Busca-se
permitiv que os hospitais que integram essa rede tenham condigdes de responder, com exceléneia, as
suas principais finalidades: prestar assisténeia de exceléneia 4 sadde da populagiio ¢ oferecer
condigoes adequadas para a formagio dos profissionais que nela atuam. Al¢ dezembro de 2013,
houve manilestag@io de interesse pela adesiio i Ebserh por parte de 27 universidades federais. Iissas
instituigdes totalizam 40 hospitais, dos quais 22 ja estavam, em dezembro de 2013, contratualizados
com o Ebserh, conlorme Figura 6.

Figura 6, Instituigdes que manifestaram interesse de adesfio a Ibserh até dezembro de 2013,

UFAI
UFBA (2)
UFC (2)
UFMIA
UFPB
UEFPI
UFPE
UFRN (3)
UFS
UFcG*

Linivasf

35 Hospitais
24 Universidades
Posicdo de Dezembro/2013

Dbisivailng UFPEL | - 7 UFIF
L ende - contrato ossirago ¢ l.“‘HJ:H] i
UFCE Porswe 2 BUF Adesda de Wi Julle Bondeiro LIFST ar

UERD Adesdo em ascussfo no Consetha Universitara

m 25 hospitais cujas universidades manifestaram adesiio a Ebserh, foi realizado o
dingnostico com vistas i elaboragio de plano de reestruturagiio, para orientar as agdes luturas,
Nesses, conforme Quadro 12, a projegio de acréscimo real da forga de trabalho ¢ de 15167
trabalhadores, o que corresponde a um aumento de 60,5% em relagfio ao namero atual.

Cabe salientar que. conforme se verifica no mesmo quadro, este acréscimo real de forga de
trabalho esta vineulado & reabertura ou criagio de 1.457 leitos na rede, ampliando o numero atual
em um percentual de 26%. I importanie observar que nio existe uma correlagiio lincar entre os dois
percentuais de aumento, peis o namero de pessoas necessarias para a adequada prestagio de
cuidados difere para cada tipo de leito. Considerando a qualificagio diferenciada dos hospitais
universitirios lederais na hierarquia de atengdio 4 saide do SUS, que direciona para esses hospitais a
referéneia dos procedimentos de maior complexidade, a negoeiagio junto aos gestores do SUS para
ampliaciio de servigos ¢ frequentemente voltada para a abertura de leitos de UT1 e especializados,
que demandam um acréscimo de pessoal muito maior do que leitos simples de atendimento clinico
OU CIFTIrZIco.
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2.3.3. Projeto Capacitacdo e Planos Divetores 2013-2014 dos Hospitais Universitdrios Federais

Viabilizado por mcio de cooperagiio firmada entre a Ebserh ¢ o Hospital Sirio-Libanés, o
Projeto Capacitagiio ¢ Planos Diretores 2013-2014 dos Hospitais Universitanios Federais lem o
objetivo de contribuir para a qualineagio da gestdo dessas nstituigdes, por meio da capacitagio de
profissionais ¢ pestores. visando & mtegralidade do cuidado no Sistema Unico de Sande.

Na primeira ctapa do projeto, que iniciou em agosto de 2013, participam gestores de dez
hospitats universitiarios (Figura 7). que posteriormente serdio multiplicadores da metodologia para as
demais unidades da rede. O Projeto terd duragiio de 10 meses e € realizado em encontros presenciais
¢ atividades a distineia. com o acompanhamento de tutores ¢ facilitadores, Ao final do programa, os
hospitais terdo desenvolvido seus respectivos Planos Diretores. cuja construgio teve inicio no
ulimo trimestre de 2013, por meio de encontros nos hospitais participantes.

Figura 7. Hospitais participantes do Projeto Capacilagio ¢ Planos Dirctores 2013-2014 dos
Hospitais Universitarios Federais, Ebserh, 2013,
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51



3. ESTRUTURA DE (L-;-DVER-NAN(EA E AUTOCONTROLE DA GESTAO?

=1 R sstrutura de governanga

De acordo com o seu Regimento Interno, a Lbserh apresenta a estrutura de governanga
indicada na Figura 8.

Figura 8. Ustrutura de Governanga da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.
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PEm atendimenta ds orfentagies do Anexo 114 Decisfio Normativa do Tribunal de Comtas da Unido (1CH) n”
| 272003 ¢ da Controladoria-Ceral da Unidio 0CGU), destacamos os seguintes itens que ndo se aplicam i realidade da

Fanpresa e os motivos da nile aplicagdo;
P4 e 85 Sistona de Ooreeigdn ¢ comprimento, pele imstdneio de coreeiedo, da Poviaria 0" LIM32007 da OGUL

Pmpresa nio possai instincia de correigio,
34 Dewmonstrativo da remuneragdo variavel dos adwminisivadores: ndo se aplicn a Ebserh, pois niio existe

regulimentigdo pari pagamento de bénus ¢ participagio de resultados,
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L. CONSELIO DIE ADMINISTRACAQ

0 Conselho de Administragiio ¢ o orgio de orientagio superior da Ebserh. E composio por

nove membros, de acordo com a Figura 9.

Figura 9. Composigio do Consclho de Administragao da Fmpresa Brasileira de Servigos

Hospitalares,
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0 Conselho de Administragio tem, entre suas competéncias, a de fixar as orientagdes gerais
das atividades da Fhserh: examinar ¢ aprovar politicas gerais ¢ programas de atuagio; aprovar o
orgamento ¢ programa de investimentos ¢ acompanhar a sua exceugiio; aprovar os contralos com os
hospitais ¢ apreciar os relatdrios ¢ demonstragdes contdbeis da Empresa. entre outras. As reunides
ordindrias acontecem mensalmente ¢ o prazo de gestdo dos membros ¢ de dois anos, sendo possivel

a recondugio por igual periodo.

No ano de 2013, o foco lor a andlise dos contratos de gestio gratuita. celebrados para
administrar os Hospitais Universitarios. O Conselho editou vinte ¢ duas Resoluedes. nas quais a
grande matoria teve como objeto a aprovagiio da celebragiio de contratos com as Universidades ¢ as

restantes regulando as demais atividades da Empresa,
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I DIRETORIA EXECUTIVA

Segimdo o Estatuto Secial da Ebserh, cabe & Diretoria Executiva administrar ¢ dirigir os
bens, servigos ¢ negocios da Ebserh ¢ decidir sobre operagoes de responsabilidade situadas no
respective nivel de aleada decisdria estabelecido pelo Conselho de Administragio. A composigio
da Dirctoria Executiva (Figura 10) inelui os responsivets pelas respectivas dreas de coordenagiio da
Fmpresa, As reunides ordindrias da Diretoria lixeculiva sfio semanais ¢ os Direlores que a
compiem sio nomeados e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da Repuablica, por
indicagio do Ministro de Estado da Edueagio.

Figura 10. Composi¢gio da Dirctoria Executiva da Empresa Brasileirn de Servigos
Hospitalares,
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ol Patatibie Socel da Fhscrh,

A Diretoria Fxecutiva realizou 28 reunides em 2013, que resultaram em 48 resolugdes ¢ 76
portarias. Dentre as deeisdes, destacam-se aquelas relativas @ celebragiio dos contratos com as
instituigdes federais de ensino superior. para gestio dos Hospitais Universitdrios, além das relativas
i aquisi¢iio de equipamentosimedicamentos por meio dos pregdes centralizados.
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1. CONSELHO CONSULTIVO,

O Conselho Consultive tem as Mnalidades de consulta. controle social ¢ apoio a Diretoria
lixecutiva ¢ ao Consclho de Administragiio. I constituido pelos segmentos (Figura 11},

Figura 11. Composigio do Conselhe Consultivo da  Empresa Brasileira de  Servigos
Hospitalares.
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Cabe ao Conselho Consultive: opinar sobre as linhas pgerais das politicas, diretrizes ¢
estratégias da Lbserh, orientando o Conselho de Administragio ¢ a Diretoria Executiva no
cumprimento de suas atribuicdes; propor linhas de agiio, programas, estudos, projetos, formas de
aluagdo ou oulras medidas: acompanhar ¢ avaliar periodicamente o desempenho da Empresa: ¢
assistir 4 Dirctoria ¢ ao Conselho de Administragiio em suas [ungdes.

O Conselho Consultive foi instalado no dia 5 de abril de 2013, momento de posse dos
Conselheiros. Fssa primeira reuniiio teve por objetivo apresentar as Dirctorias ¢ as metas propostas
para o ano. Alguns pontos de atuaciio do Conselho [oram ressaltados pelos membros, como o apoio
¢ orientagio na aluagdo da Empresa, particularmente, no desempenho com eficicia e eficiéneia, de
suas [ungdes sociais ¢ a erilica necessiria para corregio de eventuais disfungdes/distorgdes.
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IV, CONSELHO FISCAL

A estrutura do Consetho Fiscal esta ilustrada na Figura 9. Cabe a ¢le fiscalizar os atos dos
administradores ¢ verilicar o eamprimento dos seus deveres legais ¢ estatutirios e opinar sobre
relatdnmos ¢ demonstragbes lnanceiras, entre outros. Os membros podem, amda, denunciar os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, ¢ sugerir providéncias Oteis. As reunides ordindrias 1ém
periodicidade mensal,

Figura 12. Composigio do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares,
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Lim 2013, o Conselho Fiscal. cumprindo seu papel estatutario, analisou ¢ acompanhou os
atos de pestio da Empresa. Nesse ano, foram realizadas reunides mensais para a amilise dos
balancetes ¢ da evolugiio da exceuglio orgamentiria, Um ponto a destacar (ol a reunidio do Consclho
Fiscal realizada no dia seis de maio de 2013, guando foi aprovado o primeiro balango patrimonial
da Empresa,

V. AUDITORIA INTERNA

0 Grgdo de Auwditoria Interna da Ebserh vincula-se  dirctamente a0 Consclho  de
Administragio. nos termos do art. 15, § 3% do Deereto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, O
suporte administrativo necessdrio d execugdio das suas atribuiges ¢ disponibilizado pela Presidéncia
da libscrh.

De acordo com o regimento Intermo da Empresa, compete a Auditoria Interna:

= claborar ¢ submeter 4 aprovagio do Conselho de Administragio da Lbserh o Plano Anual de
Adividades de Auditoria Interna — PAINT, de acordo com o disposto na legislagio;

= claborar o Relatorio Anual de Adividades de Auditoria Interna - RAINT, ¢ apresentar ao
Conselho de Administragiio da Ebserh, de acordo com o disposto na legislagiio:

»  estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade ¢ acompanhar os resultados da
gestio orgomentarian, [inanceira, patrimonial ¢ de recursos humanos da maltriz ¢ unidades
descentralizadas da Ebserh:

= definir metas ¢ procedimentos para auditoria ¢ liscalizagiio, por meio de agdes preventivas e
corretivas na matriz ¢ unidades descentralizadas da Ebserh:
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= delimr estratégias para a execugiio de Agdes de Controle nas entidades pablicas e privadas
sob contrato de gestao com a matriz e unidades descentralizadas da Ebserh:

= examinar ¢ emilir parceer quanto d Prestagdo de Contas semestral da Lbserh:

= claborar ¢ encaminhar anualmente, ou sempre que solicitado. ao Conselho de Administragio
¢ a0 Presidente da Ebserh. relatorios gerenciais ¢ operacionais das auditorias realizadas, das
decistes ¢ recomendagdes proferidas pelos orglos de controle interno e externo e propor

medidas preventivas e corretivas,

3.2, Avaliagio do funcionamento do controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORES
AVALIADOS :
Ambiente de Conltrale |3 A |5
1A alla wdiministragio percebe oz contrales intemos como essenciais § consecugio dos X
ebjetivos da unidade ¢ dio suporte adequade ao seu Tuncionaimento,
2. Us mecanisimos gerais de controle instituidos pela Unidade Jurisdicionada (L) sdo
percebidos por wodos os servidores ¢ Tunciondrios nos diversos niveis da estrutura da X
nnicade,
oo A comunicagio dentro da U ¢ adequada ¢ eficiente, X
. Existe eddigo formalizado de ética ou de conduta,
30 Os procedamentos ¢ as inslrogdes aperacionais sfio padronizados ¢ estilo postos em X
docmnentos formais
6. Ha mecanismos que garantem oo incentivam @ parlicipagio dos  Tmeiondrios ¢
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragilo dos procedimentos, das X
instrugdes operagionais ou codigo de ica ou conduta,
T As delegagdes de autoridade ¢ competéneia siio acompanhadas de definigdes claras das X
responsahilidades.
B Lisiste sdeguada segrepagiio de fimedes nos processos ¢ atividades da competénein da X
L. ’
9 08 controles intermos  adotados contribucm paa a consecugiio dos  resultados X
plangados pela L),
Avaliacio de Risco 23| %8
10,05 objelivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estiio formalizados, X
11 HE clara identificagdo dos processos eritivos para a consecugdo dos ohjelivos ¢ melas X
da unidade,
12,10 pritica da onidade ¢ diagndstico dos riscos (de origem interma oo externa)
covolvidos nos seus provessos eshralégices. bem como aidentilicagio da probabilidade X |
e veorréncia desses riscos ¢ a consegquente adoglio de medidas para mitigd-los.
131 pritica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem serassumidos pelos diversos niveis da gestiio.
144 avaliagdo de riscos € leita de Torma comtinua, de modo o identificar mudangas no X
peril de risco di L ocasionadas por iranslfonmagdes nos ambientes interno e externo, |
- _-
I5.0s riscos identificados sio mensurados ¢ classilicados de modo a serem fratados em x
wina eseala de priovidades ¢ a gerar informagies oteis 4 tomada de decisiio.
16, Nao hd ocorréncia de frandes ¢ perdas que sejam decorrentes de lragilidades nos X
processos inlermos da unidade.
17. Ma ocorrénein de frawdes ¢ desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
8. H noem o regulamento para as atividades de guarda, estogque ¢ inventdrio de bens ¢
X

valores de eesponsabilidade daunidade,
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM ORE
VALORES
R i AVALIADOS G
Protcrllmtn tas de Controle BlE]|#| 8
19, Exastem polilicas ¢ agdes, de naturcea preventiva ou de delecglion para diminuir os X
risees ¢ aleangar vs objelivos da U, claramente estabelecidas, |
20.As atividades de controle  adotadas pela U) sdo apropriadas ¢ funcionam X
consistentemente de neordo com um plane de longo prazo,
21 A atividades de controbe adetadas pela ) possuem custo apropriade ao nivel de X
heneficios que possam derivar de sua aplicagio,
220 As atividades de controle adotadas pela L) sio abrangentes ¢ razodveis ¢ cstdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informagio ¢ Comunicagfio gl 2]l ®| &
| 23 A infermagfio  relevante para U1 @ devidamente  identilieada, d{wlllmrllddzl X
| armarenada ¢ comunicada lcmpusuvdrncntf HE pessods aduquadds
| 2 As informagies consideradas relevantes pela U sio dotadas de 4.|I.J;I|qu1d1'.‘ ‘!LllllCIL]llL X
! para permitic ao gestor tomar as decisdos aproprindas.
25.A intermagio :Ii*;]mniu_l para a5 unidades inlernas e pessoas da U3 € apropriada, X
tempestiva, atual, precisa ¢ a:_nwwd
2o0A Intformagdo divaleads imdermanente dlu'l[h: A expectativas dos diversos grupos e X
imelividuos da B, contribuinde para o execogio das responsabilidades de forma elicaz,
274 comumicagio das informagdes perpassa odos os niveis erdrquicos da LU e todas X
as diregdes, por lodos os seus componemes ¢ por todi a sua estrutura,
Monitoramento T34 S
2RO sistema :fe comirole mtcrm:- da U1 & constantemente monitorado para avaliar sua
X .
validade e qualidade ao longo do tempo. |
2000 sistema de controle interno da T tem sido constderado adequado ¢ efetivo pelas X
avaliagdes solvidas,
LAY sistema de controle interno da B tem contribuide para o melhoria de sen X
desempenho.

Escala de valores da Avaliagdo:

{1} Totalmente invalida: Significa que o comendo da afiemativa ¢ integralmente nio ehservado.

{2 Parcialmente invilida: Significa que o conteado da afinmativa ¢ parcialmente observado, porém, em sua

AT

A Meulra: St e gue ndo B como avidiar se oo conteado da alirmativa ¢ ou ndo observado,
b |

iy Parcialmente valida: Signilica que o contetdo da alivmativa ¢ parcialmente observado, pordim, cm sua

[ETEER

{5) Totalmente valide, Significa que o contetdo da afirmativa ¢ infeegrlmente observado no contexee da L1
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Andlise Critica:

Apos dois anos de sua eriagiio, a Ebserh tem envidado esforgos no sentido de aprimorar seus
processos internos de pestdo, tendo: revisado seu Regimento Interno: elaborado o plancjamento
estratégico - com vigéncia até 2014: desenvolvido ¢ aprimorado sistemas informatizados, como
protocolo ¢ ouvidorna: entre outros.

A patir de margo de 2013, a Lbserh ampliou seu quadro de pessaal, procedendo
substituigiio dos empregados tempordrios por empregados pablicos cletivos. Porém, fem se
verilicado uma alta rotatividade dessa forga de trabalho, o gue tem gerado prejuizos 4 gestdo, em
virtude da descontinuidade nas atividades ¢ da necessidade de reiterados treinamentos em servigos,
ampliando ainda mais a sobrecarga de trabalho das equipes da Empresa.

Em 2013, a Comissiio de Controle Interno (CCIL passou por uma fase de reorganizagiio de
sua composigio. tendo aprovade em sen Regulamento Interno, a participagio de suplentes dos
membros. ¢ a eleiciio de um Presidente substituto, que sera escolhido entre os membros titulares na
rennido ordinaria de marge de 2014, A recomposigiio dos membros da CCL foi publicada pela
Portaria n" 74, de 18 de dezembro de 2013,

A principal fragilidade no funcionamento da CCL, em 2013, foi a dificuldade em reunir scus
membros. uma vez que o reduzido quantitativo de pessoal, somado ao grande volume de demandas
da Empresa impossibilitou a presenga constante de todos.

Destacam-se alguns avangos da CClLem 2013:

= Aprovagio do Regulamento Interno,

= Definigio da participagio de suplentes ¢ de eleigiio de Presidente substituto:

= Delinigio de cronogramas de reunides;

= Delinigio de assuntos prioritarios para discussio:

= Discussio ¢ encaminhamento sobre a forma de acompanhamento da execugio
de obras, com a utilizagio de recursos do Rehuf; e

*  Discussiio sobre a validade da certificagiio digital de tramitagio de processos.
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3.3 Remuneragcio paga a administradores

3.3.1. Politica de remuneracio dos membros da Diretoria Estatutiria ¢ dos Conselhos de
Administragio ¢ Fiscal

a) Base normativa da remuncerigio;

Conselheiros: Leis n® 9.292/1996 ¢ 6.404/1976 (Arl. 162, § 37).

Dirctores: Lei n® 6.404/1976 (Art. 152): Decreto-Lei n® 2.355/1987 (Art, 3°); Decreto n® 3.735/2001
(ArL17, Inciso 11); Portaria Ministério do Plangjamento, Orgamento ¢ Gestio (MPOG) n” 25042002
(AL 17) Deereto n® 7.7675/2012 (Anexo |, Art6% Inciso 1V, Alinea “a”): ¢ Oficio n" 218/
Departamento de Coordenagiio ¢ Governanga das Lmpresas Estatais (Dest)y/MPOG.

by Objetivos da politica ou pratica de remuncragao:
A pratica da remuneragio estabelecida pelo DestMPOG tem como base comparativa 0s
valores praticados por empresa pablica do MEC. o Hospital de Clinicas de Porto Alegre,

¢) Composicio da remuneragio:

s lementos da remuneragiio ¢ os objetivos de cada um deles: salario. 137 salario, [Erias ¢
beneficios, em conformidade com o plane.

»  Propor¢iio de cada elemento na remuncragiio total: salario fixado. 13° salario, 173 [érias ¢
beneficios lixados no Plano de Benelicios da Empresa.

*  Metodologia de caleulo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao: anual. por
meio do indice da inflagiio ¢ mediante aprovagio do Dest/MPOG.

= Raziio que justifica a composigio da remuneragiio: cumprir os direitos do trabalhador.
andlogos 4 Consolidagio das Leis do Trabatho (CLT) ¢ a pratica dentre as demais empresas
puiblicas.

¢) Principais indicadores de desempenho que sio levados em consideragio na determinagiio de cada
clemento da remuneragiio: No se aplica

dy Como a remuneragio ¢ estruturada para refletir a evolugiio dos indicadores de desempenho:
Neier ye aprlica

¢) Como a politica ou pritica de remuneragiio se alinha aos inleresses da unidade jurisdicionada:

Tratasse de remuneragio do corpo dirigente para cumprir as [nalidades da Empresa,
cstabelecidas na sua Lei de eriagiio ¢ Regimento Interno e, ainda. objelivos que vierem a ser
estabelecidos em processos de plancjamento, a serem claborados ¢ implantados.

I Existénecia de remuncragiio suportada por subsididrias. controladas ou controladores diretos ou
indiretos: Ndgo se aplica

o) Lxisténeia de qualguer remuneragio ou beneficio vi neulado a ocorréneia de determinado evento
societario. tal como a alienagio do controle societirio da companhia: Ndo se aplica

hy Caso exista plano de remuneracio dos membros da dircloria estatutdria ¢ do_conselho_de
administracio bascado em agdes: Ndo se uplica

i) Fm relagio a remuneragiio variavel, comentar: Nde se apicet
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333 Demonstrative sintética da remuneracio mensal de membros de Dirvetorin ¢ de Conselhios

Quadro 14, Sintese da remuneragio dos administradores

Valores cm B3

Orgaos: Conselho de Administragdio e Conselho Fiscal

Remuneragio dos Membros

EXERCICIO

2013

2012

2011

Mamoere de membros;

| - Remuneracio Fiva (athte+d)

22917064

19, 236,95

wp solrio en prosfubore

hi heneficios divetos o fdivefos

el remaseravdo pov pariicipagdo ean comités

ol emelrens

1 — Hemuneracio varidavel (o) Mg +h+i))

¢ Pwanns

B participagdo wos restltados

gl remuncragdo e fraelicipagdo e Peimnaes

Rl connissdes

farey

11 = Total da Remuneracdio (1 + 11}

229.179.64

109.236.95

IV — Beneficios pis-emprego

Y — Beneficios motivados pela cessacho do exercicio do cargo

V1 - Remuneragiio haseada ¢ agdes

Pt Dhipctorie de iestan de Messmis

b



4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

'm atendimento as orientagoes do Anexo 1 4 Decisfio Normativa do Tribunal de Contas da Unido
(TCUY p® 1272013 ¢ da Controladoria-Geral da Unidio (CGU), destacamos os seguintes itens que
ndo se aplicam a realidade da Empresa ¢ os motivos da ndo aplicagio:

1.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos: ndo se apliea a matureza
da Empresa.

1.3 Movimentagio e saldos de restos a pagar de exercivios anteriores: Nio se aplica atualmente R
limpresa, pois, sendo instituida em 2012, ndo hd movimentagio de Restos a Pagar inscritos cm

201221,

443 Informagies sobre a prestagdo de contas relativas aos canvenios, termoys de cooperagdo ¢
confratoy de repasse: ndio hi informagdes a declarar no ano de referéneia.

S A4 nformacies sobre a andlise das prestagdes de contas de convénios ¢ de contratos e
repasse: ndo hi informagdes a declarar no ano de referéncia.

4 3 Suprimento de fundos: nio se aplica a natureza da Limpresa.

46, Rentincias sob a gestao da Unideade Jurisdicionada: ndo se aplicam & Ebserh para o exercicio
de 2013, pois ndo houve rendineia de receitas nesse ano.

1.7 Gestéo de precatirios: niio se aplica a natureza da Impresa.
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4.1, Lxecugiio das despesas®

4.1.1. Programucio

Quadre 15, Programagio de Despesas

Unidade Orgamentiriaz Ebserh

Codigo UO: 26443

LG 155007

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Or¢amentirios

| = Pessoal ¢
Encargos Sociais

2 - Juros e
Encarpos da
Divida

3- Outras Despesas
Correntes

DOTACAQ INICIAL

d26. 386094 (0}

210593 328,00

Suplementarcs - = 499061 74700
o o Abertos - - .
= Fspeciais
e Reaberios - - E
=
ﬁ Abertos - - =
0 Fxtraordinirios

Reaberios ] =

Cridites Cancelados 355000 000 () - 120000 0 00

Oulras Operagics

Dotagio final 2003 (A)

71.380.694.00

AR 55507500

Drotagdio final 2001 2(1) 1 000000000 - T.582.004.00
Variacho (A/B-1)7 100 61387 - 307704
Grupos de Despesa Capital
; i 6-| - Reserva de
Origem dos Créditos Orgamentdarios 4- 5. |II\'(!r:fﬁ£:5 dinnciiandis Contingénela
Investimentos Finaneceiras da Divida
DOTACAQ INICIAL | 58.925.065,00 2.000.000.00 < -
Suplementiares 1183600 - - -
w Abertos . - 5 3
= Especiais
E Reabertos - - . .
ﬁ Abertos 5297502100 2000 0] -
st Extraordindrios :
b Reabertos - - -
Créditos Cancelados B2.975.02 1.0 2.000.000,00 - -

COuotras Operagies

Daotagio final 2003 (A)

| 28.936.901.00

2 A0 D00

Notagiio fnal 20012(B)

37040 685,00

2 OO0, 00

Variagho (A/B-1)*100

| 25,0644

* Tante dos dados: Siall Gerencial
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Andlise eritica;

Sendo 2012 o ano de constituicio da Ebserh, a comparagio entre a Programagao
Orcamentiria dos exercicios de 2012 ¢ 2013 ndo permite uma avaliagdo relevante da variagiio entre
csses exercicios, pois sio cstagios dilerentes de atividade do orgdo pablico. Além disso. a lrustragio
da previsio de adesdes de llospitais lvita para 2013 modifica consideravelmente os dados,
especiahmente nos valores relerentes a pagamento de pessoal,

A Agiio 2011 — Pagamento de Pessoal Ative da Unide — foi instituida para fazer face as
despesas de folha, com pessoal ¢ encargos, dos luncionarios da Ebserh. A adequagio orgamentaria
dessa Agdo devido ao cendrio citado acima explica a grande variagiio na programagao or¢amentiaria
de Pessoal e Encargos Sociais, Dos RS 426.4 milhoes de dotagio em Pessoal ¢ Encargos Sociais, a
Aciio 2017 contemplava RS 422.0 milhiies. dos quais foram cancelados RS 355.0 milhdes.

No grupo de Outras Despesas Correntes, que envolve o financiamento de despesas com
veformas. material de consumo. material médico-hospitalar ¢ contralagdes de outros servigos de
tereeitos, 08 maiores pesos sao das Agdes 20RX ¢ 4086, que juntas totalizaram aproximadamente
80% da dotagio atualizada ¢ 98% dos empenhos emitidos. Porém, a parcela de orgamento de RS
61,5 milhdes (aproximadamente 25% da dotagdo atualizada) ndao-empenhada ao final do exercicio
deve-se em grande parte 4 baixa execugilo das Agdes de Assisténeia Meédico-odontologica (Agéo
W04Y ¢ Auxilio-alimentagio (Aciio 2012), além de parcela ndo executada da Agiio 4086 pelo
contingenciamento  orgamentario do final do ano. Os R 12 milhoes de dotagdo cancelada
restringem-se apenas as agdes de pagamento de benelicios aos servidores. nio havendo alteragocs
desse cunho no orgamento das agdes afim do Rehul.

() orcamento destinado a Investimento teve baixa execugdo, com empenhos emitidos em
oo de 39.9% da dotagio atualizada. cuja  explicagio recai  principalmente  sobre o
contingenciamento citado no ltem 2.2, na ordem de R$ 59,7 milhdes na Agdo 20RX ¢ RS 175
milhies na Agiio 4086. Verificou-se conforme acompanhamento da Ebserh juntos aos Hospitais no
final do exercicio que havia condigdes institucionais para a exceugio de boa parte dos recursos
contingenciados case houvesse liberagfio destes. Nio houve cancelamento de orgamento de
Investimento em 2013, o montante de R$ 82.9 milhdes cancelados ¢ composto por RS 30,0 milhdes
de dotagiio remancjada entre grupos de despesa e o restante pelos ajustes orgamentarios nas Agocs
20RX ¢ 40806,
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J0.00 Andlise eritica sobre a realizagdo da despesa

Sab a otica das modalidades de contratagio. no exercicio financeiro de 2013, toram
renlizadas 200 (duzentas) contratagies na modalidade Dispensa de Licitagio. totalizando RS 29.9
milhdes. dos quais aproximadamente R$ 6.2 milhoes referem-se ao aluguel do imovel da Sede da
Fmpresa, RS 3,9 milhdes cabem aos concursos realizados para contratagiio de pessoal nos 1HUs
filindos 4 Sede. R$ 12,3 milhdes referentes ao termo de cooperagio firmado com a Fundagao
Oswaldo Cruz pelo "Programa Mais Médicos para o Brasil" ¢ R$ 5.2 milhdes compelem a outros
termos de cooperagio dos 1Us cujo recurso foi proveniente da Unidade Orgamentéria da Ebserh.
lisse montante abarca dispensas licitatorias da Sede, filiais ¢ outros Hospitais Universitirios do
Rehnl. No ambito exclusive da Sede, além das dispensas referentes a aluguel ¢ concursos, tambem
Foram realizadas 105 {cento e cineo) contratagdes na modalidade de Inexigibilidade que somaram
R$ 7 milhdes, aproximadamente. dos quais RS 5 milhdes compreendem atividudes da Sede.

Nesse mesmo exercicio. Toram homologados 746 (selecentos ¢ quarcnia ¢ seis) pregdes
cletednicos. que demandaram cerca de R$ 704 milhdes em reeursos orgamentarios. Os hospitais
filiais ¢ demais 1Us absorveram 84,5% dos recursos destinados aos pregdes. Os demais 15,5%
foram destinados 4 Sede. Deste total, 33 (trinta ¢ trés) Pregodes Eletrdnicos foram realizados para o
atendimento de demandas da Sede da Phserh, 42 (quarenta ¢ dois) para demandas da filial do
FUAUEPL ¢ 671 (seiscentos ¢ setenta ¢ um) para o atendimento de demandas ¢ compras estratégicas
para o rede de Hospitais Universitirios Federais, a nivel nacional.

A exceugiio realizada sob a Unidade Orgamentaria da Ebserh (L0 26443) envolve as
despesas diretas da Sede ¢ das filiais ¢ hospitais do Rehuf atendidos com esses recursos. No grupo
de Outras Despesas Correntes, a maior parte dos gastos sc concentrou em:

« Locagio de Mio-de-obra, com volume de empenhos de R$ 20,1 milhdes, dos quais
aproximadamente R$ 16,5 milhdes foram destinados para atender os hospitais ¢ cuja taxa de
execugiio [oi bastante alta, leando em tomo de 88.1%:

»  Material de Consumo. que inclui materiais operacionais, materiais médico-hospitalares,
entre outros. cujo empenho de R$ 44.8 milhdes foi exceutado em 47.2%. A maior parte
dessas despesas também foi utilizada para compra de materiais para os hospitais;

s Outros Servigos de Terceiros — pessoa juridica (P1), com RS 92,5 milhdes empenhados ¢ RS
60.2 milhdes exceutados (65.1%), volume de despesas explicado principalmente pelas
despesas com reformas que se enguadram nesse elemento, reformas de adequagdo que nao
caracterizam formagio bruta de capital fixo, Aproximadamente 66.5% do total empenhado
refere-se a reformas exceutadas para os [ospitais, sendo o restante destinado 4 Sede ¢ &
[ilial no Piaui. Os valores inseritos cm Restos o Pagar referem-se em sua maioria a contratos
de prestagio continuada ¢ reformas cuja execugiio excede o exercicio (inanceiro de 2013,

Quanto as despesas de capital, os gastos se concentraram principalmente cm Obras ¢
Instalagdes ¢ Equipamento € Material Permanente. Praticamente fodas as obras empenhadas foram
em beneficio de hospitais do Rehuf, em montante de R$ 15.2 milhdes. dos quais apenas RS 2,2
milhdes foram executados (14.3%). A baixa exceucio se explica em parte por atrasos em algumas
obras ¢ contratos continuados que previam a entrega da obra posteriormente ao exercicio. Além
disso. alrasos na liberagio e eventuais contingenciamentos orgamentirios também provocaram em
algumas situagoes descompasso enlre o orgamento ¢ prazos de negociaghes contratuais. Os mesmaos
motives explicam a baixa execugiio na entrega de equipamentos ¢ material permanente, gue ficou
em torno de 17.5%. ou scja, apenas R$ 5.6 milhdes dos R$ 31.9 milhdes empenhados.
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Quadre 21, Despesas por Modahdade de Contratagao

Despesas totais por modalidade de contratagao — eréditos de movimentagao

Créditos de Movimentagio

Maodalidade de Contralagio

1.
{athtetdietTig)

Maodalidade  de

Despesa Liguidada

Despesa paga

013

2012 2013

2012

Licitagio

3.305,56 -

A305,56

a) Conwvile

1) Tomada de Pregos

=

1 Concorréncin

il Pregiio

330530

) Coneurso

1 Consula

g} Hegime Diferenciado de
Comtrpdagdes Pablicas

Contratacies Divetas (ht)

23.855,00 -

2385500

h)  [spensa

23R55.00 -

2335500

ib Inexigibilidade

Hegime de Exceugiio Especial

11 Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (K+)

1.259.000,00

- 1.259.000.00

k) Pagamento em Fobha

1.2 59 GO G

- 1.259.000,00

[} Ddrias

Oulros

=

Total (142434448

1. 250.000.00

27.160,56 1,259, 000,00

2T.160,56
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L1237 Andlise ervitica sobre a realizacdo da despesa

Sob o otiea das modalidades de contratagdo, no exercicio financeiro de 2013, foram
realizadas 200 (duzentas) contratagdes na modalidade Dispensa de Licitagio, totalizando RS 29.9
milhdes, dos quais aproximadamente R$ 6,2 milhdes referem-se ao aluguel do imovel da Sede da
Fimpresa. R$ 3.9 milhdies cabem aos coneursos realizados para contratagio de pessoal nos HUls
filiados 2 Sede. RS 12.3 milhdes referentes ao termo de cooperagdo firmado com a undagio
Oswaldo Cruz pelo "Programa Mais Médicos para o Brasil" ¢ RS 5,2 milhdes competem a outros
termos de cooperacio dos 11Us cujo recurso foi proveniente da Unidade Orgamentiria da Ibserh.
I'sse montante abarca dispensas licitatorias da Sede, filiais ¢ outros Hospitais Universitdrios do
Rehal. No dmbito exclusivo da Sede, além das dispensas referentes a aluguel ¢ concursos, também
foram realizadas 105 (cento e cineo) contratagdes na modalidade de Inexigibilidade que somaram
R$ 7 milhdes, aproximadamente. dos quais RS 5 milhdes compreendem atividades da Scde.

Nesse mesmo exercicio, [oram homologados 746 (setecentos ¢ quarenta ¢ seis) pregdes
cletrdnicos, que demandaram cerca de RS 70,4 milhdes em recursos orcamentdrios. Os hospilais
filiais ¢ demais 11Us absorveram $4,5% dos recursos destinados aos pregdes. Os demais 15.5%
loram destinados 4 Sede. Deste total, 33 (trinta ¢ trés) Pregdes Hletronicos foram realizados para o
atendimento de demandas da Sede da Ebserh, 42 (guarenta ¢ dois) para demandas da lilial do
HUZUFP ¢ 671 (sciscentos e setenta ¢ um) para o atendimento de demandas ¢ compras estratégicas
para a rede de Hospitais Universitdrios Federais, a nivel nacional.

A exccuedio realizada sob a Unidade Orgamentiria da Ebserh (UO 26443) cnvolve as
despesas diretas da Sede ¢ das liliais ¢ hospitais do Rehuf atendidos com esses recursos. No griupo
de Outras Despesas Correntes, a maior parte dos gastos se concentrou en:

o Locagio de Mio-de-obra, com volume de empenhos de RS 20,1 milhdes, dos quais
aproximadamente R$ 16.5 milhdes foram destinados para atender os hospitais ¢ cuja taxa de
exceugdio foi bastante alta, licando em torno de 88.1%:

= Material de Consumo, que inclui materiais operacionais, materiais médico-hospitalares.
entre outros, cujo empenho de RS 44,8 milhdes foi executado em 47.2%. A maior parle
dessas despesas também foi utilizada para compra de materiais para os hospitais:

= Oulros Servigos de Terceiros — pessoa juridica (PI), com R$ 92.5 milhdes empenhados ¢ R
602 milhoes executados (65.1%), volume de despesas explicado principalmente pelas
despesas com reformas que se enguadram nesse elemento, reformas de adequagio que nio
caracterizam formagiio bruta de capital lixo. Aproximadamente 66.5% do total empenhado
refere-se a reformas executadas para os Hospitais, sendo o restante destinado & Sede ¢ a
filial no Piaui. Os valores inscritos em Restos a Pagar referem-se em sua maioria a contralos
de prestagiio continuada e reformas cuja execugio excede o exercicio financeiro de 2013,

Quanto as despesas de capital, vs gastos se concentraram principalmente em Obras ¢
Instalagdes ¢ Equipamento ¢ Material Permanente. Praticamente todas as obras empenhadas Toram
em heneficio de hospitais do Rehull, em montante de RS 15,2 milhdes, dos quais apenas RS 2.2
millides foram exceutados (14.3%). A baixa execugiio se explica em parte por atrasos em algumas
obras ¢ contratos continuados que previam a entrega da obra posteriormente ao exercicio. Além
disso, atrasos na liberagio ¢ eventuais contingenciamentos orgamentarios também provocaram cm
algumas situagdes descompasso entre o orgamento ¢ prazos de negociagdes contratuais. Os mesmos
motivos explicam a baixa execugio na entrega de cquipamentos ¢ material permanente, que heou
e torno de 17.5%. ou seja. apenas RS 5.6 milhdes dos RS 31.9 milhdes empenhados.
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4.2.2. Quantidade de instramentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
filtimos exereicioy

Quadro 24. Resumo dos instrumentos celebrados pela LU nos trés altimos exercicios

Lnidade Concedente ou Contratante

MNoma: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebsedh
CNILE 151264370001 -43
UG/GESTAO: I S5007/ 26443
Quantidade de Instrumentos Montanies Repassados em Cada Exercicio,
Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebragio do Instrumeinto
Modalidade Exercicio fem RS 1,00)
2013 | 2012 | 2000 2013 2012 2011
Convénin NAD SE APLICA
Contrato de Repasse NAO SE APL[L‘;":
 TermodeCooperagio| 157 | 0 | 0 209.965 443 97 L .
Termo de Compromisso NAOST APLICA
Totais| 157 0 o | 20 965 44397 - :

Fonte; sl Gerenceal

4.2.3. Awmilise critica sobre a situagio da gestdo das transferéncias vigentes no exercicio

Nos exercicios de 2011 ¢ 2012, niio houve instrumentos celebrados, nem liberagio de
recursos sob a gestio da Ebserh, Dentre as transferéneias cfctuadas no exercicio de 2013 ndo foram
cncontradas situagtes de inadimpléncia. Visando atender a legislagio pertinente sobre os contratos
de repasses financeiros enire a Administragéio Pablica Federal ¢ entidades pblicas para a exceugiio
de projetos. assim como a regulamentagio téenica especilica para elaboragao ¢ avaliagio de
projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de saide, a Diretoria de Logistica ¢ Infracstrutura
Hospitalar/Ebserh adola as agdes a sepuir descritas:

i

.

Recehimento das propostas enviadas pelos Hospitais Universitarios Federais para
execucdo de obras novas, ampliagdes ¢ reformas considerando a pactuagio do Comité
Gestor do Rehuf, a pactuagio entre o Ministério da Saude (MS), MEC. MPOG.
representagio dos llospitais Universitarios Federais, gestores estaduats ¢ gestores
municipais no que diz respeito a assisténeia, ensino/pesquisa ¢ a ampliagio de SCTVIgos
no sentido de atender as necessidades levantadas pelos gestores locais;

Elaboragdo de Parecer Téenico com andlise, avaliagiio ¢ verificagio de conformidade
dos projetos bésicos de arquitetura ¢ engenharia. Or¢amentos. CronOgrans fisico-
financeiros ¢ demais documentos necessrios @ aprovagiio das propostas para fins de
descentralizacdo  de  recursos  [inanceiros  pela  Ebserh, para gue os [Hospitais
Universitirios Federais realizem os processos licitatérios ¢ contratagdo de empresas para
execugdio das obras;

Monitoramento e acompanhamento da execugdo das obras por melo consulta ¢ enissdo
de relatorios do Sistema Integrado de Monitoramento  Execugido ¢ Controle do
Ministévio da Fducapdo (Simee). O Madulo de Monitoramenio de Obras do Simec ¢ a
ferramenta ulilizada pela Ebserh para planejamento, acompanhamento € monitoramento
das obras de Hospitais Universitirios Federais. 15 obrigatério o seu uso para toda e
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i

qualquer obra realizada nos hospitais, para qualquer lonte do recurso. O Simec
possibilita a transparéneia no monitoramento, (que visa assegurar a clefiva gestao dos
recursos publicos ¢ sua eliciéneia ¢ elicicia na aplicagdo em obras. As atividades de
monitoramento da equipe da Fhserh sfio desenvolvidas com hase nas informagdes
disponibilizadas no Modulo de Monitoramento  de Obras.  Portanto, devem  ser
cadastradas todas as obras pleiteadas pelo Hospital, desde o seu plancjamento ¢
aprovagiio, até a sua conclusio. Precisam ser atualizadas regularmente, conforme as
medicies. relatando de forma detalhada a situagio em que a obra se encontri

Monitoramento ¢ acompanhamento da execngdo das abvas por meio de visitas téenicas
aos Hospitais Universitarios Vederais em conjunto com o fiscal da obra indicado pelo
Hospital Universitario Federal e emissdo de relatério da situagiio encontrada, para as
tomadas de providéncias que se lagam necessirias.

Hb



CUSTOS RELACIONADOS’

5.1.  Estrutura de pessoal da unidade

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E

5.1.1. Demeonstracio da forca de trabalho & disposicdo da Unidade Jurisdicionada

2.0.01.7, Lenagiio

Quadlro 25, lorga de Trabalho da UT — Situagdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos Egressos

Tipologias dos Cargos no no
S Autorizada | Efeliva | pxercicio | Exercicio
. Servidores em Cargos Efctivos (1.1 + 1.2} : 24,00 | Orekg 1,108 e
1. Membros de poder ¢ agentes politicos 0 0 0 0
1.2, Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 24000 1.094 [ [iE 84
1.2.1,  Servidores de carreira vineuliada ao drgao 22310 bl 921 o4
1202, Servidores de carreira em exercicio descentralizado i 0 0 1
1.2.3.  Servidores de carreira em excroicio provisirio ) I I i
1,24, Servidores requisitados de outros drgdos ¢ esferas® L.6o% 243 (B |5
2. Servidores cam Contratos Tempordrios** 0 b | 374
3, Servidores sem Vineulo com a Administragao Miblica t 41 18 1]
4. Twtal de Servidores (142+3) 24.009 1,143 74 A0

Famte: RN O

# jpcfases es seovidores ocupantes de Carnge cm Comissgo ¢ Fungio Citatificad codicis & Bhserh com base no anl, 93,01 da L

£ T2 M),
R o ralos ;_|||_|r_|;|_r;|1.[|._|_\ o art, 12da Lein”™ TEE307220101

D Em atendimento ds orictacoes do Anexoe 1114 Decislio Normativa-TCU o* 1192012 ¢ da Controdudoria-Geral da
Unido, destueamos os sepnintes subitens que ndo se aplicam & realidade da Empresa e os motives da ndo aplicagdo:

S0 Composicdn do gquirden de servideres nativos @ pensionistas: 08 al0s de aposentadorin ¢ pensio ndo sio de
responsahilidade desta Bmpresa, tendo em vista seren pertinentes aw Instilulo Macional de Scauridade Social (INS5)L
§05d Arew sujeiton & remessa go TUU em meio fisicos os atos de aposentadona ¢ pensio nido siio de responsabilidade

desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao INSS,

522 Auinrizacies expedidas. pela Ministdeio do Ploneiemente, Chrgmmento ¢ Gestido para vealizagdo o concersoes
piithficos para substitnigdo de terceivizados: conforme Portaria TCU n® 175/2013, deve ser preenchido somente pela
Secretarin de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestilo ou drgdo autorizador equivalente.
5,26, Compasiyido do quadro de estugiarios: nio ha informagoes a declarar no ano de referéneia,
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5012 Sinaghes gue reduzem a forga de trabalhe

Quadre 26. Situages que reduzem a forga de trabalho da UJ, situagiio em dezembro de 2013,

Tipologias dos afastamentos tfl:};:':;f:i"
1 Cedides (1.141.241.3) |
.1, Exercicio de Cargo e Comissiio l
1.2, Excreicio de Funglo de Conlianga 0
1.3, Oulras Siluagdes Previstas em Leis Especificas {especilicar as leis) 0
2. Alastamentos (2.142.2+2.3+2.4) ]
21, Para Exercicio de Mandato Eletivo il
T2 Para Estudo ou Missdo no Exterior 1)
2.3, Para Servige em Organismo Internacional ]
2.4, Para Participagio em Programa de Pos-pracduagdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.143.2+3.3+3.443.5) 0
3.0 DeOficio, no Interesse da Administragio 0
3.2 A Pedido, a Critério da Adminisiragio 0
) 3.3: A pedido, independentemente do interesse da Administragde para acompanhar o
chnjugefcompanheire

3.4, A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragio por Motivo de saide ]

15 A Pedide, Independentemente do Interesse da Administragiio por Processo Seletivo

4. Livenga Remunerada (4.144.2)

4.1, Doengaem Pessoa da Familia 0
4.2, Capacitagho 0
5. Licenca nio Remuoneraida (5.1+5.24+5.345.445.5) 0
5.1, Afastamento do Conjuge ou Companheiro ]
5.2, Servigo Militar 0
5.5 Avividade Politica 0
54, lnieresses Parliculares 0
5.5 Mandato Classista 0
6. Outras Situagoes (§ 4°, do artigo 60, da Lei B.213/91) 4
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (142+3+44516) 5

Fomte: MEMNTORI
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5.1.2. Qualificagio da forga de trabalho

5.1.2.1.

Lstritura de cavgos ¢ fungaes

Quadro 27. Detalhamento da estrutura de cargos em comissiio ¢ fungdes gratificadas da L1

(Situagio em 31 de dezembro)

| Ingressos

Lotagiio Egressos
Tipologias dos Carpos em Comissiio e das Fungdes Gratilicadas® no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

_1. Cargos em Comissio 228 144 . *JS” I8
Lo Cargos Nahureza Especial ] 0 0 0

1.2 Grupo Diregiio ¢ Assessormmento Superior 228 144 04 18
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgiio 0 12 13 I

1.2.2, Servidores de Carreira em Fxereicio Descentralizado 0 I ¥ 0

1.2.3. Servidores de Outros Orgos ¢ Fsleras 90) | 8

1.24. Sem Vinculo 42 I8 Y

1.2.5. Aposenlados 1] L} ] i}

2. Fongies Gratificadas 1471 140 104 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao f'}r}_;.’!u 0 I | 0

1.2, Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 4] 0 ] i

2.3, Servidores de Outros orgios ¢ Fsforas 0 139 108 7

A, Total de Servidores em Cargo ¢ em Fungfio (1+2) 2584 204 25

Fonte: MEMTORN

A correligie s Cargos em Comissdo ¢ Fungoes Gratificadas da Phavil encontra-se prevista na Mola Iéomica n”

FLN CGRO I NOP S EGE P,

31.22

Onalificacdo do guadro de pessoal, segundo a idade

Quadro 28. Quantidade de servidores da Ul por faixa etdria — Situagdo apurada em 31/12/2013

Quantidade de Servidores por Faixa Etdria
Tipologias do Cargo A3 [ DedMa|Dedla| DeSial| Acimade
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetiva 337 JB8 116 15 3
1.1, Membros de Poder ¢ Agentes Politicos ] | ] 0 0]
1.2. Servideres de Carreira 315 382 116 15 3
1.3, Servidores com Contralos Temporarios 2 4] i o 0
2. Provimento de Cargo em Comissiio 18 53 95 75 13
2.1, Cargos de Natureza Especial 4] ] i} 1]
2.2 Grupo Diregiio ¢ Assessoramento Superior 8 3 55 37 X
2.3 Fungdes Gratificadas [0 47 Al iR 5
3. Todais {1+2) 355 47 211 90 16

Fomte: BEMNTOE
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Y B B 1

Quadre 29. Quantidade de servidores da 11 por nivel de eseolanidade -

31/12/2013

Onalificacio do guadro de pessaal, segundo o excolaridade
L/ i f f &

Situagio apurada cm

|

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Fipologias do Cargo . s P P : y 5 .

I, Provimento de Cargo Efctivo ol ol o] o o1] o3| o ss| 4
1.1.  Membros de Poder ¢ Agentes Politicos il 0 0 0 0 i 0 1
1.2, Servidores de Carreira 0 0 0 0 91| a9l i 55 14
1.3, Servidores com Contratos Tempordrios [} 0 i fi . 0 (i F

2 Provimento de Cargo em Comissio 0 0 i 0 ol 235 a 28 12
2.1, Cargos de Natureza Especial 0 ] ( ] 0 i 0 0
2.2, Grupe Diregio e Assessoramento Superior ] i 3 |23 ] 12 0
2.3 Fungies Gratificadas 0 0 i 112 16 i

X Totais (1+2) 0 0 i U 06| 928 83 26

LEGENDA

Mivel de Fseolaridade

Precéneia 100« oo Classificnda,

|- Analfalscio: 2 - Alfabetizada sem cursos regulares: 3 - Primeiro grav incompleta: 4 - Primeiro gra. 3 - Sepundn g o éenice,

6 - Supetior: 7 - Aperfeiganmendo { Especializagio Pos-Girmlagion: & Mestrado: 9 — DoutaradiePas Prowtoradd PhiVLivee

Feate: MENTORI
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5.1.4. Cadusiramento ne Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo ¢ Concessio

(Sisac)

S A4 L Aoy sujcitos i comunicagdo ao Tribunal por iniermédio do Sisac
Quadre 31. Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art, 3% da IN TCU 55/2007)
{‘?".ﬂmmmlc tl,n . Quantidade de atos
SN %I?JEIH'““' - cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios lixercicios
2013 2012 2013 2012
Admissiio b2 J85 923 3835
Cancessio de aposentadoria N/A /A NIA MAA
Concessio de pensio civil MIA M/ NA BIA
Concessin de pensiio especial a ex-combatente MNIA MNAA MA WA
Concessio de reforma MNIA NAA MIA A
Concessiio de pensio militar WA NiA NIA LA
Alteracio do fundamento legal de ato concessério NiA MNIA NiA MIA
Totais 923 385 923 85

Fomdes SN0

OS5 1 05 atos de aposeatidoria e persio nde sdo dy responsabilidade desta Bmpresa, femlo em yvisla serem pertinentes ae hnstiln

mactonal de Sepuridiade Social - N&5

TS Adidssdo - comsiderados oz contratadig con cargas eletivos ¢ carges Lo ies.

5.0.4.2 Aoy sufeitos @ comunicagdao ao TOU

Quadro 32. Atos Sujeitos 4 Comunieagio ao TCU (Art. 3% da INTCU 35/2007)

umidade et | Quantianc gt

1 a0 TCL § cadastradaos no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios

2013 012 2013 2012
Desligamento 443 7 443 7
Cancelamento de concessio NIA NIA NYA MiA
Cancclamento de desligamento MiA WA NiA MA
Taotais 443 7 443 T

Fumte: MEM ORI

035 Dheslipmmente - consideraidos os contratados em cargos lctivos ¢ cargns [ (TR S TRE
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34543

Resularidade do cadastra dos atos no Sisac

Quadre 33. Regularidade do cadastro dos alos no Sisac

Tipos de Alos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato ¢ o cadastro no SISAC

Exercicio de 2013

Alé 30 dias I‘chila: ) e f;:n:: G Mai:i:: 1]
Alos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3” da IN TCU 5572007)
Admissiio 0 0 i 923
Concessio de aposentadoria NIA MiA BAA WA
Concessio de pensio civil MAA A NIA NIA
Concessiwde pensdo especial a ex-combatente NIA MIA MA NIA
Coneessio de reforma WA HNAA MEA NEA
(Juncess:;.ﬁ e pensio militar NIA MIA MIA N.":":
:::i::g::in do  Mndamenio  legal de  ato NIA NIA NAA NEA
Total i ] ] 913
Atos Sujeitos & Comunicagiio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento ¥ i i A43
Cancclamento de concessiio NA MNiA R MA
Cancelamento de desligamento WA MiA NI MNiA
Total ] 0 ] 443

Fomte: MM TORI

CNAS: Or ot the aposentadoria ¢ pensdo ndo sao de respomnsabilidade desta Fapresa, tendo e vista serem pertinentes an Institulo

Saetonal de Seguridisle Social < INSS,
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5.1.5. Acumsdacio indevida de cargos, fungies ¢ empregos piiblicos
¢

a) Controles internos

A Ebserh tem adotado como procedimento em todos os atos de contratagio, seja de
concursados ou de nomeacdies para cargos em comissio/fungdes gratificadas. o preenchimento do
formuldrio de “Acumulagio de Cargos™. bem comeo pesquisa na base de dados do Sistema Integrado
de Administragio de Recursos Humanos (Siape). quanto & exisiéncia de outro vinculo funcional
federal.

Identificada a existénein de outro vineulo ativo, registrado no Siape, antes da contratagio ¢
encaminhade  comunicado ao  candidato. via e-mail, para que apresente comprovante de
desligamento do outro vineulo ou de redugiio de carga horaria semanal de trabalho. O candidalo
deve apresentar, no ato de assinatura de seu contrato, documento (ue comprove a sHuagao no oulro
vineulo.

No caso de nomencio para exercicio de cargo em comissiio/fungao gratificada também ¢
realizada consulta 4 base de dados do Siape ¢ sio tomadas as providéncias necessanas pari que o
nomeado apresente comprovante de desligamento de outro vinculo, ou scja solicitada a sua cessio
para 0 exercicio de fungdo.

Persistindo os indicios de acumulagio apds a nomeagio ou assinatura de contrato, ¢ aberto
processo para notificar o empregado da necessidade de regularizagio de sua situagdo lfuncional,
Também ¢ encaminhada correspondéncia ao Servigo de  Recursos Humanoes dofs) outrofs)
vinculo(s), para que scjam informadas a carga horaria ¢ a jornada diaria de trabalho. de Torma a
permitir a andlise da compatibilidade entre as jornadas de trabalho, em cumprimento a legislagiio
vigente.

h) Periodicidade dos controles
Destacamos que o quadro de pessoal definitivo desta empresa comegou a ser preenchido em
marco de 2013, ¢ a andlise de indicios de acumulagio foi realizada no momento da
contratagiodassinatura do contrato/momeagio, o que lem se mostrdo suliciente até o momento,
tendo em vista que o primeiro ano de contrato se completa em margo de 2014, Ha previsan de se
proceder @ busca ativa nas bases do Siape anualmente.

¢) Eficicia ¢ eficiéncia dos controles

Entendemos que os mecanismos ora instituidos 1ém se mostrado eficazes, pois possibilitam a
identificagio de duplicidade em relagiio nos vinculos federais, ¢ clicientes pois os empregados
notificados tém procedido, via-de-regra, aos ajustes solicitados. Tivemos dois casos de empregados
que entraram com aglio judicial ¢ ganharam o dircito de acumulagiio de carga horaria superior a 60
horas semanais.

Entretanto. detectamos certa fragilidade no controle das informagoes relativa a vinculos
plblicos nas esferas de governo estaduais ¢ municipais. devido i auséncia de banco de dados
unificado. Nesses casos, ndo hd como confirmar as informagdes prestadas pelos empregades no
formulério de acumulagio de cargos preenchido pelos mesmos.

d) Quantitative de empregados que acumulam cargos

Foram analisados até o momento 23 processos de indicios de acumulagao. Desses, foram
consideradas acumulagdes legais 8 casos. em que a acumulagiio somava 64 horas Entendemos, com
base no principio da razoabilidade, que a acumulagio de empregos ¢ pratica corrente na drea da
saude, e que, em que pese o desgaste fisico ¢ emocional dos trabalhadores, poderiam ser aceitas ate
70 horas de jornada. Salientamos que dois empregados ingressaram com agiio judicial ¢ abtiveram
Exilo quanto a carga hordria superior a 70 horas semanais. Atualmente, ha aimda 15 processos em
andamento, aguardando retorno do pedido de inlormagao do outro vinculo.
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§.1.6. Providéncias adetadas em casos de acunudacio indevida de cargos, funcoes ¢ empregos
pihlicas

Quantitativo de nofificacdes de situagdes irregulares

Foram analisados até o momento 23 processos de indicios de acumulagio. Desses, ha 8
casos em que os empregados ocupam dois cargos cqjo somatario das cargas hordrias € de 64 horas:
em 10 processos a carga hordria dos vineulos ¢ superior a 76 horas: ¢ 5 possuem dois cargos com
jornada de 40 horas cada um, somando 80 horas.

Nos processos cuja soma das cargas hordrias ¢ superior a 70 horas semanais, os empregados
foram notificados para que apresentem comprovante de desligamento ou redugiio de jornada de um
dos vinculos, por se tratar de cargos cuja acumulagio ¢ permitida mas hi necessidade de analisar a
compatibilizagiio das jormadas. lsso resultou em notilicagiio de 15 empregados.

5.1.7. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

a) Indicadores de gestio de recursos humanos existentes

Os dados disponiveis em relagiio 4 forga de trabalho dos hospitais universitiarios vineulados
4 Ebserh, hoje. se referem aos quantitativos de pessoal regido pela Lei 0 8.112/90, e da lorga de
rabalho gque ao longo dos anos foi “precariamente terceirizada™ em cada um deles, Estes altimos
somente siio disponibilizados a partir da tomada de decisdo de adesdio 4 gestao pela empresa,
quando a nessa equipe de dimensionamento de pessoal verifica in loco as informagdes prestadas
pelos dirigentes dos hospitais, com vista a claboragiio do processo de solicitagiio de autorizagio de
vagas ao Ministério do Plancjamento. Orgamento ¢ Gestdo. Por esta razio os indicadores de gestio
relacionados ans quantitativos de pessoal sio construidos na medida em que ¢ possivel ler acesso a
lodos os dados da Torca de trabalho, visto que somenie os dados dos servidores regidos pela Lei n®
8112, de 1990, estiio registrados no Siape,

No que diz respeito ao estabelecimento de parametros para o dimensionamento de pessoal
adequado para os hospitais universitirios, de forma a garantir a efetividade ¢ a potencializagio do
atendimento eficaz de cada comunidade onde se localiza cada unidade hospitalar, i que se destacar
gue o empresa vem construindo metodologia propria, wma vez que o8 referenciais exislentes em
literatura ¢ experiéneia relatadas. siio pouco especilicos, exceto em relagio ao pessoal de
enfermagem.

A metodologia ora utilizada foi validada junto ao Ministério da Satde ¢ Ministério do
Plancjamento, embora este altimo tenha proposto um critério basico inicial que parametriza os
quantitativos autorizados até o momento pela relagdo funcionarios/leito. Apesar de se reconheeer
que os dados apresentados pela Ebserh tém cocréncia, houve um acordo de se proceder a um
provimento inicial numa primeira lase com quantitativos menores do que 08 dimensionados como
adequados para cada hospital. Apos a entrada dos primeiros autorizados, hi acordo de se proceder a
revisio dos quadros. condicionada a analise da performance do hospital em relaglio as metas
pactuadas de produgio, por meio do acompanhamento de indicadores de resultados colocados em
contrato.

A partir da assinatura do contrato entre cada universidade ¢ Ebserh, passa a ser
responsabilidade da empresa a realizagio dos concursos publicos para o provimento das vagas
autorizadas pelo MPOG e o gerenciamento da forga de trabalho total. Portanto, lemos como
ndicadores iniciais. a serem mensurados periodicamente a partir do inicio das contratagoes:
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»  pamero de servidores do Regime Juridico Unico existentes em atuag@io no Hospital
Universitario Federal:

= mimero de trabalhadores com vinculos precarios em atividade;

= pumero de empregados concursados admitidos.

*  namero de trabalhadores com vineulo precirio substituidos;

= numere de empregados que passaram por processo de inlegragiio ao servigo;

*  horas‘capacitagiio/empregado/més.

Cabe salientar que. tendo em visla a caréneia absolula de pessoal verificada em alguns
hospitais, a eletiva substituigio dos vineulos precirios somente serd possivel a partir do momento
ent que o quadro de pessoal obtido com as contratagdes de novos empregados seja suliciente para a
manutencio dos servicos necessarios ao adequado atendimento & populagio ¢ cumprimento das
metas pactuadas com os gestores locais da sande. Portanto, a mensuragio da taxa de substituigio de
vinculos precarios ¢ informagiio relevante para o acompanhamento dos resultados desses hospitais.

hy Indicadores de gestio de recursos humanos a serem implementados

A Ebserh acaba de adquiric um Sistema de Gestdo de Pessoas que permile o registro
inlormatizado de todas as Tuncionalidades necessirias 4 gestio de pessoas, para que, em médio
prazo, seja possivel a insergdo ¢ a comparagiio dos dilerentes dados da Torga de trabalho de cada
hospital por ela gerenciado.

A partir da efetiva operagiio deste sistema serid possivel construir outros indicadores
clissicos de pestio de pessoas, lais como: absenteismo. furnover, gastos com pessoal, avaliagio de
desempenho, progressio em carreirn, ascensio de empregados por mérito a cargos de conlianga ete.
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO® |

6.1.  Gestao da frota de veiculos proprios ¢ contratados de tereeciros

6.1.1. Frota de veiculos antomotores a servico da Unidade Jurisdicionadu, mas contratade de
ferceiros

a) Quantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizagio

Sobre a neeessidade de demonstragio da economicidade na locagio de veiculos com
motorista, ¢ importante ressaltar que a Ehserh, por ser uma limpresa Pablica recente, ainda nio
possui histdrico proprio para avaliar a questdo de maneira mais aprolundada. Ademais, niio havia
previsio orgamentaria. parn o exercicio de 2013, que contemplasse a aquisiclio de veiculos para
atender a sede da Ebserh. Dessa forma, o fim de realizar uma avaliagdo prévia, foi utilizada como
parimetro a realidade do Ministério da Fazenda, demonstrada no “Relatério Circunstanciados
tacionalizagio dos servigos de transportes do Minisiério da Fazenda no Distrito Federal™, elaborado
ne ano de 2002 A fim de demonstrar o tamanho da estrutura necessiaria a4 administragio de frota
propria, cumpre destacar que o Ministério da Fazenda possui 136 (cento e trinta e seis) veiculos em
limcionamento, que requerem $ (cinco) contratos somente para o formecimento de pegas ¢ servigos
(manutengdo) ¢ 1 (um) para fornecimento de combustivel. além de garagem propria ¢om
mfraestrutura para sua manutenciio ¢ guarda,

Lim que pese a contratagiio pela Ebserh se relerir a apenas 10 (dez) veiculos, ntimero muito
inferior ao existente ne Ministério da Fazenda, a estriutura mimima necessaria a sua manutengiio se
mostra similar, uma vez que a aquisiciio de pegas, combustivel ¢ a contratacio de servigos. ainda
que em quantidade proporcionalmente menor, gerard contratagoes de mesmo objeto. Assim. diante
do wrande nimero de contratagdes neeessirias 4 manutengio dos veiculos. que requerem
liscalizagio ¢ acompanhamento continuo, ¢ a estrutura necessaria 4 sua nanutengie, a aquisicio
nao se mostra vidvel, considerando a fase de desenvolvimento em gue se encontra a Ebserh.

Além disso. tendo em vista o constante, imprevisivel ¢ vertical crescimento da empresa, a
locagio de veiculos se mostrou o meio mais rapido ¢ efetivo de atender sua demanda de forma
satisfatdria ¢ gradual, j& que, por ndo possuir historico. constou do Termo de Referéneia previsio de
sulicitagio parcial ¢ gradativa dos veiculos, de acordo com o erescimento da empresa. Nio obstante,
ainda que a Ebserh possuisse estrutuea para suportar os reflexos da aquisicio dos veiculos ¢ sua
cletiva demanda fosse encontrada o partir de histérico robusto ¢ confidvel. necessaria seria a
realizagio de avaliagao completa das vantagens e desvantagens de cada tipo de solugiio, resumido
no Quadro 35, baseado no estudo realizado pelo Ministério da Fazenda,

P Em atendimento ds orentagies do Anexo 11 4 Decisio Memmativa-TCU w® HE92002 ¢ da Controladorin-CGeral da
Linido, destacamos os seguintes subitens que ndo se aplicam 4 realidade da LEmpresa ¢ os nitivos da niio aplicnedo:
Prode de velvulos amtomotores e propricdude da Unidade Suvisdicionada: wio W infor magoes a declarar no ane de
releréneia,

.20 Dhisivibuigio vapacial e bens imaveis de wso especiad; o ha informagiics a deelarar no ano de releréncia,

6.2 2 Discriminagdo de bens imdvels sob a respenisalnlidade da Unidade Jorivdicionada, exceto movel fumedomal: nio
Bii Hens Imaveds Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ,
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Quadro 36. Vantagens e desvantagens quanto ao uso de frota propria ou alugada, Ibserh, 2013,

I Item de Custo I Frota Prépria (Custos) |[ Frota Alugada (Beneficios) _]
I Licencamento e emplacamento l O Orgdo administra __“_Jei vem licendado e emplacado |

’ wuil;in Ium do veiculo ﬂ 0 Orgo distribui _-”__ Entregue onde solicitado

—= SEgUro " 0 Orgio mm custela H Jaincluse no aﬂji
[ Pecas de reposicio _JI__ _ﬁﬁrghndquire "_Ernpri:s-ﬂ terceirizada pagTan_:nta ]
J _ Pessoal para reposigio _T 0 Orgio contrata e remunera JI__ Empmrcfirimda _|

| Velculo reserva

I | 0 ﬂ:gén tem que manter Tﬁurncck‘lo pela empresa terc:irizad-ﬂ

o — - v x
Assisténcia 24 horas MNEo tem Servigo fornecido pela empresa
terceirizada

|EE_{dli por roubo, colisdo ouw incéndio

(4] 6rg§u ldministra - " O risco & daempresa tEI.EEEriIBﬂi

] Assessoria Juridica para sinistros ||

(&} ﬁrg;mntrata ! [A empresa terceirizada cuida de tudo

sua frota

s As despesas sdo da empresa
14
Impostos O Orgiio paga " Sosediiitads

Custos financeiros sobre ociosidade
da frata

| Custo de oportunidade do Capital N ) A empresa terceirizada investe na

Q Orgio suporta

F&u pagos pela empresa terceirizada

Investimento na renovacio da frota 0 Orgdo administra

L —
= T—

—_“ E por conta da empresa terceirizada

0 Orgio administra L E da empresa terceirizada

Tendo em vista que essa avaliagio requer histérico, estudo e lempo, infelizmente niio foi
possivel realiza-la no exercicio de 2013, uma vez que a necessidade de disponibilizagio de veiculos
para atender a sede da Ebserh era premente, A titulo de informagio, até de dezembro de 2012 a
empresa funcionava de forma provisoria em edificio anexo ao Ministério da Educagiio, que formecia
toda o estrutura fisica ¢ contratual acessdria para seu luncionamento. inclusive relativa &
disponibilizagio de veiculos. Em 2013 houve a mudanga da sede da Fhserh para local proprio,
lendo sido imperiosa a contrataciio de todos os servigos necessirios a seu pleno luncionamento de
forma antdnoma. De qualquer forma, diante da importincia da realizagio de estude para escolha de
modcelo de contratagiio definitivo & empresa, este deverd ser realizado pela Ebserh no decorrer dos
proximos dois anos, prazo razodvel para sua completa instalacio ¢ ablengio de histérico confiavel.

"Dur de cabega” com a Frota

h) Nome ¢ CNPJ da empresa contratada para a prestagio do servigo de transporte
CARMAXX - UNPJI n® 04.816.857/0001-35

¢) Tipo de licitagiio efetuada, n® do contrato assinadan, vigencia do contrato, valor contratado ¢
valores pagos desde a contratagiio até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestin

Pregio Eletranico n* 26/2013

Contrato n” 24/2013

Vigéneia: 19/11/2013 a 18/11/2014

Valor contratado: RS 733,348.08

Valores pagos até o final de 2013; RS 50.563.00
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i) Legislagiio que regula a constituigio ¢ a forma de utilizagio da frota de veiculos

Fisti em claboraglo a Norma Operacional destinada a reger o servigo de transporte local de usuirios
ne ambito da Tbserh, Enquanto a normatizagiio niio entra em vigor, uliliza-se por analogia os
dispositivos cabiveis das regras postas para a Administragio Direta, Assim, temos como base o
Decreto n” 6,403, de 17 de margo de 2008, ¢ a Instrugdo Normativa n* 3, de 15 de maio de 2008, da
Secretaria de Logistica ¢ Teenologia da Informaciio do Ministério do Plancjamento, Orcamento ¢
Ciestio.

¢) lmportincia ¢ impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Ul

A frota de veiculos ¢ necessaria para atender a necessidade de deslocamento de empregados da sede
da bserh, em razio da grande demanda de servigos administrativos, como entrega de documentos,
tramitagio de processos, bem como transporte de empregados ¢ autoridades a servigo da Ebserh. A
mexisténcia ¢ ndo opgdo por aquisigie de frota propria tormam imprescindivel a execugiio do
servigo em questao, sem o qual niio seria possivel desempenhar as atribuigdes destinadas a empresa.

N Quantidade e veiculos existentes, diseriminados por grupos, segundo a classificacio que
thes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representagiio, veiculos de transporte
institucional ete.), bem como sua totalizacio por grupo ¢ geral

Veiculos mstitucionais: 3 (foram licitados 6)

Veiculos comuns: 4

Total de veiculos: 10

g) Média anual de quilimetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagio
referida no atendimento da letra “f supra

Veiculos institucionais: 20,364km

Veiculos comuns: 16.884 km

h) ldade média anual, por grupo de veiculos
Velculos mstilucionais: 6 meses
‘h'rl_‘-{ﬂlilll.‘i COITIIS: (l meses

i) Custos associados & manutengio da frota (por exemplo, gastos com combustiveis ¢
lubrificantes, revisdes periddicas,  seguros  obrigatirios, pessoal responsdvel pela
administracio da frota, entre outros), caso tais custos nao estejam incluidos no contrato
firmado

(s custos de manutengdo da lrota estiio meluidos no contrato de locacio de veiculos.

1) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestagiio do servigo de transporte
de forma cliciente ¢ de acordo com a legislacio vigente
A unidade dispde de Fiscal de Contrato ¢ substituto formalmente designados. que acompanbam a
prestagao dos servigos diariamente, atuando preventivamente na gestio dos riscos da contratagio,
sSobre a hiscalizagio mensal, pautada na documentagiio para pagamento, hi check-fist padronizado
para conferéncia dos requisitos. Além disso. ha preposto da empresa localizado na sede da Ebserh.
facilitanddo o controle a prestagiio dos servigos. Lim relagiio as especilicagdes da locaglio de veiculos,
a inclusio de Sistema de Rastreamento por GPS (Global Positioning System), que informa com
precisio a localizagao dos veiculos em lempo real com historico para consultas de até de dois
meses, contribui efelivamente para evitar gque saidas de veiculos ndo autorizadas venham a ser
pagas pela empresa. Por fim, ressalta-se que diversos comunicados institucionais foram realizados
pela equipe de lscalizagdo com o intwito de determinar as regras da concessio do servigo e
relembrar aos colegas as suas formas de utilizagiio.
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6.2, Gestao de patriménio imobilisirio

6.2.1. Distribuicio espacial de bens imdveis locados de terceiros

Quadre 37, Distribuigiio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

~ QUANTIDADE DE IMOVELS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA | _TERCEIROS PELA UJ
; | ExErcicioznz | EXERciCIO 2012
(M1 I 1
BHRASIL
Brasilin I |
Subtotal Brasil | |
Subtotal Exterior 1] ]
Fotal (Brasil + Lxterior) 1 |

Frale: Sersvigs de Almoxanlada o Patrmmdmng

Analise eritica:
A Ibserh possui somente um contrato de locacio de imovel para sua sede em Brasilia/DE.
Trata-se de locagiio de trés pavimentos em edificio empresarial (olalizando 15 salas comerciais.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1, Gestiao da Teenologia da Informaciao (T1)

Quadro 38. Gestio de Teenologia da Informagao da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados

L. K relagdio & estrutura de rovernanga corporativa e de T1 a Alta Administracdo da Instituicfio:

Aproveu ¢ publicon plano estralégicn institucional, que vsta em Vi,

% monitora os indieadores ¢ metas presentes no plano estratégico institucional,

Respansabiliza-se pela avaliagio ¢ pelo estabelecimento das politicas de povernanga, geslde ¢ use corporativos
de 11,

;/l/ aprovou ¢ publicow a definigiio e distribuicio de pipéis ¢ responsabilidades nas devisdes mais relevamnies
%

quanto & gestio vao uso corporativos de 1.

:’/"/// aprovou ¢ pablicou as dirclrizes para a formulagio sistemitica de planes pari gestdo ¢ uso corporativos
2

de T1, com foco ma obtencio de resultados de nemaCio Instlucional,

7 aprov blicon as diretri st dos 1iseos 208 quas o nesdeio o5t expos
ﬁ apronvor ¢ pubhcenr as diretrizes para gestdo dos riscos aos qQuas o negocio esil exposto,

[ " : . % i
W aprovon e publicou as diretrizes para gestao da seeuranga da informagio corporativi

7

% aprovent e publicou as diretrizes de avaliagao do desempenho dos servigos de T1 junto 4s umdades
//; usirias e lermos de resultado de negocio institucional,

7 aprovou ¢ publicou as diretrizes para avaliacio da conformidade da gestio ¢ do uso de TT aos requisitos
7

legais, regulatarios, contratuais, ¢ as diretrizes o politicas externas a istiluigio.

Dresignou formalmente um comité de 11 para auxilif-la nas decisdes relativas 4 gestio ¢ ao uso corporalivos
de TI.

Designou repeesentantes de todas as areas relevanies para o negécio institucional para compor o Comité de 11,

Monitora regularmente o fimcionamento do Comité de T1.

2. Em relagfio ao desempenho institucional da gestdn e de uso corporatives de T1, a Alia Administragio da
instiluicin:

Estabelecen objetivos de gestdo ¢ de uso corporatives de 11,

Estabelecen indicadores de desempentio para cada objetivo de gesliio ¢ de uso corporativos de 11

Estabelecen metas de desempenho da gesldo ¢ do uso corporatives de 11, para 2013,

Fatabelecen os mecanismos de contrale do cumprimento das metas de gestio ¢ de nso corporatives de |1,

Lstabelecen os mecanismos de pestiio dos riscos relaciomides aos objetivos de gestio ¢ de uso corporativos de
I,

Aprovow, para 2013, plaino de auditorials) internafs) para avaliar os riscos considerados eriticos PR 4 NECin
e a ehicicin dos respectivos controles.

U indicadores ¢ metas de 11 sfio monitordos,

Acompanha os indicadores de resultado estratcgicos dus principais sistemas de informagio e toma decisdes 3
respeito guando as metas de resultade nio sio alingidas.

X | Nenhuma das opgies ameriores descreve a siluagio desta institigiio.

3. Entre o8 temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada aoditoria formal em 20013, por
iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanga de T1.
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Auditoria de sistemas de informagio,

Audiloria de sepuranca da idorneagio.

Awrclitoria de contratos de T1.

Auditeria de dados,
Chten(s), Chualiis)?

X | Nio ol realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituigio em 200 3.

4. Em relagio ao PDTI (Plano Diretor de Teenologia da Informacio ¢ Comunicagiio) au instrumento cangénere:

x A instituigiio nfio aprovou ¢ nem publicou PDTE interna ou externamente,

A instituigao aproven e publicen POT] interna on externamente.

A eliboragdo do PIYT T conla com a participagao das freas de negdcio,

A elaboragiio do PO inelui a avaliagiio dos resultados de PIYETs ameriores,

O P € elaborado com apoio do Comité de 11

CY DT desdobra diretrizes estabelecidals) cm planogs) estratégicols) (pex. PEL PETI ele.).

O PDIL ¢ formalizade e publicado pelo dirigente maximo da instituigo,

OV PUTT vinenla as ngdes (atividides ¢ prajetos) de T1a indicadores ¢ metas de neghcin

O PO vineula as agdes de 11 a indicadores ¢ metas de servigos ao cidaddo,

O PIYTT relaciona as agies de TT priorizadas ¢ as vineula oo orcamento de T,

Q PDTI ¢ publicade na imteract para livee acesso dos cidadios. Se sim, informe n URL completa do PITT

5. Em relagiio 4 pestio de informagdo ¢ conheeimento para o negdeio:

Us principais processos de negocio da mstituigio foram identificados e mapcados,

i sistemas de informagao que dio suporte os principais processos de negdeio da instituigan,

X Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, Tonmalmente designado para cada sistema de
; informagdo que di suporte ao respectivo processo de negdcio,

6. Em relagio a pestio da seguranga da informagio, a institwicio implementon formalmente (aprovou ¢
ublicou} os sepuintes processos corporalivos:

Inventirio dos ativos de informago (dados, fardware, soffware ¢ nstaliciies),

Classificagio da inlormagio pari o negecio, nos lermos da Lei 1252720101 (peex. divalgagio ostensiva oy
classilicagio sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagiio crilica para o negacio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e antenticidade,

Liestilo dos incidentes de sepuranca da mfarimagio,

7. Em relagio is contratacies de servigos de T wiilize a segninte escala: (1) mnica {20 as vezes (3} wswalmente ()
SEE e

—

{4 5o feitos estudos Weenicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagio,

(4] nos autos sio explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a comratagdio,

(3 ) sio adotadas métricas objetivas pira mensuragdo de resultados do contrato,

(1) o5 pagamentos sio feitos e funcdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues ¢ aceitos.

() ma caso de desenvolvimento de sistemas comratados, os artelatlos recebidos sio avaliadoes conlorme padracs
estabetecidos cm contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de seftware definido que dé suporte aos termos
contraluars {profocolo ¢ anefatos),

8. Em relagdo 4 Carta de Servigos ao Cidadio (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X O Deereto ndo ¢ apliciavel a este departamento ¢ a Carla de servigos ao Cidaddo nao sera publicada,

Embora o Deereto niio seja aplicavel a esta mstituiglo, a Carta de Servigos ao Cidadilo serd publicada.

106




A anstituicio a publicard em 2004, sem inclhiir servicos mediados por T (e-Gov),

Ainstituicao a publicard em 20104 ¢ incluiri servigos mediados por T1 {e-Gov).

A mstituigdo i a publicou, mas ndo ineluia servigos mediados por T1 {e-Gov),

A instituivao jian publicou ¢ incluiy servicos mediados o TH {e-Ciow),

Y. Das servigos que a U disponibiliza ao cidaddio, qual o percentual provido também por e-Gov?

Lntre 1 ¢ 0%

Fiatre | e 6o,

Actina de 600,

X Nl olerece servigos de soverno eletrdmico {e-Crov).

Comentarios:

Durante o exercicio de 2013, a DGPTI da Ibserh se encontrava em processo de implantagio
¢ de estrutiragio de suas equipes ¢ estratégias emergenciais. Fm termos de colaboradores. i
primeira equipe de concursados ingressou na Fmpresa no més de margo de 2013 ¢ preencheu menos
de 10% das vagas. No final de maio de 2013, houve a entrada de mais colaboradores, ainda assim
atendendo a menos de 30% do total esperado. Ao final do ano, o quadro se aproximou da plenitude
inicialmente plancjada,

Nesse comtexto, que também ocorreu nas demais  Dirctorias, a DGPTI focou no
plancjamento ¢ espeeificacio de  instrumentos que permitam  atender 4s  necessidades  de
infracstrutura, teenologia ¢ sistemas dos hospitais universitirios. Dessa forma, espera-se iniciar
2004 com esses instrumentos disponiveis para cumprir as metas estabelecidas. Fm paralelo, muita
dedicagio foi empreendida pelo grupo reduzido de colaboradores. para atender as necessidades
mmediatas da sede, tais como computadores, telefonia, rede, conexiio com internet e sistemas basicos
de apoio, tal como e-mail corporativo, pagina eletrénica, fogin corporativo ¢ outros. Em [ngdo
disso. as questies referentes i contratagdes estao alualmente melhor avaliadas,

im relagao 4 governanca corporativa de TL desempenho institucional da pestio ¢ uso
corporativos de T1, elaboragio do PDTI e outros topicos deste Relatdrio, destaca-se que Serio
abordados com maior propricdade em 2014,
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8.1. Gestiio ambiental ¢ licitacoes sustentiveis

Quadro 39. Gestio Ambiental ¢ Licitagdes Sustentaveis

GESTAO DO USO DE RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliaciio

Licitacdes Sustentdveis

1 /d 3 -4

n

Lo A L tem incluide eritérios de sustentabilidade ambacntal em svas licitagdes que
levem em consideragiio os processos de extragio ou fabricagao, wilizacio ¢ descarte
dos produlos ¢ matérias primas.

- 5e howver concorddneia com 4 alirmagio acima, yuais eritérios de sustentabilidade
ambicital foram aplicados?

X

As boas praticas de
sustentabilidade ambicntal
acrescentidas aos Termos de
Referéncia da Ebserh wtilizarm
como referéncia o Cuia de
Pritice de Licitagdes
sustentiveds da CILUSE - AL

2. Fmuma andlise das aquisiges dos altimus cinco anos, 08 produtos stualmente
adquirides pela unidade sio produzides com menor consumo de maldérin-prima ¢

maier quanticksde de contendo reciclivel,

3. A aguisicdo de produtes pela unidade ¢ feita dando-se preferéneia queles

X

(ex: ISO), coma cniério avalialive oy
SCTVILOS,

mesmn condicio na aquisicio de produtos ¢

e howver concordincia com 3 alirmagio acima, qual cerificacio ambiental tem

sido considerada nesses procedimentos?

fabricades por fonte ndo poluidora bem come por maleriais que ndo prejudicam a X
mures (ex. produtos de limpess biodegradaveis)

1. Nos procedimentos licitatorios realizados pela wmidade, wm sido considerada o

existéncin de centilicagdn ambiemal por parte das cinpresas participantes e produtoras X

Certilicagdo do FSC (Foress
Stewardship Coercil) de que os
bens sifo confeceionados com
libras de madeira selecionadas.
provenientes de eucaliplo ¢ pinus
{eultivados em [Toresias
refoviveis),

5 Mo altime exercivio, a unidade adquiriu bens/produtes que colaboram [rara o
mener consume de energia efou Apua (ex: tomeiras awloirsiticas,  ampadas
COUROMICHS),

Se houver concordiineia com g afirmagdo acima, qual o impacto da auisigio desses
produtos subre o consumo de dgua e cnergia?

.

Fori solicitada, na aquisicio de
bens permanentes, a
apresentagio do Selo Procel! de
ecalomin de encrgia e
compriments a5 normes da
ADNT ¢ do INMETRO. Pela
recente impliadagio da sede da
Empresa. nito foi possivel medir
¢ impacto sobre o consumu.

6. No allimo exercicio, a wnidade adquiriu bens‘produtos reciclados (ex: papel

recigiadn).

X
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Aspectos sobre a gestio ambiental ; j , Fi i Avaliagiio

Licitagiies Sustentdyeis (o B B B T B

se houver concondineian com @ alimagdo acima, quais  foram  os produtos
adguiridos?

7. Nodltime exercicio, g mstituigdo adquirin veiculos autometores mais elicientes ¢
menos peluentes ou que utilizam combuostiveis aliernativas,

se hoewver concordancia com a alirmagiio acima, este critério eapeciflico utilizado

ol imehrido no procedimento licitatorio? b o et I8

& Existe una preferéocia pely aquisivao de bens‘produtos passiveis de reutilizacdio,
reciclagem ou reabastecimento (relil efou recargn)

e houver concordancia com a alirmagiio acima, conme essi preferéncia lem sido
manilestada nos procedimentos leitatériog?

Y. Para a aquisicio de bens ¢ produtos s3o fevados em conta o8 aspectos de
durabilidade ¢ qualidade de tais bens ¢ produtos,

0. Qs projetos basicos ou excentivos, na contratagio de obras ¢ servigos de
engenharia,  possuem  exipéneias que  levem & econmmia  da manutenyio ¢
vperacionalizagio da edilicacio, & redugiio do consume de energin ¢ fpua ¢ 4
wlilizagdo de tecnologiag ¢ materiais que recdusam o impacto ambiental.

T Na unidade ovorre separaciio dos residios reciclivels descartudos, bem como sua
destinagdo, comn referido no Decreto 1® 5.940/2006,

12 Nes alimos exercicios, a L) promovey campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua ¢ energia elétrica,

8¢ howver concordineia com a altrmagdo acima, como se praceden a essa campanha
(palestras. Tolders, comunicaydes oficiais, ete,)?

13, Nos altimos exereicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacio da
necessidade de protegio do weio ambienie ¢ preservagiio de recursos naturais X
voltudas para os seus servidores

-5 howver concordineia com a afirmagio acima, como se proceden a essa campanha | Comunicaglio no Boletin Interno
{palestras, folders, comunicagies olicinis, cle, ) da Lhbserh

LEGENDA

Miveis de Avaliagio:

(1} Vodabimente by dlida: Significa que o fandamento deserito pa afimativa ¢ integralmente ndo aplicads na contexto @ 1],

12} Parcialmente invdilidaz Sienilica quc o Tndamenlo deserit na il & parctalmente aplicado ne contesta da L1, POIGIE, em sua minen
CRY Newtea: Stanilica i nda 0 eoma alinmg: 4 proposio de aplicagks do fumdaniento deserita na alimativa no womblewdo da L1,

(4 Paveialmende valida: Sipnaifice que o Fundamento deseiito na afimaliva e parcilmente aplicado no eonteste da 1), PRMENL, GRSt imaloris

150 Votalmente valida: Significa que o fendamento desciito na afimmativa & mbegealmenty aplicado no contesto da 12
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8.2, Consumo de papel, encrgia elétrica ¢ agua

uadro 40. Consumo de Papel. Enervia Ulétrica e Avua
= L L

Adesio a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesfio Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 iz 201
Papel {resmas) 489 0 0 12.588.80
Agua 379 i I 5.28038
Energia Elétrica Fibkb. 760 i D] 3755748

Fonte, Survigo de Amosansbada o Patindnie o Rervigoode Supore Operacional
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| 9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS F |
~ NORMATIVAS’

9.1. Fratamentn de deliberacies exaradas em acdrdio do TCU

VA1 Deliberagies do TCU atendidas no exercicio

U atendidas no exercicio

OQuadre 41. Cump
Denominagio Completa
Ministério da Fduencio

R R ﬁu—"__"_"g___;

LI S " il i

Con; ulnica ¢iio Ex m;did:

Ordem [ Processo [T
I (090677701 2-4 16 10:2003 - TCU 3 RI: Oficio n® IS?:EE_II:?!M:(.MPM-
| ; Plendrio ; MEC
1_('_1_rg§_gfﬁnlldidcl Objeto da Determinagio c/ou Recomendagiio | Codigo SIORG
| Fmpresa Brasileira de Servicos |ospitalases [ 117267

Deserigio da Deliberagao
Recomendar 4 Ebserh que:
D31 iwstitua nonma geral, estabelecendo regras e critérios, wbedecida a legislacio aplicavel, & seren observados nos
provessos de recrutamento ¢ seleglio dos profissionais a serem alocados no desenvolvimento das atividades dos 11s,
especialmente para a dren de licitacdes ¢ contratos. buscando privilegiar a alocayio de infio de obra capacilada;

9.3.2 oricnte o5 HUs o realizar o acompanhamento do desempenho dos profissionais, instituindo sistema formal de
avaliagdo de desempenho, com o intuito de melhorar vs controles internos de cada unidade, estimular o alcance de
MEtis arganizacionais e a promogio do desenvolvimento dos seus recursos lrunnines;

9.3.3 institua politica de capacitagao, de forma regulamentada, com o objelive de estimular o aprimormmento des
survidores dos HUs na legislagiio ¢ jurisprodéncia apliciveis aos seus processos de traballo, especialmente agueles
relacionados com as dreas de licitagdes ¢ contratos. plancjamento de atividades nas dreas de SUpTimentos‘compras,
licitagoes/contratos ¢ recehimento e atesio de servigos, bem como identificagio de fraudes, conluivs e outros ilicitos
relactonados s contratagies da entidade:

D24 promova agdes com vistas a capacitagdo dos gestores dos 11Us em praticas de gestdo de forma a permitir a
implementagiio de filosolia perencial que contemple i gestio de riscos ¢ controles internos:

9.3.5 Avalic a possiblidade de contemplar mais HUs com o processo de Acreditagio ou, allernativamente, caso a
mclusiio ndo seja considerada vidvel, que, na medida do possivel, estimule a implementagio das atividades
consideradas de excelinein nos 11Us nio conlemplados no processo,

_Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela !mp!tmmtag:ﬁn j Cohdigo SIORG
9.3.1-93.2-93.3 DG 9.9 ASPLAV; 9.5 DASGC = _
| Sintese da Providéncia Adotada Y _ =

" Ematendimento s orientagdes do Anexo 11 & Decisio Normativa-TCU n® 1192012 ¢ da Comtendadoria-Geral da
Unidio, destacamos os sepuintes subitens que niie s¢ aplicam d realidade da Empresa e os motivos da nio aplicagiio:
G20 Recomendagies do Ovgdo de Controle Interiin atendides meevercicin: ndo hd informagdes a declarar no ano de
refergéngia.
W3 Mediday adotadas o case de dane ao erdrios nao ha infirmagiics a declarar no ano de releréneia,
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Llabaragio do Regulamento de Pessoal; Realizagiio de Cursos de Capacitagio: Visitas e Certificacio.

O Regulamento de Pessoal ¢ composto de 21 capitulos que abrange todos os topicos de movimentagio, regisire o
controle de pessoal, tais como: quadro de pessoal: Plano de Cargos, Carrcirns @ Salarios; Cargos om Comissio e
Fungdes Gralificadas; Processo de Recrmtamento ¢ Selegio: Admissio ¢ Contratagio: Remuneragio: Benelicios:
Progressao Funcional; Jomada de Traballo; Registro ¢ Controle de Frequéncia © de Presenca; Férias: Liceneas ¢
Afastamendos: Deveres e Proibigdes: Rescisio do Contrato de Trabalho: Requerimento de Direitos pelo Empregado;
Substilvigho de Cargo em Comissiio oo Pungio Gratificada; Transferéncia ¢ Remogio; Cessdo: Pemalicades:
Responsabilidade; ¢ Disposigiies Gerais,

Prajeto de Capacitacio ¢ Planas Dirvetores 20032004 dos HUs: viabilizado par meio de conperacdo lirmada entre a
Ehserl ¢ o Hospital Side Libanés, tem o objetive de contribuir para a quaiificagio da pestio dessas instituigies, por
mein da capacitagio de profissionais e gestores, visando & integralidade do cuidado no SUS. Na primeira ctapa do
projeto. iniciada em agosio de 2013, participam gestores de dez HUs ¢ tem duragio de 10 meses. Os planos sio
claborados a parti da priovizacio das agdes g serem implementadas em cada unidade ¢ da constrigdo de um plane de
AgA para o5 prosimos dods anos. Os 1Ly comtemplados ma primeira etapa sio: HUB Brasilia: U Getilio Vargas
AMHIT Grande Dourados- MS: T1LI Santa Marta- RS: HU Maranhdo, 1L Onofie Lapes- RN: HLU-PL HEC Triangulo
Mineiro-MG; HC- UEMG; 1L Cassiano Antonio de Moracs- ES. Na segunda etapa do projeto, os atuais participantes
serdu os replicadores da capacitagiio para os demais hospitais, en cronograma ainda a ser elaborado.

Certificagio dos Hospitais de Ensino: A Ebserh tem & responsabilidade de operacionalizar o processo de certificagio,
coordenado pelos Ministérios da Saide ¢ da Fducagio, cujo objetivo ¢ certilicar hospitais Gue desenvolvem, alédm da
atividades de atengio § satde. as de formagio de recursos humanos na frea da sainde e pesquist ¢ desenvolvimento
teenologice para o SUS. Conesponde 4 verificagiio dos requisitos obrigatdrios legalmente estabelecidos e ¢
desenvolvido por meio de andlise documental ¢ da realizagiio de visita & institwigio. Atualmente existem 183 hospilais
cerlificados como Hospitais de Lnsino no pais e em 2013 foram realizadas 97 visitas in loco distribuidas nas
calegerias recertificagio (renovvacio da certificagdo que ¢ valida por dois anos ). cerlificagio; e avaliagdo de execugio
do termo de ajuste Ginstrumento wilizado no caso de pendéncias relativas ds exigéneias para a cerlilicagdo, |
estabelecendo privzo par a devida adequagdo  partaria interministerial MECMS 2400/2007,
e Ers P L LT ! L
Sintese dos Resultados Obtidos Lt Sl . =
| O Regulamento de Pessoal foi finalizade ¢ encaminhado para deliberagio de Conselho de Administragio, prevista para
A primeine reunido de 20104,

Projeto de Capacitagiio e Planos Dirclores 2013-2014 dos HUs: em junho de 2014 terdo sido capacitados cerea de 100
geslores,

As 97 visitas resultaram em 2013, em 56 vilidagdes de certilivagv/recenificagdo; |7 geragdes de termos de ajusie; ¢
I3 perdas de certificagio  ndo cenlificagio.

Anilise Critiea dos Fatores Posilivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Geslar

o

s e LR

| Denominagdo Completa St L * i : ' | Cohdigo SIORG |

i

Ministério da Educagio 000244
T U T I R G s R S e

_Ordem [ Processo | Acbrdio Mem [ Tipo |  Comunicagio Expedida
2 - Atesiw 1RI1) RE | OLOT6201HAECHGM-MEC
V. FOL - Plendrio gl i
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio ¢fou Recomendagio Cédigo SIORG
Lmpresa Brasileir de Servigos Hospitalares 117267

Descricio da Deliberagho s ; : .
9.1 — subitem 9.1.3: no praze de 180 dias, conforme exposto pelo ME na Nota Informativa CGHOSP ¢ DREAC-
SASMS, de 2271142011, procedam & revisio dos normatives relafivos a distribuiglo dos recursos do Programn !
bnterministerial, contemplando na nova matriz critérios destinados a reduzir as desigualdades existentes entre os
hospitais. além dos relativos o porie de produgio, informando a esse tribunal por ocasiio da conclusiio do trabalho.
P81 recomendar aos Ministérios da Educagio e da Satde auxilio i mnplantagie, nos 1Us, do Programa de
Capacitugdo Geeencial para o SUS desenvalvido pelo Ministério da Satde, por intermédio da Secretaria de Gestao do
Frabalho ¢ da Educagio em Sadde, ou de outro prrogrim cquivilenie,

PA2.3 divalgue o todos os Hospitais Universitirios Federais (11 1), ¢ s respectivas VES, a presente deliberagdio para
conhecimento,

L Providéncias Adotadas - :
 Setor Respansivel pela Implementagiio Codigo SIORG
| BGPLASPLAN: DGPTI, DAF; DASGC ; - B g ]
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| Sintese da Providéncia Adotada . ,

Hem %1 ¢ subitem 9.1.3; A Fhserh desenvolvey metodologia para distribuigdo de recursos financeiros do Kehof,
buscando resolver, de uma s vez, os problemas da desigualdade distributiva, da descontinuidade e da complexidade ¢,
Cinda, comoe incentivos para a gestio de indicadores. A nova matriz ¢ resultado da andlise ¢ aprovacao do Fannm dos
Hospitais Universitarios, e reunido realizada no dia 17 de maio de 2013 ¢ teve sua metodologin ¢ cileulos
desenvolvidos pela Diretoria Administrativa Financeira.

tem 9.5 A Ebserh mapeou suas necessidades de capacitagiv ¢ de apoio téenico 4 claboragiio de planos dirctores
estratégicos nos Hospitais Universitirios Federais. Para realizar atividades com vistas a suprir essas necessidade,
buscon parceria com o Hospital Sirio-Libanés que, além reconhecido por suss priticas de vanguarda e exceléneia no
atendimento, se constitui timbém em imporante centro de formagio e alwslizagiio de académicos ¢ profissionais Ua
area de saude,

Hem $02.3: elaboragdo de notas téenicas com o sistematizagio das recomendagdes dos Acordios 2B132000 ¢
3183013,

Hem 9.1 ¢ subitem 9.0.3: Foi publicada no DOLL segio 1. de 17 de junho de 2003, a4 nova matriz de distribuigiio
fimanceira do recursos do Rehuf aos 11 s, Foi publicada no DOU, segiio 1, de 17 de junho de 2013, 4 nova matriz de
distiibuigie lmanceira do recursos do Rehuf aos s, lissa matriz j& foi aplicada para distribuigiio da primeira
parcelados recursos do Rehat? 2003, na modalidade custeie, conforme publicado no DOL de 19907201 2. Portaria M5
WG de 1807201 3.

Hem 9.5 A Ebserh assinou, e maio 2003, com o Hospilal Sirio Libanés, contrato de capacitasio de cerca Jde 100
BUSIOTCs. que teve indcio em T%08/200 3, com duraciio de 10 meses,

Ttem 9.12.3: Foi encaminhado a todos os 1Us. as Notas Técnicas s Q072013 ¢ 027/201 3, claboradas pela Dirctoria
Administrativa Financeira, que sistematizam as recomendagdes dos Acordios 2.813/2000 ¢ 3182013 {muniloramento
do Acarddo 28132009, para que os gestores dos HUs pudessem fer uma visio sintética ¢ estriturads dos problemas
apontados pelo TCL)L

Anilise Critica dos Fatorcs Positivos/Negalivos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias pelo
| Gestor

A Lbserh teve que se estrulurar ¢ Coanegar & cumpris sua fnalidade concomitantemente 4 execugio de atividudes que
nos firam delegadas pelo Ministério da Lducagiio, particolarmente a de perenciamento do Rehul, Inicialmente.
existiram duvidas quanto 4 competéncia das resposias is recomendagies (se seriam da SESUMEC ou da Ebserh), que
foram posterionmente esclarecidas pmto ao Assessor de Controle Intcrmo,
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1.2, Deliberagies do TCU pendentes de atendimento ao Sinal do exercicio

Quadre 42. Situagiio das deliberacies do TCU que permimecein pendentes de atendimento no
exercicio

. UnidadeJuris

| Denominagio Completa
Ministério da Educacio

.. .  DeliberagtesdnTCU L
_ Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo | Acdrdio | Mem Tipo_ |  Comunicagio Expedida s |
-8 V09.067:2012-4 | 16102013 — TCU Plendrio | 93 | RE | Oficio n® 159201 3/ AECHGM-MEC |
Orgiin/Entidade Objeto da Delerminagiio c/ou Recomendagio | Codigo SIORG |

Empresa Brasileiva de Servigos Hospitalares
Deserigiio da Deliberagio : e L ARSI USTEUG AR e O R SEA
0.2 1. de acorde com i proposta do Ministéno da Sade objeto da Nota Téenica 292011 — ATS/DECITSC EAMS, de
1612011, adotem medidas para a constituigiio de um Grupo de Trabalho (GT) com representantes do Ministério
Sabde, Ministério da Educagio ¢ Ministério da Cidneia, Teenologia e Inovagio, Comissiio Nacional de Ftica em
Pesquisa (Conep), Apéncia Nacional de Vigiliineia Sanitaria (Anvisa), cnire outros, com vist a elaboragiio de Pertaria
que vise & normatizagiio de projetos de pesquisa realizados com recursos privados, de forma g prever, o aminim,
ressarcimento pelo uso de consultas ou de oniros procedimentos nos pacicntes dos grupos de pesquisa, que deverdo ser
pagos pelo financiador, observadas. no que couber, as disposigies do Acordae do TCU 2731 12008 Plemdrio,
atendendo. assin & recomendacio do item 9.2, do Acordio 28 32009,

DA recomendar ao Ministério da Feucagio ¢ ao Ministério do Plancjamento que institucionalizem ¢ sistematizem o
processe de venlicagio de R adotem medidas para dar continuidade s verificagbes; avaliem a alocagdo de tempo
adequado para sua realizagdo ¢ a necessidade de apurar inconsisténcias ¢ iregularidades relativas ao cumprimenta Ja
jornada de teabalho especifica e dos plantoes hospitalares: ¢ que atentem para a necessidade de ampliar a verilicagin
para um perrodo mator. que seja suficiente para identificar o totalidacde dins situagdes;

%4 recomendar ao Ministério da Fducaciio que institua, como condigfio para a definigdo da lotagdo ideal a para a litura
contralagio de servidores e para eventual ulilizagiio da estrutura de gestdo da Ebserh. caso seja essa criada pelo
Laccutivo, a obrigatoriedade de submeter o HUF aos procedimentos de verificagio de RH - metodologia definida pela
DIR — ¢ de exigir das instituigdes (IFES ¢ HUF) 3 adogio de medidas destinadas a corrigir eventuais pralidemas
Cencontrados,

0.5, recomendar ao Ministério da Educagiio ¢ ao Comité Gestor do AGHU que envidem esforgos no aumento na
velocidade de implamagio do sistema AGHLD

A1 ao conduzir a politica de reestruluracio dos HUF, envidem esforgos para aperfeivoar, quando necessario, os
mecanismos de articulacio ¢ de comunicagio eletiva entre a coordenagiio ¢ os HIT, divulgando tempestivamente:
cronogramas alualizados sobre as agdes  empreendidas, gue detalhem responsiaveis ¢ metns de cada clapa ¢
responsabilidades dos Minisiérios: boas priticas identificadas; diretrizes de padronizacio de rotinas: planes de
eapacitagdo de gestores: ¢ meeanismos de incentivos aomelharia de eficiéneia dos HULE:

9.8.2. oriente vs HUF para que seja prevista, na definigiio dos comités de pesquisa, a participagio. preferencialmente
pariliria, de representantes da 1FES ¢ do HLL de modo a conciliar os iteresses académicos e da instituiciio de safide:
9.8.3. adotem medidas visando ao cumprimento, com maior celeridade, das competéncias elencadas no art, 3° do
Dieereto RENUEF, em espeeial as ainda pendentes de inicio de implementagio, relativas aos incisos | agdes acerca do |
Pacte Gilobal de Desempenho), 11 {definir metas adicionais ¢ monitorar resultados do Pacto Global), 1V (avaliar, aprovar
e monilorar o5 recursos transferidos no Ambito do linanciamento global) ¢ V (definir pardmetros de desempenho ¢
diretrizes para negociagio dos Pactos Globaly:

9.8.4. sejam adotadas medidas, com certa wrgéneia, visando do aprimoramento do controle de gastos ¢ de custos dos
HUE. por meio da concepgio ¢ o desenvolvimento de um midule de custos ne sistema AGHU ou de ferramenta
alternativa enquanto niio houver a implantagio desse médulo, adotando as medidas necessirias para que se possa obter,
em prize menor do que o previsto no prajelo AGHU - em que esse modulo & um dos altimos a ser implantado -,
inlormagdes mais confiiveis e dgeis dos eustos envolvidos mos procedimentos ¢ nas internagdes de lodos os 1IUF da
recle;

LA determing an Ministério da Educagio ¢ ao Comité Gestor do AGHU iue elabore e remeta a este TCL, aoeda 6
{seis) meses. contados da publicagiio da presente deliberagdo alé aqueln que vier a ser tomada no prasimo relatdrio de
munitoramento, relatérios de atividades e cronograma atualizado de desenvolvimento e implantagdo do sistema AGIIL,
EH" o conliecimento amplo de todos os HU, gerando com essa medida maior transparéncia para com lodos os
enviolvidos;

117267
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LA2.1 elabore ¢ remieta ao TCU relatérios de mividades o cronograma atualizado de desenvolvimento ¢ implantacao do
sistema BIS-Rehul” a cada 6 meses. o contar da dala o publicagio da presente deliberacio até o prosimoe
| et eramento;

LI2L cncaminhe a este Tribunal, nos prazos de | (um) ¢ de 2 (dois) anos. a contar da publicagio da presente
deliberagio. versties atualizadas do Plano de Providéncias que contenha o descrigao das medidas adotadas com vistas ao
atendimento das recomendagies ainda nio mnplementadas:

|3 dar cincia an Ministério da Fdueagiio que ¢ necessirio proceder § implantagdo do controle elerrénico de
[requencia para todos os servidores que eslejam a cle obrigados, nos wrnos dos normativos ji citados, alertando-se pritra
it neeessidade de instituir mecanismos de vineulo com o sistema da folha de pagamente, para possibilitar o devido
‘desconto das horas nde trabalhadas, bem como a implantagdo de mecanismos antifraude, a exemplo dos controles
bromdtricos.

Ve ___Justificativa Apresentada peio seu ndo Cumprimento
Setor Responsivel pela Implementagiio 3} Cihdigo SIORG
Assessoria da Presidéncia, DGP, DGPT, Assessoria de Planejamento e Avaliagio.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

9.2.1 Setor responsivel: Assessoria da Presidéneia. Lsta em desenvolvimento o Programa de Desenvolvimento
Lecnoldgico Pesquisas € lindcas Estratégicas para o Sistema Unico de Sande (EPECSLIS). Tntre outubro ¢ dezembro
2003, foram muplantados cinco grupos de trabalho no dmbito do LPECSUS, que serdo coordenados peka cquipe téenica
dia Ebserh, quais sejam: aprimoramento do processo de aprovaglo, desenvolvimento ¢ monitoramenta; infracstrutura ¢
nHurmagio: westio orgamentiria dos projetes de pesquisa; capacitacio: ¢ prajetes de pesguisa,

9.3 ¢ 9.4 Setor responsivel: Dirctoria de Gestiio de Pessoas. Ao elaborar os dimensionamentos de servigos assistenciais
¢ de pessoal dos HUs que fizeram a adesdo. sio obedecidos crilérios decorrentes da aplicagiio de matriz validada pelo
Ministério do Plangjamento, aravés do DEST cupt metodologia tem por objelive a correciio das inconsisténcias ¢
irregularidades.

9.5 Selor responsavel: Dirctoria de Gestiio de Processos ¢ da Tecnologia da Informagdo. A Ebserh assinou, em
FAO52013 o termo de cooperacio com o Hospilal de Clinieas de Porto Alegre (HOPAYL que tem por objeto o
estabelecimento dos projetos ¢ agdes conjuntas entre i Fmpresa e o HCPA para implementagio do Aplicativo de Gestiio
dos Hospitais Universitirios (AGHU) aos demais entes da rede fedvral, possibilitando, dessa forma, a transferéneia do
modelo de gestio praticado pelo HOPA que obedeceri a wn cronograma visando o aumento na velocidade de
implantagio dos aplicativos.

9.8 ¢ 9.8.3. Setor responsivel: todas as dirctorias da cimpresa. A eriagio da Ebserh exigin que fossem idemificadas as
competéncias entre o Rehuf, a empresa ¢ os 1Us, Nova composigio do Comité Gestor do Programa ¢ necessdria ¢ a
competente portaria ji foi assinada pelo MEC e pelo MS restando apenas a assinatura do Minisiério do Plangiamento. Ja
foi enviada ¢ aguarda-se a assinatura,

DE1 Setor responsdvel: Assessoria de Planejamento, A recomendacio esti sendo atendida com o programa de
capacitagio com o Hospital Sirio Libanés ¢ com a constiugdo dos Planos Diretores dos HUis, uin dos produtos inais do
frograma.

%.8.2 Setor responsavel: Assessoria da Presidéncia. O modelo seri delinide como subprodulo do avango dos trabalhos
descritos noitem 9.2, 1,

9.8.4 Sctor respunsitvel, Dirctoria de Gestio de Processos ¢ Teenologia da Informagiio, A versio 4.0 do AGHU., a ser
implantada nos HUls, prevé o modulo Custos. Atualmente, utiliza-se como ferramenta para controle de custos nos
pregoes  ceniralizados, um modulo  denominado "Pregies ens  homologados™ no Simec, que deve ser
ebrigatoriamente alimentado pelos s abjetivando colher informaghes relativas a forma de dnuisiclio ¢ ans pregos
praticados pela rede, visando i elaboracio de estratépias para realizagio de pregdes centralizados.

L0 Setor responsivel: Dirctoria de Gestio de Processos ¢ Tecnologin di Informagio. Foram feitas inspeedes locais em
cadi mm dos 1Us para inventariar a stmagho ¢ condighes dos equipamentos para implantagdo do AGHU para realizagio
do pregio de contratagiio dos servicos de infraestruluga nos HUs. Pregdo concluido ¢ hamologado, Paralelamente, esid
s constrnindn o cronograma de implantacio do AGHLU,

911 Setor responsavel: Diretoria de Gestio de Processos ¢ 1 eenologia da Informagiio. A recomnendaciio foi acatada ¢
instituida como responsabilidade do Comité Bstratégico, conforme clusula terecira do Termo de Cooperagio assimado
com o Hospital de Clinicas de Porto Alegre, em 14/052013.

9121 Setor responsavel: Diretorin de Gestio de Mrocessos ¢ 1 cenofogis da Informagao, Observamos que o SISRehuf ja
¢ i sistema pronto, esth no ar ¢ ¢ online. No entanto, necessita de ajustes ¢ aprimormento, No momento, estio sendo
avaliados o Mo dos processos a serem revistos,

A3 Setor responsivel: Diretoria de Gestdo de Pessoas. A Ebserh estd tomando as providéncias necessdrias parm o
contrale eletrdniceo de frequineia para todos os empregadus efon servidores que estejam a ele obrigados, para a sede ¢
para vs 47 HHUs, A aquisiclo dos equipamentos encontra-se cm processo de licitagio. No HU- UFPI o equipamento ji
esta inslalado ¢ o sistema implantado,

Ai:_:_ili_se_(ig[[ir_;_ dos Falores Pns_lti}'asteﬁgitivns que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
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9.2. Tratamento das recomendagies do Orgio de Controle Interno

9.2.1. Recomendagies do Orgio de Controle Interno petidentes de atendimento ao final do
exercicio

Quadro 43, Situacio das recomendagdes do OCH que permanceem pendentes de atendimento no

CRCTCICin
e
mnm“hﬂﬁﬂplﬂ: 7 il';. ;-1:::1;“.‘ l_r,";'.-'_",.-f-;i-., PR |:r.. by e _'-_‘-. -I_._-. - ¥ T
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares 117267
o s A AR
g i TR ; B b e e S gl : f_'pi‘: o e nial g
Ordem Identificagio do RelatGrio de Auditoria Ttem do RA Comunicagha Expedida
4 : 20315744 L1.)2 O " 36.3‘}!24'115EDUHDS«"SF[.‘.’E:{EU
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio : Ciadigo SIORG
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares 117267
| Deserigio da Recomendagdio

L) a AUGE deve tomar providéncias jumto s dreas compelentes para que os dados das atividades da Fhserh no Siape,
10 SEasg € el OuiTes sistemas corporativas [ussan ser acessados:

- porauditores lotados na AUGE, o nivel de consulta aos dados de toda a Empresa (matriz e lilial): ¢

- por auditores lotados nas Auditorias Internas Regionais (AUDIR), no nivel de consulta aos dados du respectiva (ilial
da Ebserh.”

T L PR AR S e S e T T
| Setor Responsavel pels Implementacio Codigo SIORG

Auditoria Interna, Assessoria da Presidéncia, DGPTI
Justificativa para v sen nio Cumprimento

A vomunicagiio expedida, OF n* 36.892/DSEDL VDSSFCACGU, foi recebida em dezembro de 2013 peta Presidéncia
dan Ebserh, a partic de quando foi possivel tomar canhecimento da recomendaglio ¢ adotar as providéncias necessdrias
para o el cumprimento,

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
G’H‘MI meaen el ' 3. ' "y

Nio se aplica, |
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2.3, Informagacs sobre a atuagio da Auditoria Interna

A) Estrutura ¢ posicionamento da umdade de auditoria no organogranm da LL);

A umidade de Auditoria Interna (Audit) da Lbserh, no exercicio de suas competéncias, alua
com vinculagio hierarguica ao Conselho de Administragiio, nos termos do ant. 15, § 3%, do Decreto
n" 3591, de 6 de setembro de 2000, ¢ apoio administrativo da Presidéncia da Ubserh. que, por siua
VL2, Proverd os meios ¢ condicdes necessarios 4 execugio dus suas atribuicdes.

13) Trabalhos mais relevantes realizados v exercicio ¢ principais constatagdes:
Foram exceuntadas Agdies de Organizagiio ¢ Controle, atingindo-se os scguintes objetivos e
resultados:

a) Flaboragio do Céadigo de Frica da Audivbserl:

b} Elaboragiio do Regulamento Interne da Audit/ Fbserh;

¢} Implementagio da CCI na Fimpresa:

d) Acompanhamento dos acordaos do Tribunal de Contas da Unido. relatorios da
Controladoria-Geral da Unido ¢ Conselhos de Administragio ¢ liseal com
determinagdes e recomendagdes para as diretorias Fbserh:

¢) Apresentagio  das  irregularidades, determinagdes e recomendagdes  ja
identificadas pelos Orgfios de Controle no plancjamento da Empresa;

1 Obtengiio das informages que possibilitem o fiel dimensionamento da estrutura
de controle necessaria em cada | lospital Universitario I'ederal:

) Elaboragio do Plano de Atividades da Auditoria Interna (Paint), exercicio 2013,
em conformidade com os instrumentos legais vigentes:

h)  Atualizagio dos conhecimentos téenicos especilicos as atividades de auditoria, e

[} Aperfeicoamento das (éenicas de controle utilizadas,

C) Relagido entre o quantidade de recomendagdes leilas ¢ a quantidade de recomendagoes
implementadas pela alta geréneia:

A Auditoria Intera. no exercicio de 2012, formulou 7 (sete) recomendagdes ao gestor, que
atenden integralmente a 3 (trés) ¢ tomou ciéncia de 4 {quatro), cujo atendimento serd acompanhado
periodicamente. bem como recomendagiio da Controladoriat reral da Unifio, com o objetive de
lortalecer a autonomia da unidade de auditoria interna.

1) Descricao das rotinas de acompanhamento das acdes gerencinis de implementagio das
recomendagdes exaradas pela auditoria interna:

O acompanhamento das recomendagoes formuladas pela Auditoria Interna ¢ consolidado em
uma planitha denominada Plano de Providéncias contendo: o setor responsavel, o objeto. a forma
do encaminhamento. as agdes a serem implementadas, manifestagio do gestor, o prazo de
atendimento ¢ o status de atendimento. sendo sua implementagio verificada por meio de emissio
periadica ao gestor de Solicitagio de Auditoria, bem como a emissio da opinido da equipe de
auditoria por meio de Relatorio de Acompanhamento das agdes,
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L} Inlormagio da existéneia ou nio de sistematica ¢ de sistema para monitoramento dos resullados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Considerando a amplitude dos serv icos desenvolvidos por esta Empresa, bem como o inicio
da sua atividade principal de gestio dos 45 Hospitais Universitarios cm todo pais, aliado as
restrighes estruturais ¢ de pessoal que tal momento nos impde, faz-se imprescindivel a utilizagio de
aplicativos que facilitem, integrem ¢ otimizem o trabalho das equipes de auditoria nos 11Us ¢ na
sede. A partir destas premissas, a Awdit propos ao Presidente da Empresa, aquisiciio de sistema de
software livee, fazendo o acompanhamento das suas atividades em planilha,

I’} Como se da a certificaciio de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendagaes leitas
pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela néio implementaciio de tais recomendacoces;

A certilicagiio ocorre através da ciéneia proferida pelos gestores em reunides mensais do
Consclho de Administracio, bem como pelo ciente obtido em memorandos ¢ documentos enviados
aos gestores da Empresa,

) Desericdio da sistematica de comunicagio d alla geréneia, ao conselho de administragio ¢ ao
comilé de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréneia ao decidir
nao implementar as recomendagoes da auditoria interna;

A sistemitica de comunicagio 4 alta geréneia sobre riscos considerados clevados ocorre por
meto de reunides mensais com o Conselho de Administragio ¢ ao Conselho Fiscal. Com a alta
geréneia ocorre por meio de documentos e memorandos ou, quando necessario. por meio de

reunides elucidativas com o Presidente e Diretores

9.4, Declaragio de Bens ¢ Renda estabelecida na Lei n® 8.730/1993

Em atendimento as orientacies do Anexo 11 2 Decisiio Normativa-TCU n® 1272013 ¢ da
Controladoria-Geral da Unifio, deslacamos, em relagiio ao subitem 9.4, Declaragio de Bens ¢
Rendas estabelecidas na Lei n® 8.730/1993, que todos os servidores autorizaram o acesso aos dados
do Imposto de Renda/Receita Federal,
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_10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

a1
4

HL L. Canais de acesso do cidadso

A Ouvidoria da Ebserh ¢ a responsavel pelo atendimento de reclamagdes. sugestdes, elogios,
dentineias e pedido de informagdes dos cidadios, © objetivo ¢ busca o aperfeicoamento do modelo
administrativo ¢ das agdes institucionais, a partic da interlocugdio com os diversos setores
envolvidos e por meio da promogiio de melhoria continua dos processos organizacionais. As
manilestagdes sio encaminhadas a Ouvidoria por me1o do Servigo de Informagiio ao Cidadio (SI1C)
ou dirctamente 4 Ouvidoria  (carta, lormuldrios, sistema  informatizado. c-mail, telefone,
presencialmente), que encaminha ¢ acompanha as demandas junto ds dreas responsiavelis,

A Ouvidoria ¢ o SIC da Fbserh, contabilizaram, no ano de 2013, 785 atendimentos: 685 pela
Ouvidoria ¢ 100 pelo SIC. Os gritlicos 2 a 4 apresentam o Nuxo, tipo e resolugiio das demandas
recebidas,

Grifico 2. Fluxo de demandas 4 Ouvidoria da Ebserh, segundo més de registro, 2013,
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Grafico 4. Fluxo de demandas & Ouvidoria da Ebserh, segundo resoluggo, 2013,
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10.2, Carta de Servigos ao Cidadio (Decreto 6.932/2009)

As Cartas de Servigos ao Cidadio, foram concluidas em 28% dos 111 ¢ estiao em claboragio
em 33% dos TIU ¢ ainda ndo tem carta de Servigo em 39% dos U (Gréfico 4),

Grifico 5. Sitwagio de elaboracio das Cartas de Servigos ao Cidaddo nos Hospitais Universitdrios
Federais, 2013,

28%
39%

B Tem Carta de Servico OEm Elabaragac ONao tem Carna de Servico

HL3. Pesquisa de Satisfacio dos Ususirios

Nos meses de outubro e novembro de 2013, a I:bserh realizou a Pesquisa de Satislacio dos
Usudrios nos Tospitais Universitarios Federais, O objetivo da Pesquisa, que serit aplicada
periodicamente. ¢ avaliar a satisfuciio € a percepeio dos usudrios dos hospitais sob gestio da
bserh, com vistas ao aprimoramento da qualidade do atendimento. A Pesquisa foi aplicada em
cinco Hospitais contratualizados com a Fhserh desde janeiro de 2013: Hospital Escola da UFTM:
HueamiUles: Hospital Universitario da UFMA: Hospital Universitario da UTFPl: o Huspital
Universitirio de Brasilia/l Inl3,

O ldcus para a exceugiio da Pesquisa Toram as Ouyvidorias. por seu papel de representagiio ¢
mediagao dos cidadios e pelo cardter pedagogico, instrumental ¢ estratégico de sua dluagio. A
partir da amostragem caleulada por hospital, as entrevistas foram realizadas nas dreas de internacio,
ambulatdrio. no perfodo de 14 de outubro a 28 de novembro de 2013, Os resultados foram aferidos
por meio do Indice de Satistagio. conlorme categorias abaixos:

| I - =

& @ 2
a 16,67 &0 8333 100

Os resultados sdo apresentados nos Grificos 6 a 9.
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Griifico 6. Resultados do Indice de Satisfagio quanto & infracstrutura,
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Quesito 4.1. Conforte no local da recepeio {exemplos: assentos, bebedouros e banheiros ),
Quesito 1.2, Higiene. limpeza ¢ organizagdo do Hospital, ¢ _
Quesito 4.3, Conforto das instalagdes ma drea de atendimento médico (exemplos: consultérios e locais e espera),

Grifico 7. Resultados do Indice de Satisfagio quanto ao atendimento
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Mﬂﬂii Atendimento da r recepydo: gentileza, atengiio, informaglics reecbidas; ¢
fuiesilo 5.2, AMendimento da equipe de saide: eentileza ¢ iratamento de saide recebido

Grifico 8. Resuliados do Indice de Satisfagdo quanto & avaliagio geral
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|Gr:iﬁt'u 9. Resultados da média geral do indice de Satislagio

RLR L

LIFTha

e

u-
Lo

‘ HuA

e i m i) w0 Gl A a0 ur

Conclusies e recomendagies

" As avaliagbes mais baixas dos usudrios de lodos os hospitais dizem respeito ao quesito
infracstratura;

* Lntre os quesilos de infracstrutura, o que tem avaliagdio mais baixa em todos os hospitais
¢ o conforto no local da recepeiio:

* No quesito atendimento. a melhor avaliagio em todos os hospitais se refere 4 equipe de
satde;

* O Hospital Universitirio da Universidade Federal do Piaui obteve melhor avaliagio em
todos os quesitos;

" Na avaliagiio geral dos usudrios, o Hospital Fseola da Universidade Federal do
Trangulo Mineiro obteve a avaliagiio mais baixa;

*  Na média dos resultados dos quesitos infraestrutura. atendimento ¢ avaliagio peral, o
Hospital Universitdrio da Universidade Federal de Brasilia obteve a avaliagio mais
baixa: ¢

L

Mais de 80% dos usudrios alirmam recomendar os hospitais para um familiar,

Lsses resultados devem ser interpretados com a devida cautela, por expressarem a satislagio
dos usuarios que foram atendidos, o que elimina eventuais descontentamento relacionados 2o lempo
de espera ou ndo atendimento. Além disso, a satisfagiio reflete também o referencial ¢ expectativa
de atendimento por parte do usudrio. Assim, case a rede local de satde apresente dificuldades no
acesso. como € o caso do Piaud, a avaliagio do usudrio tende a ser positiva, a partir do referencial
comparative, Cabe ressaltar que a Pesquisa nilo expressa as condigoes de gestio ou de inlracstrutura
dos hospitais, restringindo-se apenas @ pereepgio do usudrio quanto utilizagdio dos servigos nos
quesitos analisados,

Portanto, contextualizando-se os resultados. ¢ possivel destacar os pontos passivels de
melhorias, como infracstrulura ¢ atendimento na recepedan. cujos requisitos vém sendo abordados
pela Ebserh no Projeto de Revitalizagao dos Hospitais Universitarios Federais. O Projeto, que se
encontra em andamento. contempla itens de infracstrutura, comunicagdo ¢ alengdo a satde nos
hospitais contratualizados. com o objetivo de melhorar o atendimento ¢ acolhimento aos usudrios,
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