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MENSAGEM DO PRESIDENTE

CONTRATO DE OBJETIVOS 2020-2021

Sé se gerencia ao que se mede.
Sé se mede o que se conhece.

Administrar a maior rede publica de hospitais do Brasil, constituida por uma administra¢do central e
41 unidades hospitalares, é um enorme desafio, impondo aos gestores uma especial aten¢do na
aplicag&o de recursos de toda ordem, com destaque para a gestdo de recursos humanos e, também,
os orcamentdrios e financeiros.

Por se tratar de uma empresa que tem por marco institucional administrar unidades hospitalares das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), compete & Administracdo Central da Ebserh criar
condi¢des adequadas para o funcionamento de campos de pratica para ensino e pesquisa, assim
como para garantir assisténcia de qualidade para os usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS),
mediante contratualizag&o com o respectivo gestor de saude municipal ou estadual.

Os numeros que envolvem a gestdo da Rede Ebserh s&o dignos de destaque.

No campo de Ensino e Pesquisa, a cada ano, mais de 50.000 alunos de graduagéo e perto de 8.000
residentes frequentam os HU e, atualmente, estdo sendo realizadas, aproximadamente, 3.000
pesquisas, dessas 80% sdo pesquisas académicas.

Em termos de assisténcia, foram disponibilizados, em 2021, 8.700 leitos e realizados,
aproximadamente, 5 milhdes de consultas, 14 milhdes de exames. 300 mil internagdes e 160 mil
cirurgias.

Os hospitais ndo podem parar, funcionando 24 horas por dia, 365 dias por ano, valendo-se de um
efetivo que fazem da Ebserh a 4% maior empresa estatal brasileira em recursos humanos (s&o mais de
59.000 profissionais, sem contar as mais de duas dezenas de milhares de empregados das empresas
terceirizadas), totalizando mais de 9 bilh&des de reais em termos salariais em 2021.

Além dos valores extraordindrios relativos ao pagamento de pessoal, merece destaque a
grandiosidade dos nimeros que envolvem a Rede Ebserh, tanto para o custeio do dia a dia (custeio)
das unidades hospitalares assim como para realizar investimentos visando & melhoria e atualizagdo
do seu parque tecnoldgico e, também, da ampliagdo do seu expressivo patriménio imobilidrio.

Considerando os numeros de 2021, foram empregados para o funcionamento dos hospitais
universitérios e maternidades escola, aproximadamente, R$2,213 bilhdes em custeio e R$197 milhdes
em investimento.



Desnecessdrio destacar que s&o recursos que precisam ser empregados visando alcangar os
Objetivos estabelecidos para a Rede Ebserh, com destaque para os relativos aos seguintes de Pilares
do seu Mapa Estratégico:

a. Sociedade: melhorar o ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia por meio da exceléncia do campo
de pratica e gestdo hospitalar eficiente.

b. Sustentabilidade: empregar os recursos de maneira eficiente, visando & perenidade e ao equilibrio
da Rede; e

c. Governanga: gerir com competéncia, agilidade e transparéncia, garantindo continuidade das
atividades na Rede.

Para cumprir as atribuigdes gerenciais que competem & Administrag&o Central foram introduzidas,
desde 2019, diversas ferramentas de execugdo e controle da aplicagdo dos recursos, com destaque
para os médulos do Aplicativo de Gest&o dos Hospitais Universitdrios vers&o 10 (AGHUX) e centenas
de Painéis Power Bl, além da padronizagdo de mais de 11.000 itens de medicamentos utilizados nas
unidades hospitalares. S&o evolugdes que transformaram a gestdo da Rede, considerada, hoje, uma
referéncia de qualidade pelos érgdos de controle.

No entanto, uma execugdo e um controle efetivos, eficientes e eficazes para a obtengdo dos
resultados da aplicagdo dos recursos orcamentérios dependem direta e antecipadamente de
planejamentos de qualidade superior. Para suprir essa demanda impositiva, foi implantada uma
ferramenta de gest&o de valor incontestavel: o Contrato de Objetivos.

Por meio do Contrato de Objetivos, o verbo PLANEJAR é conjugado por todos os gestores da Ebserh,
as despesas sdo detalhadas (hoje s&o consideradas 75 categorias de demandas de custeio e
investimento de toda ordem) e as necessidades s&o apresentadas com uniformidade pelas unidades
hospitalares, permitindo a devida andlise pelas dreas técnicas das Diretorias e a definicdo pela
Presidéncia e Vice-presidéncia do que merecerd, com a devida antecipagdo, a alocag&o dos
recursos para alcangarmos, no conjunto, os resultados que significam “O FAZER MAIS COM O QUE
NOS TEMOS!”

O Relatério da Execugdo do Contrato de Objetivos 2020 e 2021 apresenta de uma maneira simples e
direta o alcance dos esforgos dos gestores de todos os niveis desta grande Rede de Hospitais
Universitdrios e Maternidades Escola, cujos resultados, sem duvida alguma, merecem os
agradecimentos e a parabeniza¢do da Presidéncia da Ebserh.

Boa leitural

Sempre, serdo bem-vindas sugestdes para fazermos mais e melhor.

OSWALDO DE JESUS FERREIRA
Presidente da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares



INTRODUGAO

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), criada pela Lei n® 12.550 de 15 de dezembro
de 2011, é uma estatal totalmente dependente da Unido/Tesouro, vinculada ao Ministério da
Educagdo (MEC), com a finalidade de prestar servigos gratuitos de assisténcia médico hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico & comunidade, assim como prestar as instituicdes
publicas federais de ensino ou instituigdes congéneres servigos de apoio ao ensino, & pesquisa e &
extensdo, ao ensino-aprendizagem e & formagdo de pessoas no campo da saude publica. Ou seja, a
atuagdo da Empesa se d& em atividades que unem dois dos maiores desafios para o governo:
educagdo e saude.

Ressalta-se que a prestacdo de servicos de assisténcia & saude ocorre de forma integral e
exclusivamente inserido no ambito do SUS. Nesse sentido, o valor publico do servigo prestado é a
formagdo dos profissionais de saude e a melhoria da qualidade de vida de milhdes de brasileiros.

Os hospitais Universitdrios Federais (HUFs) da Rede Ebserh exercem a funcdo de centros de
referéncia de média e alta complexidade para o SUS, com um papel de destaque para a sociedade,
entregando servicos de exceléncia em relagdo ao ensino, & pesquisa e extensdo e & assisténcia &
saude.

Conforme previsto no Art. 7° do Estatuto Social, as receitas da Rede Ebserh s&o: as dotagdes
consignadas na Lei Orgamentdria Anual (LOA); as receitas decorrentes de: (i) prestag&o de servigos
compreendidos em seu objeto, (ii) da alienagdo de bens e direitos; (iii) das aplicagdes financeiras
que realizar, (iv) dos direitos patrimoniais, tais como aluguéis, foros dividendos e bonificagdes; e (v)
dos acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e internacionais; doagdes, legados,
subvengdes e outros recursos que lhe forem destinados por pessoas fisicas ou juridicas de direito
publico ou privado; e rendas provenientes de outras fontes.

Nesse sentido, visando a organizar as principais receitas, planejar a execu¢do das despesas de cada
Unidade Hospitalar e alcangar a eficiéncia e sustentabilidade da Rede, instituiu-se a pactuagdo do
Contrato de Objetivos entre a Administragdo Central e cada um dos HUFs.

Trata-se de um instrumento por meio do qual fomenta-se a construg&o de um planejamento para
aplicag&o de recursos atrelado ao alcance de objetivos, com metas preestabelecidas e alinhadas &
estratégia da Empresa, visando & sustentabilidade econémico-financeira da Rede, & transparéncia,
ao monitoramento e ao controle das receitas e despesas de cada HUF.

Diante do exposto, o objetivo deste Relatério é entregar, de forma transparente e concisa,
informag&es relativas ao Planejamento da Aplicagdo de Recursos da Rede Ebserh e & execugdo do

orgamento destinado, bem como ao acompanhamento realizado durante os exercicios de 2020 e
2021.
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GRANDES NUMEROS

A Rede Ebserh é composta por 41 HUFs, operacionalizados por 38 Unidades Administrativas de

Servigos Gerais (UASGs), Administrag&o Central e filiais, em funcionamento em todo o Brasil. Sua

atuagdo no ensino, pesquisa e assisténcia, com foco no atendimento de média e alta complexidade,

resultou nos seguintes nimeros:
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OS CONTRATOS DE OBJETIVOS

Em 2019, a Ebserh iniciou a pactuagdo do Contrato de Objetivos junto aos Hospitais Universitdrios
Federais. Naquele ano, utilizou-se apenas os recursos de Investimento para a estruturagdo do projeto
piloto. Dessa forma, os Contratos de Objetivos formalizados ndo contemplaram a previs@o de receitas e
despesas de custeio do respectivo ano.

Em 2020, seguiu-se com a ampliagcdo do escopo para todas as receitas e despesas, o que permitiu aos
gestores visualizarem, em um unico documento, o valor estimado de receita e, a partir dai, planejarem
as despesas as quais precisavam atender. Nesse ano, adotou-se uma estrutura de planejamento em que
segmentaram-se as despesas entre o Plano de Custeio, o Plano de Infraestrutura Fisica e Tecnolégica, o
Plano de Tecnologia da Informagdo e o Plano de Capacitagdo.

No ano de 202], identificando a movimentacdo de recursos entre os Planos e com o objetivo de
adequar a ferramenta para a melhor captagdo de informagées, a Administrag&o Central optou por unir
os Planos de Infraestrutura Fisica e Tecnolégica e de TIC, e manter os Planos de Custeio e de
Capacitagdo, conforme descrito abaixo:

2020 2021

I§ Plano de Custeio =
[Dio (Despesas de Consumo) E \g Plano de Custeio
—Ji9) (Despesas de Consumo)
Plano de Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
<L

(Aquisi¢dio de equipamentos e contratacdo de

= Obras e Reformas)

Plano de Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
e TIC (Aquisi¢&o de equipamentos e
% { contrata¢do de Obras e Reformas;
— — Plano de Tecnologia da Informagao S Contratos, Insumos e EqNLupamen’ros de )
] & . Tecnologia da Informag¢&o e Comunicagdo -
' (Contratos, Insumos e Equipamentos de e
[1 E Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - )

TIC)

L — Plano de Capacitagdo
Plano de Capacitagdo = N o
—1 ~ e o (Contratagdo de Capacitagdes e
(Contrata¢do de Capacitagdes e Pagamento de 88

falal Inscrigdes) Pagamento de Inscri¢des)

Para a consecugdo do Planejamento, foi realizado com a devida antecipagdo um levantamento de
necessidades de cada unidade, seguido de priorizagdo das demandas, com vistas a melhores resultados
locais e gerais, exceléncia da gest&o, do ensino e pesquisa, tudo associado & assisténcia hospitalar de
qualidade. As demandas priorizadas e validadas foram listadas por HUFs em seus respectivos Planos de
Aplicagdo, anexos dos Contratos de Objetivos.



RECEITAS PREVISTAS NOS CONTRATOS DE

OBJETIVOS

Nos anos de 2020 e 2021 os valores de cada Unidade Hospitalar foram estabelecidos pela

Administrag&o Central considerando a estimativa das receitas SUS e prépria, as possiveis

necessidades de complementagdo orcamentdria para o equilibrio do HUF, a execug&o dos

exercicios anteriores e as previsdes de contratagdes/aquisi¢des, de acordo com acompanhamentos

realizados pelas dreas técnicas,

Orgamentdria Anual (LOA).

[
SUS NS
|

sempre observando as dotagdes orgamentdrias previstas na Lei

Importante destacar que os HUFs compdem a Rede de
Atengdo & Saude (RAS) local, sendo que, no &mbito do
SUS, o processo de contratualizagdo ocorre mediante a
formalizagdo da relag&o entre gestores publicos de saude
e os hospitais, por meio de um instrumento que expressa
os acordos entre as partes envolvidas, atendendo as
diretrizes da Politica Nacional de Ateng&o Hospitalar
(PNHOSP). O objetivo principal da contratualizagdo é a
qualificacdo da assisténcia e da integrag&o dos hospitais
& RAS, a partir da oferta de servigos mais apropriada as
necessidades de saude da populagdo

Especialmente para os hospitais da Rede, a contratualizagdo apresenta como diferencial, para

além do componente assistencial, o reconhecimento das caracteristicas formadoras dessas

instituiges, valorizando as a¢des de ensino, pesquisa e inovagdo. Assim, a receita de produgdo SUS

dos HUFs refere-se & remuneragdo percebida pela Unidade Hospitalar em fun¢do da Pactuagdo

junto ao gestor local para atendimento ao SUS.

Além dos montantes previstos na contratualizagdo SUS, algumas
Unidades Hospitalares pactuam a prestagdo de servigos
hospitalares especificos com os gestores locais e também
recebem uma contrapartida em fungdo dessa prestagdo ou, em
outros casos, as unidades locam espacos fisicos, como
estacionamentos, por exemplo. Nesses cendrios, incluiu-se a
previsdo de orgamento relativa & receita prépria.
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Com base no Plano de Desenvolvimento de
Competéncias e buscando minimizar as lacunas de
competéncias em toda a Rede Ebserh sdo realizados
eventos de capacitagdo com recursos especificos
previstos na LOA da Empresa. Com o objetivo de
descentralizar as ag¢des de capacitagdo, dar
oportunidade para os HUFs a realizarem eventos
planejados em dmbito local e alcangar maior nimero

de capacitados, cada HUF confou com montantes
especificos da referida A¢do Orcamentdria destinados
d Capacitacao.

Além dessas, compdem as receitas previstas nos Contratos
de Objetivos recursos provenientes de outras Acgdes
Orgcamentarias constantes na LOA da Ebserh. Dentre elas,
podem ser citadas a Ag&o destinada ao Funcionamento dos
HUFs (4086) e o Programa Nacional de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf: 20G8 - MS e 20RX
- Ebserh), esta dltima é a principal fonte de financiamento

de investimentos dos HUFs e serd abordada de forma mais
especifica na préxima pégina.



O PROGRAMA REHUF

Conforme abordado, o Contrato de Objetivos abrange as receitas relativas a dotagdes
orcamentdrias previstas na LOA da Ebserh, dentre elas, o Rehuf.

O Rehuf, instituido pelo Decreto n°® 7.082, de 27 de janeiro

» de 2010, tem como objetivo criar condig8es materiais e

REES"'U*UF‘?{'?EfO institucionais para que os HUFs possam desempenhar

HI?SP'“"S‘Ur}i{-'ersiféth‘s‘ plenamente suas fungdes em relagdo as dimensdes de
ederais

ensino, pesquisa e extensdo e & dimens&o da assisténcia
< a saude.

O Programa possui como diretrizes:

compartilhados entre as dreas da educagdo e da saude, rﬂ@;\
|

observadas as disponibilidades orcamentaria e

* instituicdo de mecanismos adequados de financiamento, P E/I \\
/ \

o |

\ %f

financeira;
9
( )
* melhoria dos processos de gestdo; a recuperagdo e r) A

modernizag&o do parque tecnoldgico; a reestruturacdo

do quadro de recursos humanos dos HUFs; ﬁ(—

* aprimoramento das atividades hospitalares vinculadas
ao ensino, pesquisa e extensdo;

* assisténcia & saude, com base em avaliagdo
permanente e incorporagdo de novas tecnologias em
saude;

* manutencdo de condi¢des adequadas de
funcionamento dos HUFs.

Com o objetivo de regulamentar o Decreto n® 7.082, foi publicada a Portaria Interministerial n® 883,
de 05 de julho de 2010, que, dentre outras disposigdes, definiu os hospitais beneficidrios do
programa, criou o Comité Gestor, que tem as seguintes competéncias: analisar e aprovar as a¢des
propostas no dmbito do Rehuf; monitorar a implementagdo do programa; avaliar, aprovar e monitorar
os recursos transferidos aos HUFs, entre outros.



Visando a apoiar o referido Colegiado, a Ebserh instituiu o Comité Interno de Gest&o do Rehuf que
tem, dentre suas competéncias, as seguintes: definir critérios para aprovagdo das demandas dos
HUFs, acompanhar a execugdo do Rehuf, definir prioridades, entre outras. Em 2019, o Comité Gestor
foi extinto por meio do Decreto n°® 9.759, de 11 de abril de 2019, passando o Comité Interno de

Gestdo do Rehuf a exercer as atividades relativas & gestdo do Programa durante os anos de 2020 e
2021.

Os recursos do Rehuf foram incluidos nos Limites Orgamentdrios e serviram de apoio para as
atividades assistenciais e para a recuperag¢do da capacidade de oferta de servigos de saide pelas
40 Unidades Hospitalares da Rede, bem como a aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares,
realizagdo de reformas e obras de adequagdo e ampliagdo da infraestrutura fisica e renovagdo do
parque tecnoldgico.

Em 2021, diferentemente dos anos anteriores, quando o Rehuf contava com financiamento
compartilhado pelos Ministério da Educagdo (MEC) e Ministério da Saude (MS), o programa passou
a ser financiado exclusivamente pela pasta Educagdo, com aporte de R$ 521,8 milhdes executados
por meio da Estatal e 24,8 milhdes executados por outras unidades vinculadas deste Ministério.

No exercicio de 2021, o programa foi responsavel por 80%
das aquisi¢des de investimento da Rede. Trata-se de um
programa importante para manter o processo de
renovagdo do parque tecnoldgico dos hospitais. Além
disso, o programa compde o Limite Orgcamentdrio do
Contrato de Objetivos com custeio, sendo destinados
recursos para contratacdo de obras de reformas, de

projetos e com a complementag&o para a manutengdo dos
HUFs.

Cumpre esclarecer que os Hospitais Universitarios da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
estdo previstos no rol de beneficidrios do Rehuf, conforme Portaria Interministerial n® 883/2010. No
entanto, até o exercicio de 2021, a UFRJ n&o formalizou Contrato de Gestdo Especial para a
assuncdo dos Hospitais pela Ebserh, dessa forma, os Hospitais seguem com o recebimento apenas de
recursos do Rehuf. Em 2020, as descentralizagdes foram realizadas pelo Ministério da Saide e em
2021, apds a centralizagdo da dotagdo na Ebserh, ndo foi possivel a descentralizag&o de créditos
para aquelas unidades em funcdo da existéncia de pendéncias relacionadas a Relatérios de
Cumprimento de Objeto - RCOs de Termos de Execu¢do Descentralizada pactuados anteriormente.



PRINCIPAIS ACOES DE REESTRUTURACAO
REALIZADAS PELA REDE EBSERH*

2020

R$ 14 milhdes investidos em cerca de 4 milhdes de m? de projetos de [ooo mI

arquitetura e engenharia, dentre eles, projetos de Preven¢cdo e Combate a __"
Incéndio. —

Medicamentos antimicrobianos injetaveis:
Foram homologados cerca de 54 itens, correspondendo ao total de
RS 79,3 milhdes.

Aquisicdo de aparelhos de anestesia convencionais, vaporizadores calibrados
para isoflurano, vaporizadores calibrados para sevoflurano, vaporizadores 88
calibrados para desoflurano, aspiradores cirdrgicos, bisturis elétricos, camas —
elétricas e ventiladores pulmonares adulto, neonatal, de alta frequéncia e de

tfransporte.

II I| Aquisig&o de mais de 7 mil computadores, renovando 25%
do parque computacional da Ebserh.

2021

Desde 2020, foram executados RS 14 milhdes de reais, em contratos de
000 EUI

projetos de arquitetura e engenharia oriundos de trés atas de registro de precgos, o
permanecendo em execuc¢do no ano de 2021. Tais projetos totalizam 4 milhdes —
de m? em investimentos para os 40 hospitais, atendendo os 1.243.291 m? de édrea E
construida

Em 2021, foram destinados R$ 36,6 milhdes para locagdo de equipamentos e
JV-N- imdveis para abrigar as instalagdes das unidades hospitalares e manter os servigos
em operagdo. Em relagdo ao ano de 2020, houve uma redugdo de R$ 2,39
milhdes na locagdo de imdveis e equipamentos. Denota-se que a redugdo é
expressa na locagdo de equipamentos, demonstrando a eficiéncia na alocagdo de

o—0

recursos.

Foram destinados aos hospitais, recursos da ordem de R$ 10 milhdes, alocados I_I
exclusivamente & aquisicdo de novos computadores e notebooks que, somados | I

aos equipamentos adquiridos em 2020, permitiraom o renovagcdo de

aproximadamente 40% de todo o parque computacional da Empresa.

*As informacgdes apresentadas nesta se¢éo referem-se ao montantes previstos no Contrato de Objetivos.
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GESTAO DE INFORMAGOES 2020 e 2021 EEJ

Catdalogo de Tecnologias em Saide da Rede Ebserh

Catalogos de Padronizagio de Teenologias em Sade

Para garantia da qualidade dos processos de contratagdo de
bens consumiveis, foi desenvolvida uma ferramenta de unificag&o
e padronizag&o de descritivos, o Catdlogo de Padronizag&o de
Tecnologias em Saude. A ferramenta possibilita controles efetivos
e uniformes dos itens de consumo assistenciais: medicamentos e
produtos para saude, para toda a Rede Ebserh.

Painel de Informac¢cdes Orcamentarias e Financeiras

Uma importante ferramenta criada pela Administragcdo Central foi
o Painel de Informag¢des Orgamentdrias e Financeiras,

desenvolvido e implementado em 2019, frente & necessidade de /& i 4 »
um instrumento que possibilitasse o acesso, de forma rapida, facil

e gerencial as informagdes de natureza orgamentdria e financeira 3 |
da Rede de HUFs. B o

Por meio do Painel é possivel que os gestores acompanhem as -1 h-_; 4

informagdes orcamentérias e financeiras de todos os recursos

movimentados nas respectivas Unidades.

Gestéo de estoques

FEBSLRHE

Painel de Gestio de Estoques

Visando a melhorar a estruturagdo de resultados para a Rede
Ebserh, foi implementada a Ferramenta de Gerenciamento de
Estoque para a Rede. Por meio do Painel de Estoque, é possivel a
visualizagdo de resultados de cada HUF de forma distinta, por
regi&o ou ainda por tipo de hospital e a verificagdo imediata do
estoque em trés status, a saber: informagdes de Consumo,
informag¢des de Estoque e informagdes de Entradas.

Gestdo de Patrimonio

Dentre as agdes realizadas em 2021, em Gestdo de Patriménio,
foi realizada a organiza¢do, definigdo e acompanhamento do
processo de inventdrio de bens permanentes 2021 para a Rede e
a implementagdo do gerenciamento e andlise das informagdes
mensais dos Relatério de Movimentag&o de Bens emitidos pela
Rede.

Unidade

Estoque Lagico x Estoque SIAFI @

*As informacgdes apresentadas nesta se¢éo referem-se ao montantes previstos no Contrato de Objetivos.

0.48%

Janeiro - Dezembro

L


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/painel-de-informacoes-orcamentarias-e-financeiras
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/saude/catalogo-de-tecnologias-em-saude-da-rede-ebserh

EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES

2020

e Contratagdo de sistema para o gerenciamento dos mais de 100 mil Equipamentos Médico
Hospitalares instalados na Rede, o que possibilitard padronizar os resultados da engenharia
clinica, incluindo a redugé&o dos altos custos de manutengdo do parque tecnolégico;

* Ativacdo de 16 equipamentos de diagnéstico por imagem de grande porte, no valor total
aproximado de R$ 63 milhdes:
o 03 ressonancias magnéticas (HU-UFS, HULW-UFPB, HUGV-UFAM);
o 04 tomégrafos (HC-UFG, HUJM-UFTM, HC-UFTM, HUL-UFS);
o 07 angidgrafos (HU-UFS, HUGV-UFAM, HUOL-UFRN, HUAP-UFF, HU-UFMA, HULW-UFPB,
HUWC-UFC);
o 01 autoclave (HULW-UFPB); e
o 01 termodesinfectora (HULW-UFPB).

* Conclusdo dos requisitos técnicos necessdrios para iniciar a instalagdo de 13
Equipamentos Médico Hospitalares de grande porte encaixotados por anos devido a
inexisténcia de infraestrutura fisica adequada, o que representa uma ativag&io de 81% dos
Equipamentos Médico - Hospitalares armazenados encontrados pela atual gestdo em 2019:

o 04 aparelhos de raios-x telecomandados (02 HUAC-UFCG, 02 HULW-UFPB);

03 angidgrafos (HU-UFS, HUGV-UFAM, HUJBB-UFPA);

03 ressondncias magnéticas (HU-UFS, HULW-UFPB, HUGV-UFAM);

01 tomégrafo (HC-UFG);

01 autoclave (HULW-UFPB); e

01 termodesinfectora (HULW-UFPB).

O O O O ©o

2021

* Implementac¢do do sistema de gerenciamento dos mais de 100 mil Equipamentos Médico-
Hospitalares instalados na Rede;

* Ativagdo de 13 equipamentos de diagnéstico por imagem, por meio da modalidade turnkey,
sendo: 05 tomégrafos e 08 angidgrafos, no valor total aproximado de R$ 50 milh3es;

* Ativacdo de 05 equipamentos de diagnéstico por imagem, que se encontravam aguardando
adequagdo da infraestrutura fisica, permitindo a amplia¢do da capacidade de atendimento da
assisténcia e consequentemente redugdo da fila de espera de exames;

* Homologagdo de ata de registro de prego com vigéncia de 12 meses para executar a

aquisicdo de EMH, em acordo com o plano de aplicagéao, sendo descentralizado ainda em
2021 o valor de R$ 7.82 milh&es.

*As informacgdes apresentadas nesta se¢éo referem-se ao montantes previstos no Contrato de Objetivos.



OBRAS

2020

Nos anos de 2019 e 2020, a Rede avangou com o processo de reestruturagdo da infraestrutura fisica
e tecnoldgica dos HUFs com a execug¢do de obras de ampliag&o e reforma que utilizaram, dentre
outros, recursos do Rehuf, as quais destacam-se:

Entrega da Unidade da Mulher e da Crianga (UMC), do Hospital Universitario da
Universidade de Grande Dourados (HU-UFGD), que contara com:
o Servigos de Obstetricia (drea 6,2 mil m?); e
o 5 quartos de pré-parto, parto e pds-parto (PPP), 5 leitos de observagdo, 70 leitos de
internacdo e bercos de recém-nascido e 4 salas cirdrgicas.

Entrega do Edificio de Internacées do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do
Goias (HC-UFG).

o Area construida de 45 mil m?, distribuidos em 20 pavimentos; e

o Capacidade fisica para 600 leitos.

Construcdo da Subestacdo de energia do Hospital Universitario de Brasilia da
Universidade Federal de Brasilia (HUB-UnB):
o Ampliagdo da capacidade de fornecimento de energia elétrica e garantindo mais qualidade
no atendimento & populagéo;

Reforma da Unidade Coronariana do Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
(Humap-UFMS):
o Especialidades atendidas de cardiologia e cirurgia cardiovascular, servicos de grande
relevéncia para a popula¢do e a garantia de assisténcia com qualidade aos pacientes e da
qualidade do ensino.

Além dessas, podem ser citadas: a Reforma da Unidade de Abastecimento e Dispensagdo
Farmacéutica do HUCAM-UFES; Reforma da antiga lavanderia para implantar o Centro de Estudos
do HUPAA-UFAL; Obra da nova UTl do HU-UFS; Obra da estagdo de tratamento de esgoto,
contengdo, drenagem e outros servicos do bloco 3 do HE-UFPEL; Reforma e adequagdo do
laboratério de andlises clinicas, sistema de transporte vertical e dreas de portaria de acesso do HU-
UFSCAR; Substituicdo do sistema de ar-condicionado de 16 Salas do Centro Cirdrgico do prédio S&o
Vicente de Paulo do HC-UFG; Unidade Ambulatorial de Atengdo & Saude da Mulher do HUAC-
UFCG; Rede Externa de Distribuicio de Agua do HUCAM-UFES; Instalag&o de Novos Quadros de
Distribui¢do 220v para a Subestag&o do HUGG-UNIRIO; Reforma do Setor Oncoldgico do HUOL-
UFRN; Reforma do Ambulatério de Dermatologia do HUWC-UFC; Servigo de Reforma, Atualizagdo
Tecnoldgica e Modernizagdo de Elevadores do Complexo HUPES-UFBA; Constru¢do do Bloco 3 do
Hospital Escola - Oncologia do HE-UFPEL; Reforma do Centro Cirdrgico, da Unidade de Terapia
Intensiva e das areas complementares do HU-UFSCAR.

*As informacgdes apresentadas nesta se¢éo referem-se ao montantes previstos no Contrato de Objetivos.



OBRAS

2021

Em relagdo as obras, em 2021, foram concluidas 68 obras. Isso representa um investimento
expressivo na infraestrutura fisica dos HUFs na ordem de RS 162,8 mi. Dentre as obras concluidas em
2021, destacam-se:

Construcgéo do Prédio Materno Infantil do HU-UFS
o Aumento da capacidade da assisténcia, novos leitos e servigos;

Construcéo da 2? torre do HUGV-UFAM
o Aumento da infraestrutura para atender até 270 leitos de enfermaria
o Construg&o de novas instalagdes para clinica nefroldgica, centro obstétrico, patologia
clinica

Reforma do prédio ambulatorial do HUOL-UFRN
o Garantia da estabilidade do prédio

Reforma UTI Neonatal do HUGG-Unirio
o Adequagdo elétrica e reativagdo de dois leitos inoperantes;

Ampliac@o da Central de Laboratérios do HUSM-UFSM
o Otimizagdo de recursos humanos e de equipamentos, agilizando a obten¢do dos resultados

Construgdo do novo bloco administrativo do HDT-UFT
o Aumento do espago aos estudantes de medicina para favorecer o adequado
desenvolvimento das atividades
o Fornecer um ensino de qualidade contribuindo com a formag&o dos futuros profissionais da
drea de saude

Centro obstétrico, nutrigéo e portaria da MCO-UFBA
o Atendimento a érgdos reguladores
o Melhoria dos fluxos operacionais e melhoria dos sistemas prediais

Dentre as obras em execugdo em 2021, destacam-se: Construg&o do bloco administrativo e
ambulatorial do HUJB-UFCG; Reforma geral da fachada do HUCAM-UFES; Reforma geral da
Unidade de Nutri¢do Clinica do HUJBB-UFPA; Aquisi¢&o e instala¢do de sistema fotovoltaico do HUL-
UFS; Reforma geral dos sistemas de seguranga contra incéndio e pénico (PSCIP) e de sistemas de
protegdo contra descargas atmosféricas (SPDA); Reforma geral da estrutura fisica do HUIM-UFMT;
Reforma e ampliagdo da lavanderia do HU-UFGD; Reforma do bunker do acelerador linear do
CACON do HUPAA/UFAL; Reforma e instalag&o de subestag&o da MEAC-UFC.

*As informacgdes apresentadas nesta se¢éo referem-se ao montantes previstos no Contrato de Objetivos.



Execucao dos Contratos de Objetivos

Recursos Aplicados em 2020

Custeio Investimento
Movimentag&o RS 2.197 Bi RS 163.3 Mi
Liquida
Recursos Empenhados RS 2.196 Bl RS 163.2 Mi
99,95% 99,93%
Macrogrupos de Despesas
Custeio
s < @ DY 2T
A DE (%) D O &
RS 1.25 Bi RS 402.5 Mi RS 270.0 Mi RS 239.9 Mi RS 24.8 Mi
Contratos e outras Material Médico Materiais Manutengdo e Materiais e Servigos
despesas Hospitalar e outros Farmacoldgicos e Reformas de Tecnologia da
administrativas Materiais e Servigos Gases (exceto GLP) Informagé&o
Finalisticos
Investimento
| |
—]|
===
RS 94.3 Mi RS 33.2 Mi RS 35.7 Mi
Equipamentos e Materiais Obras e Instalagdes Equipamentos e Bens de
Permanentes Tecnologia da Informagdo

Em milhées de R$

Fonte: Tesouro Gerencial



Movimentagdo

Liquida

Recursos Empenhados

A

RS 1.22 Bi

Contratos e outras
despesas
administrativas

Recursos Aplicados em 2021

Custeio

RS 2.21 Bi

RS 2.21BI
100%

Macrogrupos de Despesas

RS 432.0 Mi

Material Médico
Hospitalar e outros
Materiais e Servigos
Finalisticos

RS 117.3 Mi

Equipamentos e

Materiais Permanentes

Custeio

&%

RS 295.5 Mi

Materiais
Farmacoldgicos e
Gases (exceto GLP)

Investimento

RS 56.0 Mi

Obras e Instalagdes

Investimento
RS 197.2 Mi
RS 197.2 Mi
100%
) C
R &
R$236.7Mi RS 29.7 Mi
Manutengdo e Materiais e Servigos
Reformas de Tecnologia da
Informagao
| |
LI
==
RS 23.8 Mi

Equipamentos e Bens
de Tecnologia da
Informag&o

Em milhées de R$

Fonte: Tesouro Gerencial



Principais despesas que compdem os Macrogrupos

Contratos e outras despesas administrativas

Aguo, luz, esgoto, telefonia, didrias, passagens e locomogdo, vigiléncia e
seguranga, materiais/servicos de consumo geral, materiais e servicos de
alimentagdo e cozinha, materiais e servicos de limpeza, contratagdo de servigos
de terceiros, locagdo (bens mdveis e imdveis), dentre outros.

8l

] & Materiais e Servicos de Tecnologia da Informagéo
!‘: Servigos de manutengdo e sustentagdo de software, servicos de outsourcing de
impressdo e aquisicdo de materiais de consumo de TIC.
Custeio Materiais Farmacolégicos e Gases
@ Medicamentos e Gases medicinais

Material Médico Hospitalar e outros Materiais e Servigos Finalisticos
EPls, material para laboratdrio, produtos para salde, realizagdo de exames,
dentre outros itens de apoio para ensino e pesquisa.

S\ Manutencgéo e Reformas
'\ Servigos de manutencgdo predial e adequacdo dos ambientes.

& Equipamentos e Materiais Permanente
Equipamentos médico hospitalares, mobiliario, instrumentais cirdrgicos, dentre

outros

Obras e Instalacdes

Investimento Obras, reformas de ampliag&o e instalagdes.

] 1| Equipamentos e Materiais de Tecnologia da Informacéo
Servigos de desenvolvimento de software, aquisicdo de computadores, bens

permanentes de TIC e outros.

Em milhdes de R$

Fonte: Tesouro Gerencial
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Para avaliagdo da aderéncia da
execugdo ao planejamento, comparou-se
a quantidade de itens executados &
quantidade  de  itens  planejados,
conforme informagdes apresentadas nos
Planos de Aplicagéo. Nesse sentido, a
coluna  alaranjoda  compara  as
quantidades considerando o
planejamento inicial e as revisdes em
relagdo & quantidade de itens
executados. J& a coluna azul compara as
quantidades considerando apenas o
planejamento inicial em relagdo a
quantidade de itens executados

Capacitacdo

Plano de Infra

Plano de Custeio

W |

EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Percentual de aderéncia da execug¢do ao planejamento

2020

38%
34%

42%
6%

54%
50%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Executado X Planejado Total M Executado X Planejado Inicial

Os percentuais demonstram que ainda é preciso aproximar a execugdo do planejamento, visto que ha
um percentual acima de 50% apenas nos Planos de Custeio (em 2020 e 2021) e no Plano de
Capacitagdo (2021). Tais percentuais indicam a necessidade de qualificagdo, amadurecimento e
aprimoramento do processo. No entanto, é importante ressaltar que o ano de 2021 foi o segundo ano
em que os Hospitais realizaram o planejamento com as principais receitas e despesas, ou seja, ainda é
uma cultura recente e as equipes estdo se adaptando. Além disso, fatores como a pandemia de
COVID-19, o descontigenciamento de recursos no final do exercicio (apds a ultima janela de
adequagdo), entre outros, influenciaram nos percentuais apresentados pois os itens executados com
esses recursos foram analisados pelas equipes da Administragdo Central nos processos, mas foram
incluidos nos Planos de Aplicag&o apenas nas informacgdes de execugdo.

2021

Capacitacio

Plano de Infra

Plano de Custeio

0% 10% 20% 30%

40

40%

B Executado X Planejado Total M Executado X Planejado Inicial

%

50%

57%

60%

Cumpre ressaltar também que todo o
processo de planejamento, inclusive
as medi¢des comparativas entre itens
planejados e executados, é realizado
em planilhas o que reforca a
necessidade de qualificagdo para
uma melhor informagdo e andlise das
execugdes.

Em milhSes de R$

Fonte: Tesouro Gerencial



INDICADORES E METAS PACTUADOS NOS CONTRATOS
DE OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANGCADOS PELA

REDE EM 2020

INDICADORES META APURADO
Taxa de ocupagéo hospitalar 79% 59,40%
Tempo médio de permanéncia clinico 8,88 dias 9 dias
Tempo médio de permanéncia cirdrgico 4,73 dias 5,3 dias
Média de satisfag&o dos residentes em
relacdo aos quesitos de infraestrutura da 6,31 pontos 5,92 pontos
'Pesquisa de Satisfacéo dos Residentes
Quantitativo de itens licitados mediante
dispensa de licitagdo por valor (enquadradas 307,72 itens 280,69 itens
no art. 29, Il da Lei 13.303/2019)
Tempo médio de capacitagdo por empregado 22,32 horas 69,43 horas
Liquidag&o do valor estabelecido como teto 859 789

orcamentdrio do Plano de Custeio




INDICADORES E METAS PACTUADOS NOS CONTRATOS

DE OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANGCADOS PELA
REDE EM 2021

INDICADORES META APURADO

Taxa de ocupagdo hospitalar 77% 62,40%
Tempo médio de permanéncia clinico 9,17 dias 9,39 dias
Tempo médio de permanéncia cirdrgico 4,74 dias 5,25 dias
Média de satisfagdo dos residentes em relagdo aos
quesitos de infraestrutura da 'Pesquisa de Satisfacdo 6,36 pontos 6,24 pontos
dos Residentes
Limit tual it trat iant

|.m| ar perceh .ua cile itens contratados mediante 59 4,05%
dispensa de licita¢do por valor
Tempo médio de capacitagdo por empregado 24 horas 36 horas
Liquidcg&clb .olo valor es’robelecid? como teto 859 80%
orgamentdrio do Plano de Custeio.
Elaborar os planos de melhoria para os 10 requisitos
essenciais ndo conformes, priorizados pelo hospital, 10 planos 38 planos
no dmbito do Programa e Selo Ebserh de Qualidade
Elaborar os planos de melhoria para os 10 requisitos
ndo conformes, priorizc?tdos pelo hospi’roI,Nno ambito 10 planos 24 planos
do Programa de Maturidade em Regulagdo e
Avaliagdo em Saude referente ao ciclo 2020
Obter, em 2021, conformidade dos requisitos 60% 8%

essenciais ndo conformes da 1* Avaliagdo Interna da
Qualidade, priorizados no Plano de Melhorias 2021

de conformidade

de conformidade

Enviar em tempo oportuno (definido pela
CGC/DEPAS) os registro do Censo Hospitalar Didrio.

353 dias

305 dias

Reduzir o volume de impressdes , conforme Politica -
SEI n®1/2019/CGTIC/PRES-EBSERH

65%

90%




CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS ALCANCADOS

Em 2020, analisando a média geral pode-se observar que foram cumpridas ou ficaram préximas as
metas relativas ao tempo médio de permanéncia clinica, ao tempo médio de capacitagdo por
empregado, o quantitativo de itens licitados mediante dispensa e & média de satisfag&o dos residentes.

Em 2021, durante as discussdes para a formalizagdo do Contrato de Objetivos as dreas sugeriram a
inclusdo de novos indicadores. Apds a apurag¢do, pode-se observar que foram alcangcadas as metas
relativas ao tempo médio de capacitagéo, as elaboragdes dos planos de melhoria, & obtengdo de
conformidade do requisitos essenciais e & redugdo do volume de impressdes. Além disso, os resultados
de outros indicadores ficaram préximos das metas, tais como: o tempo médio de permanéncia clinico, a
média de satisfag@o dos residentes e a liquidag&o do valor estabelecido como teto orgamentdrio do
Plano de Custeio.

Em fun¢do da COVID-19, os exercicios de 2020 e 2021 podem ser considerados atipicos. Os esforgos
foram redirecionados visando & redugé&o da transmissibilidade do virus e & garantia da estrutura minima
para o atendimento de pacientes acometidos pela doenca. Nesse contexto, os atendimentos
ambulatoriais e cirurgias eletivas foram suspensos em algumas Unidades (a retomada ocorreu no final de
2021) com a consequente queda na remunera¢do da produgdo SUS; os pregos dos itens de custeio,
como medicamentos e produtos para saide aumentaram substancialmente; as licitagdes por dispensa
foram mais utilizadas devido & escassez de alguns produtos no mercado e & emergencialidade das
aquisi¢des. Em virtude da incerteza na fase inicial da pandemia, as capacitagdes comegaram a ocorrer
tardiamente. Além disso, houve a redugdo da forga de trabalho administrativa devido aos afastamentos
ocasionados pela COVID-19 que resultaram, por exemplo, na dificuldade de execugdo orgamentéria e
financeira.

A partir de 2022, a proposta é realizar o monitoramento dos indicadores durante o exercicio financeiro,
a fim de permitir s dreas técnicas atuagdo para melhoria dos resultados pretendidos.

Ainda assim, a Administragdo Central mantém a orientag&o quanto & necessidade da melhoria da
gestdo, com vistas ao alcance dos resultados pactuados nos Contratos de Obijetivos.



Principais destaques na midia interna

Governo Federal investe R$ 513 mil para modernizar estrutura cirirgica
do Huol-UFRN com novos equipamentos

O Hospital Universitdrio Onofre Lopes, vinculado & Universidade Federal do
Rio Grande do Norte e & Rede Ebserh (Huol-UFRN/Ebserh), instalou em seu
centro cirdrgico quatro novos focos de teto com tecnologia LED, sendo dois
deles de configura¢do avan¢ada, com cémera Full HD e monitor de alta
resolu¢gdo. O investimento totalizou R$ 513.630,00, através de recursos do
Programa Nacional de Reestruturag&io dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), gerido pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).

Os equipamentos foram instalados em quatro das sete salas de cirurgia,
completando a modernizagdo fisica e fazendo com que todo o Centro
Cirdrgico do Huol conte com focos em LED. A modernizagéo da estrutura ird
impactar assisténcia, ensino e pesquisa, pois permitird melhor visualizagdo
dos procedimentos, além da gravagdo e transferéncia de imagens para fins

académicos e cientificos.
Governo Federal investe R$ 513 mil para modernizar estrutura cirdrgica do Huol-UFRN com novos
equipamentos — Ebserh (www.gov.br)

Hospital Universitario do Governo Federal em SC inaugura novas instala¢gdes da Urgéncia
Pediatrica

O Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sdo Thiago,
vinculado & Rede Ebserh/MEC (HU-UFSC/Ebserh/MEC) inaugurou,
nesta quarta-feira, 15, as novas instalagdes da Urgéncia Pediatrica,
um espago de 300 m?, sendo 100 m? de drea ampliada e 200 m* de
drea reformada. Na obra, foram investidos R$ 784,8 mil com recursos
do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf), gerido Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh).

Além dos recursos da obra de reforma e ampliagéo, ser&o investidos
R$ 63 mil em mobilidrio, também com recursos do Rehuf, que tem
entre as suas diretrizes a recomposigdo do financiamento dos
hospitais universitarios federais e a recuperagéo fisica e tecnoldgica
das instituigdes, sendo que a Ebserh, estatal vinculada ao Ministério

da Educagdio, é responsével pela gestdo do programa.
Hospital Universitario do Governo Federal em SC inaugura novas instalacdes da Urgéncia
Pediatrica — Ebserh (www.gov.br)

Investimento de R$ 2 milhées do CHC-UFPR/Ebserh/MEC possibilita realizacdo de 500
exames mensais de ressonancia magnética

O Complexo Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parang,
vinculado & Rede Ebserh/MEC (CHC-UFPR/Ebserh/MEC) aumentou o
nimero de atendimentos no servigo de ressondncia magnética em 35%
em julho, o que corresponde a um acréscimo de 120 procedimentos,
totalizando mais de 500 exames no més. Isso foi possivel gragas ao
investimento de mais de R$ 2 milhdes de reais na Unidade de Imagem
da instituigdo.

Investimento de R$ 2 milhdes do CHC-UFPR/Ebserh/MEC possibilita realizagdo de 500 exames
mensais de ressondncia magnética — Ebserh (www.gov.br)



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-513-mil-da-ebserh-mec-moderniza-estrutura-cirurgica-do-huol-ufrn-com-novos-equipamentos
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/hospital-universitario-do-governo-federal-em-sc-inaugura-novas-instalacoes-da-urgencia-pediatrica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica

Principais destaques na midia interna

Com investimento de R$ 10,5 milhées, Governo Federal inaugura obras no
Hospital Universitario da UFMA/Ebserh em Sao Luis

Foram inaugurados, nesta quinta-feira, 2, com participagéo do Ministro da
Educagdo, Milton Ribeiro, e do presidente da Rede Ebserh/MEC, Oswaldo
Ferreira, o Centro de Referéncia em Endocrinologia e Hepatologia e as novas
instalagBes do ambulatério de Cardiologia do Hospital Universitario da
Universidade Federal do Maranh&o, gerido pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh/MEC). Os investimentos somam aproximadamente R$ 10,5
milhdes do Governo Federal, por meio Programa Nacional de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), também gerido pela Ebserh/MEC, e irdo
melhorar a qualidade dos 7 mil procedimentos realizados mensalmente, entre

consultas e exames voltados aos usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS).
Com investimento de R$ 10,5 milhdes, Governo Federal inaugura obras no Hospital Universitario da
UFMA /Ebserh em Séo Luis — Ebserh (www.gov.br)

Com investimento de mais de R$ 4 milhdes, hospital do Governo Federal
em Petrolina (PE) dé inicio & instalacdo de angiégrafo

O Hospital da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco,
vinculado & Rede Ebserh/MEC (HU-Univasf/Ebserh/MEC), ird
implantar um equipamento de angiografia no bloco cirdrgico da
unidade hospitalar. O aparelho foi adquirido com investimentos de
mais de R$ 4 milhdes da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh/MEC) e representard um marco no avango da assisténcia e
ensino em saldde no Vale do S&o Francisco, sendo o Unico dessa
natureza disponivel para atendimento pelo Sistema Unico de Satde
(SUS) em toda a regido.

A nova estrutura representa um grande avango na oferta de servigos

de alta complexidade do HU. Entre os procedimentos possiveis com
a utilizagdo do novo equipamento estdo as embolizagdes e o
cateterismo, empregado no diagndstico e tratamento de doengas
graves associadas a obstruges vasculares como arteriosclerose e

trombose.
Com investimento de mais de R$ 4 milhdes, hospital do Governo Federal em Petrolina (PE) da
inicio & instalag&o de angiégrafo — Ebserh (www.gov.br)

Novos equipamentos e reestruturacdo fisica fazem parte de melhorias
alcancadas por meio de programa gerido pela Ebserh/MEC

Entregas, planejamento e eficiéncia no uso dos recursos
publicos. Esses sdo os trés pilares que tém pautado a liberagdo
de recursos do Programa Nacional de Reestruturag&o dos
Hospitais Universitdrios Federais (Rehuf), administrado pela
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh). Este ano,
as unidades j& receberam mais de R$ 224 milhdes pelo
Programa, sendo que R$ 58 milhdes foram repassados somente

no ultimo més para melhorias na assisténcia, ensino e pesquisa.
Novos equipamentos e reestruturagdo fisica fazem parte de melhorias alcangadas por
meio de programa gerido pela Ebserh/MEC — Ebserh (www.gov.br)



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-513-mil-da-ebserh-mec-moderniza-estrutura-cirurgica-do-huol-ufrn-com-novos-equipamentos
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/com-investimento-de-mais-de-r-4-milhoes-hospital-do-governo-federal-em-petrolina-pe-da-inicio-a-instalacao-de-angiografia
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/novos-equipamentos-e-reestruturacao-fisica-fazem-parte-de-melhorias-alcancadas-por-meio-de-programa-gerido-pela-ebserh-mec

Principais destaques na midia interna

Ebserh/MEC investe mais de RS 3,3 milhdes em novo tomégrafo
para Hospital Universitario em Florianépolis

Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de S&o Thiago,
vinculado & Rede Ebserh/MEC (HU-UFSC/Ebserh/MEC), recebeu no
dltimo sdbado, 24, um tomdgrafo de 64 canais. O equipamento, de
dltima geragdo, permite a realizagdo de exames mais complexos, de
forma mais répida e precisa, e atenderd & demanda de exames da
populagdo, além da formagdo de profissionais de saude, que terdo a
oportunidade de aprender com novos recursos tecnoldgicos. No total,
foram investidos R$ 3,389 milh&es, sendo R$ 3 milhdes relativos ao prego
do equipamento, R$ 336,4 mil para obras de adequagdo e instalagéo,
R$ 25,6 mil para projetos e o restante para demais componentes da
solugdo. Os recursos sdo do Programa Nacional de Reestruturagéo dos
Hospitais  Universitarios Federais (Rehuf), também gerido pela
Ebserh/MEC.

Investimento de R$ 2 milhdes do CHC-UFPR/Ebserh/MEC possibilita realizagéo de 500 exames
mensais de ressondncia magnética — Ebserh (www.gov.br)

Com investimento de R$ 712 mil, hospital da Rede Ebserh/MEC em
Natal (RN) adquire tomégrafo oftalmolégico de ultima geracéo

O servico de Oftalmologia do Hospital Universitario Onofre Lopes,
vinculado & Universidade Federal do Rio Grande do Norte e & Rede
Ebserh (Huol-UFRN/Ebserh/MEC), recebeu um novo equipamento
para Tomografia de Coeréncia Optica, mais conhecida como exame
OCT, destinado & captura de imagens do fundo do olho. O
investimento foi de R$ 712 mil, com recursos do Programa Nacional de
Reestruturagdo dos Hospitais Universitérios Federais (Rehuf), gerido
pela Ebserh.

A ferramenta se trata de um equipamento de OCT de ultima
geragdo, lancada como a mais abrangente do setor para

avaliar e analisar uma variedade de patologias, fornecendo uma
solugdo completa de angiografia de OCT (OCTA).

Com investimento de R$ 712 mil, hospital da Rede Ebserh/MEC em Natal (RN) adquire tomégrafo
oftalmolégico de dltima geragdo — Ebserh (www.gov.br)

Hospital da Rede Ebserh/MEC no DF investe quase RS 1 milhdo em
equipamentos de cirurgia

As seis salas que formam o centro cirirgico do Hospital
Universitério de Brasilia (HUB-UnB) agora estdo mais modernas,
confortdveis e seguras. Neste més de maio, o espago ganhou 4
mesas de cirurgia, 10 aparelhos de bisturi elétrico, 3 aquecedores
de soro, 3 carrinhos de anestesia e focos para iluminag&o em LED
de cinco salas. Todos os equipamentos, cujo investimento
totalizou R$ 930 mil, sdo novos e apresentam tecnologia mais
avangada que os disponiveis atualmente no HUB, melhorando a

assisténcia e o apoio ao ensino, & pesquisa e a extensdo.
Governo Federal libera quase R$ 60 milhdes para hospitais universitarios federais —
Ebserh (www.gov.br)



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica

Principais destaques na midia interna

Ebserh/MEC investe mais de RS 470 mil em espacos para ensino no Hospital das Clinicas
do Recife

A Rede Ebserh/MEC destinou mais de R$ 470 mil para uma série de pi
melhorias nos espacos de ensino do Hospital das Clinicas da
Universidade Federal de Pernambuco (HC-UFPE/Ebserh/MEC). Os '_
recursos estdo sendo investidos em salas de aula, de estudo e de "/ !
reunides, auditérios e anfiteatros e espacos de repouso para a
comunidade académica que utiliza o hospital como campo de prética
para a formagdo e especializagdo profissional na drea da saude. Os
investimentos sdo do Programa Nacional de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitérios Federais (Rehuf), gerido pela Ebserh, além de
recursos da prépria unidade hospitalar. Um desses espagos foi
disponibilizado no final de maio em evento restrito devido & pandemia.
Trata-se de uma sala de aula com capacidade para aproximadamente
45 pessoas, que recebeu mais de R$ 15 mil em investimentos

Ebserh/MEC investe mais de R$ 470 mil em espagos para ensino no Hospital das Clinicas do
Recife — Ebserh (www.gov.br)

Ebserh/MEC investe mais de RS 427 mil em novas instalagées de ensino no Hospital de
Clinicas de Uberaba (MG

O Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triéingulo Mineiro
(HC-UFTM), vinculado & Rede Ebserh/MEC, concluiu, no més de
maio, a reforma e a readequagdo de espagos destinados ao ensino.
A iniciativa faz parte de um projeto da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh) para os hospitais da rede. No HC-
UFTM/Ebserh/MEC, foram investidos R$ 4276 mil em
equipamentos, manuten¢des e recuperagdes pelo o Programa
Nacional de Reestrutura¢do dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), também gerido pela Ebserh/MEC.

Ebserh/MEC investe mais de R$ 470 mil em espagos para ensino no Hospital das Clinicas do
Recife — Ebserh (www.gov.br)

Com investimento de R$ 259 mil, novo servico de endoscopia é disponibilizado no hospital
da Rede Ebserh/MEC em Araguaina (TO)

A partir desse més de maio, os usudrios do Hospital de Doengas
Tropicais, vinculado & Rede Ebserh/MEC (HDT-UFT/Ebserh/MEC),
podem contar com exames de endoscopia digestiva alta e baixa
realizado pela prépria instituicdo. Foram  adquiridos um
gastrovideoscépio, um colovideoscdpio e uma central de sistema de
video no valor total de R$ 259,6 mil, recursos do Programa Nacional
de Reestruturagdo dos Hospitais Universitérios Federais (Rehuf), gerido
pela Ebserh/MEC.

Com investimento de R$ 259 mil, novo servigo de endoscopia é disponibilizado no hospital da
Rede Ebserh/MEC em Araguaina (TO) — Ebserh (www.gov.br)


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
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Hospital da Rede Ebserh/MEC no DF investe quase RS 1 milhdo em equipamentos de
cirurgia

As seis salos que formam o centro cirirgico do Hospital
Universitério de Brasilia (HUB-UnB) agora estdo mais modernas,
confortdveis e seguras. Neste més de maio, o espago ganhou 4
mesas de cirurgia, 10 aparelhos de bisturi elétrico, 3 aquecedores
de soro, 3 carrinhos de anestesia e focos para iluminag&o em LED
de cinco salas. Todos os equipamentos, cujo investimento
totalizou R$ 930 mil, sdo novos e apresentam tecnologia mais
avangada que os disponiveis atualmente no HUB, melhorando a
assisténcia e o apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo.

Do valor investido, R$ 922 mil foram provenientes de emenda
parlamentar. J& R$ 8 mil foram destinados pela Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (Ebserh/MEC) via Programa de
Reestrutura¢do dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf).

Hospital da Rede Ebserh/MEC no DF investe quase R$ 1 milh&o em equipamentos de
cirurgia — Ebserh (www.gov.br)

Hospital da Rede Ebserh/MEC em Pelotas investe mais de RS 1,3 milh@o em
equipamentos com verbas do Rehuf

O primeiro quadrimestre de 2021 no Hospital Escola da Universidade
Federal de Pelotas, vinculado & Rede Ebserh/MEC (HE-
UFPel/Ebserh/MEC), foi marcado pela chegada de diversos
equipamentos para atendimento da populagdo do municipio e
regido e apoio ao ensino, pesquisa e extensdo. Foram investidos
mais de R$ 1,5 milh&o por meio do Programa de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), gerido pela Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), estatal vinculada ao
Ministério da Educagdo (MEC), responsavel pela gestdo de 40
hospitais universitarios federais em todo pais, incluindo o HE-UFPel.

Ebserh/MEC investe mais de R$ 470 mil em espagos para ensino no Hospital das Clinicas do
Recife — Ebserh (www.gov.br)

Hospital da Rede Ebserh/MEC em Natal investe mais de R$ 1 milhd@o no atendimento
oncolégico

O Hospital Universitario Onofre Lopes, vinculado a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e & Rede Ebserh (Huol-
UFRN/Ebserh), conta agora com novo e mais moderno espago
para o atendimento de pacientes oncoldgicos. O investimento
total foi de R$ 1,1 milhdo, sendo a maior parte oriunda do
Programa  Nacional de Reestruturagéio dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf). O valor foi complementado com
recursos de emenda parlamentar.

Governo Federal investe mais de R$ 10 milhdes em nova Unidade de Diagnéstico por
Imagem em Campina Grande (PB) — Ebserh (www.gov.br)


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
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Investimento de R$ 235 mil possibilita a melhoria das instalagées da Enfermaria de Saide
Mental do hospital da Rede Ebserh/MEC no Recife

O Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco,
vinculado & Rede Ebserh/MEC (HC-UFPE /Ebserh/MEC) disponibilizou,
nesta ter¢ca-feira, 20, as novas instalagdes da Enfermaria de Saude
Mental. O local, que passou por servigos de melhorias que dardo mais
conforto a pacientes, profissionais e comunidade académica, recebeu
o investimento de R$ 235 mil do Programa Nacional de
Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), liberado
pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), estatal do
Ministério da Educag&o (MEC). Foram realizados servigos de pintura,
substituicdo das instalagdes elétricas e hidrdulicas, substituigdo do
revestimento dos banheiros, recuperagdo do piso, substituicdo de
todas as portas e de todas as lumindrias, entre outros. A nova
enfermaria homenageia o professor Osmar Gouveia, falecido em
2016, apds mais de 30 anos de atuagdo no hospital e na universidade.

Investimento de R$ 235 mil possibilita a melhoria das instalagdes da Enfermaria de Saude
Mental do hospital da Rede Ebserh/MEC no Recife — Ebserh (www.gov.br)

Governo Federal investe mais de RS 10 milhes em nova Unidade de
Diagnéstico por Imagem em Campina Grande (PB)

Um novo espago para atender melhor os pacientes e apoiar o
ensino e formag¢do na drea da saude foi disponibilizado no
Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC-UFCG), vinculado &
Rede Ebserh/MEC. Trata-se da nova Unidade de Diagnéstico por
Imagem (UDI), que recebeu R$ 10,8 milhdes em investimentos do
Governo Federal, por meio do Programa de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais (Rehuf), gerido pela Ebserh/MEC
e financiado pelos ministérios da Educa¢do (MEC) e da Saude
(MS). Os primeiros procedimentos na nova UDI foram realizados na
tarde da ultima segunda-feira, 12.

Governo Federal investe mais de R$ 10 milhdes em nova Unidade de Diagnéstico por
Imagem em Campina Grande (PB) — Ebserh (www.gov.br)

Com investimentos de R$ 450 mil da Ebserh/MEC, maternidade na Bahia adquire aparelhos
de ultrassonografia

Visando melhorar o acesso a diagndsticos por imagem ainda mais
eficientes e ampliar a estrutura de ensino na drea da saiude, a
Maternidade Climério de Oliveira (MCO-UFBA), vinculada & Rede
Ebserh/MEC, adquiriu mais dois aparelhos de ultrassonografia. Para a
aquisigdo, a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh),
vinculada ao Ministério da Educag&o (MEC), investiu R$ 450 mil por
meio do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitérios Federais (Rehuf).

Com investimentos de R$ 450 mil da Ebserh/MEC, maternidade na Bahia adquire aparelhos de
ultrassonografia — Ebserh (www.gov.br)


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/comunicacao/noticias/investimento-de-r-2-milhoes-do-chc-ufpr-ebserh-mec-possibilita-realizacao-de-500-exames-mensais-de-ressonancia-magnetica
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EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

VISAO DE FUTURO

Entre os anos de 2020 e 2021 foi possivel identificar uma evolug&o no processo, tais como: o
mapeamento e desenho do processo, a automatiza¢do das planilhas, sintetizagdo dos Planos de
Aplicagdo de Recursos com a consolidagdo das informagdes de custeio em um unico Plano (exceto
despesas com reformas e projetos), consulta as dreas técnicas para revisdo dos tetos orgamentdarios,

dentre outros.

Para os préximos anos, busca-se continuar com as melhorias e nesse sentido pretende-se normatizar
o Planejamento da Aplicag@o de Recursos da Rede Ebserh, reavaliar os normativos relacionados ao
Programa Rehuf, aprimorar as ferramentas utilizadas para a consecug&o do processo, qualificar
ainda mais a definicdo dos limites orcamentdrios de cada Unidade Hospitalar, estimular a destinagdo
de investimentos para as dreas de Ensino e Pesquisa, estabelecer diretrizes cada vez mais claras para
auxiliar o planejamento e as andlises, sistematizar o fluxo do processo, bem como organizar os
processos decisérios quanto aos limites orcamentdrios e ao fluxo de descentralizagdes.




