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ATIVIDADE DISCIPLINAR

Definicdo de atividade disciplinar

A atividade disciplinar corresponde ao conjunto de medidas,
procedimentos e mecanismos usados pela Administracao Publica para
apurar condutas irregulares e aplicar as consequéncias previstas
na legislacao. Ela esta ligada ao poder disciplinar da
Administracao Publica e a preservacao da legalidade, da ética e da

eficiéncia administrativa.
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ATIVIDADE DISCIPLINAR

Objetivos principais

e Garantir a observancia das normas e deveres funcionais
e Corrigir desvios de conduta e prevenir novas irregularidades
* Proteger o interesse publico e a confianca da sociedade

» Assegurar responsabilizacao proporcional e fundamentada
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ATIVIDADE DISCIPLINAR

Caracteristicas fundamentais

Entre suas caracteristicas centrais, destacam-se a vinculagao a
lei, o respeito ao devido processo, a necessidade de apuracao
formal e a possibilidade de aplicacao de sancOes administrativas.
A atuacao disciplinar deve ser imparcial, motivada e compativel
com os principios da administracao publica.

Além disso, essa atividade nao tem carater apenas punitivo. Ela
também cumpre funcao pedagoégica, ao orientar comportamentos
esperados e fortalecer a cultura de integridade no servico

publico.
HY BRASIL! '



ATIVIDADE DISCIPLINAR

Importancia no contexto da administracao
publica

A atividade disciplinar é essencial para manter a credibilidade
institucional e o bom funcionamento dos 6rgaos publicos. Em um
ambiente marcado pela responsabilidade perante o cidadao, ela
ajuda a assegurar que agentes publicos atuem com probidade, zelo e

compromisso com o interesse coletivo.

Quando bem estruturada, contribui para a governanca, reduz riscos
administrativos e reforca a legitimidade das decisdes estatais.
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ATIVIDADE DISCIPLINAR

Direito Administrativo
Disciplinar

Ramo do Direito Administrativo,
que regula a relacao da
Administragao com seu corpo
funcional

Poder-Dever

Autoridade possui obrigagao de
agir ao ter ciéncia de
irregularidades

Regularidade do
Servico

Garante o bom funcionamento da
Administragao Publica através de
deveres, proibigoes e sangoes.

Nas empresas publicas

Em empresas publicas, deriva do contrato de trabalho, permitindo organizar, fiscalizar e punir.
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Repressao e Prevencao: Duas Faces da
Atividade Disciplinar

A atividade disciplinar na Administracdo Publica n3o se limita apenas a punicdo. Ela atua em duas frentes

complementares: a repressiva, que corrige desvios, e a preventiva, que orienta e evita novas irregularidades,

buscando um equilibrio essencial para a boa governanca.
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Essas duas dimensoes sao interdependentes. As acoes repressivas reforcam a seriedade das normas e a
responsabilidade dos agentes, enquanto as preventivas constroem uma cultura de integridade e conformidade. Juntas,

elas promovem um ambiente de trabalho ético e eficiente, fundamental para a protecao do interesse publico.



DIREITO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Legislacao fundamental

Constituicao Federal
 Lein®8.112/90 (estatutarios)

 CLT (empregados publicos)

* Leide Processo Administrativo Geral - Lei n® 9.784/99 (subsidiariamente)
 Cddigo Penal-DL n©2.848/40

* Portaria Normativa CGU n® 27/2022

HU Brasil

* Regulamento de Pessoal (Deveres e proibicoes)
* Norma Operacional de Controle Disciplinar - NOCD
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DIREITO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
Principios aplicaveis

Devido Processo

Legal Ampla Defesa Contraditdério

Formalismo Verdade Real (ou Presuncao de
Moderado Material) Inocéncia

Motivacao Proporcionalidade
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

mm DEVIDO PROCESSO LEGAL

E a garantia de que ninguém sera
sancionado sem passar por um
pProcesso que siga o rito e as etapas
previstas na lei
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

m AMPLA DEFESA

Garante ao acusado o direito de
utilizar todos os meios e
recursos admitidos no Direito
para provar sua inocéncia,
como arrolar testemunhas e
produzir pericias
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

= CONTRADITORIO

Assegura ao acusado o direito de
se opor a cada ato produzido
oela acusacao, oferecendo sua
oropria versao ou interpretacao

juridica dos fatos
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

s FORMALISMO MODERADO

Indica a dispensa de formas rigidas
e sacramentais, mantendo
apenas aquelas essenciais para a
certeza, seguranca juridica e
garantia dos direitos do acusado
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

ma VERDADE REAL OU MATERIAL

Obriga a comissao a buscar o que
efetivamente aconteceu, nao se
limitando as versoes apresentadas
pelas partes, podendo produzir
provas de oficio para formar sua
conviccao
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

- \OT|VACAO

Dever da Administracao de
explicitar os fundamentos de
fato e de direito que sustentam
qualquer decisao, permitindo o
controle de legalidade do ato
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

— PRESUNCAO DE INOCENCIA

Estabelece que o0 acusado deve ser
considerado inocente até que haja
uma decisao final condenatoria,
cabendo a Administracao o 6nus de
provar a culpa
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PRINCIPIOS APLICAVEIS

— PROPORCIONALIDADE

Orienta que a penalidade deve
ser adequada e compativel
com a gravidade da falta
cometida, evitando punicoes
excessivas ou insuficientes
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ESFERAS DE RESPONSABILIZAQAO

— 00— —0 ——0—

Administrativa Civil Penal
Infracoes funcionais e sancoes Ressarcimento de danos ao erario Crimes ou contravencoes penais
disciplinares publico

Vigora o principio da independéncia das instancias. A absolvigdo penal sé repercute na administrativa se negar a
existéncia do fato ou a autoria.
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RESPONSABILIDADE DISCIPLINAR
Abrangéncia Objetiva

Os procedimentos disciplinares visam apurar infracao praticada no
exercicio de suas atribuicoes ou que tenha relacao com as atribuicdoes do
cargo em que se encontre investido.

Questoes da vida privada, sem reflexo na vida funcional, ndao ensejam
responsabilizagao disciplinar.
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RESPONSABILIDADE DISCIPLINAR
NA REDE HU BRASIL
Abrangéncia Subjetiva

Empregado
temporario
(CLT)?

Servidor
Publico (RJU)?

Empregado

efetivo (CLT)? Comissionado?

Diretor? Residente? Estudante? Estagiario?

Terceirizado? Ex-empregado?
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DEVER DE APURAR

Conhecimento do fato supostamente irregular

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O trabalho foi realizado a partir de demanda interna da

Ciéncia do fato

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?
QUAIS RECOMENDACOES FORAM
EMITIDAS?

Foram constatadas graves irregulandades, que deixam

“* Denuncia e
+* Denuncia andénima T a—

¢ Representacao

** Midia

*¢* Relatdrio de Auditoria
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DEVER DE APURAR

Obrigatoriedade da Apuracao

s NOCD - Art. 15

e Ao tomar conhecimento da ocorréncia de fato
irregular, por qualquer meio, a autoridade
competente é obrigada a adotar providéncias
visando a analise, sob pena de responsabilizacao.

e Le€in®8.112/90 - Art. 143

e A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no
servigo publico é obrigada a promover a sua
apuracao imediata, mediante sindicancia ou
processo administrativo disciplinar, assegurada ao
acusado ampla defesa.

Principio da

Indisponibilidade do
Interesse Publico
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DEVER DE APURAR

Autoridade Competente na Rede HU Brasil

NOCD

Art. 21. E de competéncia exclusiva do Corregedor-Geral a instauracdo de
qualquer procedimento disciplinar e celebragao de TAC em infragdes que
envolvam:

| - agentes publicos lotados na Administracdo Central, ainda que tenham sido
cedidos a outros 6rgaos/entidades;

Il - superintendentes e/ou gerentes;

lll - objeto de apuragado de bem, direito ou dever com valor superior a R$
1.000.000,00 (hum milhao de reais);

IV - situacbes consideradas estratégicas, sensiveis, de grande comogéao ou
repercussao interna ou externa a Ebserh;

Paragrafo Unico. O Corregedor-Geral podera, a qualquer tempo, instaurar
processo ou avocar os instaurados previamente no HUF, inclusive em caso de
omissao da autoridade competente e a pedido da Diretoria-Executiva.

Art. 22. O Superintendente do HUF tem competéncia originaria para a
apuracao de infragdes de natureza disciplinar ndo listadas no art. 21 desta
norma.

Hospitais da Rede Ebserh
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DEVER DE APURAR
Juizo de Admissibilidade

Portaria Normativa CGU n© 27/2022

Art. 37. O juizo de admissibilidade € o ato administrativo por meio do qual o titular de
unidade setorial de correicédo decide, de forma fundamentada:

| - pelo arquivamento de denuncia, representacao ou relato de irregularidade;
Il - pela celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC;

lll - pelainstauracédo de procedimento investigativo (IP), no caso de falta de informagdes
ou impossibilidade de obté-las; ou

IV - pela instauracao de processo correcional (PAS).
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DEVER DE APURAR
Juizo de Admissibilidade

Analise IP 5
------ > Investigacao

inicial Bl
\
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FASES DA APURAQAO DISCIPLINAR

Efetiva
aplicagaoda
penalidade
disciplinar

Recebimento da e e s
o, Analise inicial I
noticia de Fase
de . ..
investigativa .

Fase acusatéria Julgamento
suposta

irregularidade |

admissibilidade
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- Art. 39. Se presentes indicios de autoria e materialidade,

! sera determinada a instauracao de processo correcional, '
| sendo desnecessaria a existéncia de procedimento |
- investigativo prévio (PN CGU n° 27/2022)

nvestigativoprevio (PN GG N~ 2772022) . _ . _. ]



CORREIGAO, GOVERNANCA, INTEGRIDADE PUBLICA E ACCOUNTABILITY

Arelacao entre correicao, governanca, integridade publica e accountability reflete uma mudanca
de paradigma: o foco deixou de ser meramente punitivo para se tornar estratégico na protecao
da Administracao Publica

Prevencao - capacitacoes, orientagodes,

fomento a padroes éticos

Integridade * Repressao - combate a corrupgao,
Publica responsabilizagéo de agentes publicos

Accountability

Governanca '

e |dentificar riscos Atividad
* Subsidiar decisdes . IV.I a! €
* Avaliar desempenho Disciplinar
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CORREGEDORIA, OUVIDORIA, AUDITORIA E COMISSAO DE ETICA

FUNCOES DE INTEGRIDADE

Corregedoria Auditoria

Orientagao dos agentes

Canal de entrada para Comissao de publicos quanto aos padroes de
denuncias e manifestacées de Etica comportamento €tico, de acordo

cidadaos e servidores com o Codigo de Etica e
Conduta.

Apuracao de violagdes ao
Cédigo de Etica

Ouvidoria
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O SISTEMA DE CORREICAO DO

PODER EXECUTIVO FEDERAL (SISCOR)

Instituido pelo Decreto n2 5.480/2005 para Orgdo Central: A Controladoria-Geral da Unido (CGU),
organizar as atividades de prevencio e por meio da Corregedoria-Geral da Unido (CRG). E
apuracido de irregularidades disciplinares de responsavel por normatizar, supervisionar tecnicamente
forma coordenada e harménica no Governo e padronizar os procedimentos correcionais

Federal

Objetivos Principais:

Unidades Setoriais: Sao as corregedorias
localizadas nos ministérios, autarquias,

*Prevenir ilicitos administrativos e combater a

fundacdes, empresas publicas e sociedades de cgrrun%aq. horia d .
economia mista. . ontr-l uir para a melhoria da gestao publica e
integridade.

*Assegurar a efetiva responsabilizacao por infracdes.

Para garantir transparéncia e controle técnico, todos os 6rgaos do Siscor devem
utilizar obrigatoriamente os sistemas informatizados mantidos pela CGU, como

o e-PAD .
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O SISTEMA DE CORREICAO DO

PODER EXECUTIVO FEDERAL (SISCOR)

INTEGRIDADE PUBLICA

Brasil € lider mundial em qualidade do sistema disciplinar de
servidores publicos federais, mostra OCDE

Estudo também avaliou que o pais alcancou resultados acima da media das nagoes que integram a organizacao internacional nos critérios
de estrategia anticorrupc¢ao e transparéncia da informacao

Publicado em 26/03/2026 18h07  Atualizado em 27/03/2026 08h34 compattiihe: ¥ X in © &

SISTEMA DISCIPLINAR - Conforme o estudo da OCDE. o Brasil cumpre 92% dos critérios relativos a regulamentacao do sistema disciplinar dos servidores
publicos federais e 100% no que diz respeito a aplicacdo pratica. muito acima da média da OCDE. que € de 66% e 22%. respectivamente

https://www.gov.br/secom/pt-br/acompanhe-a-secom/noticias/2026/03/brasil-e-lider-mundial-em-
qualidade-do-sistema-disciplinar-de-servidores-publicos-federais-mostra-ocde

https://www.oecd.org/en/publications/anti-corruption-and-integrity-outlook-2026_16708b78-en.html
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AVALIAQAO DE APRENDIZAGEM

Avaliacdo de Conhecimento - Curso de Formacao de Comissarios 2026 (Médulo 01)
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