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EQUIPE DA AUDITORIA INTERNA - SEDE

NOME Unidade
IADRIANO AUGUSTO DE SOUZA Auditor Geral
PAULO HENRIQUE FERNANDES CAVALCANTE Auditor Geral Adjunto
LEONARDO FERNANDES LINS DE VASCONCELOS Assessor da Auditoria Interna
CASSIO MAURILIO BATISTA SOUZA Chefe de Servigo de Auditoria
CLEUBER DE FREITAS SILVA Analista Administrativo

EQUIPE DA AUDITORIA INTERNA NOS HOSPITAIS

NOME Unidade Hospitalar
IALEXANDRE BAYER BOTELHO MEJC-UFRN
IALFREDO FERNANDES DE JESUS HUPES-UFBA
IANA PAULA RODRIGUES FREIRE HUB-UNB
IANDRE LUIZ DE SOUZA FERREIRA HUL-UFS
IANTONIA DANIELLE PIEROTE DE ARAUJO HU-UFPI
CARLOS ALEXANDRE BATISTA DA FE HUOL-UFRN
CLEOMENES VIANA BATISTA CHU-UFU
CYNTHIA CORREA DE SOUZA HU-UFSCAR
DIELSON CLAUDIO DOS SANTOS HUCAM-UFES
EDSON DE MENESES FERNANDES HU-FURG
EDUARDO EUTIMIO BLUMER HUGV-UFAM
EDUARDO MIRAGLIA HU-UFMA
ESTER CORDEIRO FERREIRA HUIM-UFMT

CH-UFC
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FRANCO OMOTO HDT-UFT
GABRIEL ARAGAO WRIGHT HULW-UFPB
GILSON ROBERTO SANTO MALAGUTTI HU-UFGD
IONAS CARDOSO DOS SANTOS HUAC-UFCG
IVANILDO ALVES DE CARVALHO FILHO HC-UFPE
JANAINA GONGALVES THEODORO DE FARIA HUMAP-UFMS
JOAO LUIZ RODRIGUES MCO-UFBA
JORGE GONGALVES AMORIM HC-UFTM
JOSE AVELAR DOS SANTOS CHU-UFPA
JOSE IVANILDO PRIMO HUPEST-UFSC
JULIO CESAR PERES SIMI HUSM-UFSM
KARLA MICHELINE OLIVEIRA BOAVENTURA HU-UFS
LUDINAURA REGINA SOUZA DOS SANTOS HUJB-UFCG
LUIZ GONZAGA ALVARES DE OLIVEIRA HC-UFG
LUIZ VICENTE DE SOUZA HUAP-UFF
MARCEL JESUS DINIZ HC-UFMG
MARCO AURELIO FERREIRA DA CUNHA HU- UFJF
MARCOS ANTONIO PIMENTEL HU-UNIVASF
MARCOS JOSE CAMILO HE-UFPEL
MARCUS VINICIUS DE AZEVEDO BRAGA HUGG-UNIRIO
PEDRO AFFONSO HENRIQUES NETO CHC-UFPR
REINALDO ALVES DE ALMEIDA FILHO HUAB-UFRN
RICARDO VANDERLEY MENEGUELO HUPAA-UFAL

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — EXERCICIO 2020

DATA: Fevereiro/2021

AREA: Controladoria-Geral da Unido (CGU).
CIDADE: Brasilia

UF: DF

1. APRESENTAGAO
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1.1. Em conformidade com a IN/CGU n2 09, de 09/10/2018 esta unidade de Auditoria Interna (AUDIT) da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh) apresenta o seu Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), exercicio 2020.

2. INTRODUGAO

2.1. O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna tem como fundamento as Agdes de Controle previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna para o exercicio de 2020 (PAINT/2020).

2.2. Em 2020, a Ebserh iniciou com contratos assinados em 40 (quarenta) Hospitais Universitdrios (HU), abrangendo 32 (trinta e duas) Universidades
Federais. Nesse contexto, a Auditoria Interna totalizou 37 (trinta e sete) unidades em 2020 nos Hospitais Universitdrios.

2.3. Destaca-se, por relevante, que todos os apontamentos apresentados neste relatdrio sdo resultados do resumo das constatagdes dos relatérios de
auditoria interna elaborados pela equipe de auditores da Auditoria Interna da Ebserh.

2.4, Ressalta-se a importancia no aprimoramento dos controles internos nos HU, uma vez que antes da assinatura do contrato de gestdo com a Ebserh,
esses hospitais ndo possuiam unidades de auditoria propria, ja que os trabalhos de auditoria interna eram realizados pela unidade de auditoria interna responsavel
pela Universidade.

3. ATUACAO DA EBSERH

3.1. Com a finalidade de dar prosseguimento ao processo de recuperagdo dos Hospitais Universitarios Federais, foi criada, em 2011, por meio da Lei n?
12.550/2011, a Ebserh, empresa publica vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), que passou a ser a responsavel pela gestdo do Programa de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitdrios Federais (Rehuf), criado pelo Decreto n2 7.082/2010.

3.2. A Ebserh tem por finalidade a prestagdo as institui¢cdes publicas federais de ensino servigos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-
aprendizagem e a formagdo de pessoas no campo da saude publica, observada, nos termos do art. 207 da Constituicdo Federal; assim como a prestagdo de servigos
gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade.

3.3. Dos 50 (cinquenta) Hospitais Universitdrios Federais (HU) existentes no Brasil, a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) é responsavel,
até a presente data, pela gestdo de 40 (quarenta), conforme figura abaixo:

Figura 1
FASES CIFES HUFs
TOTAL 35 50
@ Com contrato 32 40
, Sem contrato 02 09
, Empresa Publica/RS 01 01
3.4. Os Hospitais Universitdrios (HU) com contrato firmado com a Ebserh estdo demonstrados, a seguir:
Ordem Hospitais Universitarios (HU)
01 Hospital Universitario Getulio Vargas — HUGV-UFAM
02 Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza — Integra o CHU-UFPA
03 Hospital Universitdrio Jodo de Barros Barreto — Integra o CHU-UFPA
04 Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo — HU-UFMA
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05 Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui — HU-UFPI

06 Hospital Universitario Julio Miller — HUIM-UFMT

07 Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian — HUMAP-UFMS

08 Hospital de Doengas Tropicais — HDT-UFT

09 Hospital Universitario de Brasilia — HUB-UnB

10 Hospital Universitario da Universidade Federal de Goids — HU-UFG

11 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro HC-UFTM
12 Hospital Cassiano Antdnio de Morais — HUCAM-UFES

13 Hospital Universitdrio da Universidade Federal da Grande Dourados — HU-UFGD
14 Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora — HU-UFFJ

15 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais — HC-UFMG

16 Hospital Universitario Anténio Pedro — HUAP-UFF

17 Hospital Universidade Gafrée e Guinle — HUGG-UNIRIO

18 Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos — HU-UFSCar

19 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana — Integra o CHU-UFPR
20 Maternidade Victor Ferreira do Amaral da UFPR — Integra o CHU-UFPR

21 Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Maria — HU-UFSM

22 Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas — HE-UFPel

23 Hospital Universitario Miguel Dr. Riet Corréa Jr. — HUMRCJ-FURG

24 Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina — HU-UFSC
25 Hospital Universitario Maternidade Ana Bezerra — HUAB-UFRN

26 Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL-UFRN

27 Maternidade Escola Janudrio Cicco — MEJC - UFRN

28 Hospital Universitario de Lagarto — HU-UFS

29 Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe — HU-UFS

30 Hospital Universitario Walter Cantidio da UFC — Integra o CHU-UFC

31 Maternidade Escola Assis Chateaubriand da UFC — Integra o CHU-UFC

32 Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — HU-UNIVASF
33 Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco — HC-UFPE
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34 Hospital Universitario Lauro Wanderley — HULW-UFPB

35 Hospital Universitario Professor Edgar Santos — HUPES-UFBA

36 Maternidade Escola Climério de Oliveira - MCO — UFBA

37 Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

38 Hospital Universitario Alcides Carneiro - HUAC-UFCG

39 Hospital Universitario Julio Bandeira — HUJB-UFCG

40 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia — HC-UFU

Fonte: Auditoria Interna Ebserh
4, DA AUDITORIA INTERNA DA EBSERH

4.1. A Unidade de Auditoria Interna da Ebserh (AUDIT), no exercicio de suas competéncias, atua com vinculagdo hierarquica ao Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 15, §32 do Decreto n2? 3.591/2000, recebendo apoio administrativo da Presidéncia da Ebserh, responsavel por prover os meios e
condigBes necessarias a execugdo de suas atribuigdes.

Figura 2. Organograma da estrutura da unidade da Auditoria Interna.

Consalho de
Consaiho Fiscal Adminisracka Consaihg Consultva
Dietzra Exsoutiva .ﬁtzf:
Auditcria
Adjunia
"
Seraps de
Audiiora
4.2, A Auditoria Interna da Ebserh constitui-se em uma atividade independente, de avaliagdo e assessoramento aos gestores da empresa no

acompanhamento da execugdo dos programas de governo, na comprovacdo do nivel de execu¢do das metas, no alcance dos objetivos e na adequagdo do
gerenciamento. Recebe orientagdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, de acordo com o caput do artigo 15,
do Decreto n? 3.591/2000.

4.3. A Auditoria Interna, da Ebserh cumpre o que esta disposto no § 59, artigo 18 do Regimento Interno da Ebserh (32 Revisdo) e no Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna da CGU, bem como o disposto na IN/SFC n2 09/2018.

4.4. Atualmente estdo instaladas 37 (trinta e sete) unidades de Auditorias Internas, conforme demonstrado a seguir:
Ordem Hospitais Universitdrios (HU)
01 Hospital Universitario Getulio Vargas — HUGV-UFAM
02 Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo — HU-UFMA
03 Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui — HU-UFPI
04 Hospital Universitdrio Julio Miller — HUJM-UFMT
05 Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian — HUMAP-UFMS
06 Hospital de Doengas Tropicais — HDT-UFT
07 Hospital Universitario de Brasilia— HUB-UnB
08 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro - HC-UFTM
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09 Hospital Cassiano Antonio de Morais — HUCAM-UFES

10 Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados — HU-UFGD
11 Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora — HU-UFJF

12 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais — HC-UFMG

13 Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Parana — CHU-UFPR
14 Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Maria — HU-UFSM

15 Hospital Universitario Miguel Riet Corréa Jr — HU-DMRCJ

16 Hospital Universitario Maternidade Ana Bezerra — HUAB-UFRN

17 Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL-UFRN

18 Maternidade Escola Janudrio Cicco — MEJC — UFRN

19 Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe — HU-UFS

20 Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Ceara — CHU-UFC
21 Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — HU-UNIVASF
22 Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco — HC-UFPE

23 Hospital Universitario Lauro Wanderley — HULW-UFPB

24 Hospital Universitario Professor Edgar Santos — HUPES — UFBA

25 Maternidade Escola Climério de Oliveira - MCO — UFBA

26 Hospital Universitario Professor Alberto Antunes — HUPAA-UFAL

27 Hospital Universitario Professor Dr. Horacio Carlos Panepucci da Universidade Federal de Sdo Carlos — HU-UFSCar
28 Hospital das Clinicas de Goias — HC-UFG

29 Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas — HE-UFPel

30 Hospital Universitario Alcides Carneiro - HUAC-UFCG

31 Hospital Universitdrio da Universidade Federal de Santa Catarina — HU-UFSC

32 Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Para — CHU-UFPA
33 Hospital Universitario de Lagarto da Universidade Federal de Sergipe — HUL-UFS
34 Hospital Universitario Anténio Pedro — HUAP-UFF

35 Hospital Universitario Gafrée e Guinle — HUGG — UNIRIO

36 Hospital Universitario Julio Bandeira — HUJB-UFCG

37 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia — HC-UFU
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4.5.

4.6.

Adjunto, Auditor Assessor, Auditor Chefe de Servigo de Auditoria, 1 (um) empregado publico, e 37 Auditores Chefes de Unidade Hospitalar.

5

5.1

realizados, ndo concluidos e ndo realizados, estdo evidenciados no Anexo | (11985368), deste Relatério.

5.2.
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O Decreto n2 4.440/2002 estabelece no artigo 14 que: “As entidades da Administragdo Publica Federal indireta deverdo organizar a respectiva
unidade de auditoria interna, com o suporte necessdrio de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle”.

Até o presente momento, estdo lotados na Auditoria Interna da Ebserh 42 colaboradores conforme descritivo a seguir: Auditor Geral, Auditor Geral

. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E
NAO REALIZADOS

O demonstrativo completo da execugdo das agdes de auditoria interna referentes ao PAINT/2020, contendo o detalhamento dos trabalhos

O planejamento 2020 das ag¢bes de controle desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna, foram formuladas por meio do dimensionamento da
capacidade instalada, em termos de recursos humanos e materiais. O desdobramento destas auditorias totalizou o quantitativo de 32 temas de trabalhos de
auditoria avaliados, conforme quadro apresentado a seguir:

N2 Temas Avaliados Quantidade de Produtos Individuais Quantidade de Produtos Consolidados
1 |Adicionais de Risco 20 01
2 |Alimentagdo 07 01
3 |AquisigBes de medicamentos 09 01
4 |Avaliagdo do processo de utilizagdo dos recursos do REHUF 02 -
5 |Centro de Custos 01 -
6 |Cessdo dos Bens da Universidade 06 01
7 |Cirurgias 06 01
8 |Compras Centralizadas 29 01
9 |Consignados 01 -
10 |Consultoria na area de pessoal 01 -
11 |Contabilidade 02 01
12 |Contratagdes Administrativas 03 -
13 |Contratualizagdo SUS 19 01
14 |Execugdo Orgamentdria e Financeira 05 -
15 [Fluxo de aquisigdes 01 -
16 [Fluxo de Controle de Frequéncia 04 -
17 |Governanga de Ensino e Pesquisas 07 01
18 |Governanga do AGHU 29 01
19 |InternagGes 01 -
20 |Inventario do Estoque de Materiais 05 01
21 [Manutengdo e Operagdo de Maquinas e Equipamentos 07 01
22 [Manutengdo Predial 06 -
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N2

Temas Avaliados Quantidade de Produtos Individuais

Quantidade de Produtos Consolidados

23

Materiais Médicos

06

24 [Patrimonio Adquirido pela Ebserh 02 -

25 [Planejamento Assistencial 02 -

26 [Plano de Providéncias Permanente - PPP 38 -

27 |Procedimentos Operacionais - Servidores Estatutarios 08 -

28 |Processamento de Informagdes Assistenciais 05 01

29 |Processamento de Roupas e Gestdo de Enxoval 02 -

30 |Qualidade da Assisténcia Prestada ao Paciente 03 -

31 [Transagdes com Partes Relacionadas 01 -

32 |Vigilancia e Seguranga 05 -

TOTAL: 242 -

5.3. Buscando uma maior abrangéncia de efetividade nos controles da unidade Sede da Ebserh, os relatérios consolidados sobre os temas objetos dos
trabalhos terdo suas reuniGes de busca conjunta de solugGes para as inadequagdes encontradas sendo realizadas com as Diretorias da Ebserh apds a aprovagdo deste
RAINT.
6. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT
6.1. Conforme descreve o art. 17, inc. Il, da IN/SFC n2 09/2018 consta abaixo o quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna

realizados Extra-PAINT:

Ordem de Servigo Nome Situacdo Demandante
003/2020 Obras, Reformas e Manutengdo - HUIM-UFMT Concluido Vice-presidéncia
118/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUAC-UFCG Concluido Auditoria Interna
119/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUB-UNB Concluido Auditoria Interna
120/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-UFPI Concluido Auditoria Interna
121/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUMAP-UFMS Concluido Auditoria Interna
122/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUGG-UNIRIO Concluido Auditoria Interna
123/2020 Avaliac3o de Controles Internos - HUPES-UFBA Concluido Auditoria Interna
124/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUUFSCAR Concluido Auditoria Interna
125/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUIM-UFMT Concluido Auditoria Interna
126/2020 Auto avaliagdo de Controles internos - HU-UFMA Concluido Auditoria Interna
127/2020 lAuto avaliagdo de Controles Internos - HUWC-MEAC-UFC Concluido Auditoria Interna
128/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUAB-UFRN Concluido Auditoria Interna
129/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HC-UFTM Concluido Auditoria Interna
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Ordem de Servigo Nome Situagao Demandante
130/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-UFS Concluido Auditoria Interna
131/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-UFSC Concluido Auditoria Interna
132/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - MCO-UFBA Concluido Auditoria Interna
133/2020 Auto avaliacdo de Controles Internos - HUSM-UFSM Concluido Auditoria Interna
134/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HC-UFG Concluido Auditoria Interna
135/2020 /Auto avaliagdo de Controles Internos -HUOL-UFRN Concluido Auditoria Interna
136/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HE-UFPEL Concluido Auditoria Interna
137/2020 Auto avaliagdo de Controles internos - HU-UFJF Concluido Auditoria Interna
138/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-UNIVASF Concluido Auditoria Interna
139/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HC-UFMG Concluido Auditoria Interna
140/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - CHC-UFPR Concluido Auditoria Interna
141/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - MEJC-UFRN Concluido Auditoria Interna
142/2020 IAuto avaliagdo de Controles Internos - HUPAA-UFAL Concluido Auditoria Interna
143/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUJB-UFCG Concluido Auditoria Interna
144/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUAP-UFF Concluido Auditoria Interna
145/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUL-UFS Concluido Auditoria Interna
146/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HDT-UFT Concluido Auditoria Interna
147/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HC-UFPE Concluido Auditoria Interna
148/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HULW-UFPB Concluido Auditoria Interna
149/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HC-UFU Concluido Auditoria Interna
150/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUGV-UFAM Concluido Auditoria Interna
151/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-UFGD Concluido Auditoria Interna
152/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HU-FURG Concluido Auditoria Interna
153/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - CHU-UFPA Concluido Auditoria Interna
154/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos - HUCAM-UFES Concluido Auditoria Interna
155/2020 Auto avaliagdo de Controles Internos-Sede Concluido Auditoria Interna
160/2020 Extra-PAINT-Inexigibilidade e Dispensa de Licitagdo-HUGG-UNIRIO Concluido Conselho Fiscal
169/2020 Avaliagdo dos Processos de Dispensa de Licitagdo (COVID) - HU-UFPI Concluido Superi;LeLc::ir:cia do
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Ordem de Servigo Nome Situagdo Demandante

170/2020 Concluido Conselho Fiscal
Avaliagdo dos Processos de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo - HU-UFJF

171/2020 Avaliagdo dos processos de dispensa de licitagdo - HUCAM-UFES Concluido Conselho Fiscal
196/2020 Extra-PAINT - Dispensa de Licitagdo - CHU-UFC Concluido Conselho Fiscal
197/2020 Extra-PAINT - Inexigibilidade de Licitagdo - HC-UFTM Concluido Conselho Fiscal
198/2020 Extra-PAINT - Dispensa de Dispensa de Licitagdo - HU-UFMA Concluido Conselho Fiscal
199/2020 Extra-PAINT - Inexigibilidade e Dispensa de Licitagdo - HU-UFSC Em execugdo Conselho Fiscal
241/2020 Remuneragdo dos Dirigentes e Conselheiros da Ebserh - Sede Concluido Conselho de

Administracdo

Contratagdo de Servigos Complementares em Nefrologia, Ressonancia e

243/2020 Hemodialise - HU-UNIVASE Concluido Presidéncia
339/2020 Contratacdes de Servigos Médicos Especializados - HU-HUCAM Em execugdo Auditoria Interna
340/2020 Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo - CHU-UFPA Em execugdo Conselho Fiscal

7. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS

PELA ASSUNGAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORAGAO DO RAINT

7.1. O monitoramento das determinagdes e recomendagdes feitas pelo TCU e das recomendagdes feitas pela CGU, pela propria Auditoria Interna e pelos
Conselhos de Administragdo e Fiscal para a Ebserh, estdo sendo realizados por meio do sistema corporativo SIG (Sistema de Informagbes Gerenciais), médulo
denominado “Mdédulo Auditoria”.

7.2. Os resultados estdo consolidados em tabelas e graficos: por situagdo de atendimento e por implementagdo em 2020.

TABELA CONSOLIDADA POR SITUACAO DE ATENDIMENTO - SEDE EBSERH

22 Semestre de 2019 22 Semestre de 2020
Ne¢ Diretorias Status 3 3
Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao

Total Total

NAO ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
1 DEPAS IATENDIDAS 4 80,00% 9 69,23%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 1 20,00% 4 30,77%
TOTAL 5 100,00% 13 100,00%
NAO ATENDIDAS 5 27,78% 2 10,00%
) DAI IATENDIDAS 5 27,78% 10 50,00%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 8 44,44% 8 40,00%
TOTAL 18 100,00% 20 100,00%
NAO ATENDIDAS 7 6,42% 30 19,74%
3 DGP IATENDIDAS 95 87,16% 96 63,18%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 7 6,42% 26 17,11%
TOTAL 109 100,00% 152 100,00%
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22 Semestre de 2019 22 Semestre de 2020
Ne¢ Diretorias Status 3 3
Quantidade Percentual em Relagao ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
NAO ATENDIDAS 5 31,25% 0 0,00%
4 DOF IATENDIDAS 8 50,00% 9 64,29%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 3 18,75% 5 35,71%
TOTAL 8 100,00% 14 100,00%
NAO ATENDIDAS 20 33,90% 21 23,60%
5 DTI IATENDIDAS 32 54,24% 53 59,55%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 7 11,86% 17 19,10%
TOTAL 59 100,00% 89 100,00%
NAO ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
. ... . |ATENDIDAS 17 100,00% 20 100,00%
6 | Vice-Presidéncia
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 17 100,00% 20 100,00%
NAO ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
Cea IATENDIDAS 33 100,00% 42 100,00%
7 Presidéncia
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 33 100,00% 42 100,00%

GRAFICOS CONSOLIDADO POR IMPLEMENTACAO 2020 - SEDE EBSERH
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As demonstrages dos acompanhamentos realizados no exercicio de 2020 estdo evidenciadas no Painel PPP desenvolvido por esta Auditoria interna
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7.3.
no Power BI.
7.4.

Neste Painel estdo demonstrados, com uma defasagem de até 24 horas, os resultados dos monitoramentos realizados pelos 37 (trinta e sete)
hospitais universitarios e pela Sede da Ebserh, onde foram implantados o Sistema corporativo — SIG, Mddulo Auditoria

7.5. A seguir, apresentamos os resultados das filiais consolidados em tabelas e graficos: por situagdo de atendimento e por implementagdo em 2020.
TABELA CONSOLIDADA POR SITUACAO DE ATENDIMENTO — FILIAIS EBSERH
22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status Quantidade PercentuaITirtr;lRelacéo ao Quantidade PercentuaITz;r;lRelagﬁo ao
NAO ATENDIDAS 36 67,92% 27 45,76%
IATENDIDAS 6 11,32% 13 22,03%
1 HUGG-UNIRIO
PARCIALMENTE ATENDIDAS 11 20,75% 19 32,20%
TOTAL 53 100,00% 59 100,00%
NAO ATENDIDAS 41 16,40% 41 14,64%
IATENDIDAS 176 70,40% 232 82,86%
2 HUMAP-UFMS
PARCIALMENTE ATENDIDAS 9 3,60% 7 2,50%
TOTAL 250 100,00% 280 100,00%
NAO ATENDIDAS 36 75,00% 0 0,00%
IATENDIDAS 7 14,58% 55 74,32%
3 HUAC-UFCG
PARCIALMENTE ATENDIDAS 5 10,42% 19 25,68%
TOTAL 48 100,00% 74 100,00%
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22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status 3 3
Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
233 62,97% 180 37,11%
NAO ATENDIDAS
4 HUPES-UFBA
IATENDIDAS 67 18,11% 187 38,56%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 70 18,92% 118 24,33%
TOTAL 370 100,00% 485 100,00%
NAO ATENDIDAS 65 35,14% 71 25,36%
IATENDIDAS 92 49,73% 170 60,71%
5 HUB-UNB
PARCIALMENTE ATENDIDAS 28 15,14% 39 13,93%
TOTAL 185 100,00% 280 100,00%
NAO ATENDIDAS 2 50,00% 83 70,34%
IATENDIDAS 2 50,00% 19 16,10%
6 HUL-UFS
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 16 13,56%
TOTAL 4 100,00% 118 100,00%
INAO ATENDIDAS 43 16,10% 11 3,44%
IATENDIDAS 208 77,90% 288 90,00%
7 HU-UFPI
PARCIALMENTE ATENDIDAS 16 5,99% 21 6,56%
TOTAL 267 100,00% 320 100,00%
NAO ATENDIDAS 8 8,79% 2 1,37%
IATENDIDAS 77 84,62% 133 91,10%
8 HUCAM-UFES
PARCIALMENTE ATENDIDAS 6 6,59% 11 7,53%
TOTAL 91 100,00% 146 100,00%
NAO ATENDIDAS 4 100,00% 19 44,19%
IATENDIDAS 0 0,00% 12 27,91%
9
HC-UFU
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 12 27,91%
TOTAL 4 100,00% 43 100,00%
NAO ATENDIDAS 1 4,76% 18 39,13%
IATENDIDAS 17 80,95% 26 56,52%
10 HU-UFSCar
PARCIALMENTE ATENDIDAS 3 14,29% 2 4,35%
TOTAL 21 100,00% 46 100,00%
1 HU-FURG .
NAO ATENDIDAS 29 44,62% 52 43,33%
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22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
IATENDIDAS 30 46,15% 54 45,00%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 6 9,23% 14 11,67%
TOTAL 65 100,00% 120 100,00%
NAO ATENDIDAS 47 37,30% 50 21,37%
IATENDIDAS 75 59,52% 175 74,79%
12 HUGV-UFAM
PARCIALMENTE ATENDIDAS 4 3,17% 9 3,85%
TOTAL 126 100,00% 234 100,00%
NAO ATENDIDAS 22 10,89% 8 2,86%
IATENDIDAS 159 78,71% 252 90,00%
13 HU-UFMA
PARCIALMENTE ATENDIDAS 21 10,40% 20 7,14%
TOTAL 202 100,00% 280 100,00%
NAO ATENDIDAS 38 32,20% 53 25,73%
IATENDIDAS 63 53,39% 123 59,71%
14 HUJM-UFMT
PARCIALMENTE ATENDIDAS 17 14,41% 30 14,56%
TOTAL 118 100,00% 206 100,00%
NAO ATENDIDAS 43 16,23% 13 2,70%
IATENDIDAS 211 79,62% 468 97,10%
15 CH-UFC
PARCIALMENTE ATENDIDAS 11 4,15% 1 0,21%
TOTAL 265 100,00% 482 100,00%
NAO ATENDIDAS 15 4,34% 14 3,65%
IATENDIDAS 327 94,51% 369 96,09%
16 HDT-UFT
PARCIALMENTE ATENDIDAS 4 1,16% 1 0,26%
TOTAL 346 100,00% 384 100,00%
INAO ATENDIDAS 70 28,00% 41 11,68%
IATENDIDAS 166 66,40% 287 81,77%
17 HULW-UFPB
PARCIALMENTE ATENDIDAS 14 5,60% 23 6,55%
TOTAL 250 100,00% 351 100,00%
INAO ATENDIDAS 91 46,91% 130 35,04%
IATENDIDAS 66 34,02% 207 55,80%
18 HU-UFGD
PARCIALMENTE ATENDIDAS 37 19,07% 34 9,16%
TOTAL 194 100,00% 371 100,00%
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22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
53 53,00% 36 19,78%
NAO ATENDIDAS
19 HUAB-UFRN
IATENDIDAS 35 35,00% 111 60,99%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 12 12,00% 35 19,23%
TOTAL 100 100,00% 182 100,00%
NAO ATENDIDAS 126 53,62% 129 31,23%
IATENDIDAS 92 39,15% 259 62,71%
20 HC-UFPE
PARCIALMENTE ATENDIDAS 17 7,23% 25 6,05%
TOTAL 235 100,00% 413 100,00%
INAO ATENDIDAS 105 69,08% 12 5,83%
IATENDIDAS 26 17,11% 131 63,59%
21 MCO-UFBA
PARCIALMENTE ATENDIDAS 21 13,82% 63 30,58%
TOTAL 152 100,00% 206 100,00%
NAO ATENDIDAS 42 34,15% 100 46,08%
IATENDIDAS 81 65,85% 113 52,07%
22 HC-UFTM
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 4 1,84%
TOTAL 123 100,00% 217 100,00%
NAO ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
IATENDIDAS 104 96,30% 144 97,30%
23 HU-UFS
PARCIALMENTE ATENDIDAS 4 3,70% 4 2,70%
TOTAL 108 100,00% 148 100,00%
NAO ATENDIDAS 71 67,62% 88 54,66%
IATENDIDAS 17 16,19% 61 37,89%
24 CHU-UFPA
PARCIALMENTE ATENDIDAS 17 16,19% 12 7,45%
TOTAL 105 100,00% 161 100,00%
INAO ATENDIDAS 50 96,15% 77 68,14%
IATENDIDAS 0 0,00% 20 17,70%
25 HU-UFSC
PARCIALMENTE ATENDIDAS 2 3,85% 36 31,86%
TOTAL 52 100,00% 113 100,00%
26 HUSM-UFSM ~
NAO ATENDIDAS 193 70,96% 209 47,18%
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22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status 3 3
Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
IATENDIDAS 15 5,51% 196 44,24%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 64 23,53% 38 8,58%
TOTAL 272 100,00% 443 100,00%
NAO ATENDIDAS 10 33,33% 20 30,77%
IATENDIDAS 12 40,00% 18 27,69%
27 HUJB-UFCG
PARCIALMENTE ATENDIDAS 8 26,67% 27 41,54%
TOTAL 30 100,00% 65 100,00%
NAO ATENDIDAS 5 7,58% 14 15,56%
IATENDIDAS 59 89,39% 75 83,33%
28 HC-UFG
PARCIALMENTE ATENDIDAS 2 3,03% 1 1,11%
TOTAL 66 100,00% 90 100,00%
NAO ATENDIDAS 46 97,87% 27 46,55%
IATENDIDAS 1 2,13% 31 53,45%
29 HUAP-UFF
PARCIALMENTE ATENDIDAS 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 47 100,00% 58 100,00%
NAO ATENDIDAS 56 32,00% 32 13,79%
IATENDIDAS 98 56,00% 162 69,83%
30 HC-UFMG
PARCIALMENTE ATENDIDAS 21 12,00% 34 14,66%
TOTAL 175 100,00% 232 100,00%
NAO ATENDIDAS 17 6,09% 41 12,62%
IATENDIDAS 261 93,55% 281 86,46%
31 HU-UFJF
PARCIALMENTE ATENDIDAS 1 0,36% 3 0,92%
TOTAL 279 100,00% 325 100,00%
INAO ATENDIDAS 39 41,94% 62 50,00%
IATENDIDAS 40 43,01% 47 37,90%
32 HE-UFPEL
PARCIALMENTE ATENDIDAS 14 15,05% 15 12,10%
TOTAL 93 100,00% 124 100,00%
NAO ATENDIDAS 158 57,04% 156 38,24%
IATENDIDAS 105 37,91% 228 55,88%
33 HU-UNIVASF
PARCIALMENTE ATENDIDAS 14 5,05% 24 5,88%
TOTAL 277 100,00% 408 100,00%
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22 Semestre de 2019 2° Semestre de 2020
Ne Hospital Status 3 3
Quantidade Percentual em Relagdo ao Quantidade Percentual em Relagdo ao
Total Total
150 51,55% 127 31,59%
NAO ATENDIDAS
34 HUOL-UFRN
IATENDIDAS 106 36,43% 234 58,21%
PARCIALMENTE ATENDIDAS 35 12,03% 41 10,20%
TOTAL 291 100,00% 402 100,00%
NAO ATENDIDAS 86 26,63% 62 13,90%
IATENDIDAS 142 43,96% 247 55,38%
35 CHC-UFPR
PARCIALMENTE ATENDIDAS 95 29,41% 137 30,72%
TOTAL 323 100,00% 446 100,00%
NAO ATENDIDAS 53 31,93% 41 19,16%
IATENDIDAS 102 61,45% 147 68,69%
36 MEJC-UFRN
PARCIALMENTE ATENDIDAS 11 6,63% 26 12,15%
TOTAL 166 100,00% 214 100,00%
INAO ATENDIDAS 329 84,58% 195 44,02%
IATENDIDAS 48 12,34% 231 52,14%
37 HUPAA-UFAL
PARCIALMENTE ATENDIDAS 12 3,08% 17 3,84%
TOTAL 389 100,00% 443 100,00%

GRAFICO CONSOLIDADO POR IMPLEMENTACAO 2020 - FILIAIS EBSERH
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Estoque PPP Ndo Atendidas Filiais
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7.6. Sobre o resultado do monitoramento das filiais da Ebserh, faz-se necessario registrar que nas Notas Técnicas finais sobre avaliagdo do Plano de
Providéncias Permanente, houve 4 situagdes em que foi necessario registrar recomendagdo para que a gestdo da Ebserh avalie a instauragdo de Tomada de Contas
Especial. Sdo elas:

O HUPES-UFBA
o Prejuizo potencial: R$ 95.355.577,91
= Contrato 01/2012 — R$ 50.910.127,25 e Contrato 10/2018 — RS 44.445.450,66
O Principais questdes envolvidas:
m  Omissdo no dever de prestar contas
® Auséncia do relatério final de avaliagdo do Contrato 01/2012;
®m Auséncia dos relatdrios semestrais dos Contratos 01/2012 e 10/2018;
® Sonegacgdo de informagdes sobre a execugdo dos Contratos 01/2012 e 10/2018; e
m Custo operacional FAPEX - RS 2.436.648,63; e

®  Pagamento de pessoal trabalhando fora do HUPES (Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura da UFBA) — Valor ndo
conhecido

= HUPES n3o reconhece divida e encaminhou questdo para CHS/UFBA resolver ja que esta reconhece a divida — R$ 7.056.382,77 (2017-
2018).

m  Ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico
m  Pagamento de despesas do Instituto de Ciéncias da Saide — RS 309.829,00
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m  Pagamentos sem a devida motiva¢do com o objeto contratual — R$ 955.118,18
m Pagamentos de despesa de 132 e férias em duplicidade — RS 604.422,49
o MCO-UFBA
o Prejuizo potencial: R$ 47.192.780,45
= Contrato 01/2012 — RS 25.385.285,00 e Contrato 10/2018 — RS 21.807.495,45
O Principais questdes envolvidas:
m  Omissdo no dever de prestar contas
® Auséncia do relatério final de avaliagdo do Contrato 01/2012;
®m Auséncia dos relatdrios semestrais dos Contratos 01/2012 e 10/2018; e
® Sonegacgdo de informagdes sobre a execugdo dos Contratos 01/2012 e 10/2018.
m  Custo operacional FAPEX — Valor ndo conhecido;
= Pagamento de despesas do Instituto de Ciéncias da Saude — Valor ndo conhecido; e
®m  Auséncia de informagdo sobre o pagamento dos processos rescisorios dos empregados da FAPEX — Valor ndo conhecido.
m  Ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico
® Pagamentos em a devida motivagdo e/ou identificacdo do beneficiario — RS 42.069,05
m  Pagamentos de despesa de 132 e férias em duplicidade — RS 586.930,95
0 CHU-UFPA
o Prejuizo potencial: R$ 17.295.570,02.
© Principais questdes envolvidas:
m  Omissdo no dever de prestar contas
® Sonegacdo de informacdes sobre a aplicagdo do Custo Operacional da Fundagio de Apoio — RS 3.492.000,00;
= Ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico
m  Adicionais de riscos sem embasamento legal — RS 3.898.249,24;
m  Carga hordria trabalhada de 30 horas semanais, mas contratada como 40 horas semanais — RS 5.525.009,98;
m Reajuste de 6% dos terceirizados sem amparo na IN 02/2008 — R$ 1.610.949,39; e
m  Pagamentos indevidos — RS 2.704.521,41
O CHC-UFPR
o Prejuizo potencial: RS 691.739.55
© Principal questdo envolvida:
m Ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico

® Pagamento a colaborador da fundac¢io de apoio que trabalhava na UFPR e ndo no CHC-UFPR — Valor R$ 691.739,55.

8. DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

8.1. Dentre os fatos relevantes de natureza administrativa e na realizagdo das auditorias com impacto positivo sobre a auditoria interna, destacam-se:
8.2. IMPACTOS POSITIVOS:

® Integracdo da Auditoria Interna
e Videoconferéncias
Apesar da pandemia de Covid-19, houve a participacdo periddica da equipe por meio de videoconferéncias com a finalidade de: atualizagdo de
conhecimentos, capacitagdo, discussdo de procedimentos, troca de experiéncias, melhoria nas praticas de auditoria, com o objetivo de agregar valor a gestdo, bem
como o esclarecimento de informagdes e de assuntos administrativos, o que permitiu que a Auditoria Interna mantivesse a qualidade dos trabalhos desenvolvidos e

quase atingisse a totalidade do que foi previsto inicialmente no PAINT 2020.

® |nformativo de Atividades de Auditoria Interna

Encaminhamento periddico de informes internos a equipe da auditoria interna a fim de atualizar e de disponibilizar informagdes entre os
colaboradores da Auditoria Interna - Ebserh.
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® Organizag¢do da Documentagéo para o Projeto de Auditoria

A fim de padronizar a atuagdo da auditoria interna da Ebserh em temas que sdo consolidados para reunides de busca conjunta de solugdes com as
Diretorias da Sede da Ebserh, foram realizados os seguintes procedimentos de planejamento:

- Ordem de Servigo — contém as seguintes orientagdes: objetivo, escopo, periodo de execugdo, local, questdes estratégicas a serem verificadas (sdo
construidas a partir de uma avaliagdo de risco), principais riscos especificos do trabalho, procedimentos de auditoria, metodologia sugerida especifica do
objeto/objetivo do trabalho e fluxo de execugdo;

- Matriz de Planejamento - questées de auditoria, subquestdes de auditoria, critério, informag¢des requeridas, fontes das informagdes,
detalhamento dos procedimentos, possiveis limitagdes para a execugdo da auditoria e possiveis achados;

- Matriz de Achados - questdes de auditoria, subquestdes de auditoria, situagdo encontrada (possiveis achados), critério, evidéncias, causas,
efeitos, boas préticas, sugestdes de recomendacdes e beneficios financeiros e ndo financeiros esperados (art. 17, inc. VII, da IN/SFC n2 09/2018);

- Caderno de Procedimentos para os casos que se fazem necessarios;

- Relatérios de Auditoria ou Nota Técnica — contém as seguintes fases: trabalho de campo, apresentacdo dos achados ao gestor, reunido para
apresentac¢do dos achados e busca conjunta de solugdo, emissdo de Relatério/Nota Preliminar, manifestacdo do gestor e emissdo do Relatério/Nota Definitivo de
Auditoria;

- Comunicagio dos Resultados do Trabalho - Auditado, Presidéncia, Conselhos de Administragdo, Conselho Fiscal e SFC/CGU.
¢ Implantagdo de Novas Auditorias Internas

Para Implantacdo de novas auditorias internas decorrentes de vacancia e de eventual ndo preenchimento do presente exercicio, para essas
situagGes os procedimentos sdo:

- Semana de Ambientagdo de novos auditores

Planejamento e execu¢do do processo de sele¢do, de ambientacdo e de instalagdo das novas Auditorias Internas nos Hospitais Universitarios
Federais.

- Visitas in loco aos HU

Além de possuir como foco, a priori, a instalagdo de auditor chefe no HU, as visitas in loco nos Hospitais tém como objetivo, continuo, a coleta de
informagGes e de diagndsticos referentes a realidade dos HU. Apds o estado de pandemia decorrente do novo coronavirus, as visitas in loco foram substituidas em
2020 por reunides realizadas via videoconferéncia.

- Visitas in loco aos Orgdos de Controle

Apresentacdo da Ebserh e da sua Unidade de Auditoria Interna as regionais dos 6rgdos de controle nos Estados (CGU e TCU), por meio de visitas in
loco. Ap6s o estado de pandemia decorrente do novo coronavirus, as visitas in loco foram substituidas em 2020 por reunides realizadas via videoconferéncia.

e Utilizagdo do Mdédulo Auditoria — SIG e do Painel PPP Online

A Auditoria Interna utiliza o Plano de Providéncias Permanente (PPP) como instrumento para consolidar as recomendag¢des emitidas para a Ebserh,
e em consondncia com o artigo 14, § 32 da IN/SFC n2 09, de 09/10/2018, o “Mddulo Auditoria”, desenvolvido no Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG, tem o
objetivo de realizar o monitoramento das recomendagdes e das determinagdes, pelos HU e pela Sede — Ebserh, expedidas pelos érgdos de controle interno e externo,
pela Auditoria Interna e pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal da Ebserh.

O status do PPP de cada unidade hospitalar da Ebserh e de suas Diretorias ganhou em 2020 uma ferramenta que garante mais tempestividade no
acesso a informagdo e transparéncia. Essa ferramenta é o Painel PPP Online apresentado na imagem a seguir:
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8.3. IMPACTOS NEGATIVOS
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Devido a pandemia do novo Coronavirus, a fim de preservar a salde e a seguranga no trabalho da equipe da auditoria interna, foi necessario ao
longo de 2020 fazer diversos ajustes na programagdo e no cronograma das agdes de controle previstas para execugdo no PAINT 2020.

9. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACGES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS,
CARGA HORARIA E TEMAS
9.1. Dentre as capacitagdes realizadas pela unidade de auditoria interna, iniciadas e concluidas em 2020, destacam-se:
o = CARGA
NOME MATRICULA CURSO ORGANIZACAO PROMOTORA o
HORARIA
Curso COSO Icif 2013 ::sAt)ltuto dos Auditores Internos do BraS||40:00 horas
Is\gtie;n;:]nba:irclz Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no Universidade de Brasilia - UNB 9:00 horas
IAdriano  Augusto de 1188201
Souza
Eficiéncia em Unidades Hospitalares Instituto Serzedello Corréa-TCU 72:00 horas
Palestra Assédio Moral: Conscientizar é Preciso Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 2:00 horas
- Ebserh
Curso sobre IA-CM: modelo de capacidade de auditoria interna Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
42 congresso pacto pelo Brasil - transformando pela integridade Instituto ARC 20:00 horas
IV Congresso integra Compliance Across Americas Instituto ARC 20:00 horas
Registro e monitoramento de recomendacdes das UAIGS no e-Aud |Controladoria-Geral da Unido - CGU 2:00 .horas €
30 minutos
s . ix 2:00 horas e
Processo de supervisdo técnica das UAIGS no e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU .
30 minutos
Alexandre Bayer2104142 . Instituto dos Auditores Internos do Brasil
Botelho Curso COSO Icif 2013 (1) 40:00 horas
Il Encontro de regulagdo em salude da Ebserh Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 12:00 horas
- Ebserh
Avaliagdo IACM no sistema e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU 2:00 .horas €
30 minutos
Férum anualldas unidades de auditoria interna governamental do Controladoria-Geral da Unido - CGU 3:00 horas
poder executivo
. N - . ix 2:00 horas e
Nova lei de licitagdes: o que muda nas compras publicas? Controladoria-Geral da Unido - CGU )
30 minutos
Capacitacao N no Sistema e-Aud - Monitoramento  de Controladoria-Geral da Unido - CGU 3:00 horas
Recomendagdes
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna, no Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
periodo de 29 de junho a 2 de julho de 2020
fina_Paula - Rodrigues 1034097 Instituto dos Audit Int do Brasil
Freire Novo modelo das 3 linhas de Defesa do II1A 2020 (:i\) uto dos Auditores Internos do Brasilly o poras
Controle e Conselho Nacional de Controle Interno - 2:00 horas
Governanga: Webinar sobre a atualizagdo do modelo de 3 linhas ICONACI ’
Curso de AAC - Auto avaliagdo de controles ::sAt)ltuto dos Auditores Internos do Brasil 16:00 horas
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24637792&infra... 21/40
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NOME MATRICULA CURSO ORGANIZACAO PROMOTORA CARGA
HORARIA
Alinhamento sobre Licitagdes e Contratos da Ebserh — HUF Gestdo HUPES/UFBA - Ebserh 12:00 horas
Plena 2020
IAAC - Auto avaliagdo de controles ::i\t;tuto dos Auditores Internos do Brasil 16:00 horas
Contabilizagdo de Beneficios ESNc:La Nacional de Administracdo Piblica - 10:00 horas
Alfredo Fernandes de 1047316
Jesus
Ebserh Conecta 2020 Empresa Brasileira de Servigos Hospltalares4o:00 horas
- Ebserh
11l Congresso do Complexo HUPES On-line HUPES/UFBA 1:00 hora
)Atualizacdo do modelo de 3 linhas Conselho Nacional de Controle Interno- 2:00 horas
ICONACI
Workshop de Vigilancia em Saude e Seguranga do Paciente HU-UFPI 2:00 horas
IAntonia Danielle 070275 Gestdo de Desenvolvimento por Competéncia - GDC HU-UFPI 2:00 horas
Pierote de Aradjo
Curso Auditoria Interna Hospital Alemdo Oswaldo Cruz — PROADIS?’:00 horas
SUS
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1 ::SAI-)ItUtO dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
I\ Semllna.rlo Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no Universidade de Brasilia - UNB 9:00 horas
Setor Publico
IAndré Luiz de Souza
re e 4513124127
Ferreira
Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU 2:00 ‘horas €
30 minutos
Lei Geral~ de Protggao ,de' Dados e Gestdo da Privacidade da Universidade Federal de Sergipe - UFS 4:00 horas
Informagdo no Servigo Publico
TILLrso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Uniso - CGU 16:00 horas
Benito Furtado Mota  [2191527 [ o' ¢
Atualizagdo do Modelo de 3 linhas : Performance, Controle e|Conselho Nacional de Controle Interno 00 horas
Governanca. ICONACI ’
Sistema e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU 3:00 horas
Carlos Alexandre ITomada de Contas Especial - TCE Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 20:00 horas
. , 1148644 - Ebserh
Batista da Fé
COSO ICIF 2013 ::sAt)ltuto dos Auditores Internos do BraSIIAO:OO horas
oSO ICIF 2013 ::sAt')ltuto dos Auditores Internos do BraS|I40:00 horas
Cassio Maurilio Batista
1153889
Souza
Tomada de Contas Especial - TCE Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares! 20:00 horas
- Ebserh
gzz;t:a Corréa  def2302834 Curso ACC — Auto avaliagio de Controles ::sAt)ltuto dos Auditores Internos do Brasil 16:00 horas
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p ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA A
[o] cU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
Controle e Governanga: webinar sobre a atualizagdo do modelo de|Conselho Nacional de Controle Interno .00 horas
3 linhas ICONACI ’
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) ESNC:IIDa Nacional de Administracgo Publica - 20:00 horas
Contabilizacio de Beneficios Escola Nacional de Administragdo Publica - 10:00 horas
ENAP
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, secretaria F'ederal de Con.EroIe Interno, da 16:00 horas
Controladoria-Geral da Unido — CGU
GESTAO DE RISCO EM PROCESSOS DE TRABALHO ELC:La Nacional de Administracdo Publica -1, ., 1,
0 PAPEL DAS IPPF NA CONSOLIDACAO DA AUDITORIA INTERNA ::‘If)'t”to dos Auditores Intemos do Brasill, .o
Cledbmenes Viana 1283011
Batista
A . ix 2 horas e 30|
PROCESSO DE SUPERVISAO TECNICA DAS UAIG NO E-AUD Controladoria-Geral da Unido — CGU ninutos
CURSO COSO ICIF 2013 ::sAt)ltuto dos Auditores Internos do Bra5|I40:00 horas
Sistema e-AUD — Monitoramento de Recomendagdes Controladoria-Geral da Unido - CGU 3:00 horas
'Tomada de Contas Especial - TCE Er:bpresha Brasileira de Servicos Hospitalares 20:00 horas
- Ebser
Cleuber de Freitas Silva [2184358
IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Fundamentos da LGPD Escola Superior de Redes — RNP 16:00 horas
Valuation - Capacitagdo em Desinvestimento Controladoria-Geral da Unido - CGU 140:00 horas
IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO) Escola Nacional de Administracdo Publica - 20:00 horas
ENAP / EV.G
Mundo Conectado - manual de sobrevivéncia Instituto Serzedello Corréa / TCU 10:00 horas
resouro Gerencial ELC::/':?/CIGOMI de Administragdo Publica - 50:00 horas
Dielson Claudio dos ’
1282639
Santos
Webinar "O Papel das IPPF na consolidagdo da auditoria interna... ::SAI-)ItUtO dos Auditores Internos do Brasil 2:00 horas
Curso preparatdrio ao exame CIA 1 ::i\t;tuto dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
\Webinar "Novo Modelo das 3 Linhas do IIA 2020" ::sAt')ltuto dos Auditores Internos do Brasil 2:00 horas
COSO ICIF 2013 Instituto dos Auditores Internos do BraS|I40:00 horas
(I1A)
Eduardo Miraglia Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
2219290 Interna
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o ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA B
[o] CU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso)|Escola Nacional de Administragdo Publica "0:00 horas
(Turma JUL/2020) ENAP :
IAtualizacdo Do Modelo De 3 Linhas: Performance, Controle E|Conselho Nacional de Controle Interno .00 horas
Governanga ICONACI ’
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1. ::SAI-)ItUtO dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
V’Se.mmarlo Internacional de Custos, Governanga e Auditoria SetorUniversidade de Brasilia -UNB 9:00 horas
publico
. - - . i 2:00 e 30
Nova Lei de Licitagdes: o que muda nas compras publicas? Controladoria-Geral da Unido - CGU inutos
Ebserh Conecta Empresa Brasileira de Servigos Hospltalaresw:oo horas
- Ebserh
Compliance com a LGPD Estratégia Treinamentos 16:00 horas
SEI! USAR Escola EBSERH — 3EC 8:00 horas
Contabilizacio de Beneficios Escola Nacional de Administragdo Publica - 10:00 horas
ENAP/EV.G
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (COSO) Escola Nacional de Administracdo Publica - 20:00 horas
ENAP/EV.G
Eduardo Eutimio 3160511 IA-CM — Modelo de Capacidade de Al Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Blumer
SIAFI Basico Escola Nacional de Administragdo Publica "35:00 horas
ENAP/EV.G
IPPF no setor Publico (Webinar) :ﬂ;t)'tum dos Auditores Internos do BraSII2:00 horas
CIA - parte 1 Instituto dos Auditores Internos do Bra5|l32:00 horas
(I1A)
Lideranca Situacional Escola EBSERH — 3EC/UFAM 19:00 horas
Edson de Menezes|3163334
Fernandes Sistema Eletronico de InformacgGes - SEI! USAR Escola Nacional de Administragdo Publica - 20:00 horas
ENAP '
Planejamento do Gerenciamento e Identificagdo de Riscos em
Projetos Fundagdo Getulio Vargas - FGV 5:00 horas
IA-CM: Modelo de C idade de Auditoria Int
odelo de Lapacidade de Auditoria Interna Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
O papel das IPPF na consolidagdo da auditoria interna e no|lnstituto dos Auditores Internos do Brasilz.00 horas
fortalecimento da governanga no setor publico do Brasil (11A) ’
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) Ef\lc:La Nacional de Administracdo Publica - 20:00 horas
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o ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA B
[o] CU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
Conselho Nacional de Controle Interno -
Controle e Governanga 2:00 horas
¢ CONACI
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1 ::i\t;tuto dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
. . ~ . ix 2:00 horas
Registro e Monitoramento de Recomendagdes das UAIGs no eAud [Controladoria-Geral da Unido - CGU .
e30 minutos
Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU rzni:?J;ZSs e 30
Semlnaflo. Internacional de Custos, Governanga e Auditoria noUniversidade de Brasflia - UNB 9:00 horas
Setor Publico
402 Conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna ::sAt-)'tUto dos Auditores Internos do Brasil 16:00 horas
MBA em Gestdo Financeira e Controladoria Faculdade Estacio RN 360:00 horas
Macroambiente e Cenarios Econdmicos UNIEDUCAR 180:00 horas
Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira ELC:La Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
Gestdo de Fiscalizagdo de Contratos HUOL/EBSERH 9:00 horas
E.udes Gongalves  da 3031863 Sistema e-Aud Controladoria-Geral da Unido - CGU 2:00 .horas €
Silva 30 minutos
Hotelaria Hospitalar da Rede Ebserh Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares|1 .hora e 30
- Ebserh minutos
[Técnicas de Auditoria Interna Governamental Ef\lc:La Nacional de Administracgo Publica "140:00 horas
9 horas e
Power Bl Completo UDEMY
50 minutos
O Papel das IPPF na Consolidagdo da auditoria interna e nofinstituto dos Auditores Internos do Brasil 2:00 horas
fortalecimento da governanga no setor publico do Brasil (11A) ’
IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
)Atualizacdo do Modelo de 3 Linhas: Performance, Controle e|Conselho Nacional de Controle Interno - 2:00 horas
Governanca CONACI ’
X R ICurso Preparatdrio ao Exame CIA parte 1 Instituto dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
Ester Cordeiro Ferreira [2302675 (11A)

Registro e Monitoramento de Recomendagdes das UAIGs no e-Aud,

Controladoria Geral da Unido - CGU

2:00 Horas €
30 minutos

FRAUD

Instituto dos Auditores Internos do Brasil
(11A)

24:00 horas

\Webconferéncia Ebserh Conecta

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares!
- Ebserh Conecta

40:00 horas
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o ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA B
[o] CU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
Desafios e oportunidades para a entrega de resultados para alEmpresa Brasileira de Servigos Hospitalares|1:00 hora e
sociedade. - Ebserh 15 minutos
Papel estratégico dos membros das Comissdes de Acumulagdo delEmpresa Brasileira de Servigos Hospitalares 1:00 hora
Cargos - Ebserh ’
Fabio Eduardo Nunes [2152653 | Férum Ebserh das Comissdes de Acumulagdo de Cargos E?bif;a Brasileira de Servicos Hospitalares 8:00 horas
Curso de Fraud Instituto dos Auditores Internos do Bra5|I24:00 horas
(11A)
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Interna
Gestdo de Riscos em Processo de Trabalho (Segundo COSO) Eiﬁ:;a Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
Franco Omoto 3138235  [COSO ICIF 2013 ::’I‘:‘;t”m dos Auditores Internos do Brasilly . oz
Perspectivas, Insights e Skills Necessarios para o Auditor Interno em|instituto dos Auditores Internos do Brasil 2:00 horas
2021 (11A) :
Plar?ejamento do gerenciamento e identificagdo de riscos em Fundacio Getdlio Vargas - FGV 5:00 horas
projetos
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Interna
Gabriel Aragdo Wright (1464250 . . -
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) Eilc::)a Nacional de Administracgo Publica 20:00 horas
Atualizagdo do Modelo de 3 linhas : Performance, Controle e|Conselho Nacional de Controle Internoz_00 horas
Governanca. - CONACI ’
Curso COSO ICIE 2013 ::i\t)ltuto dos Auditores Internos do Bra5|I40:00 horas
Curso Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico ESNc:La Nacional de Administracso Publica - 15:00 horas
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO),[Escola Virtual da Escola Nacional de 20:00 horas
(Turma Julho/2020) IAdministragdo Publica-ENAP '
Novo Modelo das 3 Linhas de Defesa do IIA 2020 Instltut{) dos Auditores Internos do Brasil “12:00 horas
I1A Brasil
Gilson R.oberto Santo 131745 Inteligéncia Artificial e Data Analytics na quarentena e no futuro Instltut(? dos Auditores Internos do Brasil “:00 horas
Malagutti como o novo normal IIA Brasil
Contabilizagdo de Beneficios (Turma Setembro/2020) Escol.a. V|rti1al ,dé Escola Nacional  de 10:00 horas
IAdministragdo Publica-ENAP
COSO ICIF 2013 Inshtutf) dos Auditores Internos do Brasil ~110:00 horas
I1A Brasil
Ivanildo ' Alves  de|1538435 ALINHAMENTO EM LICITACOES E CONTRATOS DA EBSERH Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares| 3:00 horas
Carvalho Filho - Ebserh
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. ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA B
[o] cU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
Contabilizacio de Beneficios Escola Nacional de Administragdo Publica- 10:00 horas
ENAP
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Secretaria F.ederal de Con"irole Interno, da 16:00 horas
Controladoria-Geral da Unido - CGU
O Papel das IPPF na consolidagdo da auditoria interna e nolinstituto dos Auditores Internos do Brasil :00 horas
fortalecimento da governanga no setor publico do Brasil I1A Brasil ’
Etapa |: Seguranga em Auditoria, do curso Auditoria Baseada em|instituto Serzedello Corréa (Escola Superiorzs.00 horas
Risco do Tribunal de Contas da Unido) '
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) E;C:La Nacional de Administragdo Publica- 20:00 horas
Eficiéncia em Unidades Hospitalares |nst|t.uto Serzedello Corréa (ESCOIa Super'or72:00 horas
do Tribunal de Contas da Unido)
FRAUDE Inshtut(? dos Auditores Internos do Brasil “4:00 horas
I1A Brasil
| FORUM EBSERH DAS COMISSOES DE ACUMULACAO DE CARGOS | DoERH  (Complexo  Hospitalar — dajg i\ o
Universidade Federal do Ceard - CH-UFC)
Contabilizacio de Beneficios Escola Nacional de Administragdo Publica- 10:00 horas
ENAP
Experiéncia Internacional: Indicadores da Atividade de AuditorialConselho Nacional de Controle Interno 02:00 horas
Interna - CONACI '
Novo Modelo das 3 linhas de Defesa do IIA 2020. Instltut{) dos Auditores Internos do Brasil "102:00 horas
I1A Brasil
jodo Luiz Rodrigues 2278502 Controle e Governanga: Atualizagdo do Modelo de 3 Linhas Conselho Nacional de  Controle Interno 02:00 horas
- CONACI
IAAC: Auto avaliagdo de Controles Instltut? dos Auditores Internos do Brasil “116:00 horas
I1A Brasil
12 Forum Ebserh das Comissdes de Acumulagdo de Cargos ICH-UFC/EBSERH 08:00 horas
Nova Lei de Licitagdes: O que muda nas compras publicas? Controladoria-Geral da Unido - CGU (: hclfss e30
inu
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Interna
Jorge Gongalves
. 1348908
IAmorim
oSO ICIF 2013 Insutut? dos Auditores Internos do Brasil 140:00 horas
I1A Brasil
losé Avelar dos Santos [6411194 FRAUDE Instltutc.J dos Auditores Internos do Brasil |24 horas
I1A Brasil
José Ivanildo Primo 2104128 Contabilizacdo de Beneficios (Turma JUN/2020), Eilc::)a Nacional de Administragdo Publica - 10:00 horas
IAAC - Auto avaliagdo de Controle :Irj:tétr:t:,)l dos Auditores Internos do Brasil 16:00 horas
i
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NOME MATRICULA CURSO ORGANIZACAO PROMOTORA CARGA
HORARIA
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Interna
Atualizagdo do modelo de 3 linhas: Performance, Controle e|Conselho Nacional de Controle Interno .00 horas
Governanga, ICONACI ’
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16 horas
Interna.
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho. Ef\lc::’a Nacional de Administracso Publica - 20 horas
Julio Cesar Peres Simi IAAC — Autovaliagdo de Controles Instltutc.J dos Auditores Internos do Brasil |16 horas
I1A Brasil
oSO ICIF 2013 Instltut? dos Auditores Internos do Brasil 40 horas
I1A Brasil
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria-Geral da Unido - CGU 16 horas
Interna.
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1 Instltutc.J dos Auditores Internos do Brasil "132:00 horas
I1A Brasil
IV Seml'narlo Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no| Universidade de Brasilia - UNB 9:00 horas
Setor Publico
Eficiéncia em Unidades Hospitalares Instituto Serzedello Corréa-TCU 72:00 horas
Karla Michelline O. (0] pape-.l das IPPF na consolidagdo dal Audltorla Ir.lterna e no Instltutc? dos Auditores Internos do Brasil “:00 horas
3125103 fortalecimento da governanga no setor publico do Brasil I1A Brasil
Boaventura
Experiéncia Internacional: Indicadores da Atividade de Auditoria|Conselho Nacional de Controle Interno 00 horas
Interna CONACI ’
Curso sobre Registro e Monitoramento de RecomendagBes das Controladoria Geral da Unidio - CGU 2:00 ‘horas e
UAIGSs no eAud 30 minutos
Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud Controladoria Geral da Unido - CGU rz’n:z:)ss e 30
i
COSO ICIF 2013 |nSl‘ItUtC? dos Auditores Internos do Brasil ~110:00 horas
IIA Brasil
Sistema e-AUD — Monitoramento de Recomendagdes Controladoria Geral da Unido - CGU 3:00 horas
Il:faon;rd\:) Ferrllandeszo61599
Ins de Vasconcelos Orgamento Publico sob a Otica de uma empresa estatal[Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
2:00 horas
dependente. - Ebserh
Tomada de Contas Especial - TCE Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares| 20:00 horas
- Ebserh
Ludinaura Regina Souza|1877487 342 Reunidio Técnica CONAC Conselho Nacional de Controle Interno - 16:00 horas
dos Santos ICONACI
\Webinar Mulheres no Controle: transparéncia e integridade em|Conselho Nacional de Controle Interno 00 horas
tempos de crise CONACI ’

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24637792&infra...
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o ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA o
[o] CU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
WEBINAR GESTAO CRISE: CONTROLE INTERNO E SEGURANGA[Ordem dos Advogados do Brasil/PB o0
JURIDICA PARA ATOS DE GESTORES DURANTE A PANDEMIA Esa/PB Lohoras
352 Reunido Técnica do CONACI Conselho Nacional de Controle Interno -1, 1, ¢
ICONACI
Controladoria-Geral da Unido-CGU
XIV Encontro Nacional de Controle Interno Conselho Nacional de Controle Interno - 2:00 horas
ICONACI
Palestra: A arte de ser leve Hospital Universitdrio Julio Bandeira - HUJB- 100 hora
UFCG/PB
WEBINAR - Nova Lei de Licitagbes: o que muda nas compras|Secretaria Federal de Controle Interno, daj2 horas e 30
publicas? Controladoria-Geral da Unido - CGU minutos
Fraude Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares| 24:00 horas
- Ebserh
Conscientizagdo da Seguranga da Informagao Empresa Brasileira de Servicos Hospltalaress:oo horas
- Ebserh
Conecta 2020 Empresa Brasileira de Servigos Hospltalaresm:00 horas
- Ebserh
PJe—.CaIcl - Progra'ma de Ca.lculc.> da Justica do Trabalho ado@aoCOnseIho Regional de Contabilidade CRC/SP 1 .hora e 30
obrigatdria a partir de 12 de janeiro de 2021. minutos
Luiz Vicente de Souza (3124259
o Conta~dor a. Frente da Gestdo Tributdria dos Negdcios “lconselho Regional de Contabilidade CRC/SP [3:00 horas
Convencdo Regional.
Seminario Nacional de Terceirizagdo de Bens e Servigcos Grupo Negdcios Publicos 24:00 horas
(0] C'ontador a frente da Tecnologia na Governanga — Convengdo Conselho Regional de Contabilidade CRC/SP [3:00 horas
Regional
(0] Conta~d0r a‘ Frente das InovagBes de Servigos Contadbeis - Conselho Regional de Contabilidade CRC/SP [3:00 horas
Convencgdo Regional
lAlinhamento sobre Licitagdes e Contratos da Ebserh — HUF Gestdo HC-UFG/EBSERH 3:00 horas
Plena
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria-Geral da Unido-CGU 16:00 horas
Webinar Atualizagdo do Modelo de 3 linhas: Performance, Controle|Conselho Nacional de Controle Interno .00 horas
e Governanca ICONACI ’
:mgl.Go'nzaga Alvares 0119573
e Oliveira Webinar "Inteligéncia Artificial e Data Analytics na quarentena e noinstituto dos Auditores Internos do Brasil :00 horas
futuro com o novo normal" I1A Brasil ’
IV Semllnarlo Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no Universidade de Brasilia - UNB 9:00 horas
Setor Publico
Curso COSO ICIF 2013 Inshtut? dos Auditores Internos do Brasil ~110:00 horas
I1A Brasil
Marlan.geI.a Gomes|2244610 Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO) Escola Nacional de Administracdo Publica - 20:00 horas
Poltronieri Prata ENAP / EV.G
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NOME MATRICULA CURSO ORGANIZACAO PROMOTORA CARGA
HORARIA
~ ‘- - Escola Nacional de Administragdo Publica -
Elaboragdo de Relatérios de Auditoria 30:00 horas
¢ ENAP / EV.G
[Técnicas de Auditoria Interna Governamental Escola Nacional de Administracdo Publica “140:00 horas
ENAP /EV. G
Il Semma’rl.o Interr\agonal: Pesquisa Colaborativa e Cont”bu'coesUniversidade Federal do Parans - UFPR 6:00 horas
para a prética profissional da Enfermagem
Sistema Eletrénico de Informag&es - SEI! USAR Escola Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
ENAP /EV. G
\Webconferéncia EBSERH Conecta Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 40:00 horas
- Ebserh
. . . IAssociagdo  Brasileira de Enfermeiros
IV Congresso Brasileiro de Auditoria em Saude - ABEA | 30:00 horas
IAuditores
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria Geral da Unio - CGU 16:00 horas
Interna.
Controle e Governanca Conse!ho Regional de Controle Interno :00 horas
Conaci
Marcel Jesus Diniz 2219259
FRAUD Instituto dos Auditores Internos do Brasil ~4:00 horas
1A
Gestdo de Riscos em Processo de Trabalho (segundo COSO) Ezc;:)la Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
oSO ICIF 2013 :E:htum dos Auditores Internos do Brasil 140:00 horas
Marco Aurélio Ferreira h152654
da Cunha
Gestio de Riscos Escola Nacional de Administragdo Publica "10:00 horas
Enap
IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria Geral da Unido - CGU 16:00 horas
O Papel da IPPF na Consolidagdo da Auditoria Interna e nolinstituto dos Auditores Internos do Brasil “:00 horas
Fortalecimento da Governanga no Setor Publico do Brasil 1A ’
Gestdo de Riscos em Processo de Trabalho (segundo COSO) Escola Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
nap
Marcos José Camilo 2398445 . . .
Curso Preparatdrio ao Exame CIA parte 1 ::'j:tltuto dos Auditores Internos do Brasil 32:00 horas
Gerenciamento de Pessoas na Auditoria Interna: Os papéis da|Conselho Nacional de Controle Interno - 2:00 horas
Lideranga e da Motivagdo na Escala de Capacidade. ICONACI ’
2 horas e
Processo de Supervisdo Técnica da UAIG no e-aud Controladoria-Geral da Unido-CGU
30 minutos
Gestdo de Risco e Compliance FECAPE 4:00 horas
m:qr:g:d Antonio 2219382
oSO ICIF 2013 :Irj:tltuto dos Auditores Internos do Brasil 140:00 horas
Paulo Henrique[1528557 Curso E-AUD Controladoria-Geral da Unido-CGU 3:00 horas
Fernandes Cavalcante

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24637792&infra...

30/40



31/03/2021

SEI/SEDE - 12045507 - Relatorio - SEI

. ~ CARGA
NOME MATRICULA R RGANIZACAO PROMOTORA o
[o] cU CURSO ORG CAO PROMOTO HORARIA
IComunicagdo e Gestdo de Conflitos para Lideres Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 24:00 horas
- Ebserh
O Orgamento Publico sob a otica de uma empresa estatallEmpresa Brasileira de Servigos Hospitalares| 2:00 horas
dependente - Ebserh '
Lo N Congresso Brasileiro  de  Auditoria
C Brasil de Audit Int 16:00 h
ongresso Brasileiro de Auditoria Interna . CONBRAI2020 oras
\webconferéncia conecta 2020 Empresa Brasileira de Servigos Hospltalaresm:00 horas
- Ebserh
webconferéncia Nova Lei de licitagdes 2020 Controladoria-Geral da Unido-CGU 2 .horas e 30
minutos
Capacitacao N no Sistema e-Aud - Monitoramento  de Controladoria Geral da Unido - CGU 3:00 horas
Recomendagdes
EBSERH: Diretoria de Gestdo de Pessoas;
Curso “Alinhamento sobre Licitagdes e Contratos da Ebserh - HUF Diretoria de Administracdo e 15:00 horas
Gestdo Plena 2020” '
Infraestrutura; e
Consultoria Juridica.
Curso “Contabilizagdo de Beneficios” E;caopla Nacional de Administracso Publica - 10:00 horas
Evento educacional "Didlogo publico: Aquisi¢des de Solugdes de TI" |nStIt}Jt0 serzedello Corréa —Escola Super|0r4:00 horas
do Tribunal de Contas da Unido
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Controladoria Geral da Unido - CGU 16:00 horas
Interna
Controle e Governanga: “A atualizagdo do modelo de 3 linhas” Conselho Nacional de Controle Interno - 2:00 horas
ICONACI
Curso sobre Registro e Monitoramento de RecomendagBes das Controladoria Geral da Unido - CGU 2 .horas e 30
UAIGs no e-Aud minutos
Pedro Affonso 2 horas e
. 2235259 N o " ; i5
Henriques Neto Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud Controladoria Geral da Unido - CGU
30 minutos
Curso “COSO ICIF 2013” :E:tltUto dos Auditores Internos do Brasil ~110:00 horas
W,EB'INAR - Nova Lei de Licitagdes: o que muda nas compras! Controladoria Geral da Unido - CGU 2:00 .horas e
publicas? 30 minutos
12 Forum Ebserh das Comisses de Acumulagdo de Cargos E?bps':rsha Brasileira de Servicos Hospitalares 8:00 horas
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1 :Ir:tltuto dos Auditores Internos do Brasil ~132:00 horas
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria Geral da Unido - CGU 16:00 horas

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24637792&infra...
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NOME MATRICULA CURSO ORGANIZACAO PROMOTORA CAR,GA
HORARIA
12 Férum Ebserh das Comissdes de Acumulagdo de Cargos E:]bT:rf Brasileira de Servicos Hospitalares 5:00 horas
. . o . x 2 horas e 30|
Registro e Monitoramento de Recomendagdes das UAIGs no e Aud [Controladoria Geral da Unido - CGU minutos
Reinaldo  Alves  de| b067744
IAlmeida Filho
Curso preparatdrio ao Exame CIA parte 1 :In:tltuto dos Auditores Internos do Brasil "132:00 horas
IV Seml'na.no Internacional de Custos, Governanga e Auditoria no| Universidade de Brasilia-UnB 9:00 horas
Setor Publico
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna Controladoria Geral da Unido - CGU 16:00 horas
i Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO) Escola Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
Ricardo V. Meneguelo [2219398 ENAP /EV. G
Elaboragdo de Relatdrios de Auditoria Escola Nacional de Administracdo Publica - 30:00 horas
ENAP /EV. G
Sistema Eletrénico de Informag@es - SEI! USAR Escola Nacional de Administracso Publica - 20:00 horas
ENAP /EV. G
Rita dos Santos 1121973 Workshop de Vigilancia em Saude e Seguranga do Paciente HU-UFPI/EBSERH 2:00 horas
Planeje Ja HU-UFPI ./ Instituto BCC Coaching e 500 horas
Consultoria
Gestdo de Desenvolvimento por Competéncia - GDC HU-UFPI/EBSERH 2:00 horas
Plar?ejamento do Gerenciamento e ldentificagdo de Riscos em Fundacio Getdlio Vargas - FGV Online 5:00 horas
Projetos
Contabilizacio de Beneficios Escola Nacional de Administragdo Publlca—S:O0 horas
Enap
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) Escola Nacional de Administragdo Piblica- 20:00 horas
nap
Curso de FRAUD :Ir:tltuto dos Auditores Internos do Brasil 4:00 horas
Vivyanne de Melo
2127717
Sousa
Curso Auditoria Interna Hospital Alem&do Oswaldo Cruz — PROADIS?’:00 horas
SUS
| Congresso Digital Covid-19 — Repercuss&es Juridicas e Sociais da|Ordem dos Advogados do Brasil - OAB
. . 50:00 horas
Pandemia Nacional /ESA
\Webconferéncia Ebserh Conecta 2020 Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 40:00 horas
- Ebserh
Método SEI de Inteligéncia Emocional HU-UFPI ,/ Instituto BCC  Coaching e10:00 horas
Consultoria
Recursos do Excel HU-UFPI/ Senac PI 15:00 horas
10. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES

INTERNOS DO ORGAO OU DA ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

10.1.

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24637792&infra...

Como contribui¢cdo da Unidade de Auditoria Interna os trabalhos realizados tém agregado valor no aperfeicoamento dos controles internos, da
governanga, do gerenciamento de risco e estimulo as iniciativas de transparéncia.
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10.2. Como resultado dos trabalhos sdo elaborados Relatérios Definitivos de Auditoria Interna e Notas Técnicas, que sdo encaminhadas ao gestor e aos
orgdos colegiados, para conhecimento das fragilidades verificadas com vistas a adogdo de providéncias preventivas e corretivas, cujas implementagdes sdo
sistematicamente monitoradas pela unidade de Auditoria Interna.

10.3. A seguir, estdo demonstradas de forma sintetizada, as principais avaliagGes da suficiéncia dos mecanismos de controles, nas ag¢Ges realizadas, bem
como as boas praticas detectadas:

Auditoria sobre Folha de Pagamento

Foram realizadas a¢des de controle sobre os subtemas: Adicionais de Risco e Processos de Trabalho da Area de Pessoal da Ebserh.

A acdo de controle sobre Adicionais de Risco foi realizada em 12 (doze) unidades, e teve como objetivo avaliar a regularidade, eficacia e eficiéncia dos
controles internos adotados pela Gestdo para mitigar perda financeira ao erario no que se refere aos processos e procedimentos envolvendo a concessdo e
pagamento de Adicionais de Risco, A¢bes Trabalhistas e Laudo de Insalubridade/Periculosidade, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e No HU-UFSC, constatou-se reincidéncia de pagamentos incompativeis de adicionais de risco derivado das seguintes causas: esse hospital universitario ndo é
referéncia em diagndstico e tratamento de doengas infectocontagiosas; apos 13 meses de instalagdo, a comissdo multidisciplinar para atualizagdo dos laudos
ainda ndo concluiu a revisdo para qual foi criada; os laudos atuais ndo seguem orientagSes da Diretoria de Gestdo de Pessoas; ha chefias recebendo adicional
sem laudo técnico individual; bem como continuam havendo pagamentos de adicionais de risco sem laudo técnico;

e No HC-UFTM, constatou-se: pagamento de adicional de insalubridade em grau maximo a servidores ocupantes de cargos de chefia sem a devida
fundamentagdo; pagamento de Adicional de Insalubridade em grau maximo a profissionais que ndo prestam cuidados diretos e de contato permanente aos
pacientes com doengas infectocontagiosas em isolamento; inconsisténcias em 88% dos Laudos de Insalubridade dos colaboradores selecionados na amostra;
e vulnerabilidade nos controles internos sobre os pagamentos dos adicionais de insalubridade e periculosidade;

e Em 11 das 12 unidades avaliadas, foram verificados pagamentos de adicionais de risco a empregados sem direito, empregados com cargo de chefia recebendo
indevidamente adicionais de risco e pagamentos de adicionais de insalubridade a empregados que realizam horas extras. (HC-UFTM, HU-UFSC, HU-FURG,

HULW-UFPB, HU-UFMA, HUMAP-UFMS, HC-UFPE, HU-UFJF, HC-UFMG, HUGV-UFAM, MEJC-UFRN e MCO-UFBA);

e Em 8 das 12 unidades avaliadas, foi confirmada a inexisténcia do Programa de Vacinagdo dos Empregados. (HC-UFTM, HU-FURG, HU-UFMA, HUMAP-UFMS,
HC-UFPE, HC-UFMG, HUGV-UFAM e MCO-UFBA);

e Em 8 das 12 unidades avaliadas, foram encontradas inconsisténcias em laudos de insalubridade. (HC-UFTM, HU-FURG, HULW-UFPB, HU-UFJF, HUGV-UFAM,
HUPAA-UFAL, HU-UFSC e MCO-UFBA);

e Em 8 das 12 unidades avaliadas, foi verificado inconsisténcias nos processos administrativos para cadastramento do laudo de Insalubridade e Periculosidade
pela DivGP. (HC-UFTM, HU-FURG, HULW-UFPB, HU-UFJF, HUGV-UFAM, HUPAA-UFAL, HU-UFSC e MCO-UFBA);

e Em 8 das 12 unidades avaliadas, foram constatados pagamentos indevidos de adicionais de risco a empregados publicos que exerceram suas atividades
remotamente (HC-UFTM, HU-UFSC, HU-FURG, HULW-UFPB, HU-UFMA, HUMAP-UFMS, HUPAA-UFAL e MCO-UFBA); e

e Em 6 das 12 unidades avaliadas, foi detectada a Inexisténcia de Plano de Agdo elaborado pela Gestdo para fins de mitigar os riscos e perdas operacionais com
elaboragdes de escalas com pessoal fixo que atenda a pacientes infectocontagiosos, mitigagdo do tempo de exposicdo dos empregados publicos, criagdo de
leitos especiais (RDC-50) e alteragdo da nomenclatura de Isolamento para Precaugdo. (HU-FURG, HU-UFMA, HC-UFPE, HU-UFJF e HPAA-UFAL e HU-UFSC).

Como boas praticas sobre esse subtema, foram identificados:

e No HULW-UFPB, criagdo da Central de Tele Atendimento para oferecer assisténcia remota a colaboradores; e

® No HC-UFPE, a realizagdo de treinamentos com vistas a seguran¢a do trabalhador: Triagem Covid-19; paramentagdo e desparamentagdo; biosseguranca;
treinamentos de agentes de portaria e recepcionistas; treinamento para os novos funcionarios; além de diversos treinamentos da UTI para Covid-19.

A acdo de controle sobre Processos de Trabalho da Area de Pessoal da Ebserh foi realizada na Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e teve como objetivo
assessorar a DGP na realizagdo de diagndstico dos processos de trabalho da area de pessoal quanto ao cadastro de empregados e pagamento de pessoal, bem como
na elaboragdo de trilhas de consultoria referente aos dados cadastrais e de pagamento dos empregados e ocupantes de fungdo de chefia, conforme previsto no Plano
Anual de Auditoria Interna — 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e 12.617 servidores estatutarios cedidos a Ebserh com base na Lei 12.550/2011 e 5.644 empregados ativos que ndo constam na base do CNES;
e 12,983 colaboradores da Ebserh com registro de carga horario menor no CNES do que no contrato de trabalho;

® 335 empregados com duplo vinculo com a Ebserh e com indicios de sobreposi¢do de horas e recebimento indevido;

® 776 empregados com indicios de pagamento de adicional noturno a empregados que ndo registraram ponto no periodo;

e 1.830 empregados com indicios de descumprimento de jornada de trabalho; e

e N3o utilizagdo de ferramentas de controle de forma preventiva pela DGP e pelas DivGP antes do Processamento final da Folha de Pagamento.

Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado que a DGP desenvolveu no Power Bl o Painel GERAL DA DGP que permite acompanhar os indicadores
gerenciais dos processos de trabalho da area de pessoal.

Auditoria sobre Patrimdnio e Almoxarifado

Foram realizadas a¢des de controle sobre os subtemas: Cessdo de Bens e Inventario de Estoques.

A agdo de controle sobre Cessdo de Bens foi realizada em 6 (seis) hospitais e teve como objetivo avaliar o processo de cessdo de bens da universidade para a
Ebserh, assim como a analisar os registros e controles mantidos para o acompanhamento e moderniza¢do desse patrimonio cedido, conforme previsto no Plano
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Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e Em 5 dos 6 hospitais, houve descumprimento contratual por parte da Universidade Federal que ndo realizou a disponibilizagdo total dos bens. (CHC-UFPR;
HU-UFSCAR; HU-UFGD; HC-UFMG e HULW-UFPB); e

e Em 5 dos 6 hospitais, foi constatado intempestividade na realizagdo de um inventdrio anual ou falta de realizagdo de um inventario anual. (CHC-UFPR; HU-
UFGD, HULW-UFPB, HU-UFSCAR e HUMAP-UFMS);

A acdo de controle sobre Inventério de Estoques foi realizada em 5 (cinco) hospitais e teve como objetivo analisar os procedimentos de realizagdo dos inventarios
fisicos, ajustes e conciliagdo dos saldos fisicos com os registros e documentos de controle, bem como se a apropriagdo contabil encontra-se sendo feita de acordo
com a legislagdo vigente, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

O principal problema identificado foi:

e Em 3 dos 5 hospitais ndo foram adotados pela gestdo do Hospital Universitario todos os procedimentos administrativos necessarios visando a preparagdo
para a realizagdo do inventdrio fisico de estoques.

Como boas praticas sobre esse subtema, foram identificados:

e No HULW-UFPB evidenciou-se a melhoria da metodologia utilizada, existindo um melhor acompanhamento da contagem com a marcagdo com adesivos dos
itens conferidos, possibilitando a identificagdo de falhas de contagem ou de cadastro dos itens, bem como a criagdo de um Painel pela equipe multidisciplinar
que possibilitou um melhor acompanhamento das fichas e das contagens pelos coordenadores; e

e No HUCAM-UFES houve a realizagdo de inventdrios bimestrais de rotina, no ambito das Unidades de Almoxarifado de Medicamentos, com o objetivo de
promover acompanhamento tempestivo de eventual ocorréncia de diferengas entre estoque fisico e estoque registrado em sistemas de gestdo de estoques;
bem como o estabelecimento de contagens rotineiras no ambito da Unidade de Almoxarifado de Produtos de Saude quando da entrada de novos materiais.

Foram realizadas ag¢Ges de controle sobre os subtemas: Processamento de Informagdes Assistenciais, Indicadores de Resultados da Contratualizagdo do SUS,
Cirurgias e Planejamento Assistencial.

A agdo de controle sobre Processamento de Informag&es Assistenciais foi realizada em 5 (cinco) hospitais e teve como objetivo avaliar a regularidade do
processo de pré-faturamento, faturamento, controles inerentes a gestdo das atividades, rastreabilidade dos documentos correspondentes as contas e procedimentos
prestados, conciliagdes que garantam a acuracia do processo para efeito de pagamento SUS aos procedimentos, conciliagdo dos arquivos compilados e gravados em
midia para remessa a Secretdria Municipal de Saude SUS, repasse financeiro recebido da Secretdria Municipal de Saude SUS, oportunidades de eficiéncia
operacional, bem como boas préticas e governanga, nas filiais da Ebserh, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

® Em 4 dos 5 hospitais verificou-se auséncia ou falha na formalizagdo do plano de contingéncia para pane tecnoldgica ou elétrica com impacto na atividade de
pré-faturamento e faturamento. (HU-FURG; HE-UFPEL, HUJB-UFCG e HUL-UFS); e

e Em 4 dos 5 hospitais, detectou-se auséncia de gestdo sobre conciliagdo do repasse financeiro SUS sobre contas hospitalares faturadas pelo HU. (HU-FURG, HE-
UFPEL, HUJB-UFCG e HUL-UFS).

Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado:

e No HU-FURG, a utilizagdo do Power Bl e de metodologia de gestdo (Kanban) como ferramenta de controle de produtividade das produgdes hospitalar e
ambulatorial.

A agdo de controle sobre Indicadores de Resultados da Contratualizagdo do SUS foi realizada em 19 (dezenove) hospitais e teve como objetivo verificar a
prestagdo das agBes e servigos de saude, de ensino e pesquisa pactuados e estabelecidos no Instrumento Formal de Contratualizagdo, conforme previsto no Plano
Anual de Auditoria Interna - 2020.

O principal problema identificado foi:

e Em 10 dos 19 hospitais, foi verificado auséncia de atualizagdo do Documento Descritivo considerando o ndo atendimento as metas por 3(trés) meses
consecutivos ou 5 (cinco) meses alternados. (HUMAP-UFMS; HC-UFU; HUGV-UFAM; CH-UFC; MCO-UFBA; HC-UFTM; HU-UFSC; HU-UFJF; HU-Univasf e HU-
FURG); e

Como boas praticas sobre esse subtema, foram identificados:

e No HUMAP-UFMS, evidenciou-se a rotina de apresentagdao mensal, ao Colegiado Executivo do HUMAP sobre o andamento da produgdo hospitalar em relagdo
as metas fisicas contratualizadas com o Gestor Local do SUS, com o objetivo de dar conhecimento e auxiliar nas tomadas de decisdes;

e No HUCAM-UFES, houve Desenvolvimento de "Painel de Monitoramento das Metas Contratualizadas", objetivando o acompanhamento da produgdo
ambulatorial e hospitalar, bem como a disponibilizagdo dos dados para as unidades assistenciais, possibilitando que cada unidade tenha acesso aos dados de
produgdo apresentada;

e No HUAB-UFRN, foi verificado que a Administragdo do hospital designou Comissdo Interna de Acompanhamento da Contratualizagdo (CIAC),independente da
Comissdo de Acompanhamento da Contratualizagdo prevista na Portaria de Consolidagdo MS de n? 2, de 28 de setembro de 2017, por meio da Portaria n?
016, de 26 de fevereiro de 2018, publicada por meio do Boletim de Servigo do HUAB de n2 75/2018, de mesma data, para fim de promover o levantamento
de informagdes necessarias a atualizagdo do Documento Descritivo do Termo de Contratualizagdo, bem como para assegurar a apresentagdo de informagdes
fidedignas ao Gestor SUS local.

A acdo de controle sobre Cirurgias foi realizada em 4 (quatro) hospitais e teve como objetivo avaliar o Planejamento Assistencial (Cirurgias) dos Hospitais
Universitdrios da Rede Ebserh, quanto a infraestrutura, indicadores, governanca e processo de marcacdo/regulagdo, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria
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Os principais problemas identificados foram:
® Em 4 dos 4 hospitais, verificou-se deficiéncias de infraestrutura fisica e de equipamentos no Bloco Cirurgico. (HC-UFPE, HUAC-UFCG, HU-FURG, HUPES-UFBA);

e Em 3 dos 4 hospitais, foi verificada a auséncia de um sistema/fluxo de marcagdo de cirurgias formalizado e institucionalizado para todo o hospital, baseado
nos critérios de tempo e classificagdo do risco do paciente. (HC-UFPE, HU-FURG e HUPES-UFBA);

e Em 3 dos 4 hospitais, observou-se a auséncia de regulagdo efetiva sobre os pacientes do Hospital Universitario submetidos a procedimentos cirurgicos. (HC-
UFPE, HUPES-UFBA e HU-FURG);

e Em 2 dos 4 hospitais, detectou-se alta taxa de suspensdo de cirurgias. (HC-UFPE e HUPES-UFBA);
® Em 2 dos 4 hospitais, constatou-se o ndo monitoramento do indicador “Taxa de Suspensdo de Cirurgia”. (HUAC-UFCG e HU-FURG);

e Em 2 dos 4 hospitais, foi constatado deficiéncias dos controles internos que evidenciem a baixa taxa de produgdo do bloco cirurgico. (HUPES-UFBA, HU-FURG);
e

e Em 2 dos 4 hospitais, foi detectado a ndo priorizagdo do reagendamento das cirurgias suspensas. (HC-UFPE e HUPES-UFBA).
Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado:
® No HUAC-UFCG, o desenvolvimento de POP sobre de processo de marcagdo/regulagdo dos blocos cirurgicos.

A acdo de controle sobre Planejamento Assistencial foi realizada em 2 (dois) hospitais e teve como objetivo avaliar a gestdo da cobertura do atendimento
relacionado ao dimensionamento de pessoal, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e No HU-Univasf, foi constatado: glosas/rejeigbes decorrentes de didrias consideradas superior a capacidade instalada como Hospital Universitario;
dimensionamento inadequado de profissionais e descumprimento de dispositivos regulamentares, pois o HU-Univasf estar extrapolando sua missdo de
Hospital Universitario, mantendo, por exemplo, além da sua capacidade, servigo assistencial de porta aberta da urgéncia e emergéncia que deveria ser feito
pelo gestor local do SUS e ndo pelo HU-Univasf. Caso seja mantido essa extrapolagdo, o Ministério da Educagdo, e ndo o gestor local do SUS que ja recebe
recurso do Ministério da Saude para esse servigo assistencial, teria que também extrapolar sua missdo institucional, contratando mais 3 médicos, 10
enfermeiros, 10 técnicos de enfermagem e 1 fisioterapeuta; e

e No HC-UFMG, constatou-se dimensionamento inadequado de pessoal por leito de UTI, pois o HC-UFMG tem 201 enfermeiros para essa atividade, sendo
necessario, conforme exigéncia regulatéria, 32 enfermeiros; além de ter 113 técnicos de enfermagem, quando, por exigéncia relatoria, seriam necessarios
166 técnicos de enfermagem.

Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado:

Na DEPAS, foi desenvolvido em Power Bl o Painel COVID19 que permite o monitoramento do Planejamento Assistencial dos Hospitais Universitarios para
atendimento da Pandemia de Covid-19.
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Auditoria sobre AquisicGes
Foram realizadas ag¢bes de controle sobre os subtemas: Medicamentos e Dispensas/Inexigibilidades.

A acgdo de controle sobre Medicamentos foi realizada em 9 (nove) hospitais e teve como objetivo verificar o processo de aquisicdo de medicamentos no HU,
quanto ao planejamento, controle, necessidades e pregos praticados, bem como se estdo sendo utilizados nas finalidades previstas, conforme previsto no Plano
Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:
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® Em 7 dos 9 hospitais houve deficiéncia na etapa de planejamento das aquisi¢des de medicamentos. (HC-UFU, HC-UFPE, HUSM-UFSM, HUJB-UFCG, HDT-UFT,
HUOL-UFRN e HU-UFGD); e

e No HC-UFU, constatou-se: existéncia de 2 planejamentos de aquisicGes de medicamentos sem um instrumento de compatibilizagdo entre o que é adquirido
pela Fundagdo de Apoio e o que é adquirido pela Universidade; Inadequagdo de pesquisa de pregos; sistema de gestdo de materiais tem dados inconsistentes
e frageis, ndo é transparente, bem como ndo ha rastreabilidade na dispensacdo de medicamentos; bem como a assungdo de dividas com fornecedores da
Fundagdo de Apoio sem o devido aporte orgamentario.

A acdo de controle sobre Dispensas/Inexigibilidades foi realizada em 8 (oito) hospitais e teve como objetivo verificar a regularidade dos processos de
dispensas e inexigibilidades realizados durante pandemia do Coronavirus, conforme —demanda extra PAINT feito pelo Conselho Fiscal da Ebserh.

Os principais problemas identificados foram:

e No HUGG-Unirio, constatou-se: a realizagdo de aquisigbes para a emergéncia sanitdria da Covid-19 superiores ao mercado na época, tendo um valor de
superfaturamento de R$ 507.178,00 em relacdo a um total analisado pela Auditoria de RS 3.796.020,80; bem como deficiéncia no processo de escolha de
fornecedores; e

® No HC-UFTM, constatou-se: inadequagdo de fundamentagdo para a opgdo da contratagdo por inexigibilidade; inadequagdo de pesquisa de pregos; auséncia
de Documento de Formalizagdo da Demanda; auséncia de constituicdo de equipe de planejamento; inadequagdo dos Estudos Preliminares; auséncia de
estudo técnico para identificar outros prestadores de servigo; auséncia de equipe de agentes publicos formalmente constituida como responsaveis pelas
acOes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia; contratagdo indevida de fornecedores exclusivos; contratagdo direta, por inexigibilidade de
licitagdo, em razdo de falha no planejamento; restricdo ao cardter competitivo do certame; providéncia inadequada para atendimento do parecer juridico
relativo a fase interna do procedimento licitatdrio; auséncia do registro das ocorréncias relacionadas a execugdo contratual; e deficiéncia dos controles
internos da gestdo e da fiscalizagdo dos contratos.

Auditoria sobre Servicos e Infraestrutura

Foram realizadas agOes de controle sobre os subtemas: Manutencgdo e Operagdo de Mdaquinas e Equipamentos, Alimentagdo, Contratagdes Administrativas e
Contratagdes de Servigos Suplementares de Saude.

A agdo de controle sobre Manutenc¢do e Operagdo de Maquinas e Equipamentos foi realizada em 7 (sete) hospitais e teve como objetivo verificar as
justificativas quanto a necessidade, precos, e se, 0s servigos contratados de manutengdo de equipamentos correspondem aos valores pagos e estdo sendo utilizados
nas finalidades previstas visando o interesse publico, bem como avaliar a implantagdo de eventuais cadernos de boas praticas e Procedimento Operacional Padrdao
(POP), conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e Em 6 dos 7 hospitais foi verificada a inexisténcia de Plano de Gerenciamento de Tecnologias em Saude. (HU-UFSCar, HC-UFPE, HU-UFSC, HUAP-UFF, HUPAA-
UFAL e HUPES-UFBA);

e Em 6 dos 7 hospitais foi observada a ocorréncia de Falha na institucionalizagdo de controles internos dedicados a fiscalizagdo e a medigdo de servigos
tomados de terceiros. (HUB-UNB, HU-UFSCar, HC-UFPE, HU-UFSC, HUPAA-UFAL e HUPES-UFBA); e

e Em 4 dos 7 hospitais foi verificada a ocorréncia de falhas no processo de renovagdo e de repactuagdo de contratos com terceiros. (HUB-UNB, HU-UFSC, HUAP-
UFF e HUPES-UFBA).

Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado:

e No HC-UFPE, o desenvolvimento de POP sobre as renovagdes contratuais, tendo em vista que o hospital possui, em sua rotina, a analise da planilha de custos,
com readequacgdo dos itens ndo renovaveis; bem como avalia a existéncia, antes da renovagdo, de insumos, como equipamentos de protegdo individual,
uniformes e outros materiais.

A acgdo de controle sobre Alimentagao foi realizada em 7 (sete) hospitais e teve como objetivo verificar as justificativas quanto a necessidade, precos, €, se, os
servigos contratados de alimentagdo e nutrigdo correspondem aos valores pagos e estdo sendo utilizados nas finalidades previstas visando o interesse publico, bem
como avaliar a implantagdo dos cadernos de boas praticas e dos indicadores de hotelaria hospitalar, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e Em 5 dos 7 hospitais, foi constada deficiéncias no processo de planejamento da contratagdo dos servigos de alimentagdo, como inadequada estimativa das
quantidades de refeigdes e dietas, auséncia de estudos técnicos que evidenciem a opgdo da ndo terceirizagdo total ou parcial do servigo de alimentagdo,
deficiéncia na pesquisa de pregos e auséncia de planilha contendo a composi¢do dos custos estimados do objeto de contratagdo. (HUAC-UFCG, CH-UFC,
MEJC-UFRN, HU-UFPI e MCO-UFBA);

e Em 5 dos 7 hospitais, foi identificado deficiéncias nos controles internos ocasionando em pagamentos indevidos. (HUAC-UFCG, CH-UFC, MEJC-UFRN, HU-UFPI,
MCO-UFBA e HUMAP-UFMS); e

e Em 4 dos 7 hospitais, houve a auséncia de sistematica de monitoramento dos controles internos da gestdo e da fiscalizagdo dos contratos. (CH-UFC, MEJC-
UFRN, MCO-UFBA e HUMAP-UFMS).

Como boas praticas sobre esse subtema, foram identificados:

e No HUAC-UFCG, evidenciou-se o desenvolvimento de novas ferramentas no SisHUAC, o que possibilitou: cadastro de materiais e seu vinculo com o material
do AGHU; cadastro de fichas técnicas; montagem de refei¢des (selecdo de diversas fichas técnicas para um determinado dia, horario e tipo de publico);
cadastrar a recorréncia de determinada refeigdo; e, emitir relatdrios gerenciais especificos;

¢ No HUCAM-UFES, houve ampliagdo de equipe de fiscalizagdo do Contrato n° 011/2019, havendo fiscais de drea, que periodicamente comparecem a sede da
empresa para acompanhar o processo de produgdo de refeigGes, e fiscais na sede, que permanecem no Hucam e sdo responsaveis pelo monitoramento e
conferéncia das refei¢des entregues e respectivas liquidagdes em notas fiscais;

® No CH-UFC, foi verificada a criagdo de um sistema de controle de usudrios no refeitério do Hospital; e
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e No HUMAP-UFMS, adogdo de POP para conferéncia das informagdes relativas a liquidagdo e pagamento da despesa, bem como a padronizagdo dos atestes
dos documentos fiscais no SEI, mediante memorandos especificos para cada processo de pagamento.

A acdo de controle sobre Contratagdes Administrativas foi realizada em 3 (trés) hospitais e teve como objetivo avaliar a regularidade dos processos de
contratagOes de servigos continuados de apoio as atividades administrativas, bem como do acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo contratual, na sede e filiais
Ebserh conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e No HU-Univasf, existéncia de planilhas de custos de 6 contratos administrativos de 2017, 2018 e 2019 ndo atualizados com a atual legislagdo trabalhista,
ocasionando um possivel prejuizo ao erario de RS 1.782.889,86; e

® No HUJM-UFMT, constatou-se: fragilidades no funcionamento do Setor de Administragdo; planejamento deficiente com dispéndios superiores as receitas de
produgdo SUS tendo como causa: provisionamento irregular de recursos para materiais e servigos (manutengdo predial), ndo evidenciagdo sobre como os 23
profissionais de manutengdo predial realizavam seu trabalho, excessos de dispensas de licitagdo, acréscimo salarial indevido para o cargo terceirizado de
Secretdria Executiva, bem como auséncia de conta de depdsito vinculada; como também assung¢do de dividas tendo como causa: pagamento retroativo
indevido de insalubridade para terceirizados (R$ 1.514.029,92), prorrogac¢do de contrato administrativo ultrapassando o limite de 60 meses e com empresa
impedida de licitar com a administragdo publica.

A acdo de controle sobre Servigos Complementares de Salde foi realizada em 1 (um) hospital e teve como objetivo avaliar a regularidade dos processos de
contratagdes e de gerenciamento de contratos de prestacdo de servicos complementares de saude, conforme —demanda extra PAINT feita pela Presidéncia da
Ebserh.

O principal problema identificado foi:

® No HU-Univasf, constatou-se: contratages de servigos complementares ocorridas em 2018 e 2019 com indicios de direcionamento e com caracteristicas de
ato antiecondmico, podendo ocasionar um possivel prejuizo ao erario de RS 867.879,40.

Auditoria sobre Execu¢do Orcamentaria e Financeira

A agdo de controle sobre Avaliagdo da Execugdo Orgamentdria e Financeira foi realizada em 5 (cinco) hospitais e teve como objetivo avaliar a regularidade do
processo de execugdo orgamentaria e financeira no ambito do Hospital Universitdrio vinculado a Ebserh, conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna -
2020.

Os principais problemas identificados foram:

e No HU-UFSM, constatou-se: reincidéncia de falhas na constituigdo de processos de reconhecimento de dividas, pois foram detectados novamente processos
sem solicitagcdo de demanda, sem atesto, sem prévio empenho, sem comparagdo de preco, ou seja, ndo obedecendo orientagdes da DOF; bem como foi
observado reincidéncia de emissdo de nota de empenho para pagamento de multas e juros, sem justificativa circunstanciadas; e

® No HC-UFU, constatou-se: o HC-UFU ndo opera em situagdo de equilibrio orgamentario; ha deficiéncia nos controles que garantem a cobertura Orgamentaria
para as ContratagGes da Fundagdo de Apoio; falta de Metodologia para Dimensionamento da Necessidade de Pessoal; Existéncia de empregados pagos com
recursos transferidos a Fundagdo de Apoio que ndo estdo lotados no Hospital; necessidade do HC-UFU priorizar os parametros estabelecidos pela Comissdo
criada para estabelecer os critérios de substitui¢des e desligamentos dos empregados FAEPU; ocorréncias de gastos evitaveis com desligamentos.

Como boa pratica sobre esse subtema, foi identificado:

Na DOF, foi desenvolvido em Power Bl o Painel INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS que permite o monitoramento da Execucdo Orcamentaria e
Financeira dos Hospitais Universitarios.
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Auditoria sobre Contabilidade
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A agdo de controle sobre Demonstragdes Contabeis verificou nas analises efetuadas nos 3 primeiros trimestres de 2020:

e Divergéncia no 12 trimestre entre os saldos de estoques do sistema de controle interno com o saldo de estoques do Siafi;

e Divergéncia no 12 trimestre entre os saldos de depreciagdo acumulada do sistema de controle interno com o saldo do Siafi;

® Auséncia no 22 trimestre de comprovagdo dos saldos registrados na conta contabil: Valores a receber de curto prazo;

® Divergéncia no 22 trimestre dos valores contabilizados na conta de Adiantamento do 132 saldrio do Siafi com o relatério do sistema de controle interno;
® Falta de acompanhamento e controle contabil no 22 trimestre dos depdsitos judiciais;

® Fragilidade no 29 trimestre na sele¢do dos contratos que devem ser registrados na contabilidade como contratos de arrendamento; e

e Realizagdo no 32 trimestre de investimentos em obras, instalagdes e benfeitorias em imdveis pertencentes as Universidades sem a efetiva cessdo dos bens
imoéveis a Ebserh.

Auditoria sobre Certificagdo de Hospitais de Ensino

A agdo de controle sobre Governanga de Ensino e Pesquisa foi realizada em 8 (oito) hospitais e teve como objetivo avaliar quanto ao atendimento por parte
do hospital dos requisitos contidos na Portaria Interministerial MS/MEC N2 285/2015, especialmente, aspectos relacionados aos requisitos minimos para certificagdo,
a estrutura de gestdo necessaria, bem como se estdo presentes os requisitos e critérios para ser classificado em hospital de ensino tipo | ou Il., conforme previsto no
Plano Anual de Auditoria Interna - 2020.

Os principais problemas identificados foram:

e No HUJB-UFCG, constatou-se: ndo haver programas de residéncias, o que ndo justifica o vinculo desse hospital como “campo de pratica” do Ministério da
Educagdo; ndo possui o nimero minimo de leitos para ser hospital de ensino; ha auséncia de registro das atividades de preceptoria e supervisdo; o Hospital
atende parcialmente os requisitos elencados para ser certificado HE-1; as comissdes assessoras obrigatérias sem registro de funcionamento; ndo foi
apresentado projeto pedagdgico junto ao Campus de Cajazeiras da UFCG para tornar o “campo de pratica” HUJB a receber o certificado HE-1; existem apenas
planos de infraestrutura para implantacdo e aprimoramento dos servicos de saude, mas dissociados do “campo de pratica” HUJB, demonstrando que o
vinculo desse hospital ndo precisaria ser ao Ministério da Educagdo, mas poderia ser ao gestor local do SUS que é quem recebe os recursos do Ministério da
Saude para a execugdo de servigos assistenciais; e

e Em 7 dos 8 hospitais, as comissdes assessoras obrigatdrias e as comissdes assessoras pertinentes ndo estdo funcionando. (HC-UFU, HU-UFSCar, HU-UFMA,
HU-UFSC, HUAB-UFRN, HUJB-UFCG e HE-UFPEL).

11. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

11.1. No que diz respeito a demonstragdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes das a¢Ses de auditoria, no exercicio de 2020, as
informages estdo demonstradas de forma detalhadas no Anexo Il (11985824) deste Relatério.

11.4. Registra-se que o quantitativo de beneficios ndo financeiros registrados foi de 187, enquanto que o quantitativo de beneficios financeiros pela
atuacdo da auditoria interna foi no valor de RS 58.159.859,92.

11.5. Os beneficios ndo financeiros, embora ndo passiveis de representagdo monetaria, tém impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade
gue ndo monetdria.

11.6. Os beneficios financeiros sdo representados monetariamente a exemplo da (i) recuperagdo de valores pagos indevidamente; (ii) suspensdo de
pagamento ndo continuado indevido; (iii) suspensdo de pagamento continuado indevido; (iii) redugdo nos valores licitados/contratados, mantendo a mesma
guantidade e qualidade necessérias de bens e servigos; (iv) cancelamento de licitagdo/contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou inadequado
tecnicamente; (v) cancelamento de licitagdo/contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou inadequado tecnicamente; (vi) elevagdo de receita; (vii)
compatibilizagdo do objeto contratado com as especificagdes ou com o projeto; e (viii) incremento da eficiéncia, eficicia ou efetividade de projeto estratégico.

12. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

12.1. Foi instituido no PAINT 2020 o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da Ebserh tendo como base o modelo IA-CM.
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, que é a metodologia utilizada pela CGU para verificar o nivel de maturidade de cada auditoria interna do Poder
Executivo Federal. A instituicdo do PGMQ tem como objetivo promover “uma cultura que resulta em comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a
entrega de produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas”. Para cumprir a finalidade, a iniciativa deve contemplar avaliagdes
internas e externas, orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna governamental.

12.2. O modelo IA-CM apresenta 5 niveis de maturidade para a atividade de auditoria interna, sendo 4 niveis qualificados (2 a 5) e um nivel (1) ndo
estruturado.
12.3. O objetivo do IA-CM é identificar a existéncia e a institucionalizagdo das atividades essenciais previstas nos KPA dos niveis 2 (Infraestrutura) e 3

(Integrado) do IA-CM, a fim de determinar qual a maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela CGU e de estabelecer um plano de agdo em relagdo
as oportunidades de melhoria identificadas.

12.4. As avaliagdes do modelo sdo registradas considerando a seguinte estrutura:

e Avaliagdo quanto a Existéncia: existéncia de norma ou procedimento interno que estabelega ou regulamente a aplicagdo da respectiva atividade essencial na
CGU, sendo avaliadas como “sim” (existe) ou “ndo” (ndo existe);

e Avaliagdo quanto a Institucionalizagdo: uma vez consideradas existentes, as atividades essenciais sdo avaliadas quanto a sua efetiva institucionalizagdo, ou
seja, se estdo ou ndo presentes na cultura da organizagdo, mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pelas unidades;

e Contextualizagdo: explanagdo sobre a forma de aplicagdo das atividades essenciais em fungdo de determinadas peculiaridades do contexto da CGU, e outras
observagdes relevantes;
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e Evidéncias: identificagdo dos normativos, procedimentos, instrumentos ou outros elementos que asseguram ou confirmam a avaliagdo atribuida;

RecomendagBes: medidas propostas com vistas a inserir nos processos internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou a promover sua
institucionalizagdo na cultura da organizagdo (agGes necessarias), ou aperfeigoar processos internos ja institucionalizados (a¢gGes recomendadas).

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade é dado pelo atendimento aos seguintes pressupostos:

Uma atividade essencial de um KPA somente é considerada institucionalizada quando presente na cultura da organizagdo, mediante processos;
sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pelas unidades;

Um KPA somente é considerado institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais estiverem institucionalizadas;

O nivel de maturidade somente é atingido quando todos os KPA do nivel objeto de avaliagdo forem considerados institucionalizados.

Desse modo, essa Auditoria Interna fez sua avaliagdo interna obtendo o seguinte resultado:

Consolidagdo dos resultados da avaliagdo interna dos niveis 2 e 3 do IA-CM por KPA
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12.7.

Embora a atividade de auditoria interna desempenhada pela Auditoria Interna da Ebserh esteja posicionada no nivel 1 (Inicial), é possivel observar a

existéncia de relevantes avangos no processo, existindo diversos KPA institucionalizados nos niveis qualificados avaliados, especialmente em relagdo ao nivel 2

(Infraestrutura), com 6 dos 10 KPA institucionalizados.

12.8.

Apds andlise da avaliagdo interna é possivel perceber que as atividades de auditoria interna, conduzida pela Auditoria Interna da Ebserh,

apresentam elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM, com excelente perspectiva de atendimento
pleno ainda em 2021. Todavia, em relagdo ao nivel 3 (Integrado), visualiza-se que o desafio é maior, representando uma oportunidade de melhoria continua e de
ampliagdo de capacidades relevantes na atuagdo da Ebserh, devendo seu atendimento pleno ser atingido em 2023.

12.9.

cultura organizacional, de forma a otimizar as atividades de auditoria na empresa.

12.10.

As mudangas observadas nos impde a necessidade de investimentos em ferramentas e em regulamentagGes, mas, sobretudo, em mudanca de

Cabe destacar que nem todas as a¢Bes requeridas estdo sob plena governabilidade da Auditoria Interna, uma vez que muitas delas envolvem

tomada de decisdo ou mesmo implementagdo por parte da Alta Administragdo da Ebserh, que cabe a AUDIT incentivar e fomentar iniciativas que visem a formagdo
das capacidades organizacionais.

12.11.

os trabalhos desenvolvidos pela equipe da auditoria interna:

Por fim, registramos que em 2020, desenvolvemos os seguintes indicadores gerenciais exploratérios com suas respectivas metas para acompanhar

Indicador

Descrigdo

Meta

N2 de pontualidades por trabalho

prazo)

Medir a pontualidade de entregas dos trabalhos (cumprir

4 OS de auditoria com RD entregue ao Gestor até o dia
31/1/2021. N3o vale a OS de PPP, nem as OS de fiscalizag3o. Total
= 4 pontos

N2 de revisGes
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dos Relatérios Definitivos

Valor (RS$) dos beneficios financeiros|Registrar o valor total dos danos ao erario evitados pelo

RS 2.000,00
obtidos auditor e validados pela sede (efetividade) 3

Quantidade dos beneficios ndo|Registrar os beneficios ndo financeiros identificados como
financeiros obtidos melhorias pelo auditor e validados pela sede (efetividade)

12.12. Como resultado do atingimento dessas metas exploratdrias, tivemos o seguinte:

e 37 dos 37 auditores das unidades hospitalares atingiram a meta do nimero de revisdes dos relatdrios definitivos;
® 33 dos 37 auditores das unidades hospitalares atingiram a meta de pontualidade por trabalho;
e 31 dos 37 auditores das unidades hospitalares atingiram a meta de quantidade de beneficios ndo financeiros obtidos; e
e 11 dos 37 auditores das unidades hospitalares atingiram a meta do valor dos beneficios financeiros obtidos.
13. CONCLUSAO

13.1. A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) foi criada em 2011 e os ultimos anos representaram um crescimento consideravel para a
mesma, contabilizando cerca de 56.000 colaboradores distribuidos em 40 (quarenta) Hospitais Universitarios.

13.2. Considerando as particularidades que compGem a Rede Ebserh, responsdvel pela recuperagdo dos hospitais vinculados as Universidades Federais, e
as diferentes realidades de cada um destes hospitais universitarios que ja aderiram a Rede, é necessdrio um constante acompanhamento e aprimoramento de seus
processos internos com vistas ao atingimento de suas metas e de seus objetivos.

13.3. Assim, esta Auditoria Interna pretende, de forma independente, avaliar e assessorar os gestores desta Entidade, dentro dos limites das suas
atribuicdes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas metas, o alcance de seus objetivos e a adequagdo da gestdo as legislagdes vigentes,
contribuindo assim para um crescimento harmonizado com as necessidades dos cidaddos usuarios dos servigos prestados por esta Empresa.

13.4. Em face do exposto, apresento os resultados dos trabalhos de auditoria, exercicio 2020, a essa Controladoria-Geral da Unido, para analise e
providéncias subsequentes.

Respeitosamente,
Original assinado
Adriano Augusto de Souza
Auditor Geral
ANEXOS
Anexo | - Demonstrativo do Quantitativo de trabalhos de Auditoria Interna (11985368)

Anexo Il - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros (11985824)

Referéncia: Processo n2 23477.001671/2021-20 SEI n2 12045507
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