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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABNT
ACT
AFAC
AGHU
AIH
AMAG
ANVISA
APAC
AUDIN
AUDIR
AUGE
CADIN
CAMEM
CDSI
CEBAS
CFC
CGE
CGPAR

CGPEC
CGTIC
CGU
CHC

CLT
CNES
CNPJ
CNPq
COREME

Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas

Acordo Coletivo de Trabalho

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios

Autorizacao de Internacao Hospitalar

Avaliagcdo de Maturidade do Ambiente de Governancga dos Hospitais Universitarios
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

Autorizacdo de Procedimentos Ambulatoriais

Auditoria Interna da Sede

Auditorias Internas em cada filial da Empresa

Auditor Geral

Cadastro de Inadimplentes

Comissao de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas
Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistema de Informacdes

Certificaco das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Sadde
Conselho Federal de Contabilidade

Coordenadoria de Gestao Estratégica

Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participagcdes

Societdrias da Unido

Comité Gestor Interministerial do Programa

Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Controladoria Geral da Unido

Consorci de Salut i Social de Catalunya

Consolidac¢do das Leis do Trabalho

Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Sauide

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Comissao de Residéncias Médicas

7
RELATORIO DE GESTAO 2016




COREMU  Comissao de Residéncias Multiprofissional

CPC Comité de Pronunciamentos Contédbeis

CRT Canal de Relagdes de Trabalho

CSLL Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comissdo de Valores Mobilidrios

DAI Diretoria de Administragcao e Infraestrutura

DAS Diretoria de Atenc¢do a Satde

DEST Departamento de Coordenagdo e Governanca de Empresas Estatais
DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas

DGPTI Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao
DIRF Declaragdao do Imposto Retido na Fonte

DIVGP Divisdo de Gestao de Pessoas

DN Decisdao Normativa

DOF Diretoria de Orcamento e Financas

DOU Diério Oficial da Unido

DRE Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio

DVPE Diretoria Vice-Presidéncia Executiva

3EC Escola Ebserh de Educagao Corporativa

EAC Escola de Ciéncias Atuariais

EAD Educacdo a Distancia

EAS Estabelecimentos Assistenciais de Satde

Ebserh Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
E-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico
ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica

EPECSUS  Programa Ebserh de Pesquisas Clinicas Estratégicas para o Sistema Unico de Sadde

ERP Enterprise Resource Planning

ESAF Escola de Administragdo Fazendaria

FEA Faculdade de Economia, Administra¢do e Contabilidade
FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

FIOCRUZ  Fundag¢do Oswaldo Cruz
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FIPECAFI
FNS
GEP
GPP
GRU
GT

HSL
HUF
IAS

ICT
IFES
IFRS
IGH

IN

INSS
IRPJ
ITIL
LAIS
LDO
LOA
MEC
MMAG
MMPPP
MP

MS
MTE
MTFCGU
NATS
NBC
NBR

Fundacao Instituto de Pesquisas Contdbeis Atuariais e Financeiras
Fundo Nacional de Saide

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Gestdo de Portfélio de Projetos

Guia de Recolhimento da Unido

Grupo de Trabalho

Hospital Sirio Libanés

Hospital Universitario Federal

Normas Internacionais de Contabilidade

Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas

Institui¢des Federais de Ensino Superior

Internacional Financial Reporting Standards

Incentivo de Qualificagdo da Gestao Hospitalar

Instru¢do Normativa

Instituto Nacional da Seguridade Nacional

Imposto de Renda de Pessoa Juridica

Information Technology Infrastructure Library

Laboratorio de Inovacdo em Saude

Lei de Diretrizes Orcamentdrias

Lei Or¢amentéria Anual

Ministério da Educacao

Projeto de Mensuraciao de Maturidade no Ambiente de Governanga
Modulo de Monitoramento de Providéncias Permanente
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Ministério da Sadde

Ministério do Trabalho e Emprego

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacido e Controladoria-Geral da Unido
Nucleos de Avaliacdo de Tecnologias em Satde

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Normas Brasileiras Regulamentadoras
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NR
OFSS
PAINT
PDC
PDE
PDTIC
PEDGP
PEI
PEST
PETI
PL
PLOA
PMMB
PNE
PNGTS
PPA
PRADEG
PSI
RAINT
RAIS
RAS
RDC
REHUF
RJU
RMA
SEST
SESU
SGC
SGP
SIAFI

Normas Regulamentadoras

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Plano de Desenvolvimento de Competéncias

Plano Diretor Estratégico

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Planejamento Estratégico da Diretoria de Gestdo de Pessoas
Planejamento Estratégico Institucional

Politico, Econdmico, Social e Tecnolégico

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao

Patrimo6nio Liquido

Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Projeto Mais Médicos para o Brasil

Plano Nacional de Educacao

Politica Nacional de Gestdo de Tecnologias em Saude
Plano Plurianual do Governo Federal

Programa de Disciplina e Eficiéncia do Gasto

Politica de Seguranca da Informacao

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
Relagdo Anual de Informacgdes Sociais

Redes de Atencgao a Saude

Regime Diferenciado de Contratagdes

Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitdrios Federais
Regime Juridico Unico

Relatérios Mensais de Almoxarifado

Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Secretaria de Ensino Superior

Sistema de Gestao de Convocagdes

Sistema de Gestao de Processos

Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
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SIAPE
SIC
SIG
SIGP
SIJUR
SIM
SIMEC
SINASC
SINAN
SNIS
SI-PNI
SOF
SPO
SRAS
SRF
SISP
STA
STN
SUS
TCE
TCU
TED

TI

TIC
UASG
UG

uJ
UNESCO
UNOPS
Uuo

Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
Servico de Informagao ao Cidadao

Sistema de Informag¢des Gerenciais

Sistema Integrado de Gestdao de Pessoas

Sistema Juridico

Sistema de Informacgdo sobre Mortalidade

Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle
Sistema de Informacgdes sobre Nascidos Vivos

Sistema de Informagdo de Agravos de Notificacao

Sistema Nacional de Inovagao em Satide

Sistema de Informagdo do Programa Nacional de ImunizagGes
Secretaria de Or¢amento Federal

Secretaria de Planejamento Orcamentario

Setor de Regulacao e Avaliacdo em Saude

Secretaria da Receita Federal

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
Sistema de Transferéncia de Arquivos

Secretaria do Tesouro Nacional

Servico Unico de Satide

Tomada de Contas Especial

Tribunal de Contas da Unido

Termo de Execucao Descentralizada

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Unidade Administrativa de Servigos Gerais

Unidade Gestora

Unidade Jurisdicionada

Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura
Escritério das Nacdes Unidas de Servicos para Projetos

Unidade Or¢camentaria
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UPA Unidade de Produto Assistencial
USP Universidade de Sao Paulo
WCAG World Content Accessibility Guide
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LISTA DE SIGLAS DAS UNIVERSIDADES E HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS E
DATA DE ASSINATURA DOS CONTRATOS DE GESTAO COM A Ebserh!

CONTRATO
SIGLA DA NOME DO HOSPITAL
N° | IFES N° < SIGLA DO HUF | DATA DA
IFES UNIVERSITARIO FEDERAL ASSINATURA
1 | Universidade Federal do Maranhao UFMA 1 Hospital Universitario da UFMA HU-UFMA 17/01/2013
2 | Universidade Federal do Triangulo Mineiro UFTM 2 Hospital de Clinicas da UFTM HC-UFTM 17/01/2013
3 | Universidade de Brasilia UnB 3 Hospital Universitdrio de Brasilia HUB-UNB 17/01/2013
4 | Universidade Federal do Piaui UFPI 4 Hospital Universitario do Piaui HU-UFPI 08/04/2013
5 | Universidade Federal do Espirito Santo UFES 5 ﬁ‘;sr‘;gfl Universitdrio Cassiano Antoniode | y;cav upEs | 150412013
6 Hospital Universitdrio Ana Bezerra HUAB-UFRN 29/08/2013
6 | Universidade Federal do Rio Grande do Norte | UFRN 7 Hospital Universitario Onofre Lopes HUOL-UFRN 29/08/2013
8 Maternidade Escola Januério Cicco MEJC-UFRN 29/08/2013
7 | Universidade Federal da Grande Dourados UFGD 9 Hospital Universitdrio da Grande Dourados | HU-UFGD 26/09/2013
10 | Hospital Universitdrio da UFS HU-UFS 17/10/2013
8 | Universidade Federal de Sergipe UFS
11 | Hospital Regional de Lagarto HRL-UFS 16/12/2015
9 | Universidade Federal do Amazonas UFAM 12 | Hospital Universitdrio Getilio Vargas HUGV-UFAM 06/11/2013
10 | Universidade Federal de Mato Grosso UFMT 13 | Hospital Universitdrio Julio Miiller HUIM-UFMT 12/11/2013
14 | Hospital Universitdrio Walter Cantidio HUWC-UFC 26/11/2013
11 | Universidade Federal do Ceard UFC
15 | Maternidade Escola Assis Chateaubriand MEAC-UFC 26/11/2013
16 IS-Iospltal Universitdrio Professor Edgard HUPES-UFBA 02/12/2013
12 | Universidade Federal da Bahia UFBA antos
17 | Maternidade Climério de Oliveira MCO-UFBA 02/12/2013
13 | Universidade Federal de Pernambuco UFPE 18 | Hospital das Clinicas da UFPE HC-UFPE 11/12/2013
14 | Universidade Federal de Minas Gerais UFMG 19 | Hospital das Clinicas da UFMG HC-UFMG 12/12/2013
15 | Universidade Federal da Paraiba UFPB 20 | Hospital Universitdrio Lauro Wanderley HULW-UFPB 17/12/2013
16 | Universidade Federal de Santa Maria UFSM 21 | Hospital Universitario de Santa Maria HUSM-UFSM 17/12/2013
17 | Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | UFMS 22 E:gf’olzz}agmvermmo Maria Aparecida HUMAP-UFMS | 18/12/2013
18 Umve.r51dade Federal do Vale do Sao Univasf 23 Hospital de Ensino Dr. Washington Antdnio HU-UNIVASF 07/01/2014
Francisco de Barros
19 | Universidade Federal de Alagoas Ufal 24 fﬁfg;?: Universitdrio Professor Alberto | yspa o UFAL | 14/01/2014
20 | Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCar 25 | Hospital Escola de Sdo Carlos HU-UFSCAR 14/10/2014
21 | Universidade Federal de Pelotas UFPEL 26 | Hospital Escola da UFPel HE-UFPEL 30/10/2014
UFPR 27 | Hospital de Clinicas da UFPR 30/10/2014
22 | Universidade Federal do Parand CHC-UFPR
UFPR 28 | Maternidade Victor Ferreira do Amaral 30/10/2014
23 | Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF 29 | Hospital Universitdrio da UFJF HU-UFJF 19/11/2014
24 | Universidade Federal do Goids UFG 30 | Hospital das Clinicas da UFG HC-UFG 29/12/2014
25 | Universidade Federal de Tocantins UFT 31 | Hospital de Doencas Tropicais HDT-UFT 25/02/2015
26 Fundagdo Universidade Federal do Rio FURG 3 HospAltal Umversuarlo Doutor Miguel Riet HUMRCI-FURG | 23/07/2015
Grande Corréa Junior
! Dados até 31/12/2016.
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CONTRATO

SIGLA DA NOME DO HOSPITAL
N° | IFES N° < SIGLA DO HUF | DATA DA
IFES UNIVERSITARIO FEDERAL ASSINATURA
33 IS-I(())SE;tal Universitdrio Bettina Ferro de HUBFS-UFPA 13/10/2015
27 | Universidade Federal do Pard UFPA - - —
34 Hospital Universitdrio Jodo de Barros HUJBB-UEPA 13/10/2015
Barreto
35 | Hospital Universitdrio Alcides Carneiro HUAC-UFCG 09/12/2015
28 | Universidade Federal de Campina Grande UFCG
36 | Hospital Universitério Jilio Bandeira HUJB-UFCG 09/12/2015
29 i‘:l‘eviifldade Federal do Estado do Rio de Unirio 37 | Hospital Universitdrio Gaffrée e Guinle HUGG-UNIRIO | 16/12/2015
30 | Universidade Federal de Santa Catarina UFSC 38 HNO Spm?l Universitério Polydoro Ernani de HU-UFSC 16/03/2016
Sao Thiago
31 | Universidade Federal Fluminense UFF 39 | Hospital Universitdrio Antonio Pedro HUAP-UFF 06/04/2016
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LISTA DE SIGLAS DAS UNIVERSIDADES E HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS SEM
CONTRATO DE GESTAO COM A Ebserh?

N° | IFES SIGLA DA IFES | N° | NOME DO HOSPITAL UNIVERSITARIO FEDERAL | SIGLA DO HUF
32 | Universidade Federal de Uberlandia UFU 40 | Hospital de Clinicas de Uberlandia HC-UFU
41 | Hospital Universitdrio Clementino Fraga Filho HUCFF-UFRJ
42 | Hospital Escola Sao Francisco De Assis HESFA-UFRJ
43 | Instituto de Doencas do Térax IDT-UFRJ
44 | Instituto de Puericultura e Pediatria Martagio Gesteira IPPMG-UFRJ
33 | Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ
45 | Instituto de Ginecologia IG-UFRJ
46 | Instituto de Neurologia Deolindo Couto INDC-UFRJ
47 | Instituto de Psiquiatria IPUB-UFRJ
48 | Maternidade Escola da UFRJ ME-UFRJ
34 | Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP 49 | Hospital Sao Paulo HSP-UNIFESP
35 Isjé‘livemdade Federal do Rio Grande do | pp g 50 | Hospital de Clinicas de Porto Alegre? HCPA-UFRGS
2 Dados até 31/12/2016.

3 Empresa Publica.
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APRESENTACAO

Este Relatério tem por objetivo apresentar as agdes desenvolvidas e resultados obtidos pela
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), em
atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle e em consonancia com as normativas que dispdem sobre

a sua organizagdo e contetddo.

A elaboracdo deste documento norteou-se pelas normas de organizacdo e apresentacdo de
relatérios e de pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, em especial, a Instrucao Normativa-TCU (IN-TCU) n°® 63, de 1° de setembro de 2010, a Decisao
Normativa-TCU (DN-TCU) n°® 154, de 19 de outubro de 2016, e a Portaria-TCU n° 59, de 17 de janeiro de
2017.

As informacgdes estdo estruturadas, por item, nos termos do Anexo II da DN-TCU n° 154, de
2016 e do Anexo Unico da Portaria-TCU n° 59, de 2017, observando-se, quando aplicdvel, o conjunto de
itens de informacdes que foi atribuido a conta no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas). Foram
abordadas as secoes: visdo geral da Unidade; planejamento organizacional e desempenhos or¢camentario e
operacional; governanga, gestdo de riscos e controles internos; areas especiais da gestdo; relacionamento
com a sociedade; desempenho financeiro e informacgdes contdbeis; e conformidade da gestdo e demandas
dos 6rgdos de controle. As figuras, gréaficos, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente na ordem
em que aparecem no texto. Alguns itens de informacao referenciados na Portaria-TCU n°® 59, de 2017 e
atribuidos no e-Contas, ndo foram apresentados no Relatdrio, por tratarem de situacOes ndao ocorridas no
exercicio ou que ndo se aplicam a Ebserh. Na introducao do respectivo capitulo, serd noticiada a supressao.
Ha também o caso de secdo que ja responde a informagdes solicitadas em outra secdo e nota explicativa

indica esse caso.

As informagdes financeiras e orcamentdrias abrangem programas e acdes desenvolvidos no
exercicio, em consonancia com a Lei n° 13.255, de 14 de janeiro de 2016 (Lei Orcamentaria Anual),
contemplando, entre outros, os demonstrativos da execucao dos orcamentos fiscal e da seguridade social
destinados a esta Empresa, com realce para os principais aspectos e contas que compdem os Balancgos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais e a
Composic¢ao das Disponibilidades Financeiras. Considerando que este Relatorio de Gestao Individual estard

no Portal desta Empresa (www.Ebserh.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento

fornecerd a sociedade elementos para a completa avaliacao da gestao da Ebserh em 2016.
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1. VISAO GERAL

1.1. Finalidade e competéncias

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), criada por meio da Lei Federal n°
12.550, de 15 de dezembro de 2011, Empresa vinculada ao MEC, € a solu¢do apontada pelo Governo
Federal para atuar na gestao de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) em conjunto com as Institui¢des
Federais de Ensino Superior (Ifes). Seu foco de atuag@o sdo os servi¢os de atencdo a satde e de apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da sadde
publica.

A Ebserh foi criada, tendo em vista a necessidade de assegurar as condi¢cdes necessdrias de
estrutura e gestio para o adequado funcionamento dos hospitais vinculados as Ifes. A estruturagdo fisica e
de pessoal da Empresa nos exercicios de 2012 a 2016, aconteceu concomitantemente ao desenvolvimento
de acdes efetivas para a adesdo e estabelecimento de contrato para gestdo dos Hospitais Universitarios, e
ao Programa Nacional de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf). Ao final de 2016,
a Ebserh contava com 39 Hospitais Universitarios vinculados a 31 Ifes. Conforme previsto na Lei
12.550/2011, cabe a Universidade, dotada de autonomia, a discricionariamente de vincular-se a Ebserh e

permitir que esta faca a gestao do respectivo HUF.

Em busca de cumprir seus objetivos, esta Empresa concentra agdes na recomposicao e expansao
da forca de trabalho dos HUFs com a substitui¢do de empregados com vinculos precarios por empregados
publicos regidos pela Consolidac¢do das Leis do Trabalho (CLT), na reestruturacdo e modernizacgao fisica
dos HUFs, renovacgdo do parque tecnoldgico, implementacdo de modelo de gestao eficiente e na ampliacdo

dos servicos assistenciais prestados ao Sistema Unico de Satide (SUS).
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1.2. Normas e regulamento de criacao, alteracao e funcionamento da unidade

Quadro 1 - Normas e regulamento de criagdo alteracdo e funcionamento da unidade

Normas de criagao e alteracdo da Unidade

Lein® 12.550, de 15 de dezembro de 2011

Autoriza o Poder Executivo a criar a Empresa ptblica denominada Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.

Outras normas infra legais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade

Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro de 2011: aprova o Estatuto Social da Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares e da

outras providéncias.

Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro de 2010: Institui o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios

Federais (Rehuf), dispde sobre o financiamento compartilhado dos Hospitais Universitdrios Federais entre as dreas da

educacdo e da satide e disciplina o regime da pactuacdo global com esses hospitais.

Resolugdo n° 01, de 31 de julho de 2012, do Conselho de Administragdo: aprova o Regimento Interno.

Portaria n® 34, de 21 de agosto de 2012: torna puiblica a aprovacao, pelo Conselho de Administracdo, do Regimento Interno
da Ebserh.

Portaria n° 35, de 22 de agosto de 2012: torna piiblica a aprovacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salérios da Ebserh pelo

Conselho de Administra¢do, em reunido realizada em 31 de julho de 2012, e pelo Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, nos termos do art. 1°, inciso IV, do
Decreto n°® 3.735/2005.

Portaria GM/MEC n° 442, de 25 de abril de 2012: delega a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares o exercicio de

algumas competéncias descritas no Decreto no 7.690, de 02 de marco de 2012, bem como no Decreto no 7.082, de 27 de
janeiro de 2010.

Portaria n® 125, de 11 de dezembro de 2012 Texto revisado em 30 de julho de 2015: delega competéncia aos

Superintendentes dos Hospitais Universitdrios administrados pela Ebserh para a pratica dos atos de gestdo que especifica.
Resolucdo do Conselho de Administracdo da Ebserh n° 39, de 26 de novembro de 2014: Dispde sobre a aprovacdo da
proposta da revisao do Regimento Interno da Ebserh e dé outras providéncias.

Resolucgdo do Conselho de Administracdo da Ebserh n°® 54, de 10 de maio de 2016: Dispde sobre a aprovacgio da proposta da

revisdo do Regimento Interno da Ebserh e d4 outras providéncias.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade

Manual de Identidade Visual da Ebserh. Disponivel em:

http://Ebserh.mec.gov.br/images/pdf/publicacoes/manual_identidade _visual Ebserh.pdf

Cartilha Perguntas e Respostas. Disponivel em:
http://www.Ebserh.gov.br/documents/15796/112470/Cartilha+perguntas+e+respostas/efbb1c02-7546-4845-8998-
655029382¢c90?version=1.1
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1.3. Ambiente de atuacao

Integrando o escopo das acdes do Planejamento Estratégico da Ebserh, foi realizada, na fase de
formulacdo da estratégia, a andlise do ambiente externo e interno em que a organizagdo estd inserida. O
levantamento dos fatores externos e seus possiveis impactos na Ebserh, foi realizado por meio da utiliza¢ao
da ferramenta PEST, acronimo para os termos Politico, Econdmico, Social e Tecnoldgico, dimensdes

consideradas ao se mapear o cendrio externo de inser¢do da Empresa.

Foram elencados como fatores externos prioritarios, com impactos potenciais e consequéncias
na gestdo da Empresa, a mudanca dos atores politicos em virtude da assuncdo de um novo Governo e o
consequente redirecionamento das linhas de atuagdo das politicas publicas do pais, nas dreas de saide e
educagdo, apontando para uma possivel redefini¢do de seu corpo dirigente e um reposicionamento da sua
linha de atuac@o. Também a politica governamental de restricdo orcamentdria, figura-se como um fator
preponderante a ser considerado, com a consequente limitacao no aporte de recursos e aumento da cobranga

por resultados de eficiéncia.

A andlise do ambiente interno centrou-se no levantamento das expectativas dos clientes e nas
entregas efetivadas pela Empresa, de forma a enderecar a elaboracao dos objetivos de seu Mapa Estratégico.
Como resultado desta andlise, identificaram-se as linhas de atuacdo da Ebserh evidenciadas na Lei n°
12.550, de criagdo da Empresa, indicando como seus clientes o SUS e as universidades federais. Neste
sentido, a fun¢do da Ebserh junto ao SUS € prestar atencdo a saide de exceléncia e, concernente a
universidade, fornecer um cendrio de prética adequado ao ensino e pesquisa para os docentes e discentes.
Complementarmente, a Sede da Ebserh possui funcdo especifica de definir diretrizes e aportar gestdo e
recursos financeiros, humanos, de infraestrutura e tecnoldgicos junto aos seus Hospitais Universitarios
Federais filiados. Estas andlises de ambiente externo e interno ancoraram a definicao da Missao e Visdo da
Ebserh, assim como a elabora¢cdo do Mapa Estratégico, com seus respectivos objetivos, apresentados mais

adiante, na sec¢do 2.1.

1.4. Organograma

Resumo das alteracoes na arquitetura organizacional da Ebserh

O organograma vigente foi aprovado na 54* Reunido do Conselho de Administracio, no dia 01
de dezembro de 2016. As alteragbes na arquitetura organizacional da Empresa resultaram do seu

amadurecimento institucional, e tiveram como objetivo principal o aprimoramento do desempenho
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sist€émico da Empresa. O Quadro 2 detalha todas as alteracdes realizadas até a composicdo do organograma

atual da Ebserh.

Quadro 2 - Alteracdes realizadas para a composi¢ao do novo organograma da Ebserh

ACAO

DE

PARA

Criacdo de Assessoria Parlamentar

Criacdo de Assessoria Técnica -
Parlamentar

Alteracdo de nome

Assessoria Especial

Assessoria

Alteracdo de nome

Servico Juridico Contencioso

Servico Juridico para Assuntos Contenciosos

Alteracdo de nome

Servico Juridico Consultivo

Servico Juridico para Assuntos de Pessoal

Criacdo de Servigo Juridico para Assuntos
Administrativos

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Ensino e Pesquisa

Coordenadoria de Pesquisa e Inovacao
Tecnoldgica

Alteracdo de nome

Servico de Ensino e Pesquisa

Servico de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica

Criacdo de Coordenadoria de Formacao
Profissional

Criacdo de Servi¢o de Formacio
Profissional

Extin¢do de Chefia de Gabinete da
Diretoria Vice-Presidéncia Executiva

Criagdo de Assessorias da Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva

Alteracdo de nome

Servico de Vigilancia em Satide e Seguranca
do Paciente

Servico de Gestdo da Qualidade Assistencial

Alteracdo de nome

Servico de Gestao de Farmdacia Hospitalar

Servico de Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica

Extin¢do de Coordenadoria de Gestao de
Tecnologias em Satude

Extingdo de Servigo de Gestdo e
Incorporacio de Tecnologias em Satide

Extingdo de Servico de Gestdo de
Equipamentos e Produtos para Satide

Extingdo de Servico de Gestdo de Plano de
Cargos, Carreiras, Saldrios e Beneficios

Criacdo de Servico de Provimento de
Pessoal

Exting¢do de Servico de Integracdo de
Pessoas

Alteracdo de nome

Diretoria de Controladoria e Finangas

Diretoria de Or¢amento e Finangas

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Orgamento e Finangas

Coordenadoria de Planejamento e Execugdo
Orcamentdria

Alteracdo de nome

Servico de Gestao Financeira

Servico de Execugdo Orgamentdria e
Financeira

Alteracdo de nome

Servico de Planejamento Or¢amentdrio e
Financeiro

Servigo de Planejamento Or¢amentdrio

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Controladoria

Coordenadoria de Contabilidade e Financas

Alteracdo de nome

Servico de Contabilidade Financeira

Servico de Contabilidade

Alteracdo de nome

Servico de Controle Orcamentdrio e
Financeiro

Servico de Gestdo Financeira

Alteracdo de nome

Servigo de Suporte a Contratacdes da
Diretoria de Gestdo de Processos e
Tecnologia da Informagéo (DGPTI)

Servigo de Apoio Estratégico de Processos de
TIC

Alteracdo de nome

Corregedoria-Geral

Coordenadoria da Corregedoria-Geral

Alteracdo de nome

Consultoria Juridica

Coordenadoria da Consultoria Juridica

34
RELATORIO DE GESTAO 2016




As Figuras 1, 2, 3 e 4 apresentam os organogramas vigentes até 28 de abril, a partir de 29 de
abril, até novembro e o organograma atual de dezembro de 2016, respectivamente. O Quadro 3 apresenta
as informacdes sobre dreas ou subunidades estratégicas (competéncias, cargos, titulares e periodos de

atuacgdo).
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Figura 1 - Organograma Vigente de 22 de junho de 2015 até dia 28 de abril de 2016
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Figura 2 - Organograma Vigente a partir de 29 de abril de 2016 a 16 de novembro de 2016
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Figura 3 - Organograma Vigente a partir de 16 novembro de 2016 a 01 de dezembro de 2016
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Figura 4 - Organograma Vigente a partir de 01 de dezembro de 2016
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Quadro 3 - Informagdes sobre dreas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacao

Presidéncia

Representar a Ebserh, em juizo ou fora dele, podendo delegar essa atribuicdo, em
casos especificos, e, em nome da entidade, constituir mandatarios ou procuradores.
Convocar e presidir as reunides da Diretoria. Coordenar o trabalho das unidades
da Ebserh podendo delegar competéncia executiva e decisdria e distribuir, entre os
Diretores, a coordenagdo dos servicos da Empresa. Editar normas necessarias ao
funcionamento dos o6rgdos e servigos da Ebserh, bem como aprovar a
regulamentagdo do quadro de pessoal de cada Diretoria. Editar normas de acordo
com a organizagdo interna e a respectiva distribui¢do de competéncias
estabelecidas pela Diretoria. Admitir, promover, punir, dispensar e praticar os
demais atos compreendidos na administragdo de pessoal, de acordo com as normas
e critérios previstos em lei e aprovados pela Diretoria, podendo delegar esta
atribui¢@o no todo ou em parte. Designar substitutos para os membros da diretoria,
em seus impedimentos temporarios, que ndo possam ser atendidos mediante
redistribuicdo de tarefas, e, no caso de vaga, até o seu preenchimento. Submeter,
por critério de relevincia matérias da Diretoria Executiva ao Conselho de
Administragdo e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracéo,
relatdrio das atividades da Ebserh Submeter a nomeagao, designagdo, exonera¢ao
ou dispensa do Auditor Geral, titular da Unidade de Auditoria Interna, a aprovagao
do Conselho de Administracdo, e, apds, a aprovacido da Controladoria-Geral da
Unido. Aprovar o Cédigo de Etica da Ebserh. Emitir portarias e resolucdes
necessdrias ao cumprimento das metas da Ebserh e autorizar a divulgacdo das
decisdes da empresa, quando for o caso. Constituir comissdes especiais
tempordrias, integradas por conselheiros ou especialistas, para realizarem estudos
de interesse da Ebserh. Operacionalizar a criacdo de subsididrias, escritérios,
representacdes, dependéncias e filiais em outras unidades da Federagdo para o
desenvolvimento de atividades inerentes ao seu objeto social, bem como extingui-
las, nos termos da legislacdo vigente. Instituir instrumentos internos de controle
administrativo de desempenho, aplicacdo dos recursos publicos e da guarda dos
bens publicos. Assinar conjuntamente com um diretor os contratos que a Ebserh
celebrar ou em que vier a intervir e os atos que envolvam obrigacdes ou
responsabilidades por parte da Empresa. Assinar os titulos ou documentos
emitidos em decorréncia de obriga¢des contratuais, bem como os cheques e outras
obrigacdes de pagamento ou delegar essa atribui¢do. Realizar outras atividades
previstas no Estatuto ou Regimento Interno da Ebserh.

Presidente

Newton Lima

Jeanne Liliane Marlene Michel —

substituta

Kleber de Melo Moraes

De 01/06/2015 até
16/05/2016

De 16/05/2016 até
06/07/2016

Desde 07/07/2016
até o momento

Chefia de Gabinete

Auxiliar a Presidéncia da Ebserh na conducdo e gestdo da instituicdo, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas para a realizagdo dos objetivos

Chefe de Gabinete

Iara César Pereira Guerra

Desde 09/06/2015
até o momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

institucionais; prestar assisténcia direta e imediata ao Presidente, na preparagao,
na andlise e no despacho do expediente; coordenar os trabalhos da Secretaria-
Geral; organizar as agendas interna e externa; subsidiar e auxiliar o Presidente na
preparagdo de documentos para apresentacdo em eventos internos e externos a
Ebserh, com a participacdo da Coordenadoria de Comunicagdo Social, quando for
necessdrio; organizar e acompanhar pronunciamentos publicos da Presidéncia,
com a participacdo da Coordenadoria de Comunica¢do Social, quando for
necessdrio; participar e monitorar grupos de trabalho e reunides de interesse
imediato da Presidéncia, em conjunto com os 6rgdos da Presidéncia, quando for
necessdrio; redigir, revisar, tramitar e organizar a correspondéncia e outros
documentos da Presidéncia da Ebserh; manter em bom funcionamento a gestdo
interna do Gabinete da Presidéncia, quanto a infraestrutura e ao suporte
necessdrios ao seu funcionamento, em articulacio com os demais 6rgios da
Presidéncia; monitorar matérias de interesse da Empresa relativas a assuntos
legislativos e orientar as a¢des da Ebserh, em articulagdo com a Consultoria
Juridica; submeter a aprovacdo da Diretoria Executiva o regulamento com o
detalhamento das atribuicdes e o organograma da Chefia de Gabinete da
Presidéncia; exercer outras atribui¢des determinadas pelo Presidente.

Secretaria Geral - Secretdria Geral Karen Tiemi Ueda D?Sde 09/06/2015
até o momento
De 09/06/2015
. Coa . . . ... . . . 01/09/2016
Dispensar assisténcia direta e imediata ao Presidente; estudar e emitir parecer nos Marisete Aparecida Beu Ribeiro
Assessoria assuntos que lhe forem submetidos, para que contribuam com a tomada de | Assessoria Desde 23/05/2016

decisdes; e exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Leonardo de Souza Ledo

até o momento

Assessoria Parlamentar

Assessor Parlamentar

José Luiz da Silva Zucchi

Desde 10/07/2015
22/07/2015

Assessoria Técnico-Parlamentar

Assessora Técnica
Parlamentar

Claudia Patricia Ribeiro Dutra

Patricia Kelly Alves Simdes

De 10/07/2015 até
29/08/2016

Desde 05/10/2016
até o momento

Coordenadoria da Consultoria

Juridica

Assessorar juridicamente o Presidente, a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo; realizar advocacia
preventiva na Ebserh, antecipando e propondo solucdes juridicas para a Sede e
para as filiais e unidades descentralizadas; assessorar as Diretorias da Sede, bem
como as Superintendéncias e Geréncias das filiais, em relagdo a assuntos juridicos

Consultor Juridico

Wesley Cardoso dos Santos

Andrea Garcia Sabido

De 08/2012 até
25/07/2016
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

especificos relativos a seus campos de atuagdo; avaliar a legalidade e regularidade
de atos e procedimentos submetidos a Consultoria Juridica pelas Diretorias,
Superintendéncias e Geréncias da Ebserh; formular e supervisionar as teses
juridicas da Sede, assim como as das filiais e unidades descentralizadas;
representar a Empresa judicial e extrajudicialmente, com a outorga do Presidente,
por meio do exercicio e coordenagdo da representacdo ativa e passiva da Ebserh,
nas vias judicial e administrativa; analisar, avaliar e emitir parecer relativo a
legalidade e conformidade de editais, bem como quanto a formalizacdo de
contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres, € aos aspectos
de legalidade e conformidade da instrug¢@o processual; elaborar informagdes em
mandado de seguranga; analisar e emitir parecer juridico referente a legalidade de
conclusdes de relatérios de apuragdes de responsabilidade, bem como das
consequentes proposi¢des de medidas administrativas ou imputacdes de
responsabilidade administrativa ou civil; defender os integrantes e ex-integrantes
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva em processos
judiciais e administrativos contra eles instaurados pela prética de atos no exercicio
do cargo ou funcdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da Empresa; propor a contratacdo de servigos juridicos especializados;
responder ou prestar informacdes solicitadas pelo Ministério Piblico, Instituto de
Defesa do Consumidor (Procon), Defensorias Publicas, Delegacias de Policia,
Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-Geral da Unido e outros érgéos de
controle externo a Ebserh, com subsidios prestados pelas unidades da Empresa;
submeter ao Presidente, para aprovagdo pela Diretoria Executiva, o regulamento
com o detalhamento das atribui¢cdes e o organograma da Consultoria Juridica; e
exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Desde 25/07/2016
até o momento

Servigo Juridico para Assuntos de
Pessoal

Chefe de Servico Juridico
Para Assuntos de Pessoal

Anna Rita Ludovico Ferreira da
Silva

Pollyana da Silva Alcantara

De 06/09/2013 até
01/011/2016

Desde 28/11/2016
até o momento

Servico Juridico para Assuntos
Contenciosos

Chefe de Servico Juridico
para Assuntos
Contenciosos

Bruna Leticia Teixeira Ibiapina

Desde 12/11/2014
até o momento

Servigo Juridico para Assuntos
Administrativos

Chefe de Servico Juridico
para Assuntos

Administrativos

Barbara Dantas Neri

Desde 28/11/2016
até o momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

Coordenadoria da Corregedoria-

Geral

Coordenar, orientar, controlar e avaliar as atividades de correi¢cdo no ambito da
S,ede, filiais e unidades descentralizadas, inclusive no que se refere as acdes
preventivas, objetivando a melhoria do padréo de qualidade no processo de gestdo
e, como consequéncia, na prestacdo de servigcos a sociedade; estudar e propor a
revisdo de normas e procedimentos administrativos, quando constatadas
fragilidades nas metodologias de fiscalizacdo que poderiam possibilitar eventuais
riscos e desvios de conduta funcional e irregularidades; apoiar, quando
comprovada a necessidade, a realizagdo de inspe¢des preventivas e a requisicéio de
pericias e laudos periciais; receber dentincias envolvendo desvio de conduta de
empregados, lesdo ou ameaga de lesdo ao patrimdnio publico e adotar os
procedimentos correcionais cabiveis, dando ciéncia das medidas adotadas sdo
agentes que as formularam; coordenar a adog¢do dos procedimentos correcionais,
acompanhando o cumprimento de cronograma, prazos, decisdes e aplicacdo de
penalidades; coordenar e acompanhar a realizagéo dos trabalhos das Comissdes
Internas de Averiguagdo; instruir processos disciplinares e de apuracdo que lhe
forem encaminhados, bem como demais expedientes relativos ao assunto; orientar
as filiais da Ebserh e unidades descentralizadas a formular e expedir instrugdes
sobre procedimentos correcionais; e executar outras atividades especificas, por

Corregedora-Geral

Rossana Ricciardi

Waldir Joao Ferreira da Silva
Junior

De 27/02/2015 até
01/11/2016

Desde 01/11/2016
até o momento

Ouvidoria-Geral

decisdo da Presidéncia, relacionadas ao processo de correicéo.

Registrar as manifestacdes recebidas da sociedade relacionadas a Sede, que
contenham sugestdes, reclamacdes, dentuncias, elogios, pedidos de informagdo
e/ou esclarecimentos de duvidas sobre quaisquer atos praticados ou de
responsabilidade das unidades da Empresa; encaminhar, monitorar e avaliar as
acdes e providéncias adotadas pelos setores e unidades competentes em rela¢do a
manifestacdes dos cidaddos; encaminhar ao Presidente da Ebserh, ou
disponibilizar a ele por meio eletrdnico, as demandas que ndo forem resolvidas
pelo setor responsavel, apds o vencimento do prazo de resposta; manter
atualizados os registros e o acompanhamento das demandas recebidas, com os
respectivos encaminhamentos e respostas; gerir e coordenar o Servico de
Informac@o ao Cidadao (SIC) e prestar informagdes ao piblico quanto aos servicos
e ao funcionamento da Ebserh, de acordo com a legislacdo em vigor; padronizar
procedimentos referentes a elaboracio e utilizagdo de formuldrios, guias e outros
documentos utilizados para orientar e informar o cidad?o, nos termos da legislagdo
em vigor; assessorar, coordenar e articular a instalacdo, a organizagdo e o
funcionamento das ouvidorias das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas,
assim como as pesquisas de satisfagdo junto aos usudrios dos servigcos prestados,
nos termos da legislagdo em vigor; submeter ao Presidente da Ebserh, para
avaliacdo e aprovagdo pela Diretoria Executiva, o regulamento, ou propostas de

Ouvidor-Geral

Josué Fermon Ribeiro

Abilio Cruz Ramos Neto
(interino)

Flavio José Mostaert Lécio

De 23/05/2012 até
01/06/2016

De 01/06/2016 até
24/10/2016

De 05/12/2016 até
14/02/2017
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alteracdo do mesmo, com o detalhamento das atribui¢des e o organograma da
Ouvidoria Geral; e exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Auditoria Interna

Estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os
resultados da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos
da Sede e filiais; definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizacdo, por
meio de acdes preventivas e corretivas; definir estratégias para a execugao de acdes
de controle nas entidades ptiblicas e privadas sob Contrato de Gestdo com a Sede
e filiais; elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administra¢do o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na
legislagdo; elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), e apresentd-lo ao Conselho de Administrac¢éo, de acordo com o disposto
na legislacdo; examinar e emitir Parecer quanto a Prestacdo de Contas anual, e
tomada de contas especial, nos termos da legislacio em vigor; elaborar e
encaminhar, ao Conselho de Administracdo e ao Presidente da Ebserh, relatérios
gerenciais e operacionais das auditorias realizadas; instituir, em conjunto com os
demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle administrativo de
desempenho, de aplicacdo dos recursos puiblicos e da guarda dos bens publicos,
sua drea de atuag@o, nos termos do art. 17, do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro
de 2000; prestar apoio aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro do limite
de suas competéncias.

Auditor Interno

Gil Pinto Loja Neto

Desde 01/06/2012
até o momento

Auditoria Adjunta - Auditora Adjunta Fernanda Zortéa De}sde 08/11/2012
até o momento

Servigo de Auditoria - Chefe d.e Servico de Cdssio Maurilio Batista Souza De}sde 18/02/2015
Auditoria até o momento

Coordenadoria de Pesquisa e
Inovacdo Tecnolégica

Coordenar o planejamento da drea de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Rede
Ebserh, coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas, considerando os hospitais como Institui¢des Cientificas
e Tecnoldgicas (ICT); elaborar normativas que orientem os hospitais na
estruturacdio, organizacdo e gestdo das atividades de Pesquisa e Inovagdo
Tecnolégica na Rede Ebserh; apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o
desenvolvimento das condi¢des técnicas necessdrias para o desenvolvimento de
Pesquisa e Inovacdo na Rede Ebserh; zelar pelo cumprimento da legislacdo
referente a Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica no ambito da Rede Ebserh; monitorar
e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e Pesquisa da
Rede Ebserh no ambito da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Rede
Ebserh; articular, junto as instincias de gestdo do Sistema Unico de Sadde, da
Educacio e da Ciéncia e Tecnologia, estratégias de apoio e incentivo a pesquisa e
inovacio tecnoldégica na Rede Ebserh; promover a participa¢do da Rede Ebserh no
Sistema Nacional de Inovagdo em Satide (SNIS), fomentando pesquisas clinicas,

Coordenadora de Pesquisa
e Inovacdo Tecnoldgica

Nadja Naira Valente Mayrink
Bisinoti

De 05/08/2015 até
06/03/2017
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académicas e de desenvolvimento tecnoldgico estratégicas para o SUS; coordenar
e assegurar o aprimoramento da gestdo de pesquisas clinicas, de forma a promover
a efetividade e a transparéncia no processo de aprovacgdo, desenvolvimento e
execugdo orgamentdria dos projetos nas filiais Ebserh; promover a participacdo da
Rede Ebserh na Politica Nacional de Gestdo de Tecnologias em Satide (PNGTS),
com a implantag@o ou aprimoramento dos Nucleos de Avaliacdo de Tecnologias
e, Saide (NATS); formular e implementar programas de capacitacdo para o
aprimoramento das atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica na Rede Ebserh;
divulgar as atividades de pesquisa e inoovacdo tecnoldgica desenvolvidas pela
Rede Ebserh; representar a Ebserh, por delegacdo do Presidente, conforme inciso
II do artigo 32, nas instincias de pesquisa e inovacéo tecnoldgica.

Servico de Pesquisa e Inovagdo
Tecnolégica

Apoiar o planejamento da drea de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica da Rede
Ebserh, coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas, considerando os hospitais como ICT; apoiar a
elaboracdo de normativas que orientem os hospitais na estruturacéio, organizagao
e gestdo das atividades de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica na Rede Ebserh; —
apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o desenvolvimento das condi¢des
técnicas necessdrias para o desenvolvimento de Pesquisa e Inovacdo na Rede
Ebserh; zelar pelo cumprimento da legislagdo referente a Pesquisa e Inovagdo
Tecnolégica no ambito da Rede Ebserh; monitorar e avaliar as atividades
desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e Pesquisa da Rede Ebserh no ambito da
Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica no ambito da Rede Ebserh; apoiar a articulagdo,
junto as instancias de gestdo do Sistema Unico de Saiide, da Educacio e da Ciéncia
e Tecnologia, estratégias de apoio e incentivo a pesquisa e inovacdo tecnoldgica
na Rede Ebserh; gerenciar acdes de promogao da participagdo da Rede Ebserh no
SNIS, fomentando pesquisas clinicas, académicas e de desenvolvimento
tecnoldgico estratégicas para o SUS; gerenciar agdes de promogao da participacdo
da Rede Ebserh na PNGTS, com a implantagéo ou aprimoramento dos Niicleos de
Avaliacéo de Tecnologias e, Satide (NATS); apoiar a formulacdo e implementagdo
de programas de capacitagdo para o aprimoramento das atividades de pesquisa e
inovacio tecnolégica na Rede Ebserh.

Chefe de Servico
de Pesquisa e Inovacdo
Tecnoldgica

Thais Campos Valadares
Ribeiro

Desde 01/07/2015
até o momento

Coordenadoria de Formacéo
Profissional

Coordenar o planejamento da drea de Formagdo Profissional da Rede Ebserh,
coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas; elaborar normativas que orientem os hospitais na
estruturacdo, organizagdo e gestdo das atividades de Formacgdo Profissional na
Rede Ebserh; apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o desenvolvimento
das condig¢des técnicas necessarias para Formagdo Profissional na Rede Ebserh;
zelar pelo cumprimento da legislagdo referente as diretrizes de Ensino dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu no dmbito da Rede Ebserh;

Coordenador de
Formag@o Profissional

Adriano Massuda

De 27/11/2015 até
01/06/2016
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monitorar e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e
Pesquisa da Rede Ebserh no ambito da Formacdo Profissional; apoiar o processo
de articulagdo dos hospitais da Rede Ebserh junto as instincias académicas das
universidades; articular, junto 2s instincias de gestdo do Sistema Unico de Satide
e da Educacgdo estratégias de apoio e incentivo a adog¢do de metodologias
pedagégicas inovadoras que integrem atencdo a satde, ensino, pesquisa e extensao
na Rede Ebserh; apoiar o processo de certificagdo dos hospitais da Rede Ebserh
como hospitais de ensino, em conformidade com legislagdo vigente; formular e
implementar programas de capacitacdio para o aprimoramento das atividades de
ensino e extensdo desenvolvidas no ambito da Rede Ebserh; divulgar as atividades
de ensino e extensdo desenvolvidas pela Rede Ebserh; Representar a Ebserh, por
delegacdo do Presidente, conforme inciso II do artigo 32, nas instancias de ensino
€ extensao.

Apoiar o planejamento da drea de Formagao Profissional da Rede Ebserh, coerente
com as politicas e diretrizes gerais da empresa e suas respectivas diretorias e dreas
técnicas; apoiar a elaboracio normativas que orientem os hospitais na estruturacao,
organizacdo e gestdo das atividades de Formagdo Profissional na Rede Ebserh;
apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o desenvolvimento das condi¢des
técnicas necessdrias para Formacgdo Profissional na Rede Ebserh; zelar pelo
cumprimento da legislacdo referente as diretrizes de Ensino dos cursos de
graduacdo e pés-graduagdo Lato e Stricto Sensu no ambito da Rede Ebserh;
monitorar e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e | Chefe de Servigo de Iracy de Almeida Gallo De 11/01/2016 até
Pesquisa da Rede Ebserh no ambito da Formagao Profissional; apoiar o processo | Formacdo Profissional Ritzmann 31/12/2016

de articulagdo dos hospitais da Rede Ebserh junto as instincias académicas das
universidades; apoiar a articulacdo, junto as instancias de gestdo do Sistema Unico
de Satide e da Educag@o estratégias de apoio e incentivo a ado¢@o de metodologias
pedagégicas inovadoras que integrem ateng@o a satde, ensino, pesquisa e extensao
na Rede Ebserh; apoiar o processo de certificagdo dos hospitais da Rede Ebserh
como hospitais de ensino, em conformidade com legislacdo vigente; apoiar a
formulacdo e implementacdo de programas de capacitagdo para o aprimoramento
das atividades de ensino e extensido desenvolvidas no ambito da Rede Ebserh;

Servigo de Formagdo Profissional

Assistir o Presidente na Supervisio, Coordenagdo, Monitoramento e Avaliacdo das

acdes desenvolvidas pelas Diretorias e das filiais; planejar e coordenar as acdes - . De 27/07/2015 até
. ~ . L . . Jeanne Liliane Marlene Michel
. P A integradas de gestdo e desenvolvimento institucional; substituir o Presidente, em . . 07/06/2016
Diretoria Vice-Presidéncia P . . o . . - Diretora da Vice-
. suas auséncias e impedimentos; auxiliar o Presidente na defini¢do de diretrizes e A .

Executiva . - ~ P At L ~ Presidéncia Executiva p

na implementacdo das a¢des da drea de competéncia da Empresa; dirigir a gestdo . De 07/06/2016 até o
- Lo N L . ~ Laedson Bezerra Silva

estratégica e a comunicagéo organizacional; e presidir o Comité Interno de Gestdo momento
do Rehuf.
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Assessoria da Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva

Auxiliar o Diretor Vice-Presidente Executivo na conducio e gestdo da Diretoria;
prestar assisténcia direta e imediata ao Diretor Vice-Presidente Executivo
Executiva, na preparagdo, na andlise e no despacho do expediente; organizar a
agenda do Diretor; subsidiar e auxiliar o Diretor Vice-Presidente Executivo na
preparagdo de documentos para apresentacdo em eventos internos e externos a
Ebserh, com a participacido da Coordenadoria de Comunicacio Social, quando for
necessdrio; participar ¢ monitorar grupos de trabalho e reunides de interesse
imediato da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva, quando for necessdrio; redigir,
revisar, tramitar e organizar a correspondéncia e outros documentos da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva; manter em bom funcionamento a gestdo interna do
Gabinete da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva, quanto a infraestrutura e ao
suporte necessdrios ao seu funcionamento, em articulagdo com os demais 6rgaos
da Presidéncia; e exercer outras atribui¢cdes determinadas pelo Diretor Vice-
Presidente Executivo.

Assessor

Daniel Maranhao Calazans

Desde 09/06/2016
até o momento

Coordenadoria de Gestao
Estratégica

Apoiar o Diretor Vice-Presidente Executivo na gestdo institucional estratégica e
integrada; coordenar a integracdo e monitorar os resultados de todos os 6rgaos da
Ebserh; promover a articulagdo entre os 6rgdos da Diretoria Vice-Presidéncia
Executiva e as demais Diretorias; definir diretrizes, em parceria com as Diretorias,
para a gestdo estratégica institucional; estimular a cultura institucional de
identificacdo e adogdo das melhores praticas e inovagdes organizacionais;
gerenciar o portfélio de projetos estratégicos da Ebserh; prover e reunir
informacdes para a Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e a Presidéncia sobre
todos os projetos da Empresa, de forma a auxiliar a execu¢do da estratégia
organizacional e tomada de decisdes; subsidiar e apoiar a Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva e demais 6rgaos da Ebserh com informagdes estratégicas
referentes aos programas, planos e projetos institucionais, visando seu
monitoramento e avaliacdo; coordenar o monitoramento e homologacdo dos
indicadores estratégicos e de gestdo da Ebserh; coordenar o Nucleo de Informagdes
Gerenciais; gerenciar a operacionalizacdo do Rehuf; coordenar os programas de
cooperacdo técnica entre a Ebserh e instituicdes e organismos nacionais e
internacionais; coordenar a prospeccdo, gestdo e disseminagdo de conhecimento e
de novas prdticas, por meio de projetos de cooperagdo, viabilizando parcerias com
instituicdes de ensino e hospitais de exceléncia, no Brasil e no exterior, para o
aprimoramento da gestdo na Sede e nas filiais; participar € monitorar grupos de
trabalho de interesse imediato da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva; apoiar a
Presidéncia e a Diretoria Executiva nos processos de planejamento institucional;
elaborar, coordenar, monitorar e avaliar os instrumentos formais de planejamento
e de avaliagdo institucional, visando o aprimoramento continuo das agdes da
Empresa; coordenar, em conjunto com a Chefia de Gabinete da Presidéncia, as

Coordenador de Gestao

Estratégica

José Carlos Wanderley Dias de

Freitas

Desde 10/08/2015
até o momento
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N

atividades preparatérias a assinatura dos contratos de gestdo dos Hospitais
Universitarios Federais e instituicGes congéneres; subsidiar, no que couber, a
elaboracdo das pecas orcamentdrias, visando o alinhamento ao planejamento
institucional, bem como da Prestacdo de Contas Anual e Demonstragdes Contabeis
Anuais da Ebserh; coordenar a elaborago dos relatérios de atividades da Ebserh;
articular e monitorar a execu¢do do plano de acdo da Ebserh; apoiar a
implementacdo do planejamento institucional no ambito das filiais e unidades
descentralizadas; subsidiar a Presidéncia com informagdes acerca do processo
decisdrio de adesido e incorporacdo de novos hospitais; gerenciar o relacionamento
da Empresa com os Hospitais Universitdrios Federais vinculados as universidades
que estabeleceram contrato de gestdo com a Ebserh, bem como monitorar e avaliar
a execugdo do Plano de Reestruturagdo; e exercer outras atribui¢des determinadas
pela Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e Presidéncia.

Servigo de Cooperagdo Técnica

Gerenciar os programas de cooperagdo técnica entre a Ebserh e instituicdes e
organismos nacionais e internacionais, bem como prospectar, gerir e disseminar
conhecimento destes projetos de cooperacdo na organizacéo.

Chefe de Servigo de
Cooperacdo Técnica

Franco Nero Dias Marcal

Desde 03/11/2014
até o momento

Servico de Informagdes
Estratégicas

Coordenar, em conjunto com a Chefia de Gabinete da Presidéncia, as atividades
preparatdrias a assinatura dos contratos de gestdo dos Hospitais Universitarios
Federais e institui¢des congéneres; subsidiar, no que couber, a elaboracdo das
pecas orcamentdrias, visando o alinhamento ao planejamento institucional, bem
como da Prestacdo de Contas Anual e Demonstracdes Contdbeis Anuais da
Ebserh; e coordenar a elaboracdo dos relatérios de atividades da Ebserh.

Chefe de Servigo de
Informagdes Estratégicas

Juliana Pascualote Lemos de
Almeida

Desde 26/10/2015
até o momento

Servico de Projetos Estratégicos

Gerenciar o portfélio de projetos estratégicos da Ebserh; prover e reunir
informacdes para a Presidéncia sobre todos os projetos da Empresa, de forma a
auxiliar a execucdo da estratégia organizacional e tomada de decisdes; subsidiar e
apoiar a Presidéncia e demais 6rgdos da Ebserh com informagdes estratégicas
referentes aos programas, planos e projetos institucionais, visando seu
monitoramento e avaliacdo; e gerenciar o monitoramento e homologagdo dos
indicadores estratégicos da Ebserh.

Chefe de Servico de
Projetos Estratégicos

Leandro Ambrosio Costa

Desde 03/11/2014
até o momento

Servico de Planejamento
Estratégico

Gerenciar e monitorar o planejamento estratégico da Ebserh Sede; monitorar o
cumprimento dos Planos Diretores Estratégicos (PDE) dos hospitais filiados,
apoiando a gestdo institucional estratégica e a tomada de decisdes.

Chefe de Servigo de
Planejamento Estratégico

Paula Branco de Mello

Supervisdo Regional as filiais

Gerenciar, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, as atividades preparatdrias
a assinatura dos contratos de gestdo dos Hospitais Universitdrios Federais e
instituicdes congéneres; subsidiar a Presidéncia com informacdes acerca do
processo decisério de adesdo e incorporacdo de novos hospitais; gerenciar o
relacionamento da Empresa com os Hospitais Universitdrios Federais, vinculados

as universidades que estabeleceram contrato de gestdo com a Ebserh.

Supervisores Regionais

Maria Dolores Gamarski

Rodrigo Amancio Briozo
Gislane Ladeia Boa Sorte
Borges

Até o momento
Até o momento
Até o momento
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Coordenadoria de Comunicagao
Social

Planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de comunicag¢do da
Ebserh, quanto a jornalismo, publicidade, relagdes puiblicas, cerimonial, protocolo
e propaganda institucionais; elaborar, supervisionar e avaliar a execug¢io do Plano
Anual de Comunicacdo; difundir objetivos, servicos, agdes, imagem, papel e
importancia da Ebserh; orientar tecnicamente as unidades de Comunicac@o Social
das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas, na execucdo de suas atividades,
alinhadas as politicas de Comunicagdo do MEC; orientar os dirigentes e
empregados sobre os prazos de apresentacdo de informagdes e pautas utilizadas
por veiculos de comunica¢io que utilizam a Ebserh como fonte de reportagens;
intermediar e intensificar o relacionamento da Ebserh com os veiculos de
comunicacdo e profissionais de imprensa; produzir, organizar e divulgar, interna e
externamente, material jornalistico e administrativo relativo ao trabalho da
Empresa; subsidiar os 6rgdos de direcdo da Ebserh em relagdo ao comportamento
e a imagem da Empresa na midia, por meio de monitoramento e avaliacido das
informacdes a respeito da institui¢do, divulgadas pelos veiculos de comunica¢io
impressos e eletrOnicos; orientar os empregados da Empresa sobre como lidar
adequadamente com a imprensa; assessorar a Presidéncia, as Diretorias e demais
orgdos da Ebserh nas acdes que envolvam comunicagdo social, promogdo
institucional e realizacdo de eventos; estabelecer e administrar processos e
procedimentos para a realizacdo de solenidades e eventos, de acordo com normas
de Cerimonial e de Protocolo; elaborar e executar pesquisa de opinido relativa aos
servigos prestados pela Ebserh, em consonidncia com os 6rgdos diretivos da
Empresa; desenvolver, regulamentar e monitorar o uso correto e padronizado da
marca, do slogan e demais elementos relacionados a identidade visual da Empresa;
coordenar, elaborar ou editar todo e qualquer material grafico ou audiovisual com
vistas a divulgacdo da Empresa para o publico interno ou externo; estabelecer
diretrizes para envio de mensagens dos diversos setores da Ebserh aos empregados
da Sede, filiais e unidades descentralizadas, bem como administrar informes
diversos a serem afixados nos quadros de aviso da Sede; propor parcerias para
acdes promocionais da Empresa, apoiadas na legislacdo pertinente e em decisido
da Diretoria Executiva; administrar o uso de critérios relativos as normas técnicas
das comunicagdes visuais e jornalisticas, de informacdes relativas a Ebserh,
disponibilizadas na intranet, internet ou nas redes sociais; planejar e gerenciar as
atividades de web com interface operacional de cria¢do interna para briefing,
layout, midia interna online (banners, selos, popups, flashes, novas dreas, materiais
multimidia), bem como propor e monitorar procedimentos de comunicagdo para
meios digitais como internet, tecnologia mével, redes sociais, blogs, em parceria
com a DGPTI, alinhadas com os objetivos de comunicagdo do MEC; supervisionar
e fiscalizar os contratos, para prestacdo de servicos firmados com terceiros,

Coordenador de
Comunicagdo Social

Heloisa Cristaldo dos Santos

Paulo Henrique Zarat Tavares

De 03/11/2014 até
01/03/2016

De 01/03/2016 até
03/08/2016
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relativos a drea de comunicacdio social da Sede; e exercer outras atribui¢des
determinadas pela Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e Presidéncia.

Chefe de Servico de
Relacionamento com a Imprensa

Planejar, orientar, coordenar, e supervisionar as atividades de comunicacdo da
Ebserh, quanto a jornalismo, publicidade, relagdes puiblicas, cerimonial, protocolo
e propaganda institucionais; elaborar, supervisionar e avaliar a execugio do Plano
Anual de Comunicagdo; difundir objetivos, servigos, a¢des, imagem, papel e
importancia da Ebserh; orientar tecnicamente as unidades de Comunicacéo Social
das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas, na execucdo de suas atividades,
alinhadas as politicas de Comunicagdo do MEC; orientar os dirigentes e
empregados sobre os prazos de apresentacdo de informagdes e pautas utilizadas
por veiculos de comunicagdo que utilizam a Ebserh como fonte de reportagens;
intermediar e intensificar o relacionamento da Ebserh com os veiculos de
comunicacdo e profissionais de imprensa; produzir, organizar e divulgar, interna e
externamente, material jornalistico e administrativo relativo ao trabalho da
Empresa; subsidiar os 6rgdos de direcdo da Ebserh em relagdo ao comportamento
e a imagem da Empresa na midia, por meio de monitoramento e avaliacdo das
informacdes a respeito da institui¢do, divulgadas pelos veiculos de comunicagio
impressos e eletrOnicos; orientar os empregados da Empresa sobre como lidar
adequadamente com a imprensa; assessorar a Presidéncia, as Diretorias e demais
orgios da Ebserh nas ac¢des que envolvam comunicagdo social, promogio
institucional e realizacdo de eventos; estabelecer e administrar processos e
procedimentos para a realizacdo de solenidades e eventos, de acordo com normas
de Cerimonial e de Protocolo; elaborar e executar pesquisa de opinido relativa aos
servicos prestados pela Ebserh, em consonancia com os 6rgdos diretivos da
Empresa; desenvolver, regulamentar, e monitorar o uso correto e padronizado da
marca, do slogan e demais elementos relacionados a identidade visual da Empresa;
coordenar, elaborar ou editar todo e qualquer material grafico ou audiovisual com
vistas a divulgacdo da Empresa para o publico interno ou externo; estabelecer
diretrizes para envio de mensagens dos diversos setores da Ebserh aos empregados
da Sede, filiais e unidades descentralizadas, bem como administrar informes
diversos a serem afixados nos quadros de aviso da Sede; propor parcerias para
acdes promocionais da Empresa, apoiadas na legislacdo pertinente e em decisdo
da Diretoria Executiva; administrar o uso de critérios relativos as normas técnicas
das comunicagdes visuais e jornalisticas, de informacdes relativas a Ebserh,
disponibilizadas na intranet, internet ou nas redes sociais; planejar e gerenciar as
atividades de web com interface operacional de criagdo interna para briefing,
layout, midia interna online (banners, selos, popups, flashes, novas dreas, materiais
multimidia), bem como propor e monitorar procedimentos de comunicagdo para
meios digitais como internet, tecnologia mével, redes sociais, blogs, em parceria

Chefe de Servigo de
Relacionamento com a

Imprensa

Andressa Souza Brito

Desde 03/11/2014
até o momento
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com a DGPTI, alinhadas com os objetivos de comunica¢do do MEC; supervisionar
e fiscalizar os contratos, para prestacdo de servicos firmados com terceiros,

relativos a drea de comunicagdo social da Sede; exercer outras atribuicdes
determinadas pelo Coordenador.

Diretoria de Atenc¢do a Satide

Coordenar a implantacdo do modelo de atenc¢do hospitalar, centrado no usudrio,
considerando as necessidades de satide da populagdo e de formagdo profissional,
em consonancia com as politicas nacionais de Educagdo e Saide; Promover a
integracdo das acdes assistenciais com o ensino, a pesquisa € a inovagdo
tecnoldgica; Coordenar a implantagdo da gestdo da clinica junto as filiais, dentre
0s quais, as linhas de cuidado, humanizagdo da atencdo e regulacdo assistencial;
Definir, em conjunto com as filiais, protocolos clinicos, assistenciais e diretrizes
terapéuticas, a serem adotados pelas filiais, visando qualificar a assisténcia e a
formagéo profissional; Coordenar a implementagdo, junto as filiais, das agdes de
vigilancia em saide e dos padrdes técnicos de qualidade assistencial e de
seguranc¢a do paciente; Coordenar, junto as filiais, a estruturagdo da assisténcia
farmacéutica hospitalar em consondncia com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Farmacéutica; Coordenar, em conjunto com as filiais, o planejamento
de acdes e servicos de satde, de forma articulada ao ensino e a pesquisa, e apoiar
as filiais na sua implementacdo; Definir, em conjunto com as filiais, a
padronizacdo de medicamentos, equipamentos e produtos para saide a ser adotada
nas filiais; Coordenar, em conjunto com a DAI, o planejamento de aquisi¢do
centralizada de medicamentos, produtos para saide e equipamentos para as filiais,
objetivando a eficiéncia; Definir, em conjunto com as filiais, as bases de
negociagdo da contratualizag¢@o hospitalar e pactuar, junto aos gestores do SUS, a
sua efetivacdo; Apoiar a implantacdo das politicas de e-saide, no ambito de sua
atuac@o; Contribuir com a formulagdo e implementagdo de programas de
capacitacdo necessdrios ao aprimoramento da atencdo hospitalar nas filiais;
Monitorar e avaliar o desempenho da aten¢do hospitalar nas filiais, por intermédio
de indicadores estratégicos, para apoiar a tomada de decisdo; Contribuir com a
formulacdo e qualificacdo de politicas de satide no ambito do SUS; Propor, no
ambito de sua atuagdo, acdes referentes a assisténcia hospitalar e a vigilancia em
saude, no que se refere a eventos de importincia em satide publica ; e Gerenciar o
Programa de Certificacdo de Hospitais de Ensino, no dmbito da Ebserh, em
interface com a Coordenadoria de Formacdo Profissional da Presidéncia.

Diretor

Adriana Karla Nunes Barbuio

Claudio Wanderley luz Saab

De 19/11/2015 até
21/07/2016

Desde 21/07/2016
até o momento

Assessoria de Planejamento -
DAS

Coordenar o processo de planejamento estratégico da Diretoria e acompanhar o
cumprimento das metas pactuadas; Apoiar as coordenadorias da DAS no
desenvolvimento de suas atividades e promover a articulagdo e integracdo das
dreas; Promover a articulagdo de projetos transversais a Diretoria; Elaborar o
Relatério de Gestdo em conjunto com as coordenadorias; Elaborar o relatério de

Assessor de Planejamento

Luiz Roberto Moselli

José Luis da Silva

De 31/08/2015 a
29/02/2016

De 12/05/2016
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atividades da DAS em conjunto com as coordenadorias; subsidiar o Diretor na
tomada de decisdo; Analisar minutas dos atos administrativos a serem expedidos
pela DAS; Representar a DAS sempre que demandado pelo Diretor; Exercer outras
atividades determinadas pelo Diretor.

Dinajara Daniel Figueiredo
Santana

a 19/07/2016

De 03/08/2016 até
31/12/2016

Coordenadoria de Gestdo da
Clinica

Coordenar, em parceria com as filiais Ebserh, a implantac¢do e implementagdo do
modelo de atencdo hospitalar; Coordenar, em parceria com as filiais Ebserh, a
defini¢do e estruturacdo das linhas de cuidado; Coordenar, em parceria com as
filiais Ebserh, a implantacdo e implementacdo da assisténcia farmacéutica;
Definir, em parceria com as filiais Ebserh, a padronizacéo de protocolos clinico-
assistenciais e diretrizes terap€uticas, visando qualificar os processos e a gestdo do
cuidado em saude; Coordenar, em parceria com as filiais Ebserh, a definicao,
implantacdo do modelo de classificacdo de risco a ser adotado nos hospitais;
Coordenar, em parceria com as filiais Ebserh, a implementacdo dos dispositivos
assistenciais do componente hospitalar das Redes de Atencdo a Satide prioritdrias
do SUS; Coordenar, em parceria com as filiais Ebserh, o processo de padronizagao
de medicamentos, equipamentos e produtos para satide; Coordenar o planejamento
de aquisi¢do centralizada de medicamentos, produtos para satide e equipamentos
para as filiais; Coordenar o processo de implantagdo de dispositivos assistenciais
afetos a programas e projetos especiais da atengdo a satide; Coordenar, em parceria
com as filiais Ebserh, o processo de implantacdio e implementacdo de agdes de
vigilancia em sadde e seguranga do paciente; Coordenar, em parceria com as filiais
Ebserh, o processo de gestio da qualidade.

Coordenador de Gestao
da Clinica

José Eduardo Fogolin Passos

Isabel Cristina Barbosa

De 30/11/2015 até
28/06/2016

Desde 03/08/2016
até o momento

Definir, em parceira com as filiais Ebserh, estratégias para a estruturacéio de linhas
de cuidado; Monitorar e avaliar a estruturagio de linhas de cuidado, no 4ambito das
filiais Ebserh; Definir, em parceria com as filiais Ebserh, protocolos clinico-

. L . " . .. Tereza Filomena Faillace De 03/11/14 até
assistenciais e diretrizes terapéuticas a serem adotados na rede; Apoiar as filiais .
. ~ . . . ~ . . . Chefe de Servico de 14/09/2016
Servigo de Gestdo do Cuidado Ebserh no desenvolvimento e implantagdo dos manuais de procedimentos e rotinas Gestio do Cuidado
Assistencial assistenciais; Apoiar as filiais Ebserh na implantagdo do modelo de classificagdo . . . . .
. P . . . . .. . ~ Assistencial Rogéria Aparecida Pereira Desde 03/11/2016
de risco no ambito do cuidado assistencial; Apoiar as filiais Ebserh na implantagao Valter de Lucena
e implementacdo dos dispositivos assistenciais do componente hospitalar das
Redes de Atencdo a Sadde prioritdrias do SUS; Apoiar e monitorar a implantagao
e implementacéo do Projeto Consultdrios Itinerantes.
Estabelecer diretrizes e parametros para a seguranca do paciente e a vigilancia em
. - . saide, nos componentes epidemioldgico, controle de infec¢do hospitalar e gestdo | Chefe de Servigo de Desde 02/2014 até o
Servigo de Gestdo da Qualidade . . P . o i . . - . . .
Assistencial de riscos de tecnologias em saude, nas filiais Ebserh; identificar e disseminar | Gestdo da Qualidade Helaine Carneiro Capucho momento
experiéncias exitosas e padrdes de exceléncia em processos de seguranca do | Hospitalar

paciente e vigilancia em sauide; apoiar a articulacdo entre o setor de vigilancia
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hospitalar das filiais Ebserh e as gestdes de vigilancia em saide estadual e
municipal; subsidiar tecnicamente as filiais Ebserh para qualificacdo do processo
de gestdo da informag@o relativa as doencas e agravos de notificacdo compulsoria;
colaborar nas agdes de alerta e resposta a surtos e eventos de importancia em saide
publica; subsidiar tecnicamente as filiais Ebserh na estruturacio e
desenvolvimento de atividades de gestdo de riscos em saude, incluindo os
assistenciais e aqueles relacionados as tecnologias como a farmacovigilancia,
tecnovigilancia e hemovigilancia; subsidiar tecnicamente as filiais Ebserh para
qualificacdo do processo de identificagdo, tratamento da informagdo e
comunicacdo de riscos e incidentes em satde; apoiar as filiais Ebserh na
implantacdo, implementacio e gestdo dos sistemas de informacdo de vigilancia em
sadde: Sistema de Informacéo sobre Mortalidade (SIM), Sistema de Informacdes
sobre Nascidos Vivos (SINASC), Sistema de Informagdo de Agravos de
Notificagdo (SINAN), Sistema de Informacdo do Programa Nacional de
Imunizag¢des (SI-PNI) e outros que sejam instituidos pelo MS, quando pertinente;
identificar e avaliar o perfil de morbimortalidade hospitalar, auxiliando a andlise
de situac@o de sadide e o processo de planejamento para subsidiar a tomada de
decisdo gerencial; fomentar a implantacio e atuacdo das Comissdes Obrigatdrias
diretamente relacionadas a vigilancia em sauide e a seguranga do paciente; apoiar
as filiais da Ebserh no processo de capacitagdo para qualificacdo da seguranca do
paciente, da humanizacgdo e das a¢des de vigilancia em sadde; monitorar e avaliar
as agOes de segurancga do paciente e de acdes de vigilancia em sadde nas filiais
Ebserh; realizar estudos para o aprimoramento da seguranca do paciente e das
acdes de vigilancia em satide relacionadas as acdes e servigos de atengdo a saude
prestados pelas das filiais Ebserh.

Servigo de Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica

Apoiar as filiais Ebserh na implementagdo do componente hospitalar da Politica
Nacional de Assisténcia Farmacéutica em consondncia com as diretrizes e
estratégias do Sistema Unico de Satde; desenvolver estratégias para a
implementacdo dos processos de gestdo da assisténcia farmacéutica nas filiais
Ebserh; Estabelecer dispositivos para apoiar as filiais nos processos afetos ao
abastecimento, distribui¢do, dispensacdo, controle, rastreabilidade e uso racional
de medicamentos; Fortalecer a inser¢@o da atencéo farmacéutica como prioridade
no processo da assisténcia envolvendo o farmacéutico em todas as fases da
terapéutica, objetivando garantir a qualidade dos servigos, a humanizag¢do do
cuidado e o uso racional de medicamentos. Apoiar o Servico de Planejamento de
Tecnologias em Satide nos processos de incorporagdo, selecdo e padronizacédo de
medicamentos e produtos para satide; Subsidiar a constitui¢do, nas filiais, de
Comissdes de Farmacia e Terapéutica e incentivar a participagdo do farmacéutico
nas Comissdes de Controle de Infeccio Hospitalar e outras existentes, garantindo

Chefe de Servico de
Gestdo da Farmdcia
Hospitalar e Produtos
para Sauide

Luiz Armando Erthal

Izaque dos Santos da

Mota

De 07/03/2016 até
11/05/2016

De 05/10/2016 até o
momento
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a sua inser¢do nas decisdes politicas e técnicas; Estimular, nas filiais, a capacitagio
das equipes de Farmicia Hospitalar, por meio da realizacdo de atividades de
educagdo permanente; Estimular a producdo cientifica relacionada a assisténcia
farmacéutica.

Servico de Planejamento de

Tecnologias em Satude

Cooperar tecnicamente com a implantagdo e implementagdo do processo de
gerenciamento das tecnologias em saude junto as filiais Ebserh; definir, em
parceria com as filiais Ebserh, o processo de padronizagdo das tecnologias em
saide a serem adotadas na rede; subsidiar as filiais Ebserh na identificacdo de
necessidades quanto a incorporacdo, alteracdo ou exclusdo de tecnologias em
satide, em consonancias com as diretrizes do SUS; executar o planejamento das
aquisicdes centralizadas de medicamentos, produtos para saiide e equipamentos
para as filiais; apoiar tecnicamente a diretoria de administracéo e infraestrutura nos
processos licitatérios de medicamentos, produtos para saide e equipamentos,
realizados pela Ebserh Sede. Desenvolver dispositivos que assegurem a qualidade
dos medicamentos, produtos para satide e equipamentos médicos hospitalares
licitados pela Ebserh Sede, por meio da andlise de documentagdo técnica e de
amostras; apoiar as filiais Ebserh no desenvolvimento e implementacido de
dispositivos afetos ao abastecimento, distribui¢io, acesso, controle, rastreabilidade
e uso racional dos produtos para saide; qualificar o gerenciamento, de drteses,
préteses e materiais especiais utilizadas nas filiais, contempladas pelo SUS;
cooperar tecnicamente com as filiais Ebserh na estruturacdo da unidade de
abastecimento de produtos para sauide.

Chefe de Servico de
Planejamento de
Tecnologias em Satide

Sammara Tavares Nunes

Leonardo Magalhaes de
Almeida

De 30/11/2015 a
14/09/2016

14/09/2016 a
30/01/2017

Coordenadoria de Regulagdo e
Contratualizagdo Hospitalar

Promover a integracdo das filiais Ebserh a Rede de Atencdo a Saide (RAS),
mediante o aprimoramento dos processos de regulagdo assistencial e
contratualizac@o hospitalar; definir, em parceria com as filiais Ebserh, modelo de
referéncia para a regulacdo assistencial das agdes e servicos de saide; coordenar a
implantacdo e implementacdo da regulagdo assistencial das agdes e servicos de
saide, em parceria com as filiais Ebserh; monitorar e avaliar a regulacdo
assistencial das acgdes e servicos de saude das filiais Ebserh; articular com os
gestores do SUS estratégias para o aprimoramento dos processos de acesso
regulado e de contrarreferéncia dos usudrios dos HUFs para a RAS; coordenar o
processo de gestio da informagdo assistencial, ambulatorial e hospitalar, das filiais
Ebserh, relativa aos sistemas: Sistema de Informacdo Ambulatorial (SIA), de
Informacéo Hospitalar (SIH), de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide
(SCNES) e Sistema Nacional de Regulacdo (SISREG) e os que vierem a substitui-
los; coordenar, no ambito da DAS, o processo de qualificagdo dos componentes
assistenciais do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitdrios (AGHU);
definir modelo de referéncia da contratualiza¢do dos HUFs com a gestdao do SUS;
coordenar o processo da contratualizacio dos HUFs com a gestdo do SUS;

Coordenadora de
Regulagdo e
Contratualizagdo
Hospitalar

Rosane de Mendonga Gomes

Daniely Heloise Toledo

De 30/11/2015 até
03/08/2016

Desde 03/08/2016
até o momento
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monitorar e avaliar os instrumentos formais da contratualizacdo dos HUFs com a
gestdo do SUS; apoiar os HUFs na negociagéio e mediacdo de conflitos com a
gestdo do SUS; propor modelo de financiamento dos HUFs, considerando o seu
custo operacional e a sustentabilidade do modelo de atengdo a saide adotado;
identificar e disseminar boas praticas da regulacdo assistencial e da gestdo da
contratualiza¢@o hospitalar; fomentar e coordenar o desenvolvimento de estudos
sobre as temdticas da regulacdo em ambito hospitalar e da contratualizacio
hospitalar; subsidiar a Coordenadoria de Gestdo da Clinica na elaboragdo do
componente de atengdo a saide do plano de reestrutura¢do das filiais Ebserh;
apoiar a implantacdo dos componentes assistenciais do AGHU nas filiais Ebserh;
desenvolver instrumentos de monitoramento e avaliacdo das acles e servigos de
saude nas filiais Ebserh; coordenar o monitoramento e avaliagdo da atencdo a
sadde desenvolvida no dmbito das filiais Ebserh; articular com a Diretoria de
Processos e Gestdo de Tecnologia da Informacdo da Ebserh o processo de
desenvolvimento, qualificacdo e implantacdo dos componentes assistenciais do
AGHU e SISREHUF; e subsidiar a Coordenadoria de Gestdo da Clinica na analise
de viabilidade de inser¢do dos novos hospitais a rede de hospitais universitdrios
federais.

Servigo de Contratualizacio
Hospitalar

Cooperar tecnicamente com os HUF na elaboracéo e repactuacdo dos instrumentos
formais de contratualizagdo com a gestdo do SUS; Cooperar tecnicamente com os
HUF na construgdo das bases de negociacdio da contratualizagio hospitalar e
pactuar, junto aos gestores do SUS, a sua efetivagdo; Cooperar tecnicamente com
os HUF no monitoramento e avaliagdo dos instrumentos formais de
contratualiza¢do hospitalar no ambito do SUS; Elaborar proposta de modelo de
financiamento dos HUF, considerando o seu custo operacional e a sustentabilidade
do modelo de atencdo a saide adotado.

Chefe de Servico de
Contratualizagdo
Hospitalar

Fabio Landim Campos

Desde 05/06/2013
até o momento

Servico de Regulagdo
Assistencial

Elaborar diretrizes operacionais da regulacdo assistencial das filiais Ebserh;
cooperar tecnicamente com as filiais Ebserh na estruturacdo do Setor de Regulagdo
e Avaliagcdo em Satide; elaborar e implementar o monitoramento e avaliagdo da
regulacdo assistencial; apoiar e cooperar tecnicamente com as filiais Ebserh na
implantacdo e implementacdo da regulacio assistencial das agdes e servicos de
saude; promover a inserc¢ao das filiais Ebserh no processo de construgdo, avaliacio
e adequagdo dos protocolos de regulacdo adotados pelos gestores do SUS;
estabelecer e cooperar tecnicamente com as filiais Ebserh na implementagéo de
mecanismos de contrarreferéncia dos usudrios aos demais pontos de atengdo da
RAS, com vistas a continuidade do cuidado e alta regulada; implementar processos
regulatdrios intra-hospitalares de gestdo da oferta, voltados a garantia de acesso
oportuno as acdes e servicos ofertados pelas filiais Ebserh, na perspectiva da
operacionalizacdo das linhas de cuidado; apoiar as filiais Ebserh na implementacio

Chefe de Servigo de
Regulagdo Assistencial

Ricardo Malaguti

Desde 07/08/2013
até o momento
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de mecanismos de gestdo dos leitos, tendo em vista maior efetividade clinica e
taxas de giro adequadas as necessidades da RAS; cooperar tecnicamente com as
filiais Ebserh para a elaboragdo e operacionalizag¢do dos protocolos de regulagio
assistencial de maneira harmonizada com a metodologia de classificagéo de risco
adotada pelo hospital; desenvolver e apoiar as filiais Ebserh na implementagéo de
estratégias de qualificacdo do registro das informacdes de produ¢do ambulatorial
e hospitalar; gerir a implantagdo e implementagdo, nas filiais Ebserh, dos Sistemas
Nacionais de Informacdo em Saudde: SIA, SIH, SCNES, SISREG e os que vierem
a substitui-los; cooperar tecnicamente com as filiais Ebserh no processamento dos
sistemas SCNES, SIA, SIH e SISREG ou outros que vierem a substitui-los; avaliar
as informacgdes de producdo ambulatorial e hospitalar das filiais Ebserh, bem como
dos dados do Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde (CNES), com
vistas a melhoria da qualidade do registro da informagdo; apoiar e cooperar
tecnicamente com as filiais Ebserh no processo de monitoramento e avaliagdo da
produgdo ambulatorial e hospitalar; apoiar e cooperar tecnicamente com as filiais
Ebserh na implementacdo de processo de revisdo dos prontudrios e laudos para
emissdo de AIH e de APAC; elaborar proposta de aprimoramento do Servico de
Arquivo Médico e Estatistica (SAME), a ser operacionalizada pelo Setor de
Regulacdo e Avaliagdo em Saude das filiais Ebserh; identificar e desenvolver
estratégias de disseminagdo de boas priticas e experiéncias bem-sucedidas no
ambito da regulagdo assistencial; proceder estudos para o aprimoramento da
regulagdo assistencial das filiais Ebserh; apoiar as filiais da Ebserh no processo de
educacdo permanente para qualificaciio da regulacio assistencial.

Servigo de Planejamento
Assistencial

Dimensionar os servicos assistenciais dos Hospitais Universitdrios Federais e
Instituicdes Congéneres; Definir, em conjunto com o HUF, a estrutura
organizacional da Geréncia de Atencdo a Satude organograma GAS; Elaborar o
componente de atengdo a saide do plano de reestruturagdo das filiais Ebserh;
Elaborar estudo para definicdo de perfil assistencial e planejar os servigos
assistenciais de novos hospitais e/ou novos servigos das filiais Ebserh; Apoiar o
processo de habilitagdo dos servigos assistenciais; Realizar o monitoramento dos
servicos assistenciais (produ¢@o e habilitacdo); Alimentar sistematicamente o
painel do Nicleo de Informagdes Gerenciais com os Indicadores de Atengdo
Hospitalar; Produzir informacdes estratégicas referentes ao planejamento
assistencial e desempenho da produgdo assistencial.

Chefe de Servico de
Planejamento Assistencial

Anna Paula Bise Viegas

Rosane de Mendonga Gomes

De 17/06/2013 até
11/04/2016

Desde 11/08/2016
até o momento

Diretoria de Gestao de Pessoas

Propor e gerir a Politica de Gestdo de Pessoas da Ebserh, em articulagdo com as
demais Diretorias e a Coordenadoria Juridica e de acordo com as necessidades da
Empresa; Articular com todas as instincias de gestdo da Ebserh, de acordo com as
respectivas atribuicdes, o processo de planejamento, desenvolvimento de

N

atividades e avaliacdo das acdes relativas & gestdo de pessoas; articular,

Diretor

Marcos Aurélio Souza Brito —
substituto

Desde 31/08/2015
11/04/2016

De 11/05/2016 até
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desenvolver e implementar, em conjunto com outras entidades publicas ou
privadas, projetos e agdes e quaisquer outras contribui¢des que possibilitem
melhoria dos processos de gestdo de pessoas na Ebserh; formular, propor e
implementar politica e processos de contratacdo de recursos humanos para a
Ebserh, incluindo a elaboracdo de editais de concurso publico, realizagdo de
processos seletivos e divulgacdo dos respectivos resultados, em articulacdo com
as Equipes de Governanca das filiais, e com as Diretorias da Sede; formular e
propor a politica de formacdo e capacitacdo de recursos humanos para a Ebserh,
assim como de unidades descentralizadas, em consondncia com o regimento e o
planejamento da instituicéio, e de acordo com as necessidades de cada unidade da
instituicdo; divulgar as normas e os procedimentos administrativos e técnicos
relativos a politica de recursos humanos da Ebserh, em articulacdo com as demais
Diretorias e a Coordenadoria Juridica da institui¢do; disseminar, no dmbito da
Ebserh, as informagdes relativas a atribuigdes, fungdes, direitos e deveres dos
empregados da Ebserh e dos servidores a ela cedidos, em articulagdo com a
Assessoria de Comunicacdo Social; formular e implementar politica de a¢des de
Seguranca e Medicina do Trabalho na Ebserh, em articulagdo com as demais
Diretorias, com a Assessoria de Planejamento e Avaliacdo e com a Coordenadoria
Juridica, e de acordo com as necessidades e pessoal necessdrio ou existente na
Sede, em cada filial ou unidade descentralizada; estabelecer instrumento formal de
comunica¢do permanente entre os empregados da Ebserh e servidores a ela cedidos
e a Diretoria de Gestao de Pessoas, relacionado a demandas referentes ao ambiente
e as condicdes de trabalho; negociar acordos coletivos de trabalho da Ebserh, com
orgdos de classe e sindicais, em articulacdo com a Coordenadoria Juridica da
instituicdo; exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Ademar Paulo Gregoério —
Interino

Eduardo Diniz Gongalves
Porciuncula

27/12/2016

Desde 27/12/2016
até o momento

Assessoria de Planejamento -
DGP

Auxiliar a Diretoria de Gestdo de Pessoas na elaboracdo, conducio,
implementacdo e monitoramento do Planejamento Estratégico; garantir o
suprimento de dados no Sistema de monitoramento do Planejamento Estratégico
da Diretoria de Gestdo de Pessoas (PEDGP) em todos os seus mddulos,
assegurando a validade e coeréncia dos mesmos de forma que estes possam ser
transformados em informacdes estratégicas e gerenciais para o processo decisério
da Diretoria de Gestdo de Pessoas; garantir que as agdes necessdrias para a
implantacdo do PEDGP, sejam executadas dentro do planejamento previsto;
acompanhar e avaliar o cumprimento das metas estratégicas das Coordenadorias e
da DGP; promover a comunicagido e divulgagdo das acdes e dos resultados
alcancados a todos os profissionais das suas respectivas Coordenadorias;
assessorar na elaboracio e atualizagdo periddica do Planejamento Estratégico da
DGP; vincular os trabalhos do planejamento estratégico da DGP ao escritério de
processos da Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagdo que

Assessora

Maria Cristina Lucchesi

Simone Maria Vieira de Velasco

De 01/07/2013 até
21/02/2016

De 01/03/2016 até o
momento
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deverd mapear, padronizar e automatizar os processos criticos da DGP; manter
Portfélio de projetos estratégicos visando fornecer informagdes rapidas sobre as
iniciativas estratégicas em curso, supervisionando a gestdo destas iniciativas;
promover ac¢des de sensibilizagdo para o Planejamento Estratégico; assegurar o
alinhamento de todas as Coordenadorias e Diretoria ao Plano Estratégico;
incentivar o reconhecimento institucional das melhores préticas e inovacdes
organizacional voltadas para o alcance dos resultados planejados; promover a troca
de experiéncias em Planejamento Estratégico DGP, Ebserh e demais institui¢des
no ambito de Gestdo de Pessoas, compartilhando as melhores prticas.

Coordenadoria de Planejamento
de Pessoal

Estabelecer diretrizes e definir politica para realizacdo do Dimensionamento de
Pessoal da Ebserh - Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestao de Pessoas;
Estabelecer diretrizes e definir politica para realizagdo do Processos Seletivos da
Ebserh - Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas; Estabelecer
diretrizes e definir politica para elaboracdo dos Planos de Cargos, Carreiras e
Saldrios, de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas de Beneficios da Ebserh
- Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas; Fomentar conceitos
e acdes relativas ao Desenvolvimento Organizacional da Ebserh; Gerir as agdes,
projetos e equipes dos Servigos e da Coordenadoria de Planejamento de Pessoal;
Coordenar, acompanhar, avaliar e disponibilizar informagdes gerenciais referentes
a for¢a de trabalho, processos seletivos e aplicacdo dos planos de gestdo de
pessoal; Promover condi¢cdes para melhoria da performance e qualidade dos
resultados inerentes aos processos da Coordenadoria;

Sugerir e fomentar alteracdes organizacionais, racionalizagdo de métodos e
processos, ado¢do de novas tecnologias visando a melhoria dos resultados;
Elaborar propostas e documentos para aprovagdo dos quadros de pessoal e
instrumentos de desenvolvimento organizacional, tanto da Sede como dos HUF
para envio a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais,
vinculado ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEST-MP);
Negociar junto a SEST os pleitos de aprovagdo dos quadros de pessoal e os
instrumentos de gestdo, tanto da Sede como dos HUFs; Elaborar estudos prévios
de custeio de pessoal e de implantagdo dos planos de gestdo de pessoas; Articular
a participagdo dos HUF na elaboragdo, validacédo e aplicacdo das agdes e projetos
inerentes a Coordenadoria; Promover suporte a gestdo da Diretoria, colaborando
no desenvolvimento organizacional da Ebserh; Atuar de forma integrada as demais
dreas da Sede e Hospitais Universitdrios Federais nos processos de interface,
executando projetos e agdes alinhados as premissas, objetivos estratégicos e
prioridades estabelecidas junto a DGP; Participar da elaboragdo, implementagdo e
acompanhamento das Politicas de Gestdo de Pessoas da Ebserh; Subsidiar a

Coordenador de
Planejamento de Pessoal

Marcos Aurélio Souza Brito

Luiz Henrique da Fonte de
Medeiros Rijo

De 27/07/2015 até
11/07/2016

Desde 11/07/2016
até o momento
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Estratégicas
Empresa com informacdes inerentes as atividades desenvolvidas sempre que
solicitado.
Dimensionar a for¢a de trabalho necessdria ao funcionamento dos HUFs da | Chefe de Servico de Desde 04/10/2012

Servigo de Dimensionamento de
Pessoal

Ebserh; gerenciar o limite de quadro (CLT e Regime Juridico Unico (RJU); e
monitorar a for¢a de trabalho em atividade nos HUFs.

Dimensionamento de
Pessoal

Gisele Pesquero Fernandes

até o momento

Servigo de Selecdo de Pessoal

Gerenciar a execug¢do de Concursos Publicos da Ebserh; elaborar e aprimorar a
metodologia dos Concursos Publicos da Ebserh; fornecer informagdes quanto as
demandas relacionadas aos Concursos da Empresa.

Chefia de Servico de
Sele¢do de Pessoal

Roseli Cintia Pinheiro

Desde 24/12/2015
até o momento

Coordenadoria de Administragdo
de Pessoal

Coordenar, planejar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades pertinentes a
administracdo de pessoal a fim de alavancar resultados, de acordo com o
planejamento estratégico institucional; atuar em conjunto com a Diretoria de
Gestao de Pessoas na execugdo de agdes, bem como na andlise e monitoramento
dos indicadores institucionais, propondo investimentos e melhorias, visando a
atingir as metas institucionais; coordenar as equipes e os processos de produgdo
da folha de pagamento, administracdo e controle de cadastros; Formular e
implementar politica de a¢des de Seguranca e Medicina do Trabalho na Ebserh,
em articulagdo com as demais Diretorias, com a Assessoria de Planejamento e
Avaliaciio e com a Coordenadoria Juridica, e de acordo com as necessidades e
pessoal necessario ou existente na Sede, em cada filial ou unidade descentralizada;
administrar os procedimentos operacionais de lotacdo e de implantagdo das
estruturas organizacionais no sistema informatizado de gestdo de pessoas;
acompanhar as rotinas anuais referentes a Declara¢do do Imposto Retido na Fonte
(DIRF), Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), comprovante de
rendimentos e outras; executar as atividades inerentes ao planejamento da
contratacdo da forca de trabalho nos HUFs e na Sede.

Coordenador de
Administrag@o de Pessoal

Ademar Paulo Gregdrio

Desde 31/08/2015
até o momento

Servico de Documentagio e
Registro

Atuar na execugdo do processo de admissdo de pessoal, e na execugéo e orientagdo
do processo de admissdo nas filiais; manter atualizada a vida funcional dos
colaboradores da Empresa; controlar o nimero de vagas dos cargos efetivos;
manter atualizado o cadastro de cada colaborador nos sistemas usados pela
Empresa; fazer publicagdes nos meios de comunicacdo oficiais sobre a admissao,
demissdo, nomeacdo e exoneracdo dos colaboradores da Empresa; e prestar
informacdes aos diversos 6rgdos de controle.

Chefe de Servigo de
Documentag@o e Registro

Renata Tiemi Miyasaki
Fernandes

Desde 31/08/2015
até o momento

Servigo de Pagamento de Pessoal

Execugdo, coordenagdo, supervisio das atividades rotineiras da folha de
pagamento da Empresa; planejar, organizar e distribuir, entre os empregados
lotados no setor, a incluséo, de beneficios e vantagens e descontos dos empregados
da Sede e repasse de orientacdes para filias das atividades a serem executadas,
mensalmente, para geracdo da folha de pagamentos; acompanhamento da
legislacdo pertinente a folha de pagamentos e elaboracdo de orientagdes para as
filiais; cdlculo de verbas rescisérias do pessoal da Sede e revisdo do célculo de

Chefe de Servigo de
Pagamento de Pessoal

Paulo Jorge Leandro da Silva

Desde 08/10/2015
até o momento
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verbas rescisérias elaboradas pelas filiais para autorizar o pagamento; elaboracio
mensal da GFIP; elaboracdo, acompanhamento das rotinas anuais referente a
declaragdo do IRRF-DIRF; importacdo para o Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoas da Ebserh (SIGP) da folha de pagamento gerada pelo Sistema Integrado
de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE); exportacdo de dados da
movimentagdo financeira mensal registrados no SIGP (sistema da Ebserh) para o
SIAPE.

Servico de Saidde Ocupacional e
Seguranga do Trabalho

Aplicar os conhecimentos de engenharia de seguranga e de medicina do trabalho
ao ambiente de trabalho, de modo a reduzir ou até eliminar os riscos existentes a
satude do trabalhador nos ambientes de trabalho; colaborar, quando solicitado, nos
projetos e na implantagdo de novas instalagdes fisicas e tecnoldgicas da Empresa,
aplicando os conhecimentos de engenharia de seguranca e de medicina do
trabalho; responsabilizar-se tecnicamente, pela orientacido quanto ao cumprimento
do disposto nas Normas Regulamentadoras (NRs) aplicdveis as atividades
executadas pela Empresa e/ou em seus estabelecimentos; manter permanente
relacionamento com a CIPA, valendo-se a0 maximo de suas observacdes, além de
apoia-la, treind-la e atendé-la, conforme dispde a NR 5; promover a realizagdo de
atividades de conscientizagio, educacdo e orientagdo dos trabalhadores para a
prevencdo de acidentes do trabalho e doengas ocupacionais, tanto através de
campanhas quanto de programas de dura¢do permanente; analisar e registrar todos
os acidentes ocorridos na Empresa ou estabelecimento, com ou sem vitima, e todos
os casos de doenca ocupacional; e desenvolver atividades em equipe
multiprofissional para a viabilizagdo acdes de promogdo, prote¢do e recuperagdo
da sadde do trabalhador.

Chefe de Servigo de
Sadde Ocupacional e
Seguranca do Trabalho

Alberto Sued Gomes de
Oliveira

Desde 08/01/2016
até o momento

Servico de Provimento de Pessoal

Chefe de Servico de
Provimento de Pessoas

Maria de Fatima Rodrigues

Lobato

Desde 17/10/2015
até o momento

Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal

Planejar, executar e avaliar as agdes de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas;
Elaborar os manuais de normas e procedimentos relacionados as politicas de
recursos humanos da Ebserh; planejar, executar e avaliar as a¢des de integragdo de
novos colaboradores; identificar em conjunto com a coordenagdo de planejamento
de pessoal as demandas de ag¢des de capacitacdo; planejar e executar eventos de
integracdo entre a Sede e as filiais da Ebserh; planejar, executar e avaliar

programas de educacdo a distdncia, quando adequados as necessidades
identificadas.

Coordenador de
Desenvolvimento de
Pessoal

Ilson Iglésias Gomes

Mara Regina De Carvalho
Annunciato

De 21/06/2012 até
11/07/2016

Desde 11/07/2016
até o momento
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Servigo de Capacitacdo de
Avaliacdo de Desempenho

Manter alinhada, com os HUF, a Politica de Desenvolvimento de Pessoas;
formular propostas de diretrizes de desenvolvimento dos colaboradores da Ebserh,
em consondncia com o planejamento institucional; formular proposta do Plano de
Desenvolvimento de Competéncias (PDC), com base nas diretrizes de
desenvolvimento aprovada; planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades
relacionadas a implementacdo do plano de desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores; planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades relacionadas
a implementacdo do programa de desenvolvimento gerencial — Sede e filiais;
acompanhar a execugdo do plano de desenvolvimento de competéncias nas filiais.
Propor assinatura de acordos de cooperagdo com instituicdes publicas e privadas
para execugdo do PDC; propor, implementar e coordenar o processo de gestdo do
desempenho por competéncias dos colaboradores da Ebserh; propor metodologia,
acompanhar e avaliar o processo de avaliagdo de desempenho dos empregados em
periodo de experiéncia — Sede e filiais; gerenciar a Escola Ebserh de Educacéo
Corporativa; gerenciar o portal de Educacdo Corporativa e a plataforma de
educacdo a distancia; e gerenciar o Banco de Talentos.

Chefe de Servico de
Capacitacdo e Avaliacdo
de Desempenho

Arlete Maria Costa de Paula

Desde 13/09/2012
até o momento

Servico de Relagdes de Trabalho

Servigo de Relagdes de Trabalho tem como principais competéncias propor, a
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP), politicas e diretrizes que
garantam a democratizacdo das relagdes de trabalho na Ebserh, por meio de
instrumentos legais e préticas referentes a negociacdo coletiva; organizar,
supervisionar e executar agdes referentes as demandas de negociacdo de relagdes
de trabalho dos empregados publicos da Ebserh, facilitando a articulacdo e
participacdo de Orgdos publicos e entidades sindicais envolvidos nos
procedimentos de negocia¢do de termos e condi¢des de trabalho, bem como o
monitoramento de movimentos paredistas, no ambito da Ebserh, a fim de subsidiar
a Empresa no tratamento das demandas trabalhistas; exercer, como ponto focal, a
administragdo do Canal de Relac¢des de Trabalho (canal de comunicagio interno e
direto com o empregado publico e agentes em exercicio de atividades na Ebserh);
recepcionar as demandas de condi¢des de trabalho dos servidores publicos lotados
na Ebserh, para a devida andlise e seu posterior encaminhamento, junto a DGP, e
quando necessdrio, ao Ministério do Planejamento, Org¢amento e Gestdo;
coordenar e prestar apoio as Comissdes de Rela¢des de Trabalho, na Sede e filiais,
com a proposi¢do de normas e orientacdes, a fim de proporcionar a organizagdo
do tratamento das demandas dos empregados ptiblicos da Ebserh junto as dreas
técnicas responsaveis pelos temas abordados.

Representar a Ebserh, como preposto, em questdes que envolvam relagdes de
trabalho, com o apoio da Coordenadoria Juridica.

Chefe de Servico de
Relacdes de Trabalho

Wildemar Santos de Moura

Roseane do Nascimento Lima

Santos

De 22/05/2013 até
24/02/2016

Desde 11/07/2016
até o momento

Diretoria de Orcamento e
Financas

Planejar, implementar e controlar as politicas e diretrizes de gestdo or¢camentdria,
financeiras e contdbil no ambito da Sede, das filiais e das unidades

Diretor

Cristian de Oliveira Lima

De 25/08/2015 até

17/08/2016
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descentralizadas; subsidiar a Presidéncia, o Conselho de Administra¢do, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva com as informagdes necessarias para as
decisdes relacionadas a execugdo e ao desempenho do orcamento da Sede da
Ebserh, de suas filiais e unidades descentralizadas; apoiar e monitorar as filiais e
unidades descentralizadas da Ebserh no planejamento, implementacio e controle
de seus respectivos or¢amentos e desempenhos institucionais, de acordo com as
caracteristicas definidas no planejamento de cada unidade; planejar, gerenciar e
controlar a execugdo orcamentdria e financeira da Sede, de suas filiais e unidades
descentralizadas, com as medidas necessdrias a manuten¢do do equilibrio
financeiro da Empresa; realizar a execugdo or¢amentdria e financeira no ambito da
Sede da Ebserh, estabelecer diretrizes para a gestdo de custos da Empresa e, bem
como monitorar e avaliar a implantagdo de sistemas e indicadores de custos;
planejar, estabelecer diretrizes de gerenciamento, acompanhar, avaliar e controlar
as conformidades contdbeis da Sede e de suas filiais, e registrar o0 movimento
contdbil da Sede; exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia e pela
Diretoria Vice-Presidéncia Executiva.

Renato dos Santos de Almeida

De 09/08/2016 até
31/12/2016

Assessoria de Planejamento -
DOF

Planejar e organizar as atividades técnicas e administrativas de apoio ao Diretor
bem como as a¢des que envolvam sua representacdo institucional; consolidar
informagdes de solicitagdes de auditoria interna e externa e, gestdo do sistema
monitor; promover, em conjunto com a drea técnica responsavel, a divulgagdo
interna e externa de atos oficiais, noticias de interesse da Diretoria e o atendimento
as demandas da Lei de Acesso a informagao; participar das atividades e atender as
demandas relacionadas ao comité de planejamento estratégico da Empresa.
Coordenar e acompanhar a execucdo das atividades da Diretoria relacionadas a
gestdo, a administragdo, ao desenvolvimento e a aplicagdo da legislagdo de
recursos humanos em conformidade com as orientagdes do setor de recursos
humanos da Ebserh. Gerenciar as atividades relativas ao desempenho dos
indicadores estratégicos da Ebserh afetos a Diretoria de Or¢amento e Financas;
acompanhar, controlar e consolidar a elabora¢do dos relatdrios trimestrais de
atividades da Diretoria; acompanhar a tramitag¢@o das diligéncias encaminhadas a
Diretoria; e exercer outras atividades determinadas pelo Diretor.

Assessor de Planejamento

Ana Karina Militao Vilas Boas

Romero Batista Dias Reis

De 03/08/2015 até
28/09/2016

03/10/2016 até o
momento

Coordenadoria de Planejamento e
Execugdo Orcamentaria

Coordenar a elaboragdo e consolidagdo da programacdo e reprogramacdo dos
orcamentos anuais e plurianuais no dmbito da Ebserh; coordenar a proposicdo, a
construcio e implementagdo de instrumentos, ferramentas e relatdrios afetos ao
planejamento, programagdo, acompanhamento e controle da execugdo
orcamentdria no ambito da Ebserh, resguardados os devidos limites de al¢ada das
instancias responsdveis em cada unidade gestora vinculada & Empresa; coordenar
as demandas e articular junto as setoriais dos 6rgdos superiores envolvidos, as
acdes necessdrias ao tratamento das questdes relativas ao planejamento e a

Coordenador de
Planejamento e Execugao
Orgamentdria

Rodrigo Souza Dittz

De 03/08/2015 até o
momento
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execucdo do orcamento da Ebserh, dos Hospitais Universitdrios Federais
vinculados ao Rehuf e demais programas sob a gestdo da Empresa; coordenar a
elaboracéo, revisdo e o monitoramento do Plano Plurianual do Governo Federal
(PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentdria Anual
(LOA) no que se refere aos programas e a¢des governamentais sob a gestdo da
Ebserh; coordenar, analisar e acompanhar a execuc¢do or¢amentdria no ambito da
Ebserh, resguardados os limites de al¢ada das instancias responsdveis de cada
unidade gestora vinculada a Empresa; coordenar, promover e controlar a execucdo
orcamentdria e financeira no ambito da Sede da Ebserh, conforme as demandas e
despesas ordenadas; coordenar e orientar as filiais e demais unidades gestoras
vinculadas a Ebserh ou aos programas sob sua gestéo, resguardados os respectivos
limites de al¢ada, quanto aos assuntos afetos ao planejamento, revisdo e execugio
orcamentdria; prestar informacdes para subsidiar a Diretoria Executiva, o Comité
Gestor Interno do Rehuf e a Presidéncia da Ebserh, por intermédio da Diretoria de
Orcamento e Finangas, no que se refere as propostas de alocac@o e planejamento
do orcamento da Empresa e dos programas sob sua gestdo; acompanhar e acatar,
bem como fazer divulgar, orientar e promover acdes de incentivo as demais
unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob sua gestdo, com vistas
ao cumprimento das determina¢des, recomendacdes e orientagdes emanadas pelos
6rgdos de controle e 6rgdos setorial e central dos Sistemas de Planejamento,
Orcamento e de Administracdo Financeira Federal, no que se refere a sua area de
competéncia; coordenar e orientar a elaboracdo de documentos técnicos,
gerenciais e normativos afetos a sua drea de competéncia e relacionados ao
planejamento e a execucdo orcamentdria da Ebserh e dos programas sob sua
gestdo; apoiar a Diretoria de Orgamento e Finangas na realizacdo de suas
atribuigdes e exercer outras atividades determinadas pelo Diretor.

Servico de Planejamento
Orc¢amentdrio

Articular e receber as demandas, orientar a elaboracéo e consolidar a programagio
e reprogramacio dos orcamentos anuais e plurianuais no ambito da Ebserh; propor,
construir e implementar instrumentos, ferramentas e relatérios para o
planejamento, programacdo e acompanhamento da execug¢do or¢amentdria no
ambito da Ebserh, resguardados os devidos limites de alcada das instincias
responsdveis em cada unidade gestora vinculada a Empresa; realizar consultas,
processar dados e preparar documentos técnicos e gerenciais com informagdes
relativas ao planejamento e ao desempenho do orcamento da Ebserh, dos Hospitais
Universitarios Federais vinculados ao Rehuf e demais programas sob a gestdo da
Empresa; apurar e acompanhar a execucdo or¢amentéria da Ebserh, do Programa
Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais - Rehuf e
demais programas sob a gestdo da Empresa; orientar e avaliar as demandas,
justificar e elaborar a proposta, realizar o acompanhamento, monitoramento e as

Chefe de Servico de
Planejamento
Orgamentdrio

Esio Moreira Leal

De 03/08/2015 até o
momento
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revisdes do PPA do Governo Federal no que se refere aos programas e agdes
governamentais sob a gestdo da Ebserh; orientar e avaliar as demandas, justificar
e elaborar a proposta da LDO e da LOA no que se refere aos programas e agdes
governamentais sob a gestdo da Ebserh; receber, organizar e avaliar demandas,
bem como promover interlocu¢des junto as setoriais dos Orgdos superiores
envolvidos, para a orientagdo e tratamento de questdes relativas ao planejamento
e a execucdo do orcamento da Ebserh, dos Hospitais Universitdrios Federais
vinculados ao Rehuf e demais programas sob a gestdo da Empresa; propor
normativos, orientar as filiais e demais unidades gestoras vinculadas a Ebserh ou
aos programas sob sua gestdo, resguardados os respectivos limites de alcada,
quanto aos assuntos afetos ao planejamento, revisdo e execugdo or¢amentdria;
avaliar e propor a¢des que visem o aperfeicoamento do processo de planejamento
e otimizacdo dos resultados de execucdo or¢amentdria no dmbito da Ebserh;
acompanhar e acatar, bem como fazer divulgar, orientar e promover agdes de
incentivo as demais unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob
sua gestdo, com vistas ao cumprimento das determinagdes, recomendacdes e
orientacdes emanadas pelos 6rgdos de controle e 6rgdos setorial e central dos
Sistemas de Planejamento, Or¢camento e de Administracido Financeira Federal, no
que se refere a sua drea de competéncia; apoiar a Coordenadoria de Planejamento
e Execucdo Orcamentdria na realizacdo de suas atribuicdes e exercer outras
atividades determinadas por esta.

Servico de Gestdo Orcamentaria

Acompanhar e orientar a execu¢do orcamentdria no ambito da Ebserh, em todas as
suas etapas; propor, construir e implementar instrumentos, ferramentas e relatérios
para o acompanhamento e controle da execug¢do orcamentdria no ambito da
Ebserh, resguardados os devidos limites de algada das instancias responsaveis em
cada unidade gestora vincula a Empresa; realizar consultas, processar dados e
preparar documentos técnicos e gerenciais com informagdes relativas a execugéo
orcamentdria da Ebserh, do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitarios Federais - Rehuf e demais programas sob a gestdo da Empresa;
receber, avaliar e orientar as demandas, justificar e elaborar as propostas, realizar
o acompanhamento e as revisdes dos pedidos de suplementa¢do, cancelamento e
movimentagdo de créditos e de reestimativa das receitas no ambito da Ebserh e
dos programas sob a gestdo da Empresa, articulando com as demais unidades
gestoras envolvidas em cada caso; organizar as demandas, promover a
classificacdo e descentralizacdo de créditos orcamentdrios as unidades gestoras
vinculadas a Ebserh, ao Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais - Rehuf e demais programas sob a gestdo da Empresa,
observando a programacgdo aprovada e os limites orcamentdrios disponiveis;
organizar as demandas, articular com as demais dreas da Empresa, classificar o

Chefe de Servico de
Gestao Orcamentdria

Raquel Pereira Tavares

De 10/09/2015 até o
momento

64

RELATORIO DE GESTAO 2016




Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

orcamento e emitir pré-empenhos para as operacdes que visem a assuncdo de
despesas no ambito da Sede da Ebserh, observando a programacgao aprovada e os
limites or¢amentarios disponiveis; receber e avaliar as demandas, detalhar o
orcamento e conceder disponibilidade orcamentdria para subsidiar a consecugéo
de demandas dos Hospitais Universitdrios Federais filiados a Ebserh, sempre que
motivado, observando a programagdo aprovada e os limites or¢amentdrios
disponiveis; acompanhar e controlar a movimenta¢do orcamentdria de receitas no
ambito da Ebserh; promover interlocu¢des junto as setoriais dos 6rgdos superiores
envolvidos, para a orientacdo e tratamento de demandas relativas a execucio do
orcamento da Ebserh, do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais - Rehuf e demais programas sob a gestdo da Empresa;
propor normativos, orientar as filiais e demais unidades gestoras vinculadas a
Ebserh ou aos programas sob sua gestdo, resguardados os respectivos limites de
algada, quanto aos assuntos afetos a execugdo orcamentdria; acompanhar e acatar,
bem como fazer divulgar, orientar e promover acdes de incentivo as demais
unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob sua gestdo, com vistas
ao cumprimento das determinacdes, recomendacdes e orientagdes emanadas pelos
orgdos de controle e 6rgdos setorial e central dos Sistemas de Planejamento,
Orcamento e de Administracdo Financeira Federal, no que se refere a sua area de
competéncia; avaliar e propor a¢des que visem o aperfeicoamento do processo de
execugdo orcamentdria no ambito da Ebserh; apoiar a Coordenadoria de
Planejamento e Execucéo Orcamentdria na realizagdo de suas atribuicdes e exercer
outras atividades determinadas por esta.

Servigo de Execucdo
Orgamentdria e Financeira

Controlar e realizar as execucdes or¢amentdria e financeiras da Sede da Ebserh,
em todas as suas etapas; propor, construir e implementar instrumentos,
ferramentas e relatérios para o acompanhamento, orientacdo e controle da
execugdo or¢amentdria e financeira da Sede da Ebserh; organizar as demandas,
emitir relatdrio e solicitar a liberagdo de limite financeiro para os pagamentos em
curso na Sede da Ebserh; receber, avaliar e organizar as demandas, articular com
as demais dreas da Empresa, e emitir notas de empenho para as despesas no ambito
da Sede da Ebserh, de acordo com a programagdo aprovada e os limites
disponibilizados; receber, avaliar e organizar as demandas, articular com as demais
areas da Empresa, e executar os pagamentos das despesas ordenadas no ambito da
Sede da Ebserh, de acordo com a programacdo aprovada e os limites
disponibilizados; acompanhar o resultado dos pagamentos executados, manter
interlocugdes com as entidades bancdrias, notificar as dreas demandantes e
providenciar a regularizag@o das situacdes de estorno, reemissdes ou cancelamento
de pagamentos, conforme orienta¢do; propor normativos e orientar as filiais da
Ebserh, resguardados os respectivos limites de alcada, quanto aos assuntos afetos

Chefe de Servigo de
Execugdo Orcamentdria e
Financeira

Gina Cldudia Loubach

De 11/08/2015 até o
momento
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a sua drea de competéncia; acompanhar e cumprir as determinagdes,
recomendagdes e orientagdes emanadas pelos 6rgdos de controle e 6rgdos setorial
e central dos Sistemas de Planejamento, Orcamento e de Administracéio Financeira
Federal, no que se refere a sua area de competéncia; organizar e controlar o
arquivamento dos documentos relacionados a execugdo orcamentdria e financeira
mantidos sob a guarda da Diretoria; avaliar e propor agdes que visem o
aperfeicoamento do processo de execugdo orcamentdria e financeira no ambito da
Ebserh; apoiar a Coordenadoria de Planejamento e Execu¢do Orcamentdria na
realizacdio de suas atribui¢des e exercer outras atividades determinadas por esta.

Coordenadoria de Contabilidade e
Financgas

Coordenar, supervisionar, avaliar, bem como propor melhorias as atividades
relacionadas a contabilidade, finangas e controle de custos; elaborar relatérios
afetos as atividades dos seus Servigos para subsidiar a tomada de decisdo da
diretoria e alta gestdo; acompanhar e sistematizar as atividades de orientagdo as
filiais acerca das normas de programacdo financeira, de realizacdio da receita,
execucdo da despesa, monitoramento de custos e registros contdbeis; coordenar o
atendimento as demandas de recursos financeiros das filiais; coordenar a¢des para
obtencdo dos limites de pagamento e liberag¢do das cotas financeiras necessdrias a
execucdo da programacdo financeira; supervisionar e acompanhar as atividades
relacionadas a programacgdo financeira; coordenar e acompanhar a execugéo
financeira das descentralizacdes de crédito das ag¢des da Ebserh; coordenar o
desenvolvimento e manutengdo de sistema de custos; coordenar e supervisionar a
geracdo de indicadores de custos que permitam a avaliagdo e o acompanhamento
satisfatorio da gestdo orcamentdria e financeira da Sede e suas filiais; promover,
por intermédio de seus Servicos, as agdes relacionadas a execucdo e andlise
contabil, fiscal e tributdria; ao controle da documentacdo e das garantias
contratuais e ao acompanhamento dos resultados econdmicos e registro das
conformidades contdbeis; planejar, supervisionar e orientar as atividades relativas
a contabilidade da Ebserh e a concessdo de suprimento de fundos a servidores da
Empresa; coordenador e garantir o atendimento as demandas dos drgdos de
controle afetas aos seus Servigos; exercer outras atividades determinadas pelo
Diretor.

Coordenador de
Contabilidade e Finangas

Daniel Godoy de Jesus Miranda

Cristian de Oliveira Lima

De 08/09/2015 até
10/06/2016

Desde 17/08/2016
até o momento

Servigo de Contabilidade

Escriturar os livros comerciais e fiscais requeridos pela legislagdio bem como
providenciar os registros dos livros nos 6rgdos pertinentes; providenciar os
registros dos livros fiscais no érgéo de registro do comércio e na Secretaria da
Fazenda do Distrito Federal; requerer e controlar documentos de regularidade
fiscal, tributdria e previdencidria da Ebserh nas reparti¢des publicas; proceder a
apropriagdo contabil da folha de pagamento e as respectivas provisdes; registrar
os bens patrimoniais da Empresa e acompanhar sua movimentagdo contdbil;
proceder aos registros contdbeis de atualizacdo de direitos e obrigacdes da

Chefe de Servigo de
Contabilidade

Afonso Marques de Sousa

De 03/11/2015 até o
momento
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Empresa, relativos a convénios, empréstimos e outros; habilitar senhas para o
acesso de usudrios ao Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI),
efetuando conformidade de operadores e manter atualizado o Rol de Responséveis.
elaborar as declara¢des do Imposto de Renda, de contribui¢des de tributos federais
e de Imposto de Renda Retido na Fonte, referentes aos servigos prestados no
ambito da Empresa; acompanhar as publica¢des do Comité de Pronunciamentos
Contédbeis (CPC) e sugerir a adequag@o dos registros contdbeis, inclusive as
normas internacionais de contabilidade (IFRS); representar a Ebserh junto aos
orgdos de administrac@o tributdria, nos assuntos inerentes a escrituraciio contabil;
planejar, supervisionar e orientar as atividades relativas a contabilidade da Ebserh
e a concessdo de suprimento de fundos a servidores da Empresa; diligenciar os
responsaveis pela omissdo na prestacio de contas ou pela pratica de irregularidades
e/ou impropriedades na aplicagdo dos recursos repassados pela Ebserh e na
concessdo de suprimentos de fundos a servidores/empregados; auxiliar a
elaboracdo do Relatério Anual de Gestdo da Ebserh; subsidiar e assistir os
processos de planejamento, coordenagdo, execucdo e supervisdo das atividades
afetas & Coordenagdo de Contabilidade e Financas; coordenar e acompanhar a
andlise das contas, balancetes, balancos e demonstracdes contdbeis da Ebserh e
efetuar a regularizacdo de eventuais inconsisténcias; propor a edi¢do de normas
com vistas a regular os prazos e procedimentos para o encerramento de exercicio
financeiro; gerar, enviar e garantir a consisténcia dos arquivos eletronicos afeitos
ao Sistema Piblico de Escrituracéo Eletronica; realizar a conformidade de registro
de gestdo da administracdo da Sede e registrar a conformidade de operadores da
unidade gestora da Setorial de Contabilidade (Sede) no SIAFI; realizar a
conformidade prévia, conformidade contdbil da unidade gestora Sede e a
conformidade de 6rgdo das unidades gestoras filiais referente aos registros no
SIAFI dos atos de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial; definir,
acompanhar, avaliar e controlar as conformidades didrias das atividades dos
servicos de contabilidade financeira das unidades hospitalares; preparar
informagdes, demonstrativos contdbeis e periddicos para atender aos 6rgdos
colegiados, bem como outras instancias demandantes; elaborar as demonstragdes
financeiras e contabeis de acordo com a Lei 6.404/76, conciliada com as
demonstracdes extraidas do SIAFI; acompanhar e analisar a consisténcia dos
balancos, balancetes, auditores contdbeis e demais demonstracdes contdbeis no
SIAFI, tanto da Sede, quanto das filiais; apresentar ao Conselho Fiscal, trimestral
e anualmente, as demonstra¢des financeiras do exercicio social, de acordo com a
Lei 6.404/76; consolidar as demonstra¢des contabeis das filiais e da Sede. elaborar
e transmitir, mensalmente, a SEST, dados solicitados referente a execugdo
orcamentdria, financeira e do endividamento da Empresa; elaborar e transmitir,
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anualmente, a SEST, as demonstracdes contédbeis elaboradas de acordo com a Lei
6.404/76; subsidiar a Coordenadoria na proposi¢do e disseminacdo de normas,
modelos e procedimentos operacionais padrdo que disciplinem as atividades de
competéncia do Servico de Contabilidade Financeira no ambito da Empresa;
formular e orientar quanto a politicas contdbeis no dmbito da Ebserh e de suas
filiais; elaborar e manter atualizado Manual de Padronizacdo dos Registros
Contdbeis de forma a uniformizar os registros junto as filiais. propor aos setores
responsdveis pela execucdo orcamentdria e financeira, na Sede e nas filiais,
procedimentos que garantam a fidedignidade dos dados de lancamentos e demais
registros contdbeis ocorridos no SIAFI; orientar as Unidades de Contabilidade
Financeira das filiais quanto as boas prdticas, processos organizacionais e
administrativos a adotar na realizac¢do das atividades afetas a sua drea de atuag@o;
orientar e acompanhar o cumprimento das normas e procedimentos instituidos pela
Ebserh para disciplinar as atividades relacionadas a contabilidade financeira no
ambito de suas filiais; orientar as filiais quanto aos cdlculos judiciais, em sua drea
de atuag@o. Orientar e acompanhar o cumprimento das recomendacdes feitas pelos
orgdos de controle interno e externo, quando das auditorias ou fiscalizacdes
realizadas na Ebserh, relativas a sua drea de atuacdo; fornecer dados requeridos
para compor o processo de tomada de contas anual da Ebserh; zelar pela guarda
do acervo documental sob a responsabilidade do Servico de Mensuragdo e
Controle de Custos; desenvolver outras atividades tipicas do Servico de
Contabilidade.

Servigo de Gestdo Financeira

Controlar as disponibilidades financeiras e provisionar os recursos necessdrios
para os pagamentos de despesas da Ebserh; executar as operacdes de aplicacdo e
de resgate financeiro, bem como consolidar os rendimentos auferidos; apurar a
liquidagdo da despesa e saldos financeiros das filiais a fim de liberagao de recursos,
de acordo com a programagdo financeira; monitorar os desembolsos financeiros
efetuados pelo 6rgdo central; acompanhar e controlar os dispéndios financeiros de
modo a garantir o cumprimento da programacao financeira aprovada; controlar as
solicitacdes de recursos financeiros e verificar necessidades financeiras através de
relatdrios de apuracido; elaborar a programagao financeira mensal e anual, fixando
os limites de pagamento em consondncia com as normas estabelecidas pela
Secretaria do Tesouro Nacional; realizar transferéncias de recursos financeiras;
acolher as demandas de recursos financeiros das filiais; monitorar o recebimento
de receitas financeiras pertinentes as filiais e a Sede; elaborar relatérios gerenciais
com informagdes que subsidiem a estimativa de arrecadac@o de receitas proprias;
elaborar o fluxo de caixa da Ebserh e acompanhar a sua execu¢do; monitorar as
necessidades de recursos financeiros referentes aos restos a pagar; divulgar e
acompanhar a correta aplica¢do da legislacdo, normativos e rotinas afetas ao

Chefe de Servigo de
Gestao Financeira

Arlington da Silva Oliveira

De 01/09/2015 até o
momento
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Servico de Gestdo Financeira; subsidiar a Coordenadoria na proposicdo e
disseminacdo de normas, modelos e procedimentos operacionais padrdo que
disciplinem as atividades de competéncia do Servigo de Gestdo Financeira no
ambito da Empresa; zelar pela guarda do acervo documental sob a
responsabilidade do Servico de Gestdo Financeira; desenvolver outras atividades
tipicas do Servico de Gestdo Financeira.

Servico de Mensurag@o e
Controle de Custos

Definir, implantar e aperfeicoar metodologia de apuracio de custos na Sede e nas
filiais; definir procedimentos de registro, visando a melhor apuracdo das
informacdes de custos; apurar os custos diretos e indiretos das dreas e servigos;
especificar e homologar rotinas de apuragdo de custos nos aplicativos sob sua
gestdo; estabelecer rotinas de qualificagdo e consisténcia das informacdes de
custos e aderéncia aos nimeros registrados nos demonstrativos contabeis da
Ebserh; estabelecer rotina continua de mensuragdo, acompanhamento e avaliagdo
dos custos da Sede e de suas filiais. realizar estudos e gerar relatdrios analiticos
comparativos pertinentes as informacdes de custos das unidades hospitalares,
sugerindo a¢des para melhorar os desempenhos individuais e coletivo; prestar
apoio e orientagdo as demais dreas da Ebserh sobre aspectos relacionados ao tema;
orientar ¢ acompanhar as unidades de custos das filiais quanto as préticas,
processos organizacionais e administrativos a adotar na realizacdo das atividades
afetas a sua drea de atuacdio; orientar e estabelecer juntamente com as filiais
indicadores de custos pertinentes aos servi¢os prestados e seus processos internos;
acompanhar, quantitativamente e qualitativamente, as informacdes de custos
geradas pelas filiais; subsidiar a Coordenadoria na proposi¢@o e disseminacéo de
normas, modelos e procedimentos operacionais padrdo que disciplinem as
atividades de competéncia do Servico de Mensuracdo e Controle de Custos no
ambito da Empresa; divulgar e acompanhar a correta aplicagdo da legislagéo,
normativos e rotinas afetas ao Servico de Mensuragéo e Controle de Custos; zelar
pela guarda do acervo documental sob a responsabilidade do Servico de
Mensuragido e Controle de Custos; desenvolver outras atividades tipicas do
Servigo de Mensuracio e Controle de Custos.

Chefe de Servigo de
Mensuracdo e Controle de
Custos

Alexandre dos Santos Silva

De 27/09/2013 até o
momento

Diretoria de Administragdo e
Infraestrutura

Planeja, implementa e controla as politicas e diretrizes de gestdo administrativa,
patrimonial e de infraestrutura no ambito da Sede da Ebserh, filiais e unidades
descentralizadas; planeja, estabelece diretrizes e normas, em articulagdo com as
demais Diretorias, para as atividades de compras, aquisi¢des e contratacdes de
bens e servigos necessarios ao pleno funcionamento da Sede da Ebserh, filiais e
unidades descentralizadas, assim como executar os procedimentos para a
consecucdo dessas atividades; planeja, estabelece diretrizes e normas de
gerenciamento e fiscalizagdo de contratos e convénios no ambito da Sede da
Ebserh, filiais e unidades descentralizadas; gerencia o patriménio da Sede da

Diretor de Administragao
e Infraestrutura

Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque

Eduardo Jorge Valadares
Oliveira

Jaime Gregdrio dos Santos
Filho

De 13/04/2012 a

15/03/2016

De 22/03/2016 até

Desde 08/08/2016
até o momento
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Ebserh e monitora sua manuteng¢do nas filiais e unidades descentralizadas;
gerencia o almoxarifado, a infraestrutura fisica e os servicos administrativos da
Sede da Ebserh; planeja, estabelece diretrizes e normas, avalia e controla a emissdo
de passagens e didrias necessdrias para a realiza¢@o de trabalhos no ambito da Sede
da Ebserh, filiais e unidades descentralizadas; articula com a DGPTI o
desenvolvimento e a implantacdo do Sistema Informatizado de Gestdo Hospitalar
da Ebserh, no tocante a processos e procedimentos, infraestrutura, tecnologias da
informacdo e servicos, assim como indicadores para monitoramento; planeja,
coordena e implementa, em conjunto com as Diretorias da Ebserh, o processo de
especificacdio técnica para o provimento de infraestrutura fisica da Sede, filiais e
unidades descentralizadas, de acordo com normas e legislagdo vigentes; monitora
e avalia a gestdo de infraestrutura fisica da Sede, filiais e unidades
descentralizadas, de forma orientada para a qualificacdo das dreas fisicas e
instalagdes prediais.

Assessoria de Planejamento -
DAI

Assessora de
Planejamento

Jane Teresinha da Costa Diehl

Henrique Albuquerque
Figueiredo

10/08/2015 até
21/07/2016

Desde 21/07/2016
até o momento

Leilane Mendes Barradas

De 17/04/2015 até

. .. - Planejamento e implementacéo das politicas de gestdo de compras, contratos e | Coordenadora de 07/07/2016
Coordenadoria de Administragao atrimonio Administraggo Viania Suzi Marques Guedes
P : ¢ ; 9 08/07/2016 até o
Leite
momento
De 17/04/2015
Instrugdo das contratacdes direta; gestdo de contratos administrativos; e apoio a . Andressa‘Marla Rodrigues 15/08/2016
Servico de Compras e Contratos transi¢do de gestdo das filiais com supervisdo dos procedimentos de sub-rogacdo Chefe de Servico de Klosovski
¢ P s g P p gac Compras e Contratos Desde 24/10/2016

contratual.

Carlos Vinicius de Souza Motta

até o momento

Servigo de Licitagdes Condugio dos procedimentos licitatdrios; e gestdo das atas de registro de precos. Eilgtfz (éeesSerwgo de Catarina Simdo Silva Desde 21/08/2015
§ até o momento
Servico de Logistica Provimento da estrutura fisica e dos servicos essenciais ao funcionamento da Sede Chefe de Servigo de Desde 12/2014 até o

Administrativa

Emissdo de passagens e concessdo de didrias; e coordenacdo da Comissdo Gestora
do Plano de Logistica Sustentdvel da Sede.

Logistica Administrativa

Felippe Vilaca Loureiro Santos

momento
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Areas/ Subunidades

A Competéncias Cargo Titular Periodo de atuaciio
Estratégicas
Chefe de Servigo de )
. . i . - . . o o €6 Dervig Desde 12/2014 até o
Servico de Patrimdnio e Gestao de materiais e patrimonial; supervisdo dos procedimentos de regularizagdo | Patrimoénio e ‘ . .
. .. . . . . . . Aureo Queiroz Severo Junior momento
Almoxarifado Administrativo patrimonial das unidades hospitalares. Almoxarifado
Administrativo

Coordenadoria de Infraestrutura
Fisica e Tecnoldgica

Coordena o estabelecimento e a implementagdo de diretrizes de infraestrutura
fisica; de avaliagdo, manutencio, atualizac@o, substitui¢do e descarte do parque
tecnoldgico; e dos servicos afetos a drea de hotelaria hospitalar; articula com as
demais dreas da Ebserh a otimiza¢@o dos processos relacionados a qualificagdo e
adequacdo da infraestrutura fisica, do parque tecnolégico e dos servicos afetos a
hotelaria hospitalar nos HUF; propde e promove a melhoria continua dos
processos de trabalho, por meio de ferramentas gerenciais; define formas para
acompanhamento da gestdo de infraestrutura fisica, do parque tecnolégico e da
hotelaria hospitalar dos HUF.

Coordenadora de
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica

Regina Maria Goncalves
Barcellos

Eduardo Jorge Valadares
Oliveira

De 03/12/2014 até
09/08/2016

Desde 09/08/2016
até o momento

Servico de Apoio a Manutengdo
Predial e Obras

Propde e apoia a implementagdo das diretrizes de infraestrutura fisica para os
HUF; apoia tecnicamente as equipes dos Setores de Infraestrutura Fisica e de
Engenharia Clinica dos HUF no monitoramento e controle das obras novas, obras
de reformas e ampliagdes e instalagdes de equipamentos médico-assistenciais nos
HUF, de acordo com as diretrizes estabelecidas; apoia estudos de viabilidade para
fins de elaboragdo dos Planos Diretores Fisico-Funcionais dos HUF; propoe e
realiza estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira, em conjunto com
as demais areas da Ebserh, visando a atualizagdo e modernizacdo de sistemas,
instalagdes prediais e equipamentos de infraestrutura fisica dos HUF; acompanha
a evolugdo e resultados das equipes dos Setores de Infraestrutura Fisica dos HUF.

Chefe de Servico de
Apoio a Manutengao
Predial e Obras

Sandro Martins Dolghi

Desde 01/2014 até o
momento

Servigo de Infraestrutura
Tecnolégica

Propde as diretrizes de gestdo do parque tecnolégico dos HUF, no que se refere a
avaliacdo, manutengdo, substitui¢do e descarte de equipamentos, e apoia sua
elaboracdo e implementacdo; apoia tecnicamente as equipes dos Setores de
Engenharia Clinica dos HUF na gestdo do parque tecnoldgico; apoia iniciativas
que visem a aquisicdo e incorpora¢do de novas tecnologias médico-assistenciais;
acompanha a evolugdo e resultados das equipes dos Setores de Engenharia Clinica
dos HUF na gestdo do parque tecnoldgico.

Chefe de Servigo de
Infraestrutura
Tecnolégica

Fernanda Vieira Frondana

Desde 02/03/2015
até o momento

Servigo de Apoio a Hotelaria
Hospitalar

Propde e apoia a implementagdo das diretrizes e premissas para o funcionamento
dos servigos afetos a drea nos HUF; apoia tecnicamente as equipes de hotelaria
hospitalar dos HUF no gerenciamento e aprimoramento continuo dos servigos
afetos a drea, assim como no acompanhamento da execug@o contratual; monitora
a evolugdo de préticas dos servicos de hotelaria hospitalar dos HUF; propde e
realiza estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira, em conjunto com
os HUF e as demais dreas da Ebserh, visando a atualiza¢cdo e modernizag¢do de
tecnologias utilizadas nos servigos de hotelaria hospitalar; estuda e promove
mapeamentos locais sistemdticos do mercado de servicos afetos a drea, para a

Servigo de Apoio a
Hotelaria Hospitalar

Sandra Satiko Kuwada

Desde 01/2014 até o
momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

contratacdo de servigos que mais se adequem a realidade local e que representem
melhor custo-efetividade para a Administracdo, considerando inclusive a
possibilidade de agrupamentos de hospitais em um mesmo processo licitatorio;
realiza encontros de Camara Técnica.

Diretoria de Gestdo e Processos e
Tecnologia da Informagéo

Propor e gerir a Politica de Gestdo de Processos, Seguranga e Tecnologia da
Informacdo da Ebserh, em articulacio com as demais Diretorias e 6rgdos de
assessoramento; elaborar e submeter o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI) e o PDTIC & aprovagdo da Diretoria Executiva da Ebserh, em
consonancia com o planejamento institucional; implementar, monitorar, avaliar e
aperfeicoar as caracteristicas e a execucdo do PETI e do PDTIC na Ebserh, de
acordo com o planejamento institucional; mapear, propor, avaliar e aperfeigoar os
fluxos de processos de ateng@o a saide e administrativos, em articulagdo com as
respectivas Diretorias e demais unidades descentralizadas da Ebserh; coordenar,
planejar, desenvolver ou propor a contratacdio de infraestrutura tecnoldgica e de
sistemas de informac@o necessdrios para auxiliar os processos de trabalho na
Ebserh; coordenar o desenvolvimento, implantacio e manutencdo dos sistemas
informatizados com foco nos processos de atengdo a satide, de ensino e pesquisa e
de gestdo para o campo da satde; avaliar e autorizar a aquisicdo e implantagdo de
solucdes tecnoldgicas, equipamentos ou sistemas informatizados, no Ambito da
Ebserh, que atendam as necessidades das unidades descentralizadas; desenvolver
procedimentos operacionais informatizados na Ebserh, para o monitoramento
prévio e efetivo dos servicos e da gestdo da institui¢do; propor e implementar
solucdes informatizadas para o monitoramento e avaliacdo dos estdgios de
execucdo dos contratos realizados entre a Ebserh e as universidades; propor e
implementar, nas unidades descentralizadas da Ebserh, solu¢des informatizadas
que possibilitem monitorar e avaliar, pelas vdrias instincias de gestdo da
instituicdo, os servicos de satde prestados por essas unidades a populagéo, por
meio dos contratos firmados com o SUS; integrar as redes de dados e sistemas de
telecomunicacdes entre unidades descentralizadas e a Sede da Ebserh; integrar os
sistemas informatizados das filiais e unidades descentralizadas com a Sede da
Ebserh; integrar, quando couber, os sistemas de informac¢des da Ebserh com os
sistemas de informacdes congéneres federais, de forma a qualificar os sistemas
internos da institui¢@o; assessorar e prestar suporte nas questdes tecnolégicas que
envolverem telessauide e telemedicina, no ambito da Ebserh; planejar, implementar
e monitorar a logistica de equipamentos de informdtica, a infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e Telecomunicagdes, as tecnologias das redes e os
sistemas de informacgdo da Ebserh; assessorar o desenvolvimento e a capacitacido
de pessoal para a implementacdo de mudancas ou aperfeicoamentos necessarios
nos meios e processos de informatizacdo da Ebserh; desenvolver, implantar e

Diretor de Gestédo de
Processos e Tecnologia da
Informacdo

Cristiano Cabral

Anderson Chaves dos Santos

De 09/11/2012 até
07/07/2016

De 09/08/2016 até
31/12/2016
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

sustentar os Sistemas de Gestdo Hospitalar da Empresa, com as Diretorias
envolvidas, no que tange as responsabilidades de negdcio envolvidas; realizar
estudos, em conjunto com a Coordenadoria de Gestdo Integrada, com a Assessoria
de Planejamento e Relag¢des Institucionais e com representantes das Diretorias
pertinentes, a respeito de processos ou procedimentos existentes ou necessarios a
Sede, as filiais ou unidades descentralizadas da Ebserh, que tenham que ser
implantados, corrigidos ou aperfeigoados; consolidar e submeter a Diretoria
Executiva os dados, indicadores e sinalizadores para o monitoramento e avaliagdo
continuos das unidades e 6rgdos componentes da Ebserh, em conjunto com a
Coordenadoria de Gestdo Integrada, a partir de propostas das demais Diretorias da
instituicdo ou em articulacdo e avaliagdo conjunta com elas; e exercer outras
atribui¢cdes determinadas pela Presidéncia.

Assessoria de Planejamento

Planejar as agdes da diretoria alinhado com o diretor; Suporte ao diretor para
respostas de documentos internos e externos (Oficios, memorandos, despachos,
etc) demandados para a diretoria; Monitoramento das metas da diretoria
vinculadas ao planejamento estratégico da Empresa; Monitorar a execuc¢do do
orcamento dessa diretoria vinculada com os projetos atrelados ao planejamento
estratégico; Reunides de alinhamento com as demais diretorias visando a execugio
dos trabalhos em conjunto; Elaborar, implementar e monitorar o PETI, o PDTIC e
a Politica de Seguranca da Informagéo e Comunicacéo da Empresa alinhada com
as demais diretorias; Mapear, implantar e acompanhar ferramentas de apoio a
tomada de decisdo do diretor; Planejar e propor a contratacdo de infraestrutura
tecnoldgica e de sistemas de informag@o necessdrios para atingimento das metas;
Integrar as coordenacdes da diretoria para execu¢do das metas.

Assessor de Planejamento

Henrique Xavier Couto

Gustavo Marques Gaspar

De 11/2012 até
06/09/2016

Desde 15/09/2016
até o momento

Coordenadoria de

Processos

Gestdo de

Planejar as acdes relacionadas a gestdo de processos para a Empresa; coordenar a
implantacdo e o desenvolvimento permanente de modelos de gestdo padronizados
e unificados; apoiar o desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagdo
para sustentar os modelos de gestdo padronizados e unificados, nas unidades
hospitalares administradas pela Ebserh; coordenar o mapeamento, a avaliagdo e a
otimizag¢do dos fluxos e dos processos assistenciais e administrativos da Sede e das
unidades hospitalares vinculadas, também associado ao trabalho de implantacdo
de sistemas como o AGHU; Apoiar as unidades hospitalares administradas na
estruturacdo de suas unidades de processos internas; propor ferramentas
informatizadas que permitam monitorar e avaliar os indicadores e metas de
desempenho baseando-se nas necessidades de monitoramento apontadas pelas
demais diretorias e unidades hospitalares administradas; exercer outras atribuicdes
determinadas pelo Diretor.

Coordenador de Gestao
de Processos

Davison Ferreira

Andreas Caué Cabral
Magalhaes

De 12/2012 até
06/10/2016

Desde 05/10/2016
até o momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

Servico de Apoio Estratégico de

Processos de TIC

Elaborar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) e o Plano
Diretor de Tecnologia da Informag¢do (PDTI), em consondncia com o
planejamento institucional; implementar, monitorar, avaliar e aperfeicoar as
caracteristicas e a execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagio
(PETD) e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) na Ebserh, de
acordo com o planejamento institucional; apoiar a elaboragdo e revisdo da Politica
de Seguranca da Informag@o e Comunicagdes (POSIC), bem como suas normas e
procedimentos decorrentes; coordenar a elaboracdo e revisdo da Estratégia de
Continuidade de Negécio (ECN) da Ebserh, bem como de suas normas e
procedimentos decorrentes; apoiar tecnicamente e administrativamente o
funcionamento dos Comités Gestores de Seguranca da Informacgdo e
Comunicagdes (CGTIC); apoiar os projetos estratégicos nos quais a DGPTI esteja
inserida.

Chefe de Servico de
Apoio Estratégico de
Processos de TIC

Halisson Souza Gomides

Fabio Campelo Santos da
Fonseca

De 03/11/2014 a
03/08/2015

Desde 28/10/2015
até o momento

Servigo de Mapeamento e Andlise
de Processos

Identificar e mapear permanentemente o modelo de gestio padronizados e
unificados, dos processos assistencial e administrativo em conjunto com as demais
diretorias; mapear e manter os fluxos e os processos administrativos e assistenciais
das unidades hospitalares vinculadas, também associados ao trabalho de
implantacdo de sistemas como o AGHU; Apoiar as unidades hospitalares
administradas na estruturagcdo de suas unidades de processos internas; propor e
participar da implementagdo de ferramentas informatizadas que permitam
monitorar e avaliar os indicadores e metas de desempenho baseando-se nas
necessidades de monitoramento apontadas pelas demais diretorias e unidades
hospitalares administradas; e exercer outras atribuicdes determinadas pelo
Coordenador.

Chefe de servico de
mapeamento e andlise de
processos

Pedro Costa Ferreira

Desde 03/2013 até o
momento

Coordenadoria de
Desenvolvimento de Sistemas de
Informacdes

Planejar as acdes relacionadas aos sistemas de informacdio para a Empresa;
Especificar os servigos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas, assim como coordenar, acompanhar e avaliar os
servicos prestados pelas Empresas contratadas; Apoiar na implantacdo e no
desenvolvimento permanente de modelos de gestdo padronizados e unificados,
com foco no processo assistencial e de formacdo de recursos humanos para a
saude; Apoiar na implementacdo de procedimentos operacionais padrdo para a
Ebserh e unidades hospitalares vinculadas, que auxiliem na gestdo e
monitoramento das acdes permitindo um controle interno prévio e efetivo;
Coordenar, planejar, desenvolver ou contratar sistemas de informacéo, em andlise
conjunta com as demais diretorias, visando a automatizagio dos fluxos e processos
de trabalhos da Ebserh; Planejar, implementar e avaliar os aplicativos de gestdo e
sistemas de informac@o a serem utilizados pelas unidades hospitalares; Realizar a
gestdo dos dados dos sistemas de informag@o utilizados na atividades da Ebserh,
visando a integracdo com as unidades hospitalares; Implementar as integracdes de

Coordenador de
Desenvolvimento de
Sistemas de Informacéo

Bruno Souza de Oliveira

Américo Fernandes de Souza
Filho

De 12/2012 até
04/08/2016

Desde 04/08/2016
até o momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

sistemas de informagdes da Ebserh com os sistemas de informagado congéneres da
Esfera Federal, visando a qualificacdo dos sistemas internos e automatizacio de
rotinas; Atuar na elaboracio do planejamento, implementagdo e manutencio da
politica de seguranca da informag&o, com foco na gestio da informagéo da Ebserh;
Implementar ferramentas informatizadas que permitam o monitoramento e
avaliac@o dos indicadores e metas de desempenho dos contratos de prestacdo de
servicos firmados entre a Ebserh e as universidades e institui¢des congéneres, em
parceria com as demais diretorias; Implementar ferramentas informatizadas que
permitam o monitoramento e avaliacdo dos indicadores de desempenho dos
contratos de prestacdo de servicos de saude firmados entre os hospitais e os
gestores do SUS; promover o desenvolvimento, acompanhar a modelagem,
implantar e disponibilizar sistemas de informagdes afetos aos processos, dados e
controle, em consonéncia com a utilizagcdo e o grau de seguranga requerido, por
perfil e nivel de acesso de cada usudrio; definir, desenvolver e gerenciar a
utilizacdo de ferramentas de apoio a administracdo de dados e promover a
capacitagdo dos usudrios na operagdo dos sistemas; Pesquisar e disseminar novas
tecnologias de equipamentos e programas de computador, demonstrando as novas
perspectivas de uso e o impacto sobre o ambiente de sistemas da Ebserh; definir o
processo de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas, internos e de
atendimentos hospitalares, visando desenvolver e manter documentagéo pertinente
aos sistemas desenvolvidos.

Servigo de Sistemas Hospitalares

Especificar os servigos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas de Hospitais Universitdrios, assim como coordenar,
acompanhar e avaliar os servigos prestados pelas Empresas contratadas;
Implementar e avaliar os aplicativos de gestdo e sistemas de informacdo a serem
utilizados pelas unidades hospitalares; Realizar a gestdo dos dados dos sistemas de
informacdo utilizados na atividades da Ebserh, visando a integracdo com as
unidades hospitalares; Pesquisar e disseminar novas tecnologias de equipamentos
e programas de computador, demonstrando as novas perspectivas de uso e o
impacto sobre o ambiente de sistemas hospitalares; Exercer outras atribuigdes
determinadas pelo Coordenador;.

Chefe de Servigos de
Sistemas Hospitalares

Romeu Eduardo Kreutz

Desde 06/2013 até o
momento

Servigo de Sistemas de Gestdao
Corporativa

Especificar os servicos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas de gestdo corporativa, assim como coordenar,
acompanhar e avaliar os servigos prestados pelas Empresas contratadas;
Implementar as integracdes de sistemas de informagdes da Ebserh com os sistemas
de informacdo congéneres da Esfera Federal, visando a qualificagdo dos sistemas
internos e automatizagdo de rotinas; Pesquisar e disseminar novas tecnologias de
equipamentos e programas de computador, demonstrando as novas perspectivas

Chefe de Servicos de
Sistemas de Gestao
Corporativa

Cjustavo Galvio de Oliveira
Avila

Desde 01/14 até o
momento
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

de uso e o impacto sobre o ambiente de sistemas internos da Ebserh; Exercer outras
atribuicdes determinadas pelo Coordenador.

Coordenadoria de Infraestrutura
de Seguranca de TI

Planejar, coordenar, medir, controlar e manter a infraestrutura de TIC e a
seguranca de TI no ambiente tecnoldgico da empresa, e prover diretrizes e apoio
na composicdo e manutencio de infraestruturas de TI no &mbito das unidades
hospitalares que compdem a Rede Ebserh.

Garantir a otimizac¢do do desempenho da infraestrutura de TI de forma a assegurar
a eficiéncia das operacdes dos sistemas que viabilizam os processos de negdcio.

Identificar e recomendar as melhores oportunidades de uso de tecnologia dentro
do cendrio de negdcios numa visdo baseada em tendéncias, aplicabilidade e
custo/beneficio, alinhado com as melhores préticas de arquitetura corporativa.

Especificar os servigos a serem contratados pela DGPTI referentes a infraestrutura
de TIC, assim como coordenar, acompanhar e avaliar os servi¢os prestados;
Apoiar na implantacdo e no desenvolvimento permanente de métodos e boas
priticas que visem otimizar o papel das TICs no desempenho da missdo
institucional da empresa.

Coordenador de
Infraestrutura e Seguranca
de TI

Halisson Souza Gomides

Desde 03/08/2015
até 03/10/2016

Servicos Orientados aos Usudrios

Gestdo e execucdo de contratos, suporte ao usudrio, solu¢do de videoconferéncia,
licenciamento de software, solugdo de Impressdo coorporativa e finalistica,
infraestrutura de TI Hospitalar, capacitacio da tecnologia da informac@o, software,
CFTV, adequagdo légica, certificado digital, notas técnicas para elaboracdo de
termos de referéncias, prospectar tecnologias.

Chefe de Servigo Servicos
Orientados ao Usudrio

Fabiano Francisco Noetzold
Saldanha

Desde 01/2014 até o
momento

Servigos Orientados as Solugdes

Gerir e executar contratos, prover infraestrutura de TI aos sistemas, prover
solucdes de: infraestrutura tecnoldgica; infraestrutura de telecomunicacdes;
equipamentos de tecnologia; servico de monitoramento; infraestrutura de rede;
armazenamento de dados; backup de dados; banco de dados; telefonia e;
licenciamento de software. Prospectar tecnologias de informagéo e comunicagio

Chefe de Servico Servigos
Orientados as Solugdes

Gustavo Sousa Matias

Desde 07/2014 até o
momento
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Apesar desta unidade ter apresentado no relatério de 2015 o conjunto dos seus macroprocessos

finalisticos, o conjunto de macroprocessos apresentados para a prestacdo de contas do exercicio anterior,

por se tratar de uma proposta ainda bastante segmentada por setores desta unidade, ndo se confirmam como

macroprocessos finalisticos. Esta empresa ainda ndo realizou o mapeamento de seus processos em sua

completude. Por isso, nesta secao apresentamos as informagdes acerca dos produtos e servi¢os gerados com

a execugdo de suas atividades, insumos, fornecedores, clientes e parceiros, de forma geral (Quadro 4).

Quadro 4 - Produtos e servicos gerados com a execucao das atividades das Empresa, insumos, fornecedores,

clientes e parceiros

Produtos e Servicos

Principais Insumos e Fornecedores

Principais Clientes e parceiros

Melhoria no desempenho
da Contratualiza¢do SUS

Recursos humanos

Bases de dados nacionais (MS)

Instrumentos  formais de contratualizagdo
firmados anteriormente, incluidos os respectivos
documentos descritivos

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh

Gestores Municipais, Estaduais e Federal do
SUS

Melhoria na qualidade da
atencdo a satde

Recursos humanos

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh; e Gestores SUS

Melhoria nas condi¢des
dos HUFs como um
cendrio de pratica para o
ensino e a pesquisa

Recursos humanos qualificados
Videoconferéncias e reunides realizadas

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh

Coordenacdo Geral de Residéncias em Sadde/
Diretoria de Desenvolvimento da Educacdo em
Sadde/Secretaria de Educacdo Superior/MEC;
Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacéo
na Satide/MS; Geréncia de Ensino e Pesquisa e
da Comissdo de Residéncias Médicas
(COREME), e Comissio de Residéncias
Multiprofissional (COREMU), do Hospital
Escola de Pelotas (HE-UFPel)

Ministério da Educagdo; Ministério da Satide;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES); Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (ANVISA); Conselho de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq); Hospital Alemdo Oswaldo Cruz;
Hospital de Clinicas de Porto
Alegre/Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (HCPA/UFRN); Hospital Universitrio
Onofre Lopes/Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (HUOL/UFRN)

Acesso e integralidade do
cuidado na atengdo
hospitalar

Recursos Humanos qualificados
Videoconferéncias e reunides realizadas

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh MEC

MS; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovag¢do; Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa);
Conselho de Desenvolvimento Cientifico e
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Produtos e Servicos

Principais Insumos e Fornecedores

Principais Clientes e parceiros

Tecnolégico (CNPq); Hospital Aleméo
Oswaldo Cruz; Hospital de Clinicas de Porto
Alegre/Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (HCPA-UFRGS); Hospital Universitdrio
Onofre Lopes/Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (HUOL/UFRN)

Provimento e
desenvolvimento da for¢a
de trabalho

Relatério de Dimensionamento de Servigos dos
HUFs; quadro de Pessoal dos HUFs; organograma
dos HUFs; listagens: dos colaboradores com
vinculo precdrio e terceirizados dos HUFs, e dos
colaboradores RJU no SIAPE; dados da estrutura
fisico-funcional e de producdo dos HUFs;
pesquisa salarial e de beneficios; Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT); benchmarking com empresas
publicas e privadas; resultado da avaliacdo de
desempenho periodo de experiéncia e Anula como

insumo bdsico para constru¢do do plano

de

desenvolvimento de competéncias; demanda dos
empregados entradas pelo Canal de Relagdes de

Trabalho (CRT); relacdio de

empregados

convocados em concurso; relatdrios de satisfagio

dos empregados

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh; e empregados da Ebserh

Equipe dos HUFs (Governanca e equipes
técnicas); Diretoria de Atencdo a Satude (DAS);
Diretoria de Administracio e Infraestrutura
(DAI); Diretoria de Orcamento e Finangas
(DOF); Coordenadoria de Gestdo Estratégica
(CGE); Banca Organizadora do Concurso
Publico; empresas realizadoras de Pesquisa
Salarial; Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas — CDP/DGP; Consultoria Juridica;
Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia
da Informagdo (DGPTI); Divisdo de Gestdo de
Pessoas (DivGP) dos HUPFs; Presidéncia da
Ebserh; entidades Sindicais; Consultoria
Juridica; TCU, Escola de Administragdo
Fazendaria (ESAF), Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), Fundagdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz), Unidades Federativas
e instituigdes especificas voltadas para
capacitag@o na drea assistencial e de gestdao

Gestdo de recursos
orcamentarios e
financeiros necessarios a
Ebserh

Recursos orcamentarios e

financeiros

consignados no orcamento do MS, MEC e Ebserh

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh

Gestores estaduais e municipais de Satide,
MEC, MS e Tesouro Nacional

Viabilizaggo da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica para o
funcionamento dos HUFs

Equipamentos médico-assistencial instalados;
informagdes das obras em todos os niveis, local e

gerencial; e infraestrutura fisica predial
Empresas contratadas como fornecedoras

de

servicos e materiais de equipamentos médico-
assistenciais; e empresas contratadas como

fornecedoras de servicos e materiais

infraestrutura predial

de

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh

Viabiliza¢do de insumos e
medicamentos necessarios
para o funcionamento dos
HUFs

Recursos humanos (Sede,

HUFs), Anvisa,

Internet (Comprasnet e DW), fornecedores e

fabricantes

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh

Implementacido de
solucdes de tecnologia da
informacdo para gestdo da
Ebserh

Recursos humanos; infraestrutura tecnolégica

Hospitais Universitdrios Federais da Rede
Ebserh
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento organizacional

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Em cumprimento ao disposto na Lei n° 13.303/2016, que dispde sobre o Estatuto Juridico das
Empresas Estatais, e determina a aprovacdo da estratégia de longo prazo da Empresa para, no minimo, cinco

anos, o Conselho de Administracdo da Ebserh aprovou os objetivos estratégicos da Empresa, para o periodo
de 2017 a 2021.

Os referidos objetivos do planejamento organizacional encontram-se dispostos no Mapa

Estratégico da Ebserh, totalizando 10 objetivos estratégicos, segmentados em trés objetivos de resultado, cuja

consecucgdo € suportada por sete objetivos habilitadores, conforme apresentado na Figura 5.

Figura 5 - Mapa Estratégico da Ebserh 2017-2021

OBJETIVOS DE RESULTADO

Melhorar as condigdes dos
Melhorar o desempenho da Melhorar a qualidade da atengdo Hospitais Universitarios Federais

ContratualizagSo SUS asaude como um cendrio de pratica para
o ensino e a pesquisa

OBJ ETIVOS HABILITADORES

Viabilizaro acessoe a integralidade Aprimorar a gestio sustentivel Garantir o provimento e

do cuidado na atengdo hospitalar na Ebserh desenvolvimento da forga de
trabalho

Viabilizar a infraestrutura Viabilizar insumos e

fisica e tecnoldgica necessdria medicamentos necessarios Implementar solugbes de
para o funcionamento dos para o funcionamento dos tecnologia da informagio
Hospitais Universitdrios Hospitais Universitarios para gestdoda Ebserh
Federais Federais

Disponibilizar os recursos
orgamentarios e
financeiros necessarios &
Ebserh

Foram também revisitadas e aprovadas a missdo, visdo e os clientes da Empresa (Figura 6), a saber:
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Missao: Aprimorar a gestdo dos Hospitais Universitarios Federais e congéneres, prestar aten¢ao a saude
de exceléncia e fornecer um cendrio de pratica adequado ao ensino e pesquisa para docentes e

discentes

Visao: Ser referéncia na gestdo de Hospitais Universitarios Federais

Figura 6 - Clientes da Ebserh

A fungdo da Ebserh junto ao SUS é prestar A fungdo da Ebserh junto a universidade é

atengdo a saude de exceléncia fornecer um cenario de pratica adequado
ao ensino e pesquisa para docentes e
discentes

HOSPITAL UNIVERSITARIO FEDERAL

A funcdo da Ebserh Sede junto aos Hospitais Universitarios Federais é definir diretrizes e
aportar gestdo e recursos (financeiros, humanos, infraestruturais e tecnolégicos)

T

2.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Integrando o escopo das agdes do Planejamento Estratégico, apds a definicdo dos clientes da
Empresa, missao, visao e objetivos estratégicos, que irdo nortear os proximos cinco anos de atuacdo da Estatal,
buscou-se realizar um alinhamento do Plano com a disponibilidade orcamentdria, de forma a tornar exequiveis

as acdes propostas.

Deste modo, foi estruturado o Planejamento Estratégico de Investimento (PEI), que teve sua fase
inicial constituida de um diagndstico situacional dos hospitais da Rede Ebserh, materializada na aplicagdo, as
39 filiais, de um instrumento composto de 559 questdes, com o objetivo de avaliar a aderéncia dos hospitais

as boas préaticas em gestao hospitalar.
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O referido documento foi estruturado com base nas trés dimensdes que nortearam a criagcdo da
Ebserh, dispostas em seu Mapa Estratégico — Atencdo a Saude, Formacao Profissional, Pesquisa e Inovacao

Tecnoldgica e Gestao — e segmentado em 18 eixos.

A assunc¢do dos Hospitais Universitarios pela Ebserh vem acompanhada do desafio de gerir uma
Rede em formacao, robusta, composta por filiais de diferentes vocagdes, niveis de abrangéncia e de oferta de
servigcos assistenciais e educacionais, assim como dotada de uma dindmica organizacional de complexidade

consideravel.

A consolidac¢do do instrumento serd adensada de levantamentos realizados em oficinas com as
areas da empresa e foéruns com a alta gestdo dos hospitais, de modo a ter um panorama sélido e confidvel da
situacdo da Rede Ebserh, capaz de subsidiar a elei¢ao das diretrizes e respectivas a¢des a serem desenvolvidas

no préximo quinquénio.

2.1.3. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Os objetivos do Mapa Estratégico traduzem os trés eixos estratégicos de atuacdo da Ebserh, consoantes a

finalidade e competéncias da Empresa, evidenciadas na sua lei de criagdo, conforme apresentado na Figura 7.
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Figura 7 - Eixos estratégicos de atuacdo da Ebserh

Atencgdo a Saude

Ensino e Pesquisa

Gestdo Hospitalar

comunidade, no ambito do SUS;”

extensdo, ao ensino-aprendizagem

gestdo Unico com geragdo de

indicadores quantitativos e
qualitativos para o estabelecimento
de metas.”

e a formagdo de pessoas no campo
da saude publica, mediante as
condigdes que forem fixadas em seu
estatuto social;”

Objetivos de Resultado Objetivos Habilitadores

Ademais, o Planejamento da Empresa encontra-se também referenciado no Plano Nacional de

Art.32 “ A EBSERH terd por||Art.32 “ A EBSERH terd por| |Art.42“Competea EBSERH:
finalidade a prestagdo de servicos | | finalidade a (..) prestagdo as| || - administrar unidades
gratuitos de assisténcia médico- | | instituicdes publicas federais de | | hospitalares, bem como prestar
hospitalar, ambulatorial e de apoio | | ensino ou instituigdes congéneres | | servicos de assisténcia médico —
- diagndstico e terapéutico a| | de servicos de apoio ao ensino, a | | hospitalar, ambulatorial e de apoio
(= comunidade (...)"” pesquisa e a extensdo, ao ensino- | | diagndstico e  terapéutico a
3 aprendizagem e a formagdo de |  comunidade, no ambito do SUS; (...)
. | | Art. 42 “I — administrar unidades | | pessoas no campo da saude publica | | V — prestar servicos de apoio ao
(=) . 5 U
N hospitalares, bem como prestar| | (... processo de gestdo dos hospitais
n servicos de assisténcia médico- universitarios e federais e a outras
:_'“ hospitalar, ambulatorial e de apoio | | Art. 42 “Il — prestar (...) servigos de | | instituicdes  congéneres,  com
ol diagndstico e  terapéutico a| | apoio ao ensino, a pesquisa e a| | implementagdo de sistema de
2
w
-

Educacdo (PNE), em estratégias e acdes definidas no dmbito da educacdo superior, conforme demonstra a

Figura 8.

Figura 8 - Planejamento Estratégico da Ebserh e o Plano Nacional de Educacdo

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO - PNE

Educac¢ao Superior

SOLUCOES

Aprimorar a gestdo dos HUFs
Capacitar os dirigentes dos HUFs
Ampliar a adesdo dos HUFs
Sistematizar a produgdo de conhecimentos nos HUFs
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2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Em decorréncia da mudanca de gestdo e da substituicdo da alta governanca da Empresa foi
proposto o realinhamento das acdes de planejamento, incluindo as metodologias utilizadas, além de um novo
modelo e novas diretrizes definidas, de forma a garantir a consecucao do plano estratégico e a promogdo da
melhoria continua dos processos.

Ap6s a realizacdo do referido alinhamento e harmonizados a legislacao das empresas estatais (Lei
n° 13.303 e Decreto n° 8.945, ambos de 2016), foram construidos novos indicadores e estabelecidas as metas
para o exercicio de 2017, explicitadas no item 2.5.1 deste relatorio.

Para o monitoramento da execucao da estratégia definida foram propostas reunides periddicas com
as dreas envolvidas e também com a Diretoria Executiva da Empresa, de forma a verificar o cumprimento das
metas pactuadas, assim como avaliar e, caso necessdrio, realizar os ajustes demandados por eventuais

mudancas no cendrio interno ou externo.

2.3. Desempenho orcamentario

Esta secdo descreve o desempenho da Ebserh em relagc@o ao or¢amento autorizado para o exercicio
de 2016, com énfase principalmente na execugdo fisica e financeira das metas estabelecidas na Lei

Orcamentaria Anual 2016 por A¢ao Orcamentdria e na execucao das despesas por elemento de despesa.

2.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

A Ebserh € responsdvel apenas por subtitulos especificos de A¢des Orcamentarias componentes
do Programa Tematico 2080, nao sendo responsdvel como 6rgao federal pela integralidade de uma Ac¢do ou
Programa Orcamentdrio no ambito dos Programas Temadticos. As tabelas abaixo relacionam as Acgdes
utilizadas no exercicio de 2016 para a execu¢do do orcamento da Ebserh, seguidas individualmente do
descritivo da execucdo fisica e financeira de cada A¢do. O acompanhamento da execugao fisica e financeira

das acoes da Lei Orcamentdria Anual € realizado pela Ebserh conforme os procedimentos estabelecidos pelo

83
RELATORIO DE GESTAO 2016




Sistema Integrado de Monitoramento, Execucio e Controle (SIMEC?*) do Ministério da Educacio, através do
Moédulo “SPO - Acompanhamento Orcamentario”, constantes no “Manual para acompanhamento das ag¢des
orcamentdrias 20157, disponibilizado no préprio Mddulo. As informagdes de cardter or¢camentério

apresentadas nas tabelas abaixo foram extraidas do Tesouro Gerencial’.

Tabela 1 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agdo
Cédigo 0022 Tipo: Operacgdes Especiais
Descricao Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Nio se aplica Cédigo: Nio se aplica
Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Cddigo: 0901 Tipo: Operacgdes Especiais
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nado  Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0001 160.000,00 160.000,00 99.624,45 99.624,45 | 99.624,45 - -
Execucdo Fisica da Ac¢ao
N° do subtitulo/ ) Unidade de Meta
Localizador Descrigio da meta medida Prevista Reprogramada (*) Realizada

Naio se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/
) Valor em 1° de Valor Unidade de
Localizador Valor Liquidado Descri¢ao da Meta Realizada
janeiro Cancelado medida
0001 - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execugdo e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentdria 0022 (dados incluidos na Tabela 1) € uma agdo padronizada da Unido
aplicada a empresas publicas e sociedades de economia mista e sua dotacdo € estimada na proposta

orcamentdria da Ebserh para fins de cumprimento de eventual despesa com sentencas judiciais, caso ocorra

4 Disponivel em http://simec.mec.gov.br/.

3 Disponivel em https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/servlet/mstrWeb?pg=login.
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esse tipo de despesa enquadrada no escopo da Acdo. No exercicio de 2016, aproximadamente 62% das

dotagdes orcamentdrias consignadas para esta Acao foram empenhadas.

As despesas destinadas ao cumprimento de sentencgas judiciais apresentam baixa previsibilidade;
em especial, no atual cendrio da Ebserh, em que a composicao crescente do quadro de empregados por meio
da realizacdo de concursos publicos em todo o pais acarreta diversas agdes trabalhistas. Ocorre que a
realizacdo das despesas desta Acdo depende do trinsito em julgado dos processos, € o transcurso de tempo,
quando alongado, impacta diretamente a realizacdo das estimativas. Dadas essas condi¢des, o percentual de
utilizacdo dos recursos denota uma estimativa equilibrada entre a expectativa de despesas nessa rubrica e uma

margem de reserva or¢amentdria para despesas de dificil previsao.

Tabela 2 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agdo
Cédigo 0EA0 Tipo: Operacgdes Especiais
Descrigdo Participacdo em Capital Social - EBSERH Subsidiarias - Nacional
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Nio se aplica Cédigo: Ndo se aplica

Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacao

Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0001 2.000.000,00 2.000.000,00 - - - - -
Execugdo Fisica da A¢do
N° do subtitulo/ Unidade de Meta
Descrigdo da meta
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) Realizada
Naio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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N° do subtitulo/ | Valorem 1°de Valor Unidade de
Valor Liquidado Descri¢do da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0001 - - - Nio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentaria OEAO (dados incluidos na Tabela 2) reservou dotacdo de inversdes
financeiras para constitui¢ao de subsididria da Ebserh, cujo projeto permaneceu no aguardo de aprovacao do

Governo Federal, ndo havendo execucao no exercicio de 2016.

Tabela 3 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agdo
Cédigo 20TP Tipo: Atividade
Descrigio Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nio se aplica Cédigo: Nio se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educaciao
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestéo e Manutengao
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Ne° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

Localizador Processados

0001 2.195.372.652,00 | 2.418.438.192,00 | 2.418.436.701,46 | 2.332.027.885,51 | 2.331.976.459,80 102.122,47 54.338.692,57

Execucdo Fisica da Ac¢ao
N°do ) Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta did
medida g * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
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N°do
Valor em 1° de Valor Unidade de
subtitulo/ Valor Liquidado Descri¢do da Meta Realizada
janeiro Cancelado medida
Localizador
0001 4.212.605,78 - - Naio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentdria 20TP (dados incluidos na Tabela 3) destina-se ao pagamento da folha de
pessoal e encargos sociais da Ebserh, incluindo o quadro de pessoal da Sede da Empresa e suas Filiais.
Consiste em Ac¢do padronizada da Unido para remuneragio de servidores e empregados ativos civis nos 6rgaos
vinculados ao Ministério da Educacdo, com base na Lei n® 8.112, de 11/12/1990 e no Decreto-Lei n°® 5.452,
de 01/05/1943 (Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT).

Compete a Ebserh, dentre suas atribuicdes, a reestruturacdo da for¢a de trabalho dos hospitais
universitarios federais filiados, de modo a substituir a for¢a de trabalho contratada sob vinculos empregaticios
precarios, recompondo o quadro de pessoal das unidades, por meio da contratacido de profissionais admitidos
em concursos publicos. Em 2016, o cumprimento das convocacdes previstas para o exercicio resultou em uma
necessidade or¢camentdaria superior ao or¢camento consignado em LOA. O quadro de empregados concursados
da Empresa passou de aproximadamente 18.300 funciondrios em janeiro para mais de 22.000 em dezembro.
A demanda or¢camentéria foi também impactada pela aprovacdo de reajuste salarial de aproximadamente 9%
por meio de Acordo Coletivo de Trabalho, com data-base em marco/2016. Nessas condi¢des, houve
necessidade de suplementacédo de créditos no montante de R$ 223,1 milhdes para fazer face as despesas com
folha salarial, cuja dotagdo atualizada resultante apresentou 100% de execugdo. Dos valores inscritos em
Restos a Pagar Nao-processados, a maior parcela era relativa ao pagamento de guias de FGTS e INSS,
executados no més de janeiro de 2017.

E importante ressaltar que as dotacdes das Acdes de pagamento de pessoal, encargos sociais e
beneficios consignadas a Ebserh por meio da LOA 2016 foram inferiores as estimativas e solicitagdes de
orcamento encaminhadas aos 6rgdos competentes a época do planejamento orcamentdrio realizado em 2015,

portanto houve necessidade de reestimativa do orcamento e das atividades durante o exercicio de 2016.

Tabela 4 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 2004 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

87
RELATORIO DE GESTAO 2016




Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Nao se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa de Gestio e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestao e Manutengdo
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nado  Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentdria e Financeira
N°do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0001 48.000.000,00 | 27.000.000,00 | 25.818.911,41 | 25.725.478,41 | 25.725.478,41 - 2.177,43
Execugdo Fisica da Ac¢do
N°do Meta
. Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida g * d
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Naio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de - Valor ; Unidade de ;
. Valor Liquidado Descri¢do da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0001 - - - Nio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentaria 2004 (dados incluidos na Tabela 4) consiste em Ac¢do padronizada da Unido

com finalidade de fornecer assisténcia médica e odontologica aos colaboradores da Empresa. O subsidio

disponibilizado depende de adesao por parte do funciondrio e sua dotag¢do atualizada foi inferior ao montante

estabelecido inicialmente pela LOA: ao longo do exercicio foram revisadas as previsdes em consonancia com

os respectivos momentos de alteracdo de créditos do governo federal, resultando em cancelamento de dotacdo

no total de R$ 21,0 milhdes. A execugao dos recursos resultantes da dotag@o atualizada atingiu o patamar de

96%, considerado adequado.
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Tabela 5 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 2010 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Naio se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa de Gestido e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutenc¢ao
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Néo Processados
Localizador
0053 12.000.000,00 | 13.000.000,00 | 12.016.792,63 | 12.013.297,41 | 12.013.297,41 - 9.123,37
Execugdo Fisica da A¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta .
medida g * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Unidade de
. Valor Liquidado Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0053 464,00 - - Naio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentaria 2010 (dados incluidos na Tabela 5) consiste em Acao padronizada da Unido
com finalidade de fornecer assisténcia pré-escolar aos dependentes dos funciondrios da Ebserh que solicitarem
o beneficio. A estimativa de necessidade or¢camentdria desta A¢do € realizada com base na expectativa de
contratagdes para o exercicio, porém ndo € possivel prever com precisdo a quantidade de novos contratados
que irdo requerer o beneficio, podendo ocasionar uma execugao diferente daquela prevista. A execucdo dos

recursos atingiu o patamar de 92%, com aporte de crédito suplementar no montante de R$ 1,0 milhao.
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Tabela 6 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Nao se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa de Gestio e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nado  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Néo Processados
Localizador
0053 12.000.000,00 | 10.000.000,00 | 8.099.385,37 8.099.385,37 8.099.385,37 - 466.212,76
Execugdo Fisica da A¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida g * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Unidade de
. Valor Liquidado Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0053 - - - Naio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Acido Orcamentaria 2011 (dados incluidos na Tabela 6) consiste em Acao padronizada da Unido
com finalidade de conceder auxilio-transporte aos funcionarios da Ebserh que solicitarem o beneficio A
estimativa de necessidade orcamentéria desta Acao € realizada com base na expectativa de contratagdes para
o exercicio, porém ndo € possivel prever com precisio a quantidade de novos contratados que irdo requerer o
beneficio, podendo ocasionar uma execucao inferior aquela prevista. Com base nos recursos executados ao

longo do exercicio, foi realizado o cancelamento de R$ 2,0 milhdes do or¢amento inicial consignado na LOA
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para esta Acdo. O or¢camento resultante foi suficiente para a realizacdo das despesas, ficando sua execu¢do no

patamar de 81%.

Tabela 7 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agdo
Cédigo 2012 Tipo: Atividade
Descrigdo Auxilio-Alimentacio aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Nio se aplica Cédigo: Nio se aplica
Programa de Gestio e Manutencio do Ministério da Educaciao
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
Localizador
0053 108.000.000,00 | 135.554.448,00 | 132.543.931,79 | 132.443.335,21 | 132.443.335,21 2.367,00 156.363,13
Execucdo Fisica da Ac¢ao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida g * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Unidade de
. Valor Liquidado Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0053 - - - Naio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Acido Orcamentaria 2012 (dados incluidos na Tabela 7) consiste em Acdo padronizada da Unido
com finalidade de conceder auxilio-alimentacdo aos funciondrios da Ebserh. Dado que a concessao do auxilio-
alimentacio abrange todos os empregados da Empresa, esta varidvel acompanha diretamente a tendéncia de
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crescimento da folha de pagamentos. Houve necessidade de suplementacdo de créditos no montante de R$
27,6 milhdes para a realizagdao das despesas do exercicio, justificada pelos mesmos motivos de acréscimo

informados para a Acdo 20TP. A execucdo de sua dotacdo atualizada atingiu o patamar de 98%.

Tabela 8 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ac¢do
Cédigo 20GK Tipo: Atividade
s Fomento as Acoes de Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensio
Iniciativa 062A - Expansio, reestruturagdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais universitarios federais (HUFs),

com fortalecimento da formagao de recursos humanos na area da satde.

1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacio e na pds-graduagdo, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
Objetivo tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagio 2014-2024.

Educacao de qualidade para todos

Erograma Cédigo: 2080 Tipo: Temitico

26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Unidade Orgamentéria

5 . ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Acdo Prioritdria

Lei Orcamentdria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
124.560.000,00 | 113.959.646,00 | 113.947.290,00 | 103.028.703,94 | 103.028.703,94 - 12.638.517,00
0001

Execucdo Fisica da Ac¢ao

® Met
N* do - Unidade de -
subtitulo/ Descricdo da meta medida
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Iniciativa Apoiada Unidade 2416 2416 2.079

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

N° do Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ :
Localizador Vel am IFel Liquidado VLo Descricio da Meta LT Realizada
janeiro Cancelado medida
0001 958.388,00 2.031,00 - Iniciativa Apoiada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.
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A Acgdo Orcamentaria 20GK (dados incluidos na Tabela 8) da Unidade Or¢amentéria da Ebserh
possui a finalidade de financiar bolsas de preceptoria e tutoria para profissionais no ambito do Projeto Mais
Médicos para o Brasil - PMMB e da Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas -
CAMEM, além do financiamento dos médulos de monitoramento e avaliagdo do Programa Mais Médicos em
cooperacao firmada com a Funda¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz), cumprindo o disposto no Art. 26, da Lei 12.871,
de 22 de outubro de 2013. A meta fisica vinculada a Ac¢do Orcamentdria foi atribuida em fungdo do
quantitativo de bolsas financiadas (iniciativa apoiada), atingindo no final do exercicio o quantitativo de 2.079
bolsistas no més. A expectativa da expansao dos projetos no periodo contava com a concessao de 2.461 bolsas
ao més, conforme a estimativa realizada pela Secretaria de Ensino Superior - SESu/MEC, unidade responsavel
pela gestao das bolsas financiadas no ambito dos projetos. Porém, devido ao cendrio de restricao or¢amentéria
e transi¢do de governo perpassado em 2016, ndo se concretizaram as expectativas do inicio do exercicio,
resultando em execucdo fisica e financeira levemente inferior ao exercicio de 2015, quando se atingiu o
patamar de 2.083 bolsas concedidas ao més e o montante de R$ 118,9 milhdes em despesas empenhadas.

Esta A¢do Or¢amentaria contou com dotagao atualizada de aproximadamente R$ 113,9 milhdes e
sua execucdo atingiu 100% do volume de créditos consignados. O volume de Restos a Pagar inscritos foi
utilizado para cobrir as despesas com as bolsas apuradas na competéncia dezembro/2016, cujo pagamento

ocorreu no exercicio seguinte.

Tabela 9 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 20RX Tipo: Atividade
Descrigado Reestruturacio e Modernizac¢io dos Hospitais Universitarios Federais
e 062A - Expansdo, reestrutura¢do, manutencdo e funcionamento dos hospitais universitarios federais (HUFs),
niciativa
com fortalecimento da formagao de recursos humanos na area da satde.
1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacio e na pds-graduagdo, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
Objetivo tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacao 2014-2024.
Educacao de qualidade para todos
Programa
Cédigo: 2080 Tipo: Temético
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
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Execugdo Orgamentdria e Financeira
Ne do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nao
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 248.839.697,00 | 322.839.697,00 | 321.499.728,77 | 164.342.903,73 | 115.048.796,45 | 20.808.438,65 | 84.480.584,02
Execucdo Fisica da Ac¢ao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida ¢ * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Unidade Apoiada Unidade 46 46 46
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Unidade de
. Valor Liquidado Descrigdo da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0001 13.441.165,50 5.378.064,61 3.581.150,46 Unidade Apoiada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentdria 20RX (dados incluidos na Tabela 9) possui participagdo importante no

orcamento e no desenvolvimento das finalidades institucionais da Ebserh, pois esta vinculada ao Programa

Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais - Rehuf, instituido pelo Decreto n°

7.082/2010. O exercicio de 2016 representa um cendrio de recuperacao do programa em relagdo aos exercicios

anteriores, conforme o histérico orcamentdrio apresentado na tabela abaixo.

Tabela 10 - Histérico orcamentario
Exercicio PLOA (A) LOA+Créditos (B) Empenhado (C) % Emp. (C/B)
2012 0,00 43.707.888,00 0,00 0%
2013 210.367.600,00 210.367.600,00 150.082.418,88 71%
2014 210.367.600,00 280.701.100,00 177.938.707,54 63%
2015 208.702.180,00 259.319.326,00 251.924.757,15 97 %
2016 248.839.697,00 322.839.697,00 321.499.728,77 100%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Nos exercicios anteriores, a liberacdo de limite orcamentério para a execucdo do Rehuf restou

inferior a necessidade representada pela LOA + Créditos de cada ano, permanecendo inclusive abaixo do
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montante solicitado no PLOA nos exercicios anteriores a 2015, devido as restri¢des orcamentarias enfrentadas

pelos 6rgaos superiores a Ebserh:

2012: ndo houve previsdo no PLOA, pois a Ebserh havia sido recém constituida no exercicio anterior
e nao possuia equipe gestora completa. Durante o exercicio foram solicitados Créditos Extraordindrios
da ordem de R$ 43,7 milhdes para a execucdo das atividades do programa pela Empresa, porém o
limite orcamentdrio ndo foi liberado e a totalidade desse montante permaneceu inscrita na conta
contabil de Crédito Indisponivel;

2013: foi estabelecido contingenciamento do limite orcamentédrio pelo Ministério da Educacio da
ordem de R$ 60,0 milhdes, inviabilizando a execugdo integral do or¢amento;

2014: também neste exercicio houve contingenciamento or¢amentario dos recursos do MEC, em dois
momentos distintos do ano, totalizando uma restricio de aproximadamente R$ 100,0 milhdes em
relagdo ao orcamento disponivel;

2015: apesar da concessdo das suplementacdes de crédito solicitadas ao longo do exercicio para a
continuidade do programa, ndo houve liberacdo de limite orcamentério ou financeiro que viabilizasse
a execugdo de montante na ordem de R$ 7,0 milhdes, proveniente de crédito de superavit financeiro
de exercicios anteriores.

2016: O aumento da dotac@o autorizada da A¢do 20RX para R$ 322,8 milhdes no exercicio de 2016
deve ser contextualizado como recomposicao da sequéncia de restricdes orcamentarias observada nos
exercicios precedentes, além de reflexo do aumento no quantitativo de unidades integrantes do
programa que passou de 46 unidades hospitalares para 50. A execucdo dos recursos desse exercicio
foi de aproximadamente 100% das dotacdes consignadas, denotando que ha demanda por projetos,
iniciativas e aquisi¢des que contribuam para o cumprimento das diretrizes do Rehuf estabelecidas pelo
Decreto 7.082/2010. Porém, é importante ressaltar que devido aos contingenciamentos sofridos pelo
Governo Federal ao longo do exercicio e a0 momento peculiar de transicao atipica de governo, refletida
na composicao da equipe de gestido da propria Empresa, restou prejudicado o cronograma de repasses

do Rehuf, com considerdvel concentracao das descentralizagdes no final do exercicio.

A meta fisica estabelecida consiste na apuracdo do quantitativo de hospitais beneficiados pelo

programa por meio de descentralizacdo direta de créditos. Em 2016, foram assistidos diretamente 46 HUFs

com os recursos desta Ac¢do, totalizando R$ 307,2 milhdes de créditos descentralizados. Nao ha acréscimo de

execucao fisica por liquidac¢do de Restos a Pagar Nao processados de exercicios anteriores, pois os hospitais

beneficiados dessa forma também foram beneficiados por recursos do exercicio corrente. Além das

95
RELATORIO DE GESTAO 2016




descentralizagdes realizadas, a gestdio do REHUF contou com a realizacdo de compras centralizadas e a
contratagdo de servicos pela Sede da Ebserh em beneficio dos hospitais. Os empenhos decorrentes dessas
compras e servicos somaram o montante de R$ 14,9 milhdes, sendo destinados a despesas de custeio e
investimentos, como a aquisi¢do de insumos para procedimentos em saude, materiais médico-hospitalares,

materiais de consumo, reformas, equipamentos e produtos e servigos de tecnologia da informacao.

Tabela 11 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 4086 Tipo: Atividade
Descricao Funcionamento e Gestio de Instituicoes Hospitalares Federais
e 062A - Expansdo, reestrutura¢do, manutencdo e funcionamento dos hospitais universitarios federais (HUFs),
niciativa
com fortalecimento da formagao de recursos humanos na area da satde.
1010 - Ampliar o acesso a educag@o superior de qualidade, na graduacéo e na pés-graduagdo, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
Objetivo tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacao 2014-2024.
Educacao de qualidade para todos
Programa
Cédigo: 2080 Tipo: Temético
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Ne do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 230.933.469,00 | 170.586.776,00 | 141.376.070,10 | 77.723.088,71 | 71.193.933,97 | 2.937.474,15 | 54.212.645,43
Execucdo Fisica da Ac¢ao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida ¢ * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Instituiciio beneficiada Unidade 7 7 17
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
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N°do
Valor em 1° de Valor Unidade de
subtitulo/ Valor Liquidado Descri¢do da Meta Realizada
janeiro Cancelado medida
Localizador
0001 10.112.204,25 14.535,93 1.255.022,48 Instituigdo beneficiada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

O objetivo da A¢do Orcamentdria 4086 (dados incluidos na Tabela 11), no ambito da Unidade
Orcamentdria 26443, € o financiamento € manutengdo das atividades das Unidades Gestoras filiadas e
pertencentes ao Orgdo da Ebserh. Até meados do exercicio de 2015, parte considerdvel do orcamento
consignado a Acao 4086 era classificada na Fonte de Recursos “0250 - Recursos Préprios Nao Financeiros”
e utilizada como lastro orcamentério para a execugao dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional
de Saide — FNS como contrapartida de remuneracdo pelos servicos de média e alta complexidade prestados
pelos hospitais no ambito do SUS. Ainda em 2015, houve alteragao dos mecanismos de repasse desses recursos
por motivos operacionais, visto que o procedimento adotado até entdo onerava duplamente os limites
orcamentarios do Ministério da Educacdo e do Ministério da Saude. Durante todo o exercicio de 2016 foi
adotado o novo procedimento de repasse, no qual o Fundo Nacional de Satde descentraliza recursos do seu
orcamento para a Unidade Gestora da Sede da Ebserh, que realiza acdes de controle e executa a transferéncia
dos créditos orcamentérios referentes a remuneragao dos servigos de média e alta complexidade prestados no
ambito do SUS para as unidades hospitalares filiadas.

A partir desse novo fluxo, aremuneracdo dos servigos prestados no ambito do SUS passou a onerar
apenas o limite orcamentédrio do Ministério da Saide, de modo que parte do or¢camento consignado a Acao
4086 na Fonte 250 por meio da LOA deixou de ser utilizado, sendo indicado o seu cancelamento. Assim, a
dotacdo orcamentaria consignada a A¢do 4086 no exercicio de 2016 variou de um valor inicial de R$ 230,9
milhdes para o valor final de R$ 170,6 milhdes, resultando em um saldo de cancelamento de créditos da ordem
de R$ 60,3 milhdes. Além disso, o montante aproximado de R$ 17,7 milhdes foi contingenciado na conta
contabil de Crédito Indisponivel por solicitagao do Ministério da Educagdo. Diante desse cendrio, a execucao
dos recursos situou-se no patamar de 83% da dotacgdo autorizada, atingindo o total de R$ 141,4 milhdes em
despesas empenhadas. Desse montante, R$ 37,4 milhdes foram executados na Fonte 0250, com lastro em
receitas arrecadas; destas, 51% (R$ 18,9 milhdes) destinaram-se a realizacdo de concursos publicos para
composic¢ao do quadro de pessoal da Ebserh nos HUFs, 28% (R$ 10,5 milhdes) destinaram-se a aquisi¢ao de
material hospitalar e farmacoldgico e contratagdo de servicos médico-hospitalares, odontoldgicos e

laboratoriais, e o restante em outras rubricas foram destinadas as demais atividades dos hospitais filiados.
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Tabela 12 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 4572 Tipo: Atividade
Descrigado Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Naio se aplica Cédigo: Nao se aplica
Programa de Gestido e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutenc¢ao
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 7.300.000,00 5.840.000,00 1.425.315,09 999.856,12 782.251,80 - 676.394,96
Execugdo Fisica da A¢do
N°do Meta
) Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida ; * d
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Servidor Capacitado Unidade 11.300 11.300 1.000
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Unidade de
. Valor Liquidado Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida
0001 10.235,28 - 3.220,00 Servidor Capacitado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

A Acao 4572 (dados incluidos na Tabela 12) € uma agdo padronizada da Unido que visa o
financiamento de capacitacdo aos funciondrios publicos federais. Apesar do substancial acréscimo no
quantitativo de pessoal ao quadro da Ebserh em 2016, a Empresa ainda apresenta dificuldades para o
cumprimento efetivo da meta da Acdo. O quantitativo fisico realizado no exercicio apresenta-se inferior a
meta estabelecida, a execucdo restou prejudicada por diversos fatores: em um primeiro momento pela
desaceleragao do ritmo de convocagdes dos concursos realizados pela Ebserh, devido a restri¢do orcamentaria
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enfrentada pelo Governo Federal, que reduziu consideravelmente o quantitativo de ingresso de novos
colaboradores previstos para participar das capacitagdes em 2016, o que somente veio a ser revertido ao fim
do 2° semestre do ano.

Também foram fatores que influenciaram o baixo resultado a instabilidade do cenario politico
observada no primeiro semestre € a transi¢do atipica de gestdo na esfera Federal que inviabilizaram a
realizacdo do cronograma de aprovagdo e execucdo dos projetos de capacitacdo no ano. Nao obstante as
dificuldades enfrentadas, mais de 1.000 (mil) servidores foram capacitados no exercicio de 2016, resultando
em uma execugdo de R$ 1,4 milhdes. Cumpre ressaltar que a Ebserh realiza um quantitativo consideravel de
capacitagdes por cursos disponibilizados gratuitamente ou com obtengdo de isencdo dos custos, alcangado

mais de 10.000 (dez mil) capacitacdes em 2016 nesse enquadramento.

Tabela 13 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢do
Cédigo 216H Tipo: Atividade
Descricao Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Naio se aplica Cédigo: Nao se aplica
Programa de Gestido e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutenc¢ao
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentdria e Financeira
Ne do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 21.600,00 21.600,00 - - - - -
Execugdo Fisica da A¢do
N°do Meta
) Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida ; * d
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
0001 Unidade Naio se aplica
agentes publicos.
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de - Valor ) Unidade de )
. Valor Liquidado Descrigdo da Meta Realizada
Localizador janeiro Cancelado medida

Ajuda de custo para moradia ou
0001 - - - auxilio-moradia a agentes Naio se aplica

publicos.

A Ac@o 216H (dados incluidos na Tabela 13) foi disponibilizada para a Unidade Or¢amentaria da
Ebserh em 2016 por recomendacdo dos 6rgdos superiores, porém ndo houve despesa no exercicio que se

configurasse no escopo da Acao.

Tabela 14 - A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agao
Cédigo 4641 Tipo: Atividade
Descri¢do Publicidade de Utilidade Publica
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Nio se aplica Cédigo: Ndo se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacao
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgamentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acdo Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentdria e Financeira
Ne do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 1.000.000,00 1.000.000,00 - - - - -
Execucdo Fisica da Agao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida g * ¢
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor ; Unidade de )
. Descrigdo da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 - - - Nio se aplica

O orcamento da Acdo 4641 (dados incluidos na Tabela 14) foi solicitado para viabilizar projeto
especifico de publicidade de utilidade publica, porém nao houve aprovacao para a execug¢ao do mesmo durante

0 exercicio.

Tabela 15 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢do da Acdo

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de o ) Unidade de )
o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta ) Realizado
janeiro medida

Nao houve execucdes de despesa que se enquadrem nesta classificagao

Nao houve execucdo de recursos em Ac¢des ndo previstas na LOA do exercicio em Restos a Pagar,

conforme demonstra a Tabela 15.

Tabela 16 - A¢des do Orcamento de Investimento

Identificagdo da Agdo

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotag@do . Valor ) Unidade de . .
Dotacao Final Descrigao da Meta Previsto Reprogramado Realizado
Inicial Realizado medida

Nao houve execugdes de despesa que se enquadrem nesta classificacdo

As informagdes referentes ao Orcamento de Investimento (dados incluidos na Tabela 16), assim
entendido nos termos do Inciso II, § 5° do Art. 165 da Constitui¢cdo Federal, ndo se aplicam a Empresa

Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh no exercicio de 2016.
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2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Alguns dos principais fatores intervenientes ja foram relacionados de forma mais detalhada e
especifica nos quadros individualizados das Ac¢des Orcamentdrias executadas em 2016, constantes no item
anterior. Acrescidos a esses fatores, existem outros de carater mais abrangente e geral.

Apesar do cendrio orcamentdrio da Ebserh ter se mostrado mais favordvel do que aquele
enfrentado em 2015, os contingenciamentos sofridos pelo Governo Federal impactaram a execugdo de projetos
previstos para 2016. Podemos destacar, por exemplo, os recursos destinados as despesas de pessoal, encargos
e beneficios, cujo orcamento aprovado pela Secretaria de Or¢amento Federal foi bastante inferior aquele
solicitado como demanda para o exercicio, pautado no cumprimento das convocacdes previstas em concursos
homologados e em realizac¢do, determinacdes dos Ministérios Publicos regionais e do Ministério do Trabalho
e Emprego e resolugdes de sentengas judiciais. Foram necessarios diversos cdlculos para ajuste de créditos ao
longo do exercicio para atingir uma situagdo minimamente adequada a realidade da Empresa quanto a
remunera¢do do quadro efetivo e realizacio das novas contratacdes necessdrias.

Prevaleceu também a mesma dificuldade enfrentada no exercicio anterior, de incerteza quanto aos
montantes e prazos de libera¢do dos limites or¢amentérios por parte dos Ministérios da Educagdo e da Saude,
que dificultaram o cronograma de execuc¢do das despesas e o cumprimento de metas estabelecidas para o
exercicio.

Porém, o principal entrave para a execuc¢do dos recursos or¢gamentdrios no exercicio de 2016 foi
de carater institucional, associado a mudanga de gestao no Governo Federal e consequente mudanca da equipe
de governanga da prépria Ebserh. O prazo de apropriacdo do novo corpo diretivo das atribui¢des, informagdes
e fluxo de funcionamento da Empresa foi demasiado longo, o que ocasionou travamento das deliberacdes
necessdrias ao atendimento das demandas para o exercicio. Além disso, houve da significativa readequacdo
dos processos de trabalho, provocado por decisdes pela descontinuidade de projetos e contratagdes vigentes

ou pela substitui¢do dos mesmos por novos termos firmados.

2.3.3. Obrigacoes assumidas sem crédito autorizado no orcamento
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Nao se aplica a Ebserh no exercicio de 2016, pois ndo houve obrigacdes assumidas sem crédito

autorizado no orcamento neste exercicio.

2.3.4. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

As execugOes descentralizadas com transferéncia de recursos realizadas pela Ebserh para outras
unidades beneficiadas se deram por instrumento de Termo de Execucdo Descentralizada - TED, sendo
utilizados recursos provenientes das Acdes Or¢amentdrias “20RX - Programa Nacional de Reestruturacao dos
Hospitais Universitarios Federais - Rehuf”, “4086 - Funcionamento e Gestao de Instituicdes Hospitalares
Federais”, “20GK - Fomento as Acdes de Graduacao, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao” e “4572
- Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdao”. No quadro
abaixo consta o resumo do quantitativo de instrumentos de transferéncia utilizados.

Os extratos dos Termos de Execu¢ao Descentralizado-TED firmados em 2016 estdo disponiveis

para consulta publica por meio do site da Ebserh pelo link http://www.ebserh.gov.br/web/portal-ebserh/termo-

execucao-descentralizada.

Tabela 17 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443
(Qramifdlt C@ s nmanios Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - - - - - -

Contrato de repasse - - - - - -
Termo de Execucdo Descentralizada 403 99 37 262.942.656,07 115.127.037,74 55.320.238,58

Totais 403 99 37 262.942.656,07 115.127.037,74 55.320.238,58
Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN, Tesouro Gerencial e SIAFI

Na tabela, é possivel verificar o crescimento da quantidade de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED) celebrados e volume de créditos descentralizados, no curso dos exercicios de 2014 a

2016. Dentre os fatores passiveis de correlacdo ao comportamento da referida série cabe destacar:

¢ A implantacdo do Modulo de Descentralizagdo de Créditos no Sistema de Informagdes Gerenciais —

SIG, viabilizando o fluxo integrado de procedimentos como a proposi¢do por parte das unidades
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beneficiadas, em sua maioria Hospitais Universitarios Federais, a andlise técnica e posteriores atos

relacionados a descentralizagdo dos Créditos por parte da Ebserh.

¢ O incremento de 24% no orcamento da agao 20RX, destinado a reestruturacdo e modernizacdo dos

Hospitais Universitarios Federais, observado entre os exercicios de 2015 e 2016.

e A utiliza¢do dos recursos da acdo 4086, funcionamento e gestdo de institui¢des hospitalares federais,

de forma complementar, para atender as demandas dos Hospitais Universitarios Federais.

Tabela 18 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das Contas Quantitativos e montante repassados Termo de
Convénios Contratos de repasse Execugao
Descentralizada
Contas Quantidade - - -
Exercicio do relatério de gestdo Prestada~s Montante Repassado - - .
Contas NAO Quantidade - - 101
Prestadas Montante Repassado - - 173.215.830,50
Exercicios anteriores Contas NAO Quantidade - - 195
Prestadas Montante Repassado - - 181.020.843,89

Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.

Tabela 19 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestio

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do T E _
relatério de gestdao Convénios Contratos de repasse elgzlsc;e:trafiezzléiao
Quantidade aprovada - - -
Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas - -

Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Quantidade - - 150

Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) ) ) 170.325.830,49

Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.
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Tabela 20 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

) Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Instrumentos da transferéncia - - - - - -
Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias De 91 a 120 dias Mais de 120 dias
Convénios - - - - -
Contratos de repasse - - - - -
Termo de Execugdo Descentralizada 3 1 2 3 141

Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.

Os Termos de Execucao Descentralizada (TED) foram firmados, principalmente, entre a Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh e os Hospitais Universitarios Federais, para o financiamento de
despesas relacionadas ao seu funcionamento e para a criacdo de condi¢cOes materiais € institucionais
necessarias ao desempenho de suas funcdes em relacdo as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia a satde no ambito do Sistema Unico de Satde - SUS, em sentido comum aderente ao objetivo
precipuo do proprio Rehuf.

Para aprimorar as operagdes relacionadas aos Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e em
atendimento a legislacdo vigente, no ambito da Empresa estd em funcionamento o Mddulo Descentralizagoes
no Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG/Ebserh. O acesso ao Mddulo Descentralizacdes no Sistema de
Informagdes Gerenciais - SIG/Ebserh € realizado por meio de perfis vinculados as respectivas unidades
orcamentdrias para registro em histérico proprio das tramitagdes, responsdveis por cada acdo, datas de inclusdo
do TED, vigéncia, execu¢ao, documentos anexos, encerramento e anélise do cumprimento do objeto.

Durante o preenchimento da “Tabela 1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes
transferidos nos ultimos trés exercicios”, foram atualizados os dados relativos aos exercicios de 2014 e 2015,
considerando as informacgdes de devolugdo integral de recursos de alguns Termos de Execucgdo
Descentralizada - TED apresentadas nos Relatérios de Cumprimento de Objeto, e seu respectivo
cancelamento, bem como em virtude da identificacdo de algumas inconsisténcias em consultas anteriores no
sistema Tesouro Gerencial.

Quanto aos Relatorios de Cumprimento de Objeto, informo que esta Ebserh vem envidando
esforcos no sentido de promover a adequada regularizacio do estoque de Termos de Execu¢do Descentralizada
com prazo de execucdo expirados. Nesse contexto, foram adotadas acdes junto aos Hospitais Universitarios
Federais beneficiados, com a formalizacdo de varias solicitacdes de apresentacdo de Relatérios de
Cumprimento de Objeto. Internamente foram realizadas reunides de alinhamento com as areas técnicas para

conscientizacdo sobre o tema e defini¢do de procedimentos de andlise. Também foram tomadas ac¢des junto a
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area de tecnologia da informacdo da Empresa para a elaboracdo de fluxo de processo, manuais e
desenvolvimento de aba no Modulo de Descentralizagao de Créditos no Sistema de Informacdes Gerenciais -
SIG, destinada aos procedimentos de inclusao e anélise dos Relatérios de Cumprimento de Objeto.

Assim, os Termo de Execugdo Descentralizada firmados a partir do exercicio de 2016, a
apresentacdo dos Relatérios de Cumprimento de Objeto proceder-se-4 no Mddulo Descentralizacdes de
Crédito do Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG.

Os recursos foram descentralizados para atender a resolu¢do de demandas com o apoio das
unidades beneficiadas, em especial os Hospitais Universitarios Federais que compdem a rede alcancada pelo
programa Rehuf, buscando adequar e modernizar a infraestrutura tecnoldgica dos referidos hospitais, bem
como, manter ¢ melhorar a qualidade dos servicos, permitindo, com isso, a continuidade da prestacao de

servigos aos setores mais sensiveis da sociedade.

2.3.5. Informacoes sobre a realizacao das receitas

Conforme relatado no texto descritivo associado a Tabela 11 (A¢do Or¢camentaria 4086), o fluxo
de arrecadacgdo de receitas pela Ebserh enquanto 6rgao federal foi modificado em 2016 em relagcdo ao exercicio
de 2015, em especial no que concerne a remuneracado dos servicos prestados no ambito do SUS pelas Unidades
Gestoras inscritas sob a Empresa. A redugdo abrupta da arrecadacdo observada na Tabela 21 na rubrica de
servigos hospitalares (Natureza de Receita 16000501 em 2015; Natureza de Receita 16300111 em 2016) se
deve a essa mudanca no fluxo de financiamento e classificacdo, e nao a uma efetiva reducdo de arrecadacao.
Essa prestacdo de servicos estd sendo paga via repasse € ndo mais com pagamento de GRU em nome da Ebserh
(Receita Propria). Essa mudanca se deu em razdo de que a modalidade anterior exigia dupla conta de limite
de movimentacao e empenho, o que ndo havia possibilidade de atendimento pelo MEC. As receitas de taxas
de inscri¢c@o apresentaram volumes superiores em 2016 comparado a 2015, devido a homologacao de novos

concursos e ao aumento do nimero de filiais.
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Tabela 21 - Receita liquida diretamente arrecadada Ebserh - exercicio 2016

Em R$ 1,00
Unidade Gestora
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443
Fonte SOF Natureza da Receita 2016 Rec. Liquida 2016 Natureza da Receita 2015 Rec. Liquida 2015
13.10()1 11 - Aluguéis e arrendamentos - 13.060,14 131/53(.)00 - Taxa de Ocupacao de Outros 13.230,74
Principal Iméveis
UL UM L oSS MG 33.437,73(16001300 - Servigos Administrativos 235.138,72
Fonte 0250 - |Comerciais Gerais - Principal
Recursos nao-|16100211 - Insgrlgoes em Concursos e 17.839.456.00 16005000 - Tarifas de Inscrlgao em 13.148.426.01
financeiros |Processos Seletivos - Principal Concursos e Processos Seletivos
diretamente | 16300111 - Servicos de Atendimento a 16.245.877,67|16000501 - Servicos Hospitalares 143.701.278.48
arrecadados |Saude - Principal
. _|19192700 - Multas e Juros previstos em 1477100
Contratos
Subtotal Fonte 0250 34.131.831,54|Subtotal Fonte 0250 157.112.844,95
Fonte 0280 - _ 3 A _ 5 2
Recamsns 1325(2Q00 Rgmqnera@ao de Depésitos 3.182.118.37 13259900 Remuneragdo de Depdsitos 5.853.943.66
> Bancidrios - Principal Bancarios
financeiros
diretamente |gy,},¢,¢a] Fonte 0280 3.182.118,37|Subtotal Fonte 0280 5.853.943,66
arrecadados
Total 2016 37.313.949,91 Total 2015 162.966.788,61

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial.

Atualmente, os servicos de saide de média e alta complexidade prestados pelos HUFs no ambito

do SUS nio se enquadram nesse contexto como uma arrecadac¢do direta, pois ele € resultado de transferéncia

fundo a fundo entre o Fundo Nacional de Saide e os Fundos Municipais ou Estaduais de Satde, a depender

do tipo de contrato firmado entre essas entidades e o FNS. Os repasses orcamentarios e financeiros realizados

aos HUFs por essa prestacao de servigcos sao provenientes do limite do FNS e ocorrem de forma indireta, onde

os créditos orcamentarios e programagdes financeiras sdo repassados a Sede da Ebserh, para que essa transfira

a suas unidades filiadas. A Tabela 22 apresenta os valores financeiros recebidos por cada Unidade Gestora da

Ebserh pela prestacdo de servicos de satude financiados por esse fluxo de repasse.

Tabela 22 - Valores financeiros recebidos por cada UG da Ebserh pela prestacdo de servigos de saide

provenientes do limite do FNS

Estado UG Descritor UG Valor
Distrito Federal 155009 | HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA 37.705.084,60
Mato Grosso 155019 | HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER 16.737.953,49
Minas Gerais 155903 | HU DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA 14.629.083,71
Paraiba 155023 | HOSPITAL UNIVERSITARIO LAURO WANDERLEY 18.137.816,05
Piaui 155008 | HOSPITAL UNIVERSITARIO DO PIAUI 30.401.595,59
Rio Grande do Norte 155013 | HUOL HOSPITAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES 49.999.810,43
Rio Grande do Norte 155014 | HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA BEZERRA HUAB 3.470.319,84
Rio Grande do Norte 155015 | MATERNIDADE ESCOLA JANUARIO CICCO 15.614.831,36
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Estado UG Descritor UG Valor
Rio Grande do Sul 155125 | HUSM HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA 57.872.597,67
Sao Paulo 155900 | HU-UFSCAR 8.400.000,00
Sergipe 155017 | HU DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 25.404.291,42
Total Geral 278.373.384,16
Em R$ 1,00

2.3.6. Informacoes sobre a execucao das despesas

Conforme consta nas tabelas sugeridas no relatério de gestdo, a Tabela 23 demonstra as despesas
realizadas por modalidade de contratagdo. Cumpre destacar a variacio expressiva de 66% das despesas com
pessoal, cujo crescimento decorreu do volume de contratacdes realizadas no periodo para a constituicdo de
quadros de pessoal proprio, empregados publicos celetistas, nos hospitais universitarios federais filiados a
Empresa, além do reajuste de 9% de saldrios e beneficios obtidos por meio do Acordo Coletivo de Trabalho
de 2016.

A aparente redugdo das despesas por outras modalidades de contratagdo decorre da alteragdo no
fluxo de ingresso da receita de producao hospitalar das unidades, ja mencionada anteriormente, de modo que
as despesas decorrentes dessa fonte de financiamento deixaram de onerar o orcamento da Ebserh e passaram
a provir diretamente do orcamento do Ministério da Saude. Para permitir uma visualizacdo mais clara das
variacOes reais ocorridas por modalidade, a Tabela recomendada pelo TCU para apresentacdo dessas
informacodes foi dividida em outros dois quadros que demonstram separadamente as despesas da Fonte 0250,
que era composta principalmente pela receita de produgao hospitalar em 2015, e das demais Fontes SOF que

compuseram o orcamento da Empresa nesses exercicios.

Tabela 23 - Despesas por modalidade de contratacdo: Total da UO 26443

Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 180.921.701 261.366.235 131.912.936 244.121.602
a) Convite - -
b) Tomada de Precos 77.391 77.391
¢) Concorréncia 2.204.389 947.864 1.575.082 568.512
d) Pregdo 178.717.312 260.340.979 130.337.853 243.475.699
e) Concurso - -
f)  Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Piblicas - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 54.631.125 75.170.967 49.143.957 71.221.228
h) Dispensa 39.627.212 57.917.499 36.910.258 54.464.939
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Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio
2016 2015 2016 2015
i)  Inexigibilidade 15.003.913 17.253.467 12.233.699 16.756.289
3. Regime de Execucao Especial 286.300 168.809 286.300 168.809
j)  Suprimento de Fundos 286.300 168.809 286.300 168.809
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 2.327.407.336 | 1.402.433.012 | 2.327.355.910 1.402.330.889
k)  Pagamento em Folha 2.325.421.593  1.400.360.120 | 2.325.370.168 1.400.257.997
1)  Didrias 1.985.743 2.072.892 1.985.743 2.072.892
5. Outros 293.257.097 234.531.440 291.712.164 232.949.349
6. Total (1+2+3+4+5) 2.856.503.559 | 1.973.670.462 ( 2.800.411.267 1.950.791.878
Fonte: Tesouro Gerencial.
Tabela 23.1 - Despesas por modalidade de contratacdo: UO 26443 - Fonte SOF 0250
Modalidade de Contratagdo Despesa liquidada Despesa paga
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 12.098.674 108.382.714 11.019.610 106.373.595
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - 159.419 - 159.419
d) Pregio 12.098.674 108.223.295 11.019.610 106.214.176
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Piblicas - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 10.470.135 21.961.404 10.340.693 21.629.315
h) Dispensa 10.281.758 18.172.023 10.164.284 17.853.034
i) Inexigibilidade 188.377 3.789.381 176.409 3.776.281
3. Regime de Execucao Especial 264.751 165.665 264.751 165.665
j)  Suprimento de Fundos 264.751 165.665 264.751 165.665
4. Pagamento de Pessoal (k+) - 7.133.487 - 7.133.487
k) Pagamento em Folha - 7.126.769 - 7.126.769
1) Didrias - 6.718 - 6.718
5. Outros 412.966 5.707.459 325.340 5.684.999
6. Total (1+2+3+4+5) 23.246.527 143.350.729 21.950.394 140.987.061
Tabela 23.2 - Despesas por modalidade de contratagdo: UO 26443 - Exceto Fonte SOF 0250
Modalidade de Contratagdo Despesa liquidada Despesa paga
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 168.823.027 152.983.520 120.893.325 137.748.007
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - 77.391 - 77.391
¢) Concorréncia 2.204.389 788.445 1.575.082 409.093
d) Pregio 166.618.638 152.117.684 119.318.243 137.261.523
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Piblicas - - - -
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. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo
2016 2015 2016 2015
2. Contratacoes Diretas (h+i) 44.160.990 53.209.562 38.803.264 49.591.913
h) Dispensa 29.345.454 39.745.476 26.745.974 36.611.905
i) Inexigibilidade 14.815.536 13.464.086 12.057.290 12.980.008
3. Regime de Execucdo Especial 21.549 3.144 21.549 3.144
j)  Suprimento de Fundos 21.549 3.144 21.549 3.144
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 2.327.407.336 | 1.395.299.525 2.327.355.910 | 1.395.197.402
k)  Pagamento em Folha 2.325.421.593 | 1.393.233.351 2.325.370.168 | 1.393.131.228
1) Didrias 1.985.743 2.066.174 1.985.743 2.066.174
5. Outros 292.844.131 228.823.981 291.386.824 227.264.350
6. Total (1+2+3+4+5) 2.833.257.032 | 1.830.319.732 2.778.460.873 | 1.809.804.816

A Tabela 24 demonstra as despesas realizadas por elemento de despesa, agregados em relacdo aos

elementos com maior volume dentro dos grupos de despesa.
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Tabela 24 - Despesas por grupo e elemento de despesa: Total da UO 26443

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhadas Liquidadas RP nio processados Valores Pagos
Exercicio 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 2.418.536.32591 |  1.454.698.812,45 2.332.127.509,96 1.400.360.119,88 86.408.815,95 54.338.692,57 |  2.332.076.084,25 1.400.257.997,41
11 - VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - 1.664.111.804,59 1.071.976.014,11 1.663.543.881,37 1.068.440.907,31 567.923,22 3.535.106,80 1.663.492.455,66 1.068.369.455,65
PESSOAL CIVIL
13 - OBRIGACOES
586.730.743,35 360.494.019,34 503.910.180,34 310.981.708,56 82.820.563,01 49.512.310,78 503.910.180,34 310.981.708,56
PATRONAIS
DEMAIS ELEMENTOS
DO GRUPO 167.693.777,97 22.228.779,00 164.673.448,25 20.937.504,01 3.020.329,72 1.291.274,99 164.673.448,25 20.906.833,20
2. Juros e Encargos da
Divida ) ) . ) ) ) ) )
5 O‘ét(ffrse]zf:spesas 691.574.936,75 665.798.607,46 508.179.707,25 547.954.147,12 183.395.229,50 117.844.460,34 454.157.518,45 526.318.876,97
39 - OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - 165.038.757,45 212.582.305,71 95.693.742,80 163.812.831,75 69.345.014,65 48.769.473,96 81.925.253,17 154.218.228,49
OP.INT.ORC
30 - MATERIAL DE
CONSUMO 156.293.019,53 134.391.330,02 80.688.339,60 93.766.347,47 75.604.679,93 40.624.982,55 53.703.180,61 86.208.713,08
46 - AUXILIO-
ALIMENTACAO 132.369.231,79 86.455.631,62 132.369.231,79 86.351.983,45 - 103.648,17 132.369.231,79 86.351.983,45
48 - OUTROS
AUXILIOS
FINANCEIROS A 104.014.368,90 108.866.942,00 93.102.000,00 96.259.000,00 10.912.368,90 12.607.942,00 93.102.000,00 96.259.000,00
PESSOAS FISICAS
DEMAIS ELEMENTOS
DO GRUPO 133.859.559,08 123.502.398,11 106.326.393,06 107.763.984,45 27.533.166,02 15.738.413,66 93.057.852,88 103.280.951,95
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhadas Liqui RP nio processados Valores Pagos
Exercicio 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 64.507.488,41 60.153.701,80 16.196.341,65 25.356.195,26 48.311.146,76 34.797.506,54 14.177.664,11 24.215.003,67
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DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhadas Liquidadas RP nido processados Valores Pagos
Exercicio 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
52 - EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE 48.517.183,98 17.298.631,98 5.330.077,36 8.556.416,92 43.187.106,62 8.742.215,06 3.699.941,82 7.415.225,33
51 - OBRAS E
INSTALACOES 11.907.107,42 19.947.969,34 7.520.042,00 1.560.401,79 4.387.065,42 18.387.567,55 7.131.500,00 1.560.401,79
DEMAIS ELEMENTOS
DO GRUPO 4.083.197,01 22.907.100,48 3.346.222,29 15.239.376,55 736.974,72 7.667.723,93 3.346.222,29 15.239.376,55
5. Inversoes Financeiras 645.000,00 ) ) ) 645.000,00 ) B B
461 - AQUISICAO DE
IMOVEIS 645.000,00 - - - 645.000,00 - . .
6. Amortizacio da
Divida i i ) i i i ) .
Grupos de Despesa Empenhadas Liquidadas RP ndo processados Valores Pagos
Exercicio 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
TOTAL GERAL 3.175.263.751,07 2.180.651.121,71 2.856.503.558,86 1.973.670.462,26 318.760.192,21 206.980.659,45 2.800.411.266,81 1.950.791.878,05

Fonte: Tesouro Gerencial.
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2.4. Desempenho operacional

O desempenho operacional apresentado pela Rede Ebserh, no ano de 2016, pode ser verificado
nos eixos estratégicos de sua atuagdo, consoantes a finalidade e competéncias da Empresa, evidenciadas na

sua Lei de criacdo.

Quanto ao eixo Atencdo a Saude, ressalta-se que no exercicio de 2016, 13 filiais Ebserh tiveram
seus contratos (re)pactuados com o gestor do SUS, resultando em um impacto financeiro potencial de R$
85.869.911,65 por ano. Assim, nesse conjunto de hospitais, o acréscimo médio de recursos financeiros foi de
25,35% em relacdo aos valores dos contratos anteriores. Convém esclarecer que na andlise do percentual de
acréscimo ou redu¢do do valor do contrato, ndo foi considerado o valor do IGH (Incentivo de Qualifica¢do da
Gestdo Hospitalar), visto que este nao estd sendo repassado para nenhum hospital. Além disso, o referido
percentual deve ser entendido como potencial de ganho ou perda, pois existe um componente varidvel no
contrato — componente pds-fixado, cujo repasse estd vinculado a producdo, ou seja, o hospital s6 recebe se
produzir e o gestor aprovar. O Gréfico 1 demonstra o impacto financeiro decorrente da pactuacdo dos
instrumentos formais de contratualizacdo, no periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016. Dados

acumulados, obteve-se ampliacao de valores no montante de quase R$ 203,8 milhdes, um aumento de 19,62%.

Griafico 1 - Comparagdo entre a soma dos valores anuais dos contratos anteriores e a soma dos valores anuais

dos contratos (re)pactuados das Filiais Ebserh, no periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016

v

M 19,62%
R$ 203.798.394,91

R$1.242.661.392,62

R$1.038.862.997,71

Valor Contrato Anterior - Ano Valor Contrato Atual - Ano

Fonte: DAS. Referéncia: dezembro de 2016.
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Foram realizadas 641.772 consultas a mais em 2016, o que representa um crescimento de
11,14% em relacdo a 2015. As internagdes, por sua vez, tiveram um crescimento aproximado de 11.541,
perfazendo cerca de 4,3% de crescimento em relacdo a 2015. Juntas, as produgdes ambulatorial e hospitalar

cresceram cerca de 4,15%.

Tendo a consolidagao de um cendrio de desempenho operacional positivo em 2016, tanto
considerando a contratualizacdo SUS quanto a producio assistencial, € importante salientar que a producao
do hospital ndo tem relacdo direta com a totalidade do recurso SUS contratualizado, pois o mesmo
contempla incentivos (rede de atencdo a saide — Rede de Urgéncias e Emergéncias, Cegonha, Fator de
Incentivo ao Desenvolvimento do Ensino e Pesquisa etc.) e a média complexidade (pré-fixado). Ja a alta
complexidade apresenta relacao direta com o valor do contrato SUS, pois embora o hospital tenha o recurso
contratualizado, ele s6 recebe com base em sua producdo. Assim, somando-se os acréscimos percentuais
dos nimeros de consultas e de internagdes (correspondente a 15,44%, que ndo representam o acréscimo
global — ambulatorial e hospitalar de 4,15%), ndo hé correspondéncia direta com o crescimento médio dos
recursos financeiros dos contratos SUS (de 25,35%), isto porque o acréscimo de recursos aos contratos tem
razoes diversas. Por fim, € relevante mencionar que o aumento do ndmero de filiais ndo € uma justificativa
para o aumento dos recursos da contratualizagao, pois, além de somente ter havido apenas a entrada de duas
novas filiais na Rede em 2016, HU-UFSC e HUAP-UFF, estes hospitais ainda ndo tiveram seus contratos

renovados com o gestor do SUS.

No ambito das Pesquisas e Inovagao Tecnoldgica, pode-se destacar que, no periodo de janeiro
a dezembro de 2016, foram cadastradas 2.020 pesquisas no Mddulo Projetos de Pesquisa do SIG-Ebserh,
sendo 87% pesquisas académicas, 3% desenvolvimento tecnoldgico e 10% classificadas em outras
pesquisas, incluindo as pesquisas epidemioldgicas. Destaca-se também em 2016, a aprovagao pela CAPES
do Mestrado Profissional em Gestdo e Inovacdo em Satide, uma parceria da Ebserh com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. Para delineamento do Programa foi realizado extenso levantamento na
plataforma Lattes, que permitiu o mapeamento do perfil académico e cientifico e a identificacdo das
potencialidades do Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL-UFRN) para sediar o Mestrado. Ancorado
no HUOL que abriga o Laboratério de Inovagcdao em Satude (LAIS), primeiro laboratério instalado em
Hospital Universitério brasileiro com a proposta de promover a inovacao tecnoldgica em saide, o Mestrado
de Gestao e Inovagcdo em Saude da Ebserh estd alicercado na combinacgdo entre os saberes da sadde, das
engenharias e das tecnologias da informagdo e comunicagdo, visando além de qualificar nossos
profissionais da rede, estimular iniciativas em inovagao de produtos e processos, em prol da qualidade do
cuidado em saude. Em 2017, os critérios de selecdo deverdo ser definidos em conjunto com o HUOL e a

UFRN e serd publicado o edital que ofertard 15 vagas para a Rede Ebserh.
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Por fim, no eixo Formacao Profissional, constatou-se uma evolu¢do do nimero de programas
de residéncia médica e em area profissional da saide da ordem de 13% entre os anos de 2015 e 2016. Na
mesma dire¢do, ampliou-se em 10% o ntimero de residentes médicos e em drea profissional da saude no

mesmo periodo. Este desempenho esté representado nos graficos a seguir.

Graéfico 2 - Evolucao dos programas de residéncia e residentes matriculados

Programas de Residéncia Residentes Matriculados

929 6.246

2015 - 2016 2015 - 2016

Fonte: Geréncias de Ensino e Pesquisa/HUFs Fonte: Geréncias de Ensino e Pesquisa/HUFs
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2.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

2.5.1. Informacoes e indicadores sobre o desempenho operacional

Conforme mengao feita no item 2.1.2, referente ao estagio atual do planejamento da Empresa,

cumprindo as premissas definidas na lei que dispde sobre o Estatuto Juridico das Empresas Estatais, a

Tabela 25 explicita os indicadores e metas definidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo, para

mensuracao dos resultados do Plano Estratégico:

Tabela 25 - Indicadores e metas Estratégicas da Ebserh

or¢amentdria e financeira

Area Indicador Estratégico Meta 2017
Atencdo a Sadde Percentual de ampliagdo de leitos ativos 1%
Formacgao Profissional Razdo de residentes por leito ativo da Rede Ebserh 0,81%
Gestiio de Pessoas Percentual de fixacdo de empregados contratados da 750
Rede Ebserh
Orcamento e Finangas Taxa de execugdo orcamentdria da Ebserh 82%
Administragiio e Infraestrutura Percentual de valor de dispensas de licitagao realizadas 1%
na Rede Ebserh
~ . Percentual de hospitais da Rede Ebserh com médulo(s)
Gestdo de~ Processos e Tecnologia da do AGHU implantado(s) 15.39%
Informacao
Gestio Estratégica Percentual de hospitais da Rede Ebserh em gestdo plena 7%
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricao das estruturas de governanca

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, possui estrutura de governanca conforme

Regimento Interno aprovado na 49* Reunidao do Conselho de Administracdo, realizada no dia 10 de maio

de 2016. Abaixo € demonstrada a estrutura de governanga vigente com base no Regimento Interno:

Capitulo II - DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E REGIMENTAIS

Secdo I - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 3°. Para cumprimento das suas competéncias legais, a Ebserh apresenta a seguinte estrutura de

governanga:

§ 1° Orgdos de administracio:
I — Conselho de Administracao;
II — Diretoria Executiva;

I — Conselho Consultivo.

§ 2° Orgios de fiscalizacdo:
I — Conselho Fiscal;

II — Auditoria Interna.

§ 3° Comissdes e Comités:

I — Comissao de Etica;

II — Comité Interno de Gestdao do Rehuf;

IIT — Comissdo de Controle Interno;

IV — Comité de Gestio de Riscos e Crises;

V — Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas da Sede;

VI — Comité Gestor de Seguranca da Informac¢do e Comunicagdo;
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VII - Comité de Governanga de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao;
VIII — Comité de Governanga do Aplicativo para Gestdao dos Hospitais Universitarios; e

IX — Outras Comissdes e Comités constituidos pela Presidéncia ou pela Diretoria Executiva

3.1.1. Atendimento a Lei das Estatais

Tendo em vista a publicacdao da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, e do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta,
no ambito da Unido, a Lei n° 13.303, e considerando a relevancia dos assuntos suscitados a partir destas
publicagdes, tal como transparéncia da gestdo, prevencao e combate a corrupcao, controle interno, auditoria
publica, correi¢do e profissionalizacdo da gestdo das estatais, a Ebserh vem desenvolvendo as seguintes
iniciativas:

1.  Proposta em andlise de criacdo de grupo de trabalho para elaboracdo de plano de acdo de
implementacdo da Lei das Estatais no ambito da Ebserh, com a participagcdo de técnicos das
areas envolvidas, para que seja possivel planejar a internalizagdo das regras de governanca
corporativa, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, dentre outros mecanismos de
transparéncia e eficiéncia estabelecidos na Lei e no Decreto supracitados, e promover,
inclusive, as devidas alteragdes no Estatuto Social e outros regramentos da Ebserh;

2. Instituicio do Comité Interno de Elegibilidade, pelo Conselho de Administracdo, com a
participacao de 05 (cinco) empregados, composi¢ao aprovada em 07/03/2017;

3. Elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos e Integridade pelo Comité de Gestdo de Riscos e

Integridade, que contempla 70 acdes a serem executadas em um horizonte de 1,5 ano.

3.2. Informacoes sobre dirigentes e colegiados

Seciio I - DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Artigo 4°. Os 6rgios de administracdo da Ebserh serdo integrados por brasileiros, residentes no Pafs,
dotados de notério saber, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa, experiéncia,

idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo.
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Parigrafo Unico. Os membros da Diretoria Executiva deverdo ter experiéncia profissional minima de 10
anos em suas respectivas dreas de atuacdo, comprovada por meio de documentacao pertinente.
Artigo 5°. Nao podem participar dos 6rgaos de administracao da Ebserh os impedidos por lei e pelo Estatuto

Social.

Subsecio I - Do Conselho de Administracao

Artigo 6°. O 6rgao de orientac@o superior da Ebserh € o Conselho de Administragdo, composto por nove
membros, nomeados pelo Ministro de Estado da Educagdo, obedecendo a seguinte composi¢ao:

I — trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Educagdo, sendo que um serd o Presidente do
Conselho e outro serd seu substituto, nas suas auséncias e impedimentos;

II - o Presidente da Ebserh, que ndo poderd exercer a Presidéncia do Conselho, ainda que interinamente;
III — um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao;

IV — dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Saude;

V — um representante dos empregados, e respectivo suplente, na forma da Lei n°® 12.353, de 28 de dezembro
de 2010; e

VI — um membro indicado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino
Superior (Andifes), sendo reitor de universidade federal ou superintendente de hospital universitirio

federal.

§ 1° O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragdo serd de dois anos, contados a partir da

data de publicacdo do ato de nomeagdo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

§ 2° O representante dos empregados, de que trata o inciso V deste artigo, e seu respectivo suplente serao
escolhidos dentre os empregados ativos da Ebserh, pelo voto direto de seus pares, em elei¢do organizada
pela Empresa em conjunto com as entidades sindicais que os representem, na forma da Lei n° 12.353/10 e

sua regulamentagao.

§ 3° O representante dos empregados ndo participard das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que
envolvam relac¢des sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive assistenciais ou de previdéncia
complementar, hipéteses em que fica configurado o conflito de interesses, sendo estes assuntos deliberados

em reunido separada e exclusiva para tais fins.
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§ 4° A investidura dos membros do Conselho de Administracdo serd feita mediante assinatura em livro de

termo de posse.

§ 5° Na hipétese de recondugdo, o prazo de nova gestdo conta-se a partir da data do término do prazo de

gestdo anterior.

§ 6° Findo o prazo de gestdo, o membro do Conselho de Administracdo permanecera no exercicio da fung¢ao

até a investidura de substituto.

§ 7° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a designacdo do novo representante, exceto no caso do representante dos

empregados.

§ 8° O suplente do representante dos empregados exercerd suas fungdes apenas no caso de vacancia do

titular.

§ 9° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho de Administra¢do fardo jus a honorarios mensais
correspondentes a dez por cento da remuneragao média mensal dos Diretores da Ebserh, além do reembolso

obrigatdrio das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da fungao.

§ 10 Além dos casos de morte, rentincia, destituicao e outros previstos em lei, considerar-se-4 vaga a funcio
do membro do Conselho de Administragdo que, sem causa formalmente justificada, ndo comparecer a duas
reunides consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um ano, salvo por motivo de for¢ca maior ou caso

fortuito.

Artigo 7°. O Conselho de Administragdo aprovard, em ato préprio, seu Regimento Interno.

Artigo 8°. Compete ao Conselho de Administragao:

I - fixar as orientacdes gerais das atividades da Ebserh;
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II — examinar e aprovar, por proposta do Presidente da Ebserh, as politicas gerais e programas de atuacao
da Empresa, a curto, médio e longo prazos, em consonancia com as politicas de educacio; de sadde; e
econdmico-financeira do Governo Federal;

III — aprovar o Regimento Interno da Ebserh e suas alteragdes supervenientes, o qual devera conter, dentre
outros aspectos, a estrutura basica da Empresa e os niveis de alcada decisoria das Diretorias e do Presidente;
IV — aprovar o orcamento e o programa de investimentos propostos pela Presidéncia e acompanhar a sua
execugao;

V — aprovar os contratos previstos no art. 6° da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011;

VI - apreciar e aprovar o Relatério Anual de Gestao apresentado pela Administracdo da Ebserh;

VII — apreciar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), nos termos da Resolu¢do
CGPAR n° 3, de 31 de dezembro de 2010;

VIII - autorizar a contratagao de auditores independentes;

IX — opinar e submeter a aprova¢do do Ministro de Estado da Fazenda, por intermédio do Ministro de
Estado da Educacao:

a) relatorios de administracdo e demonstragdes contdbeis anuais da Ebserh;

b) propostas de destinagdo de resultados e eventuais lucros;

c) propostas de criagdo de subsididrias; e

d) propostas de dissolucdo, cisdo, fusdo ou incorporagdo que envolvam a Ebserh;

X — deliberar sobre propostas de alteracdo do capital e do Estatuto Social da Ebserh;

XI — deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre:

a) o regulamento de licitagcdes;

b) o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuracao de responsabilidade;
¢) o quadro de pessoal, com a indicacao do total de vagas autorizadas; e

d) o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios; o Plano de Beneficios; e o Plano de Cargos em Comissdo e
Funcdes Gratificadas;

XII - autorizar a aquisi¢do, alienacdo e oneracdo de bens imdveis e valores mobilidrios;

XTII — autorizar a contratagdo de empréstimos no interesse da Ebserh;

XTIV — designar e destituir o titular da Auditoria Interna, apés aprovagao da Controladoria Geral da Unido;
e

XYV —aprovar a criacdo de escritdrios, representacdes, dependéncias e filiais da Empresa.
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Artigo 9°. O Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitacdo de, pelo menos, quatro de seus

membros.

§ 1° O Conselho somente deliberard com a presenga da maioria absoluta de seus membros.

§ 2° As deliberacdes do Conselho serdo realizadas por maioria simples de votos dos presentes, respeitado
o quérum do § 1°, e serdo registradas em ata, cabendo ao Presidente, além do voto ordindrio, o voto de

qualidade.

§ 3° Deliberar sobre matérias nao previstas pelo Estatuto Social da Empresa ou por este Regimento.

§ 4° Admite-se a decisao ad referendum, pelo Presidente, em casos de comprovada urgéncia, devendo ser

ela submetida a aprovacao do colegiado, na primeira reunidao subsequente do Conselho.

Subseciao II - Da Diretoria Executiva

Artigo 10. A Ebserh serd administrada por uma Diretoria Executiva, composta pelo Presidente e até seis
Diretores, todos nomeados e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da Repiiblica, por indicagdo do

Ministro de Estado da Educacao.

§ 1°. Os componentes da Diretoria Executiva sao:

I — o Presidente da Ebserh;

II - o Diretor Vice-Presidente Executivo (DVPE);

III - o Diretor de Atenc¢ao a Saude (DAS);

IV — o Diretor de Gestao de Pessoas (DGP);

V — o Diretor de Administragdo e Infraestrutura (DAI);

VI - o Diretor de Or¢amento e Finangas (DOF); e VII — o Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da

Informagao (DGPTI).

§ 2°. A investidura dos membros da Diretoria far-se-4 mediante assinatura em livro de termo de posse.
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§ 3°. O Presidente e os Diretores da Ebserh serdo nomeados dentre brasileiros que satisfacam os seguintes
requisitos:

I - idoneidade moral e reputacao ilibada;

II — notdrios conhecimentos na drea de gestao, de atenc¢do hospitalar e de ensino em saude;

III — mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exija os

conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Artigo 11. Compete a Diretoria Executiva:

I — administrar e dirigir os bens, servicos e negdcios da Ebserh, e decidir, por proposta das &reas
competentes, sobre operacdes de responsabilidade situadas no respectivo nivel de alcada 8 deciséria
estabelecido pelo Conselho de Administragao;

II — propor os valores dos regimes de al¢ada para as vérias instancias de gestao da Ebserh;

III - aprovar os dados, indicadores e sinalizadores para o monitoramento e avaliagdo continuos das
unidades e 6rgdos componentes da Ebserh, consolidados e apresentados pela Diretoria de Gestdao de
Processos e Tecnologia da Informagdo, em conjunto com a Coordenadoria de Gestao Estratégica, a partir
de propostas das Diretorias ou em articulagdo e avaliacdo conjunta com elas;

IV — monitorar e avaliar continuamente os processos de servigcos e de gestao, assim como as condi¢des para
o funcionamento adequado da Sede, das filiais ou outras unidades descentralizadas;

V — propor e implementar as linhas orientadoras das a¢des da Ebserh;

VI - aprovar os regulamentos internos das Diretorias da Ebserh e demais 6rgaos da Sede;

VII - aprovar alteracdes no desenho organizacional, organograma e distribui¢cdo do quadro de pessoal na
Sede;

VIII - aprovar os planos e relatérios anuais de cada Diretoria da Ebserh;

IX - aprovar e submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento e o programa de investimentos da
Ebserh;

X — deliberar sobre operacdes situadas no respectivo nivel de al¢cada decisoria estabelecido pelo Conselho
de Administragao;

XTI - autorizar a aquisicao, alienacdo e oneracdo de bens méveis, exceto valores mobilidrios;

XII - analisar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo propostas de aquisi¢do, alienacao e
oneracdo de bens imdveis e valores mobiliarios;

XIII - estabelecer normas e delegar poderes, no ambito de suas competéncias;
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XTIV - elaborar as demonstrag¢des financeiras de encerramento de exercicio;

XV - autorizar a realizagdo de acordos, contratos € convénios que constituam Onus, obrigacdes ou
compromissos para a Ebserh, exceto os constantes do art. 6° da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011;
XVI - pronunciar-se em relacdo as matérias que devam ser submetidas ao Conselho de Administragao;
XVII - fornecer todas e quaisquer informagdes solicitadas pelos Conselhos;

XVIII - fornecer ao Conselho de Administragc@o os recursos necessarios ao seu funcionamento;

XIX - aprovar o Plano Estratégico da Ebserh para acdes com periodos definidos;

XX —aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) e a Politica de Seguranca da Informacao
(PSI), elaborados pela Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao; e

XXI - propor ao Conselho de Administragdo a criacdo de escritdrios, representacdes, dependéncias e filiais.

Pardgrafo Unico. Admite-se a decisdo ad referendum, pelo Presidente, em caso de comprovada necessidade,

devendo ela ser submetida a votacdo, na primeira reuniao subsequente da Diretoria Executiva.

Subsecio III - Do Conselho Consultivo

Artigo 12. O Conselho Consultivo é o 6rgdo permanente da Ebserh que tem a finalidade de oferecer
consultoria e apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo, além de avaliar e fazer sugestoes
em relacdo ao papel social da Ebserh, de acordo com seus objetivos especificos na sociedade, sendo
constituido pelos seguintes membros:

I - o Presidente da Ebserh, que o preside;

II — dois representantes do MEC;

III — um representante do MS;

IV — um representante dos usudrios dos servicos de satide dos Hospitais Universitarios Federais, filiais da
Ebserh, indicado pelo Conselho Nacional de Saude;

V —um representante dos residentes em satde dos Hospitais Universitarios Federais, indicado pelo conjunto
de entidades representativas;

VI — um reitor ou superintendente de hospital universitario, indicado pela Andifes; e

VII — um representante dos trabalhadores dos Hospitais Universitdrios Federais administrados pela Ebserh,

indicado pela respectiva entidade representativa.
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§ 1° Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados bienalmente, pelos respectivos érgaos ou
entidades, e designados pelo Ministro de Estado da Educacgdo, sendo suas investiduras feitas mediante

registro na ata da primeira reunido de que participarem.

§ 2° A atuacdo de membros da sociedade civil no Conselho Consultivo ndo serd remunerada e serd
considerada como func¢do socialmente relevante, assegurada a indenizac¢do das despesas com locomocao,

estadia e alimentacdo necessérias ao desempenho da funcao.

Artigo 13. Compete ao Conselho Consultivo:

I - opinar a respeito das linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias da Ebserh, indicando propostas
de melhoria ao Conselho de Administrac@o e a Diretoria Executiva;

II — propor linhas de acdo, programas, estudos, projetos, formas de atuagdao ou outras medidas, para que a
Ebserh atinja os objetivos para os quais foi criada;

III — acompanhar periodicamente o desempenho da Ebserh;

IV — assistir a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracio em suas fungdes, sobretudo na

formulacdo, implementacdo e avaliacdo de estratégias de acao da Ebserh.

Artigo 14. O Conselho Consultivo reunir-se-4 ordinariamente, pelo menos uma vez por ano e,
extraordinariamente, a pedido de um terco dos seus membros ou sempre que convocado pelo Presidente,

por sua iniciativa ou por solicitacdo do Conselho de Administragao.

SECAO III - DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

Artigo 15. Sao 6rgaos de fiscaliza¢do da Ebserh o Conselho Fiscal e a Auditoria Interna.

Subsecao I - Do Conselho Fiscal

Artigo 16. O Conselho Fiscal, como 6rgao permanente da Ebserh, é composto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, nomeados pelo Ministro de Estado da Educacao, sendo:

I — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educagio, que exercera a presidéncia;

II — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Saude; e

III — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional.
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§ 1° A investidura dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 mediante registro na ata da primeira reunido

de que participarem.

§ 2° O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de dois anos, contados a partir da data de publicag¢do

do ato de nomeagdo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

§ 3° Em caso de rentincia, falecimento ou impedimento, os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo

substituidos pelos seus suplentes, até a nomeagdo de novo membro.

§ 4° Além dos casos de morte, rentincia, destituicio e outros previstos em lei, considerar-se-a vaga a funcio
do membro do Conselho Fiscal que, sem causa formalmente justificada, ndo comparecer a duas reunides

consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um ano, salvo em caso de for¢a maior.

§ 5° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a honordrios mensais
correspondentes a dez por cento da remuneracdo média mensal dos Diretores da Ebserh, além da
indenizagdo obrigatdria para as despesas de locomocao, alimentacdo e estada necessarias ao desempenho

da funcao.

Artigo 17. Compete ao Conselho Fiscal:

I — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores da Ebserh e verificar o
cumprimento de seus deveres legais, estatutarios e regimentais;

II - denunciar, por qualquer de seus membros, erros, fraudes ou crimes que identificarem no ambito da
Ebserh, e propor providéncias corretivas e saneadoras para o que for identificado;

III - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras, elaboradas
periodicamente pela Ebserh;

IV — acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentéria, podendo examinar livros e quaisquer
outros documentos e requisitar informacdes para essa finalidade;

V — opinar sobre o Relatério Anual de Gestao e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

VI - opinar sobre a modificagdo do capital social, or¢amento, planos de investimento, transformacao,

incorporagdo, fusio ou cisdo.
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§ 1° A Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo sdo obrigados a disponibilizar, por meio de
comunicacdo formal, aos membros em exercicio do Conselho Fiscal, em até dez dias, copia das atas de suas
reunides e, em até quinze dias de sua elaboracgdo, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras

elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de execucdo do orcamento.

§ 2° O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, quando convocado

pelo seu presidente.

Subsecao II - Da Auditoria Interna

Artigo 18. O 6rgdo de Auditoria Interna da Ebserh vincula-se diretamente ao Conselho de Administragao,
nos termos do art. 15, § 3°, do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, e terd suporte administrativo da

Presidéncia da Ebserh, que proverd os meios e condi¢cdes necessdrios a execugao das suas competéncias.

§ 1° A Auditoria Interna da Ebserh é uma atividade independente, de avaliacdo e assessoramento aos
gestores da entidade, no acompanhamento da execucdo dos programas de governo, visando comprovar o

cumprimento das metas, o alcance dos objetivos e a adequacgao da gestdo.

§ 2° A Auditoria Interna recebe orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, de acordo com o caput do art. 15 do Decreto n.°

3.591, de 6 de setembro de 2000.

§ 3° A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Auditor Geral, titular da Auditoria Interna da
Sede serd submetida, pelo Presidente da Ebserh, a aprovacdo do Conselho de Administracido e,
subsequentemente, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, nos termos do art. 15, §5°, do Decreto n°

3.591, de 6 de setembro de 2000.

§ 4° E vedada a atuag@o dos auditores internos em atividades que possam caracterizar participagdo na

gestdo, conforme determina o art. 1°, alinea “d” da Resolu¢ao/ CGPAR/ n° 2, de 31 de dezembro de 2010.

Artigo 19. Compete a Auditoria Interna:
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I — estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da gestao
orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da Sede e filiais;

II - definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizac¢do, por meio de agdes preventivas e corretivas;
III — definir estratégias para a execucao de a¢cdes de controle nas entidades publicas e privadas sob Contrato
de Gestdo com a Sede e filiais;

IV — elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na legislagdo;

V — elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), e apresentd-lo ao Conselho
de Administra¢do, de acordo com o disposto na legislagao;

VI — examinar e emitir Parecer quanto a Prestacao de Contas anual, e tomada de contas especial, nos termos
da legislacdo em vigor.

VII - elaborar e encaminhar, ao Conselho de Administrag¢do e ao Presidente da Ebserh, relatérios gerenciais
e operacionais das auditorias realizadas;

VIII - instituir, em conjunto com os demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle
administrativo de desempenho, de aplicacdo dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos, sua drea
de atuagdo, nos termos do art. 17, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000;

IX — prestar apoio aos Conselhos de Administracao e Fiscal, dentro do limite de suas competéncias.

Artigo 20. Todos os servidores e empregados da Ebserh prestardo o apoio necessario para a realizacio das
Acdes de Controle da Auditoria Interna.
Paragrafo Unico. Quando se fizer necessario, a Auditoria Interna podera solicitar a assisténcia de

especialistas e de outros profissionais, internos ou externos a institui¢ao.

Artigo 21. A Auditoria Interna possui autorizacdo para acesso a registros, pessoal, informacdes, sistemas
e propriedades fisicas relevantes a execucao de suas agdes de controle.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna poderd solicitar as areas da Sede ou das filiais da Ebserh, ou a
unidades a ela vinculadas, quando necessdrio ou pertinente, informagcdes que deverdo ser apresentadas

tempestiva e obrigatoriamente pelos seus respectivos gestores.

SECAO IV - DAS COMISSOES E COMITES

Artigo 22. Sem prejuizo de outras que possam ser criadas, sao comissdes e comités da Ebserh:
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I - a Comissio de Etica;

II - 0 Comité Interno de Gestdao do Rehuf;

III - a Comissao de Controle Interno; IV — o Comité de Gestao Riscos e Crises;
V — 0 Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas da Sede;

VI - 0 Comité Gestor de Seguranga da Informacgao e Comunicagao;

VII - o Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; e

VIII - o Comité de Governanca do Aplicativo para Gestdao dos Hospitais Universitérios.

Subsecao I - Da Comissao de Etica

Artigo 23. O Presidente da Ebserh constituirdi Comissdo de Etica composta por trés servidores ou
empregados titulares de cargo efetivo ou emprego permanente, e seus respectivos suplentes, conforme

Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

Artigo 24. E finalidade da Comisséo de Etica zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional da

Ebserh.

§ 1° Os membros da Comissao serdo designados pelo Presidente para mandatos ndo coincidentes de trés

anos.

§ 2° A atuagdo no ambito da Comissao de Etica ndo enseja qualquer remuneragao para seus membros e 0s

trabalhos nela desenvolvidos sd@o considerados prestacdo de relevante servico publico.

§ 3° A Comissdo de Etica da Ebserh serd administrativamente vinculada a Presidéncia, que proverd o apoio
técnico e material para suas atividades, apds aprovacao do seu plano de trabalho, nos termos do § 1° do art.

7° do Decreto 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

Artigo 25. Compete 2 Comissio de Etica:
I - dirimir ddvidas a respeito da interpretacdo das normas éticas a que estao subordinados os empregados
da Ebserh, e deliberar em relac@o a casos omissos;

II - apurar, mediante dentdncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes;
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III - disseminar informagdes e desenvolver capacitagdo, junto as unidades e setores da Ebserh, em relacao
a orientagdes de ética profissional no dmbito da instituicao;

IV — representar a Ebserh na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, conforme previsto no art. 9° do
Decreto n® 6029, de 1° de fevereiro de 2007;

V —elaborar e aprovar seu regulamento interno;

VI - escolher seu Presidente;

VII - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

Paragrafo Unico. Aos dirigentes da Ebserh aplicam-se as disposicdes contidas no Cédigo de Conduta da

Alta Administragao Federal.

Subsecio II - Do Comité Interno de Gestao do Rehuf

Artigo 26. Compete ao Comité Interno de Gestao do Rehuf, vinculado a Presidéncia:

I - definir critérios para aprovacao de pleitos dos hospitais;

II - acompanhar a execu¢do do or¢camento aprovado pelo Comité Gestor do Programa Nacional de
Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais;

III - definir as prioridades para a aplicacdo dos recursos do Programa; e

IV - acompanhar e monitorar a execucao dos recursos do Programa.

§ 1° O Comité submeterd a aprovagao do Presidente da Ebserh suas recomendacoes.

§ 2° As definicdes estabelecidas pelo Comité deverdo contemplar as diretrizes estabelecidas pelo Comité

Gestor do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitdrios Federais (Rehuf).

§ 3° O Comité de que trata o caput deverd enviar ao Comité Gestor do Programa Nacional de Reestruturagao
dos Hospitais Universitdrios Federais, propostas para atualizacdo dos critérios para a descentralizacdo de
recursos do Programa, de acordo com o perfil assistencial e de ensino dos Hospitais Universitarios e com

as diretrizes estabelecidas pelo MS.

Artigo 27. O presidente da Ebserh constituird o Comité Interno de Gestdo do Rehuf com a seguinte

composi¢ao:
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I - Diretor Vice-Presidente Executivo, que o presidir;
II - Diretor de Gestao de Pessoas; III —Diretor de Aten¢ao a Satde;

IV - Diretor de Administracdo e Infraestrutura; V —Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da

Informacgao;
VI - Diretor de Or¢camento e Financas;
VII - Coordenador de Gestao Estratégica; e

VIII - Supervisores Regionais, da Coordenadoria de Gestdo Estratégica, responsdveis pelo

acompanhamento dos Hospitais Universitarios Federais.

§ 1° O Coordenador de Gestao Estratégica substituird o Diretor Vice-Presidente Executivo, na Presidéncia

do Comité, em suas auséncias e impedimentos.

§ 2° A critério do Presidente do Comité, poderdo participar das reunides, como convidados, gestores,

empregados e/ou assessores das Diretorias.

Subsecio III — Das demais Comissoes e Comités

Artigo 29. As demais comissdes enumeradas no caput do artigo 22 serdo nomeadas pelo Presidente da

Ebserh e terao seus regulamentos aprovados por ato préprio.

3.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

A unidade de Auditoria Interna da Ebserh atua com vinculacdo hierdrquica ao Conselho de
Administracdo, conforme o art. 15, § 3°, do Decreto n°® 3.591, de 06/09/2000, e tem suporte administrativo
da Presidéncia da Ebserh que deve prover os meios e condicdes necessdrias a execucdo das suas
competéncias.

Os trabalhos sdo realizados segundo as normas de auditoria aplicdveis ao Servico Publico
Federal, e possuem cardter orientativo a gestdo, por meio de suporte técnico, quando do exame da
conformidade dos atos administrativos, e visam prevenir a ocorréncia e/ou reincidéncia de

impropriedades/irregularidades que possam comprometer os objetivos organizacionais.

131
RELATORIO DE GESTAO 2016




No que concerne a atuagdo da unidade de Auditoria Interna, seguem os topicos contendo as

informagdes alusivas aos temas a seguir:

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuaciao da auditoria interna.

As atividades desenvolvidas pela auditoria interna, estdo sujeitas a orientagdo normativa e
supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
orgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em conformidade com o disposto
no art. 15, do Decreto n.° 3.591, de 06/09/2000.

Nesse sentido, o planejamento dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna € elaborado em
observancia aos ditames da Instru¢do Normativa (IN) da CGU n° 24, de 17/11/2015, a qual dispde sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT).

Outrossim, a unidade de Auditoria Interna da Ebserh atua, também, em observancia as
competéncias estabelecidas no art. 19 do Regimento Interno da Empresa, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em conformidade com a legislag¢ao federal em vigor, cabendo-lhe:

I — estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da

gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da Sede e filiais;

II — definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizacdo, por meio de acdes preventivas

e corretivas;

IIT — definir estratégias para a execugao de acdes de controle nas entidades publicas e privadas

sob Contrato de Gestdo com a Sede e filiais;

IV — elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracio o Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na legislagdo;

V — elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), e apresenta-lo ao

Conselho de Administrac@o, de acordo com o disposto na legislacao;

VI - examinar e emitir Parecer quanto a Prestacdo de Contas anual, e tomada de contas especial,

nos termos da legislacdo em vigor.

VII — elaborar e encaminhar, ao Conselho de Administracdo e ao Presidente da Ebserh,

relatorios gerenciais e operacionais das auditorias realizadas;

VIII - instituir, em conjunto com os demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle

administrativo de desempenho, de aplicagdo dos recursos publicos e da guarda dos bens
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publicos, sua drea de atuacao, nos termos do art. 17, do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de
2000;
IX — prestar apoio aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro do limite de suas

competéncias.

Os normativos especificados podem ser acessados por intermédio dos enderecos eletronicos a

seguir:

> Decreto n.° 3.591, de 06 de setembro de 2000.
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d3591.htm

» Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015.

http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 24 2015.pdf

» Regimento Interno da Ebserh
http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/regimento-interno

b) Demonstracio dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de

auditoria interna.

Consoante os termos do art. 15 do Regimento Interno da Empresa, a unidade de Auditoria
Interna da Ebserh atua com vinculagdo hierdrquica ao Conselho de Administragdo, e tem suporte
administrativo da Presidéncia da Ebserh que deve prover os meios e condi¢des necessarias a execugao das
suas competéncias.

Constitui-se em uma atividade independente, de avaliacdo e assessoramento aos gestores da
Empresa, no acompanhamento da execuc¢do dos programas de governo, visando comprovar o nivel de
execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo da gestdo, que recebe orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, de acordo com o caput do
artigo 15, do Decreto n°® 3.591/2000.

Vale mencionar que as a¢gdes desenvolvidas pela Auditoria Interna t€ém por finalidade verificar
a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados alcancados quanto aos
aspectos de economicidade, eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial,
operacional, contdbil e finalistica da Empresa. Estes trabalhos tém foco na melhoria dos processos
administrativos, sendo buscadas, como resultado, recomendacdes que venham a fortalecer os atos

administrativos da empresa.

133
RELATORIO DE GESTAO 2016




Os relatérios da Auditoria Interna sdo encaminhados aos gestores responsdveis para
conhecimento e para implementacdo de corre¢des/melhorias nos processos de sua responsabilidade, quando

necessarias.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades

descentralizadas, quando houver

A Auditoria Interna tem suas competéncias e organiza¢ao definidas no Regimento Interno da
Empresa, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em estrita consonancia a legislacao federal em vigor,
cabendo-lhe: acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestdo da Ebserh,
especialmente pelo aprimoramento e apoio dos seus controles internos, identificando e reduzindo os riscos
existentes a niveis aceitdveis.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna da Ebserh € estabelecida a partir do PAINT que,
apos apreciado e aprovado pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e CGU, 6rgdo central do Sistema
de Controle Interno no ambito do Poder Executivo Federal, € apresentado ao Conselho de Administragao
da Ebserh.

Apbs o pronunciamento do Conselho, sdo iniciadas as acdes de controle, que alcangam a
Auditoria Interna da Sede (AUDIN), situada na Sede em Brasilia, e as Auditorias Internas em cada filial da
Empresa (AUDIRs).

Cabe mencionar que o planejamento das a¢des a serem desenvolvidas pela unidade de Auditoria
Interna, sdo formuladas por meio do dimensionamento da capacidade instalada, em termos de recursos
humanos e materiais.

Com o implemento dessas acoes, pretende-se a realizacdo de testes que permitam contribuir
para mitigar os riscos que possam comprometer 0s objetivos organizacionais, bem assim identificar se os
processos internos (administrativos e operacionais), guardam conformidade com os principios basicos da
Administragcdo Publica Federal.

Até dezembro de 2016, foram implantadas unidades de Auditoria Interna em 27 filiais de 30

Hospitais Universitarios, conforme segue:
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Quadro 5 - Lista de Hospitais Universitarios Federal da Rede Ebserh com Unidade de Auditoria Interna

ITEM LOCAIS ONDE FORAM IMPLANTADAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA
1 Hospital Universitario da Universidade Federal do Piauf
2 Hospital Universitdrio de Brasilia da Universidade de Brasilia
3 Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo
4 Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes da Universidade do Espirito Santo
5 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
6 Hospital Universitario da Universidade Federal de Grande Dourados
7 Hospital Universitario Onofre Lopes da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
8 Maternidade Escola Janudrio Cicco da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
9 Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe
10 Hospital Universitario Julio Miiller da Universidade Federal do Mato Grosso
11 Hospital Universitdrio Walter Cantidio e Maternidade Escola Assis Chateaubriand da Universidade
Federal do Ceard
12 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco
13 Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade Federal da Paraiba
14 Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
15 Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Maria
16 Maternidade Climério de Oliveira da Universidade Federal da Bahia
17 Hospital Universitario Professor Edgar Santos da Universidade Federal da Bahia
18 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais
19 Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
20 Hospital Universitario Getilio Vargas da Universidade Federal do Amazonas
21 Hospital de Clinicas e Maternidade Vitor Ferreira do Amaral da Universidade Federal do Parana
22 Hospital Universitario Professor Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas
23 Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora
24 Holspital. Universitario J oﬁo/ de Barros Barreto e Hospital Universitario Bettina Ferro de Souza da
Universidade Federal do Pard
25 Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Junior da Universidade Federal do Rio Grande
26 Hospital Universitario Ana Bezerra da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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27 Hospital de Doengas Tropicais da Universidade Federal do Tocantins

No exercicio de 2016, o Projeto de Mensuracdo de Maturidade no Ambiente de Governanca
(MMAG) foi concluido em 17 Hospitais Universitarios, cujo resultado € consolidado numa informagao
gerencial entregue ao Superintendente de cada hospital, a fim de ser empregada como ferramenta de auxilio
a decisao, permitindo que sejam adotadas medidas de correcdo nas falhas, eventualmente identificadas,
permitindo otimizar as agdes gerenciais nas dreas de menor grau de maturidade.

Em cada Hospital, apés um intervalo de oito a 10 meses, a Auditoria Interna retorna para a
efetivacdo do Projeto de Avaliagcdo da Maturidade no Ambiente de Governanca (AMAG), quando que é
realizada uma auditoria efetiva, resultando na emissdo de relatérios na formalistica consagrada. Neste
passo, o tratamento das informacdes possui um cardter mais voltado a a¢do especifica de controle, avaliando
efetivamente os atos de gestao. Em 2016, 0 AMAG foi concluido em dois Hospitais Universitarios.

Cabe mencionar que a Auditoria Interna foi vencedora do 4° Concurso de Boas Praticas do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unidao (MTFCGU), com a pratica “A
Auditoria Interna como fomentadora de atividades de Controle Interno em Empresas Publicas” na categoria

Aprimoramento das Auditorias Internas.

d) Demonstracao de como a drea de auditoria interna esta estruturada, de como ¢ feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora da

conta (UPC)

A AUDIT ¢ um 6rgdo de fiscalizagdo da Empresa, que atua com vinculagdo hierdrquica ao
Conselho de Administragc@o, nos termos do art. 15, § 3° do Decreto n° 3.591/2000, e tem por competéncia,
entre outras, examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentdrio-financeira, patrimonial, de
pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais da Empresa. No Organograma a seguir (Figura

9), estd demonstrada a localizagao da Auditoria Interna na Estrutura da Ebserh.
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Figura 9 - A Auditoria Interna no Organograma da Ebserh
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A estrutura da Auditoria Interna, na Sede da Empresa, foi proposta a seus gestores € ao
Conselho de Administragdo por meio da Nota Técnica n® 03/2012 — Auditor Geral (AUGE)/Ebserh/MEC,
de 12/09/2012, e do Regulamento Interno da Auditoria da Ebserh, os quais preveem um total de 28
integrantes, com o objetivo de atuarem em auditorias operacionais e de conformidade, nos seguintes setores
da Sede e das filiais: contdbil, obras e infraestrutura, gestdo, tecnologia da informacao, gestao hospitalar,
andlise de riscos e prevencao a fraudes.

Até dezembro de 2016, estavam lotados na Auditoria Interna da Sede: o Auditor Geral, a
Auditora Geral Adjunta, o Auditor Assessor, o Chefe de Servi¢o de Auditoria, além de cinco empregados
selecionados pelo concurso publico da Sede da Ebserh, totalizando nove integrantes.

Com relacdo a estrutura de controle nas filiais, a AUGE emitiu a Nota Técnica n°® 10/2015-
AUGE/Ebserh/MEC, de 11/12/2015, contendo a andlise e dimensionamento, objetivando, a reestruturacao
do quadro de pessoal da Unidade de Auditoria Interna, a fim de atender minimamente as suas necessidades
atuais.

As deficiéncias estruturais da Auditoria Interna, tanto na Sede, quanto em suas filiais, bem
como aos eventuais comprometimentos operacionais decorrentes da mesma, vém sendo alertadas e
apresentadas anualmente, inclusive com propostas de solucdes, aos gestores da Empresa.

Quanto a nomeagao, designacgao, exoneracao ou dispensa do Auditor Geral, titular da Auditoria
Interna da Sede € submetida, pelo Presidente da Ebserh, a aprovacdo do Conselho de Administragdo e,
subsequentemente, a aprovagdo da Controladoria-Geral da Unido, consoante disposto no art. 15, § 5°, do

Decreto n° 3.591, de 06/09/2000.
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e) Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao implementacao

de tais recomendacoes:

Ap6s a realizacdo da Acao de Controle, o relatorio preliminar de auditoria € encaminhado ao
gestor responsavel, para conhecimento das questdes nele tratadas. Em seguida, a Auditoria Interna realiza
reunido com o gestor denominada “‘reunido de busca conjunta de solucdes”, ocasido em que sao discutidas
as falhas detectadas, com vistas a manutenc¢io ou reforma das recomendagdes apresentadas no relatério.

O monitoramento dos resultados é realizado de forma sistematica por meio de verificagio e de
confirmacdo das providéncias implementadas pelas dreas responséveis. Para tanto, foi desenvolvido no
sistema corporativo SIG-Ebserh, o médulo denominado “Mddulo Auditoria”, que tem como objetivo
realizar o monitoramento das manifestacdes dos gestores quanto as providéncias relacionadas as
recomendacdes ou as determinagdes emitidas pelos 6rgaos de controle interno e externo, pela Auditoria
Interna e pelos Conselhos de Administra¢do e Fiscal da Ebserh, bem como destinadas a Ebserh - Sede e
Hospitais Universitérios.

Como resultado destas acdes de controle, os gestores revisam rotinas, sistematicas e processos,
de modo a aprimorar as atividades realizadas, mantendo aderéncias aos principios da efetividade, da
eficiéncia e da economicidade.

O ndo atendimento, parcial ou total, bem como os riscos decorrentes sdo informados aos

gestores ¢ membros do Conselho de Administracao, via relatério gerencial do SIG.

f) Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracio e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao

implementacao das recomendacoes da auditoria interna pela alta geréncia.

Os relatodrios de auditoria encaminhados as dreas responsdveis, com copia para seus respectivos
Diretores, apresentam destacadas as nao-conformidades e as respectivas recomendagdes para os assuntos
abordados.

Ao final do ano, € elaborado o RAINT, onde sao consolidados os trabalhos realizados ao longo
do ano conforme definido no PAINT, bem como o acompanhamento da implementa¢do das recomendacgdes

da Auditoria Interna, e das determina¢des do TCU e do MTFCGU.
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Ademais, conforme determinacdo do Conselho de Administrag¢do, o Auditor Geral € convidado
para participar de todas as reunides mensais do Conselho, ocasido que tem autonomia para emitir suas
opinides e consideragdes sobre as atividades da Empresa, bem como alertar sobre eventuais riscos

considerados elevados.

g) Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive

reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes

Quando optou pela gestao dos HUFs por meio de Empresa Publica, o gestor buscou modelos
de exceléncia na administracdo publica e privada, que proporcionassem agilidade e efetividade nas
contratagdes, através de saldrios competitivos e reconhecimento profissional, bem como através da
avaliacdo rigorosa de desempenho, o que possibilita impor o ritmo e as transformagdes necessarias para a
estruturagdo dos HUFs.

Neste sentido, optou-se, a época, por eleger o Hospital das Clinicas de Porto Alegre, também
Empresa Publica ha 40 anos, como benchmarking, assim, sua estrutura, gestdo e metodologia foram
replicados para a estruturacdo da Ebserh, inclusive no que concerne a Unidade de Auditoria interna, isto €,
utilizou-se a estrutura de auditoria para um tnico HUF como modelo para a auditoria geral de mais de 50
HUFs, razdo pela qual a necessidade de ajuste € premente.

Com o aumento gradativo de adesdo dos HUFs a Ebserh, ha a necessidade de reestruturacao da
unidade de Auditoria Interna aumentando o quantitativo de empregados, cujo nimero insuficiente interfere
na execuc¢do das agdes de controle, tendo em vista que a estrutura de controle foi dimensionada para um
unico hospital e ndo para uma Empresa que administrard varios HUFs.

Nesse sentido, a capacidade operacional da Auditoria Interna da Ebserh é um fator que continua
impactando nas a¢des da unidade, uma vez que carece de profissionais em quantidades e em qualificagao
técnica suficientes para atendimento das demandas atuais. Destaca-se, por exemplo, a ndo realiza¢do de
Auditoria no Controle de Obras, que nao ocorreu devido a auséncia de profissional qualificado para a funcao
no quadro da Auditoria Interna.

Considerando a necessidade de ampliacdo da estrutura de auditoria interna, foram emitidas as
Notas Técnicas n°s 03/2012 - AUGE/Ebserh/MEC, de 12/09/2012; 02/2013 - AUGE/Ebserh/MEC, de
12/06/2013; 05/2014 - AUGE/Ebserh/MEC, de 06/11/2014 e 10/2015-AUGE/Ebserh/MEC, de

11/12/2015, nas quais € apresentada a estrutura adequada para a sua atuacao.
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3.4. Atividades de correicao e apuracio de ilicitos administrativos

A atividade de correi¢cdo da Ebserh estd regulamentada pela Norma Disciplinar Ebserh, a qual
prevé que a apuracdo de fato irregular deva acontecer por meio de andlise preliminar ou por meio da
instauracao de Processo Disciplinar e Civel. A primeira acontecerd quando houver indicios de participa¢ao
de empregado, ex-empregado, empregado aposentado ou servidores publicos cedidos a Ebserh, mas com
fragilidade de elementos faticos comprobatdrios da existéncia de irregularidade. Ja o segundo destina-se a
apuracdo de irregularidades com autoria de empregado, ex-empregado ou empregado aposentado da
Ebserh, da qual possa resultar aplicacao de penalidade disciplinar e/ou imputagdo de responsabilidade civel.

Isto posto, temos a informar os seguintes dados relativos a procedimentos instaurados no
exercicio de 2016: constatacdo de 147 procedimentos instaurados nos seguintes HUFs: HUPAA-UFAL;
HUPES-UFBA; CHU-UFC; HUB-UNB; HUCAM-UFES; HU-UFMA; HC-UFMG; HU-UFJF; HC-
UFTM; HUMAP-UFMS; HU-UFGD; HUIM-UFMT; HULW-UFPB; HC-UFPE; HU-UNIVASF; HU-
UFPI; HU-UFSM; e HU-UFS.

Foram realizadas as seguintes aplicacdes de penalidades disciplinares ao fim dos respectivos
processos disciplinares: suspensdo de 10 dias no MEAC-UFC e rescisdo por justa causa no HUPI-UFPI,
HUAB-UFRN, MEJC-UFRN, HUMAP-UFMS e HU-UFMA.

Importa esclarecer que ndo foram registradas prescri¢des quanto a possibilidade de instauracao
de procedimentos disciplinares ou de aplicacao de penalidade por infragcdes disciplinares comprovadas em

processo disciplinar e civel.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

Considerando a Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016),
foi instituido o Comité de Gestdao de Riscos e Integridade, por meio da Portaria Ebserh n° 259, de 08 de
novembro de 2016, sendo que os objetivos do comité sdo: elaborar propostas de acdes e procedimentos
para implementagao de Programa de Gerenciamento de Riscos da Ebserh, visando a gestdo de continuidade
corporativa; elaborar propostas de acdes e procedimentos para implementac¢do de Programa de Integridade;
e elaborar propostas de acdes e procedimentos para instalacio de Gabinete de Gerenciamento de Crises,
para o atendimento tempestivo a situacdes de crise iminente ou instalada, com vistas a subsidiar as decisdes

da Diretoria Executiva.
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Tais objetivos foram definidos considerando-se a importancia da identificacdo de riscos,
ameacas e impactos potenciais a empresa de forma a criar resili€éncia e capacidade de resposta eficaz,
salvaguardando interesses, reputacio, marca e atividades da organizacdo; e considerando a importancia de
se promover a boa governanca, de iniciativas corporativas relacionadas a ética e integridade, que se
destinem a prevengao, deteccdo e corre¢do de atos de corrupgdo, fraude, desvios de conduta e de atos
ilicitos, de modo a proteger a sua missao institucional, imagem e o patrimonio publico.

As informagdes sobre Gestdo de Riscos e Controles Internos estdo estruturadas conforme o
quadro a seguir, que contém diversas afirmativas classificadas em cinco elementos do sistema de controles
internos da UPC que foram avaliadas, a saber: ambiente de controle; avaliacdo de risco; procedimentos e
controle; informacao e comunicagdo; € monitoramento.

A avaliacdo do sistema de controles internos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares,
no ambito do Relatério de Gestao 2016, foi elaborada pelo seu Comité de Gestao de Riscos e Integridade,
que possui representantes da Presidéncia e das Diretorias da Empresa — Diretoria Vice-Presidéncia
Executiva (DVPE); Diretoria de Atencdo a Saide (DAS); Diretoria de Administracdo e Infraestrutura
(DAI); Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP); Diretoria de Orcamento e Financas (DOF); e Diretoria de
Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacao (DGPTI), bem como conta com a assessoria de
representantes da Auditoria-Geral e da Consultoria Juridica.

Como nos anos anteriores, manteve-se a avaliagdo considerando tdo somente a Sede da Ebserh,
e contou com a participacdo da Auditoria Interna, que nao interferiu no processo avaliativo, mas contribuiu
para esclarecimentos conceituais relativos aos controles internos. A seguir apresenta-se o Quadro 6 com os

resultados da avalia¢do do Sistema de Controles Internos da UPC.

Quadro 6 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UPC

Elementos do Sistema de Controles Internos a Serem Avaliados Avaliacao

Ambiente de Controle 1 (2|3 (4|5

1. A alta administra¢@o percebe os controles internos como essenciais a consecug@o dos objetivos da unidade e ddo

. X
suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e funciondrios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente.

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéio dos funciondrios e servidores dos diversos niveis da
estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
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Elementos do Sistema de Controles Internos a Serem Avaliados Avaliacao

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacao de Risco 1 (2|3 |4]|S5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecuc@o dos objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de X
medidas para mitigd-los.

13. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade que

. . o - X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da UJ X
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades X
e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16. Ndo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade. | X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e X

exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 (2|3 (4|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar os

objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um X

plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam X
derivar de sua aplicag@o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente relacionadas com X

os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio 1 (2 |3|4]|S5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor X

tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X

acessivel.

26. A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as diregdes, por todos X

0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 (2|3 (4|5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao
longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetiido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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Em que pese repetir conceitos em varios dos quesitos, faz-se importante registrar as melhorias

obtidas nos seguintes itens constantes do Quadro 7.

Quadro 7 - Melhorias obtidas

Ambiente de Controle

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades.

Avaliacao de Risco

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecc@o, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

Em alguns quesitos, verificaram-se avaliagdes que ndo revelaram percepgdes equivalentes ou
melhores do que aquelas apresentadas no exercicio de 2015. Em relagc@o ao item 4, cabe salientar que a
Comissdo de Etica jd preparou a minuta do Cédigo de Etica, porém, apSs as mudancas ocorridas no contexto
politico e as decorrentes mudancas de gestdo, no exercicio de 2016, nao houve recomposi¢cao da comissao
para a continuidade dos procedimentos para aprovacio do Cédigo de Etica da Ebserh. Apés as
recomendacdes a Ebserh por parte do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Uniao (CGU) em avaliagcdo da integridade nas Empresas Estatais, planejaram-se, para 2017, as seguintes
acdes: recompor a Comissdo de Etica da Ebserh; realizar consulta 2 Rede Ebserh sobre Cédigo de Etica
préprio; aprovar e publicar o Cédigo de Etica. Por isso, acredita-se que a avaliagdo do item 4, revelou-se
pior do que no exercicio anterior, apesar das acdes propostas para 2017.

Tendo em vista que as avaliacdes deram-se por parte de um grupo de representantes
completamente distinto daquele que realizou a avalia¢do no exercicio de 20135, justifica-se a discrepancia
em relacdo a percepg¢do sobre os seguintes quesitos: 5. os procedimentos e as instrugdes operacionais sao
padronizados e estdo postos em documentos formais; 6. hd mecanismos que garantem ou incentivam a
participacdo dos funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta; 8. existe adequada segregacao
de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ; 9. os controles internos adotados contribuem

para a consecucao dos resultados planejados pela UJ; 16. ndo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam
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decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade; 17. na ocorréncia de fraudes e desvios, é
pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos; e
23. a informacao relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

Em relagdo ao quesito 16, vale destacar que a avaliacdo pior para o exercicio em epigrafe
ganhou peso, principalmente, no caso das perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade. Entende-se que processos mais frageis estdo associados a incipi€ncia de controles e repercutem
em situacdes adversas. A avaliacdo do item 17 também revelou-se pior do que no exercicio de 2015, de
acordo com a percepcao do conjunto de avaliadores. Porém, ja € possivel verificar uma trilha de
fortalecimento deste quesito, a partir de algumas iniciativas realizadas no exercicio de 2016, tais como o
inicio da revisdo da Norma Disciplinar da Ebserh, com consulta aos empregados publicos; inicio da
utilizagdo do sistema de gestdo de processos disciplinares CGU-PAD; planejamento das atividades de
supervisao para 2017; e planejamento do programa de capacitagdo em atividade disciplinar dos empregados

publicos para 2017.

3.6. Politica de remuneraciao dos administradores e membros de colegiados

Tabela 26 - Remunera¢@o dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracao

Periodo de Exercicio Remuneracio (R$)
Nome do Conselheiro Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Janayna Percy Costa Pessoa 27/04/2013 2.940,53 35.090,52
Dulce Maria Tristdo 24/06/2015 2.940,53 19.898,27
Jesualdo Pereira Farias 03/06/2015 | 01/08/2016 2.940,53 19.063,42
Lenir dos Santos 24/02/2016 0,00 0,00
Luiz Claudio Costa 10/03/2014 2.940,53 18.714,92
Lumena Almeida Castro Furtado 27/04/2015 04/01/2016 2.704,23 2.704,23
Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz | 25/11/2015 2.940,53 35.090,52
Maria Abadia da Silva Alves 26/08/2015 | 01/08/2016 2.940,53 20.094,11
Maria Helena Guimaries de Castro 27/07/2016 2.940,53 14.702,65
Mauricio Eliseu Costa Romao 27/07/2016 2.940,53 14.702,65
Nadia Maria Ferreira de Araujo 27/07/2016 2.940,53 14.702,65
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracio (R$)
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Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Bruno Moretti 29/09/2015 2.940,53 34.894,68
Luiz Antonio de Mello Rebello 01/06/2012 2.940,53 34.405,08
Stela Maris Monteiro Simao 01/06/2012 2.940,53 34.405,08
Tabela 27 - Sintese da Remuneragdao dos Administradores
Identificaciio do Orgio
()rgﬁo: (Diretoria Estatutaria, Conselheiros de Administracio e Conselho Fiscal)
Diretores Conselheiros
Remunerac¢iao dos Membros
2016 2015 2016 2015
Nimero de membros: 7 7 12 12
I - Remuneracio Fixa (a+b+c+d) R$ 1.751.084,62| R$ 1.860.515,66 R$ 298.468,78 R$ 367.652,45
a) saldrio ou pré-labore R$ 1.751.084,62| R$ 1.860.515,66 0 R$ 0,00
b) beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
c¢) remuneragdo por participa¢do em comités 0 0 R$ 298.468,78 R$ 367.652,45
d) outros 0 0 0 0
II - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0 0 0 0
e) bonus 0 0 0 0
f) participagdo nos resultados 0 0 0 0
g) remuneragdo por participagdo em reunioes 0 0 0 0
h) comissoes 0 0 0 0
i) outros 0 0 0 0
III - Total da Remuneracao (I + II) R$ 1.751.084,62| R$ 1.860.515,66 R$ 298.468,78 R$ 367.652,45
IV - Beneficios pos-emprego 0 0 0 0
V — Beneficios motivados pela cessac¢io do
0 0 0 0
exercicio do cargo
VI - Remuneracio baseada em acoes 0 0 0 0
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Para o presente relatério, na Tabela 27 com a sintese da remuneragao dos administradores da
Ebserh, estdo demonstrados os valores totais pagos a Diretoria Estatutdria (Presidente e Diretores) e aos
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, separadamente, no exercicio de referéncia

€ no anterior.

Tabela 28 - Detalhamento de Itens da Remunera¢do Varidvel dos Administradores

Nao se aplica a Ebserh

3.7. Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Em atendimento a Resolu¢do da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de Participacdes Societdrias da Unido (CGPAR) n° 06, de 29 de setembro de 2015, bem
como as recomendacdes da Auditoria Interna e do Conselho Fiscal, foi contratada empresa especializada
na prestacdo de servigos profissionais de auditoria independente, constituido por um conjunto de
procedimentos técnicos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracdes contdbeis, referentes ao
exercicio de 2016, da Sede da Ebserh e suas filiais, consoante aos principios fundamentais de contabilidade
e as normas brasileiras de contabilidade e, no que for pertinente, a legislacdo especifica, e andlise e
avaliacdo dos controles internos da Ebserh.

A contratacdo se deu por meio da Dispensa de Licitacdo n° 04/2017 e do Contrato n° 01/2017,
sendo empenhado o servico em favor da contratada AGUIAR FERES - AUDITORES -INDEPENDENTES
S/S - EPP, CRC-2SP 022486/0-4, com inicio da vigéncia em 16/02/2017 e término da vigéncia em
19/04/2017. Trata-se de uma empresa de auditoria independente e consultoria empresarial, com matriz
situada na cidade de Ribeirdo Preto. O valor total do Contrato n° 01/2017 é de R$ 14.500,00 (quatorze mil

e quintos reais).
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestao de pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O dimensionamento da forca de trabalho necessdria ao funcionamento das unidades
hospitalares vinculadas a Ebserh € realizado por uma equipe técnica a partir de visita in locu e com base

nos dados assistenciais dos servigos habilitados, servigos dimensionados e estrutura fisica do hospital.

Para viabilizar cada servigo habilitado, a legislacao exige uma equipe minima, seguindo padrdes
diversos: nimero de pacientes, nimero de leitos, sitios funcionais (estrutura fisica + atividade + periodo de

tempo), clientela atendida, produgdo, dentre outros.

Nos casos em que a legislacdo se silencia no que tange ao quantitativo de pessoas necessarias
para o servigo, utiliza-se a literatura, a analogia com a lei e os indices obtidos através do benchmarking
realizado com o HCPA-UFRGS. Associado a base tedrica construida, coloca-se a experiéncia prética do

hospital, que traz a mesa o desenho do funcionamento atual do hospital para que seja considerado e

contribua no dimensionamento de pessoas.

A Ebserh se preocupa em dimensionar quadro e servigos de forma adequada e responsdvel,
contemplando as necessidades da populacdo-alvo, sem margem para desperdicio de mao-de-obra ou

ociosidade profissional.

Os dados provenientes da visita técnica sdo analisados e consolidados, buscando quantificar os
profissionais para o funcionamento ideal e pleno do hospital, respeitando a legislacdo pertinente e a
importancia da atuagdo de cada profissional no ambito da satdde. Isto posto, é primordial que se disponha

da forca de trabalho com o melhor aproveitamento possivel desta.

O produto do trabalho realizado € submetido a SEST que, apds anélises de sua competéncia,
autoriza um limite de quadro para o hospital, considerando dentro deste limite os servidores estatutdrios, as
novas vagas autorizadas e as fungdes gratificadas/cargos em comissao.

O limite de quadro autorizado pela SEST geralmente diverge do quantitativo solicitado pela

Ebserh, pois a andlise 14 realizada é baseada em parametros diferentes. Dessa forma, apds a autorizacao do
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limite de quadro de pessoal, a Ebserh em conjunto com o hospital precisa realizar uma adaptagdo do
planejamento inicial de funcionamento do hospital, com o objetivo de adequa-lo a forca de trabalho

autorizada, uma vez que ha uma reducao do quadro com relag@o ao quantitativo que € solicitado.

A partir desta adequacgdo, € realizado o planejamento dos concursos publicos para a
recomposi¢do do quadro de pessoal do hospital. A entrada dos profissionais € realizada em paralelo a
substituicdo dos profissionais com vinculo precirio no hospital, considerando os servicos em

funcionamento e a abertura dos servicos planejados no dimensionamento.

Considerando este cendrio, a Ebserh esta trabalhando no sentido de monitorar, através do
contrato e do plano de reestruturagdo, o pleno cumprimento das metas estabelecidas que balizem o
dimensionamento dos servigos, da forca de trabalho e dos investimentos em infraestrutura fisica e

tecnoldgica, dentre outros.

A seguir apresentam-se as tabelas com a forca de trabalho da Ebserh, distribui¢do da lotagdo

efetiva e detalhamento da estrutura de cargos e funcdes gratificadas da Ebserh.

Tabela 29 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Lotacao Efetiva Ingressos
Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada no
Areameio | Areafim Exercici Exercicio
xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 57.290 4.357 19.142 6.098 917
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 57.017 4.357 19.142 6.098 917
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 2.944 19.142 5.663 725
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 1.342 0 435 192
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 273 71 0 36 22
4. Total de Servidores (1+2+3) 57.290 4.357 19.142 6.134 939

Fonte: SIGP.
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Tabela 30 -

Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 4.357 19.142
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4.357 19.142
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 2.944 19.142
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1.342 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Pablica 71 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 4.357 19.142
Fonte: SIGP
Tabela 31 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UPC
Lotacao Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcées Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 273 230 89 63
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 273 230 89 63
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 6 3 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgéos e Esferas 153 54 34
1.2.4. Sem Vinculo 71 32 25
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 2.476 1.666 721 303
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 496 307 79
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1170 414 224
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 2.749 1.896 810 366

Fonte: Oficios da SEST-MP.

SIGP.
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4.1.1.1. Politica de capacitacio da Forca de Trabalho

A Politica de capacitagdo e treinamento de pessoal € estabelecida nas normas operacionais € no
Programa Crescer com Competéncias, onde, apds a avaliagdo de desempenho, sao identificadas as lacunas

de competéncias e necessidades de desenvolvimento.

O Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) 2016, em razdo do contingenciamento
do orcamento foi executado em 73% do previsto. Das acdes executadas, 90% foi realizada mediante
instrutoria interna ou de servidores/empregados publicos de outros 6rgdaos e em cursos oferecidos na
plataforma de ensino a distancia da Escola Ebserh de Educa¢do Corporativa (3EC). Foram capacitados, na
modalidade presencial 22.166 colaboradores, em carga horaria média de 22h/a cada, na Sede e em 33 HUFs.

Os percentuais de execug¢ao do PDC 2016 estao identificados na Tabela 32.

Tabela 32 - Execucao do PDC 2016

EIXO DE CONHECIMENTO % Dgfiﬁg .E&%AOO DO VALOR INVESTIDO
Administracao Publica, Planejamento e Logistica 85% R$ 124.297.,85
Gestio de Pessoas 60% R$ 10.429,70
Direito 80% R$ 26.460,68
Sadde 90% R$ 915.842,56
Gestio e Tecnologia da Informagio 60% R$ 43.951,93
Orcamento, Contabilidade e Financas 65% R$ 14.200,00
Comunicacdo 70% R$ 6.355,00
Percentual do PDC 2016 executado/Valor total de investimento 73% R$ 1.141.537,72

Embora o percentual de execu¢cdo do PDC em cursos presenciais nido tenha sido muito
significativo, a participagdao dos colaboradores na plataforma de ensino a distancia foi expressiva. Dos
23.197 colaboradores cadastrados na plataforma de ensino a distancia da 3EC, foram realizadas 35.068
inscri¢des nos 27 cursos oferecidos, conforme apresenta a Tabela 33. O total de colaboradores capacitados

(presencial e em Educacdo a Distancia — EAD) foi de 57.234.
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Tabela 33 - Cursos e capacitagdes na plataforma de ensino a distancia da 3EC

Curso AGHU N .de ~
Capacitacoes
Moédulo Ambulatorial Administrativo 392
Moédulo Ambulatorial Assistencial 400
Moédulo controle do paciente 246
Moédulo Farmécia 241
Moddulo Internacio 428
Moédulo Pacientes 444
Moddulo Prescri¢do em enfermagem 337
P N°de
Curso assisténcia a saude o o
Capacitacoes
Procedimentos Operacionais Padrao Gerais de Enfermagem do HUSM-UFSM (TURMA
20
PILOTO)
Sessoes clinicas 32
Boas préticas de medicacdo em UTI- Enfermagem Univasf (INDISPONIVEL NO 43
MOMENTO)
Gestao de Pessoas N".de ~
Capacitacoes
Lideranca Transformadora: novo perfil de gestor do HU-UFMA 37
NR32 13
Sistema de Acompanhamento e Controle e Desenvolvimento de Competéncias 14
Curso Progressdo Horizontal 12.228
Gestdo do Desempenho por Competéncias 13.667
Instrumentos da Gestao do Desempenho por Competéncias 4.613
SIG Protocolo 645
Tutoriais de Gestdo do Moodle 109
Cursos ENAP N".de ~
Capacitacoes
Atendimento ao Cidaddo 215
Gestdo da Estratégia com uso do BSC 109
Gestdo de Processos 277
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos 214
Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira 74
Legislacdo Aplicada a Logistica de Suprimentos 207
Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho N .de ~
Capacitacoes
Treinamento de Seguranga e Saide no Manuseio de Produtos Quimicos Hospitalares 5
Cursos SIG N".de ~
Capacitacoes
Ouvidoria 10
. x N°de
Cursos Tecnologia da Informacao .
Capacitacoes
Introdugdo a Modelagem de Processos utilizando o software Bizagi 48
TOTAL DE PARTICIPANTES 35.068
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4.1.1.2. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Os indicadores do eixo de Gestdo de Pessoas sao:

1. Percentual de aderéncia a convocagao de profissionais médicos pela Ebserh: refere-se a razdo

entre os médicos contratados e convocados;

2. Numero de empregados desligados por més: refere-se a quantidade de empregados desligados

em cada més;

3. Numero de novos empregados contratados, por més, na Rede Ebserh: refere-se a quantidade de

empregados contratados em cada més;

4. Quadro de Pessoal autorizado pela SEST: refere-se a quantidade de vagas autorizadas pela

SEST;

5. Quadro de Pessoal atual da Rede Ebserh: refere-se a quantidade de vagas atualmente ocupadas

na Empresa;

6.  Vagas disponiveis para convocagdo: refere-se a razao entre as vagas autorizadas pela SEST e

as vagas atualmente ocupadas na Empresa;

7.  Quadro de Profissionais Médicos autorizado pela SEST: refere-se ao nimero de vagas

autorizadas pela SEST para profissionais médicos;

8. Quadro de Profissionais Médicos atual da Rede Ebserh: refere-se ao nimero de vagas ocupadas

atualmente por profissionais médicos na Ebserh;

9.  Quadro de pessoal efetivo em atividade na Rede Ebserh: refere-se a soma dos empregados com

vinculo CLT e servidores RJU.
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 34 - Despesas do pessoal (em RS)

Despesas Variaveis
Despesas de
3 Vencimentos e Beneficios Demais Decisdes
Tipologias/ Exercicios . Exercicios L. Total
Vantagens Fixas | Retribuicges Gratificacoes Adicionais Indenizagoes Assistenciais e Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgiao da unidade

2016 | 1 09043134227 20.140.861,76 | 124.747.863,92 | 341.757.892,27 | 147.011.457,60 25.792.447,52 | 3.794.276,13 | 101.034.568,94 | 29.256,62 | 1.854.739.967,03
Exercicios o

2015 190.021.121,10 3.632.021,87 18.807.846,79 | 27.146.719,83 | 25.395.153,48 2.591.331,39 355.925,67 0,00 0,00 | 267.950.120,13

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2016 0.00| 78:635.201,05 7.372.109,09 7.257.021,64 | 5.878.749,11 170.161,21 1.183.661,01 5.687.176,73 0,00 | 105.797.465,17
Exercicios ’

2015 8.365,27 | 34.853.840,54 3.335.115,96 1.168.751,75 2.325.964,55 59.567,92 14.896,14 0,00 0,00 41.766.502,13

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)

2016 0.00| 11.462.954,61 999.332,65 946.691,99 419.756,59 79.836,02 40.002,30 646.113,97 0,00 14.447.489,20
Exercicios ’

2015 12.703,86 7.443.483,29 663.649,55 114.331,28 375.953,40 43.963,31 35.809,72 0,00 0,00 8.689.894,41
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Servidores cedidos com onus

2016 448.427.10 0,00 46.466,77 75.019,61 39.759,79 8.965,63 0,00 35.363,90 0,00 654.002,30
Exercicios R
2015 183.285,38 0,00 16.720,39 46.111,20 57.605,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303.721,97
Servidores com contrato temporario
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 262.041,00 74.698,05 32.405,53 7.005,19 27.639,19 5.379,57 5.194,52 0,00 0,00 414.363,05
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Principais riscos relacionados a gestio de pessoas na Ebserh:

1. Necessidade de ferramentas de gestio mais efetivas: para fins de suprir a necessidade de
ferramentas que possam dar suporte ao alcance de resultados mais efetivos na drea de gestao de pessoas, a
Ebserh investiu esforcos no desenvolvimento e aprimoramento de sistemas informatizados, como € o caso
do Cadastro Web e do Sistema de Gestdo de Pessoas, assim como na elaboracio e publicacdo de diversos

atos normativos relacionados a operacionaliza¢ido dos processos de trabalho.

2. Baixo alinhamento entre as DivGPs, nas filiais: O alinhamento entre as DivGPs, unidades
organizacionais que operacionalizam as politicas de gestio de pessoas nos Hospitais Universitarios Federais

- HUFs, € de suma importancia para o alcance dos objetivos institucionais.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas vem acompanhando as nomeacgdes dos Chefes das DivGPs que, a
despeito de passarem por processo seletivo nos HUFs, em alguns casos, sio nomeados com lacunas de
conhecimentos, habilidades e atitudes para ocupacdo da Funcdo Gratificada e pouca capacidade de

articulacdo que o trabalho em rede necessita.

Nesse sentido, com o objetivo de capacitar e alinhar conhecimento dos gestores, foram elaborados
e publicados diversos atos normativos relacionados aos processos de trabalho na drea de gestdo de pessoas;
promovidos encontros com os Superintendentes e Gerentes Administrativos, nos quais a Diretoria de
Gestao de Pessoas participou no tratamento de diversos temas relacionados a gestdao de pessoas; assim como

foram promovidos e planejados, eventos de capacitacdo os para Chefes das DivGPs.

4.1.4. Contratacio de pessoal de apoio e estagidrios

O Programa de Estdgio da Ebserh na Sede visa “ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a

vida cidada e para o trabalho”, conforme previsto na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Por meio da contratacio de estagidrio(a)s, a Ebserh pode proporcionar ao educando
aprendizagem e oferecer vivéncias que promovam seu amadurecimento emocional e intelectual, sua
criatividade e curiosidade, contribuindo dessa forma para a formag¢ado de profissionais mais bem preparados

e comprometidos.
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O Servigo de Provimento de Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas, € responsavel por
coordenar e monitorar os procedimentos referentes ao Programa de Estdgio. Para auxiliar na selecdo e
acompanhamento administrativo do(a)s estagidrio(a)s, a Ebserh contratou empresa que presta servigcos de

agente de integracao.

Também, foi publicada Norma Operacional DGP n° 11/2016, que estabelece os procedimentos
a serem adotados na concessdo de estdgio supervisionado ndo obrigatério para estudantes que estejam

matriculados e frequentando o ensino regular em institui¢des de Ensino Superior.

Para participar do Programa de Estagio, 1.668 estudantes se inscreveram no processo seletivo,
dos quais 1.378 fizeram as provas objetiva e discursiva. Aproximadamente 120 participaram da etapa de

Avaliacdao de Competéncia, composta por dindmicas e entrevista, e 16 foram selecionados(as).

Foram selecionados estagidrio(a)s do curso de: Direito, Administracdo, Enfermagem, Ciéncias
Contébeis, Economia e Tecnologia da Informagao. Os(as) selecionado(as) foram distribuidos nas Diretorias

de acordo com o perfil e necessidade das areas.

4.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

4.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

A empresa possui um imével da Unido sob sua responsabilidade. Trata-se do imdvel utilizado
pelo Hospital Universitario de Brasilia, cedido pela UnB em 2015 a Ebserh. Quanto aos demais iméveis
ocupados pelas filiais de gestdo plena, ainda ndo concluiram os respectivos processos de cessdo de bens

imoéveis a empresa.

4.2.2. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas, nao se aplica a
Ebserh. A Sede da empresa e as filiais com gestdo plena nao cederam espagos fisicos ou imdveis para

terceiros no exercicio de 2016.
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4.2.3. Informacoes sobre imdveis locados de terceiros

O imo6vel no qual se localiza a Sede da Ebserh em Brasilia/DF € locado, trata-se de trés
pavimentos em edificio comercial com aproximadamente 6.000 m2 de area ttil. O imével locado destina-
se exclusivamente a instalacao da Sede da Ebserh com o intuito de possibilitar o cumprimento das missdes
estabelecidas para esta institui¢do. Estd situado no Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 9, lote C, 1°, 2° e 3°
andares da Torre C do Complexo Parque Cidade Corporate. Diante da crescente expansao das atividades
da Empresa, os espagos privativos estao sendo redefinidos de forma a abrigar adequadamente as equipes

de trabalho.

O custo anual da locacédo é de R$ 7.200.000,00, resultado de negociagéo a partir da qual foram
reduzidos R$ 1.917.784,80 por ano. As despesas com adaptacdes de leiaute e manutencgdo predial da area
privativa sdo custeadas pela Ebserh, restando ao condominio do edificio comercial a assun¢ao do custo de
manuten¢do da drea comum. Tendo em vista a recente idade do imdvel locado e seu 6timo estado de

conservagdo, os custos de manutenc¢do sdo reduzidos.

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

4.3.1. Principais sistemas de informacoes

4.3.1.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes (PDTIC)

Apesar de todos os esforcos empreendidos pela Sede da Ebserh na tentativa de elaborar o
PDTIC da Ebserh no ano de 2016, nio foi possivel sequer criar a Equipe de Elaboracdo do PDTIC,
conforme determina o Manual de Elaboragdao de PDTIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de

Tecnologia da Informacao (SISP), versao 2.0.

Isso ocorreu basicamente devido as mudancas na governanga institucional, de ordem externa
e de ordem interna, que acabaram gerando uma situacdo indesejdvel no que diz respeito as atividades

anteriormente previstas para execugao.
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O primeiro problema ocorreu em decorréncia das mudangas na gestao do Executivo Federal,
em maio de 2016. Pouco tempo antes dessa mudanga, em abril de 2016, a drea de TIC da Ebserh havia
encaminhado um memorando a todas as outras dreas da Empresa solicitando indicagdes de membros para
compor a Equipe de Elabora¢dao do PDTIC. Entretanto, ndo houve tempo hébil para que a Equipe fosse
efetivamente formada. Logo no més seguinte, a antiga governanca da Ebserh foi sendo integralmente
modificada em nivel estratégico e tatico. Como vérios dos membros indicados eram quadros pertencentes

a esses niveis de governanga, a estruturacdo do grupo ndao avangou.

Além disso, € importante citar que, durante quase dois meses, a Ebserh ficou sem um
Presidente e sem Diretores nomeados de forma definitiva, sendo gerida por dirigentes interinos nesse
interim. Somente em julho a nova governanca assumiu a Empresa, incluindo-se ai a nova governanga

interna da area de TIC.

A partir desse momento, até o fim do ano, devido tanto a existéncia de outras prioridades
por parte da nova governanca da Empresa quanto na demora de recomposi¢ao dos quadros dirigentes em
nivel tatico e operacional, a drea de TIC nao conseguiu instituir nova Equipe de Elaboracdo do PDTIC, até

o més de dezembro de 2016.

Apesar disso, a perspectiva é de que em 2017, restabelecida a normalidade institucional e
consolidada a equipe que assumiu a governanga da Ebserh em 2016, consiga-se instituir a Equipe de
Elaboragdo do PDTIC e elaborar novo Plano de Trabalho para criagdo desse fundamental instrumento de

Planejamento exigido pelas Boas Praticas de Governanca de TI do TCU.

4.3.1.2. Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacoes (CGTIC)

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunica¢des da Sede da Ebserh (CGTIC)
foi criado por meio da Portaria n° 42, de 21 de marco de 2016. De acordo com a norma que o criou, 0
objetivo € definir e orientar as politicas, estratégias e diretrizes que envolvem a governanga de Tecnologia

de Informacao e Comunicacdo da Ebserh.
A composic¢ao atual do CGTIC, de acordo com essa Portaria, estd da seguinte forma:
I - Presidente, que também preside o Comité;

II - Diretor Vice-Presidente Executivo;
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IIT - Diretor de Or¢amento e Finangas;

IV - Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao;
V - Diretor de Atencdo a Saude;

VI - Diretor de Administracao e Infraestrutura;

VII - Diretor de Gestido de Pessoas;

VIII — Coordenador de Formacao Profissional;

IX - Coordenador de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica; e

X - 6 (seis) superintendentes das filiais da Ebserh, escolhidos a cada 12 (doze) meses, por
meio de ato do Presidente da Ebserh. Esses superintendentes foram nomeados como membros por meio da

Portaria n° 65, de 13 de abril de 2016.

Ao longo de todo o ano de 2016, ocorreu apenas uma reunido, em 28 de abril de 2016, com
a participacdo do Presidente, de todos os diretores e de quatro dos seis superintendentes. Nessa tnica

reunido, foram aprovadas as seguintes agdes:
I - Modelo de Governanga do CGTIC;
II - Criacao do Grupo de Trabalho (GT) para Elaboracido do PDTIC;

IIT - Adocao do médulo administrativo do Sistema Integrado de Gestao (SIG) como sendo

o sistema administrativo da Ebserh;

IV - Constituicao do Nucleo de Informatica em Saude (NIS) e do Servigo de Implantacdo

de Sistemas (SIS) nas filiais da Ebserh;
V - A priorizacdo dos investimentos em TIC na Ebserh devera ser feita pelo CGTIC.

No restante do ano, ndo aconteceram mais reunides do Comité, pelas mesmas razdes ja

expostas no item sobre PDTIC.

Quadro 8 - Principais sistemas de informacdo desenvolvidos ou sustentados pela DGPTI da Ebserh

Res Responsavel Criticidade
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades sp- da area de paraa
técnico P q
negocio unidade
Sistema de Gestdo | O Sistema de Gestdo de Garantir o gerenciamento das etapas | Rodrigo | Lara Macedo Média
de Convocagdes Convocagdes (SGC) é do processo de gestdo de contratos, Rezende | Aguiar
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Res Responsavel Criticidade
Médulo Objetivos Principais funcionalidades técnIi);o da 4rea de paraa
negocio unidade
responsével pelo processo de desde a observacdo da necessidade de
gestdo de convocagdes, preenchimento de novas vagas até a
contribuindo para agilizar a contratacdo dos funciondrios.
realizacdo da contratacdo de
novos funcionarios, desde o
surgimento do cargo vago,
passando pela etapa de selecao
por meio de concurso, até a
contratacdo do candidato
aprovado.
Controle de Admissdo de Pacientes e
Geracdo de Prontudrio Eletronico.
Gestao da Internacio.
Gestao de Marcacdo de Consultas e
. N . Grades e Agendamento.
O objetivo do aplicativo é apoiar N &
. ‘o Gestao da Consulta.
a padronizacdo das préticas ~ . (1
. .. S . Gestao da Prescri¢do Médica.
AGHU - assistenciais e administrativas ~ o
- . . el Gestdo da Prescrigdo de . .
Aplicativo de dos Hospitais Universitarios Romeu Diretoria de
- . . . Enfermagem. PN
Gestao para Federais e permitir a criag@o de SR . Eduardo | Atencdo a Alta
. L L Controlar sinais vitais dos pacientes. .
Hospitais indicadores nacionais, o que ~ . Kreutz Sadde
S e ~ - Gestdo da Farmdcia.
Universitarios facilitara a adogdo de projetos de ~
. Gestao do Estoque.
melhorias comuns para esses s
. Solicitacdo, agendamento e laudagem
hospitais.
de Exames.
Gestao Bloco Cirtirgico.
Apresentagdo do Histdrico do
Prontudrio
Detectar e sanar incidentes ocorridos
. . ~ nos hospitais, que de qualquer forma
Sistema para notificag¢@o de priais, que de qualq
L . . venham a interferir no bom
incidentes e realizagdo da devida . . .
. . L atendimento aos pacientes. Assim,
investigacdo e facilitando a .
Software de SA surge a necessidade de que estes .
~ . tomada de providéncias pelo L e . .| Helaine
Gestdo de Riscos . A . . incidentes possam ser notificados, Natalicia .
Servigo de Vigilancia em Satide P Carneiro Alta
e Seguranga do . sempre que possivel em tempo real, Bueno
. e Seguranca do Paciente . . . Capucho
Paciente . . para que seja realizada a devida
instalado em cada unidade, para L A
. . avaliac@o e tomada de providéncias
melhoria na qualidade dos . G .
. . pelo Servigo de Vigilancia em Satide
servigos prestados aos pacientes. . .
e Seguranca do Paciente instalado em
cada unidade.
O SGP auxilia a execugéo e
maturagdo de processos
mapeados, para assim realizar o
. ~ | acompanhamento e avaliagido Incluir, excluir e alterar dreas e .
Sistema de Gestdo . . .. Natalicia . 1
desses processos continuamente, | projetos. Gerar demanda e solicitar Pedro Ferreira | Média
de Processos ) . Bueno
podendo até suprir algumas abertura de OS.
solugdes de TI para dreas que
possuam processos pouco
complexos.
Gerir os planos de trabalho, de Capacidade de registro,
modo que seja possivel a Ebserh | armazenamento e anélise de diversos
Sistema de avaliar as solicitagdes de pleitos | dados que envolvam a prestagéo de L. .

N . .. . . . Natalicia | Raquel Pereira
Descentralizagdo | enviadas pelos hospitais, servicos aos diversos Hospitais Bueno Tavares Alta
de Crédito facilitando a tomada de decisdo | Universitdrios do Brasil cadastrados

pela Ebserh referentes aos como EAD (Estabelecimento
pleitos. Assistencial de Satde), inclusive os
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Res Responsavel Criticidade
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades técnIi);o da area de para a
negocio unidade
dados de solicitacdes de verbas feitas
pelos hospitais e os dados de verbas
disponibilizadas pelo Rehuf.
Automacdo do gerenciamento dos
O SISJUR foi criado para processos juridicos da Ebserh, no
permitir o cadastro, momento todos 0os acompanhamentos Wesle
. o acompanhamento e sdo estaticos sendo feitos em Natalicia Y (1
Sistema Juridico . . N Cardoso dos Média
monitoramento de todos os planilhas Excel., a automacdo das Bueno Santos
processos juridicos da Rede informagdes permitird maior
Ebserh. agilidade e controle dos processos
para o departamento juridico.
A modernizacdo e automagio dos
processos de trabalho da 4rea de
gestdo patrimonial aderentes ao
modelo de Exceléncia em Gestio
. L Publica, com incorporagdo de
Este projeto foi criado para . orporag
. ; . ; conceitos de gestdo com foco na
incluir novas funcionalidades no .
. A qualidade dos resultados,
Sistema de Patrimdnio para .. an p
economicidade e eficiéncia, serd
atender a Ebserh Sede e as fundamental uma solucio
Sistema de Gestdo | Unidades Gestoras dos Hospitais | . . a0 - Natalicia | Aureo Queiroz
P . . ~ informatizada capaz de auxiliar na . Alta
de Patrimdnio Universitdrios, na gestdo dos . L. L. Bueno Severo Junior
~ | realizagdo das atividades necessarias
bens permanentes e na prestagio | . ~ . - .
a gestdo patrimonial de bens méveis
mensal de contas para a . . -
o proprios e/ou de terceiros utilizados e
contabilidade sobre os bens ..
ertencentes a Ebserh administrados pela Ebserh.
p ' Possibilidade de cadastro, atualizagao
e consulta de dados, acesso via
intranet e extranet, ser modular,
permitindo a integragdo com os
demais sistemas em uso na Empresa.
Para viabilizar a coleta e tratamentos
das informagdes sobre os produtos e
servigos de telefonia a Ebserh
O sistema de Telefonia controla | necessita de um Sistema de Gestdo de
e acompanha como se dd a Telefonia que possibilite controlar e
distribui¢do de cada servigo e acompanhar como se dd a
produto contratado, de maneira | distribuicdo de cada servigo e produto
que é possivel identificar e contratado, de maneira que seja Wilton
Sistema de Gestdo | rastrear cada produto, quais possivel identificar e rastrear cada Natalicia a g .
. . - . . - Candido dos Baixa
de Telefonia servicos estdo vinculados a este, | produto, quais servi¢os estio Bueno Santos
quem os fornece e ainda para vinculados a este, quem os fornece e
qual servidor o mesmo foi ainda para qual servidor o mesmo foi
locado, controlar os produtos e locado, controlar os produtos e itens
itens que estdo em defeito e que estdo em defeito e manutengdo.
manutengao. Bem como uma ferramenta que possa
dar ao gestor do sistema telefonia
informacgdes proativas para tomadas
de decis@o.
O sistema de monitoramento de
hotelaria é uma ferramenta de
. estdo dos servigos ligados a Atividades de gerenciamento de L. .
Monitoramento de | £ . 1608 g P (e eerenc . Natalicia | Gisela da Mota 1
. Hotelaria Hospitalar tanto na residuos, higienizagio hospitalar, o Média
Hotelaria Bueno Leitdo

matriz como nas filiais. Oferece
melhorias nas atividades de
gerenciamento de residuos,

lavanderia hospitalar e nutrigdo.

161

RELATORIO DE GESTAO 2016




Res Responsavel Criticidade
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades técnIi);o da area de para a
negocio unidade
higienizag@o hospitalar,
lavanderia hospitalar e nutri¢do.
O GPP tem o objetivo de realizar
a priorizacdo de projetos
solicitados por todas as dreas da
instituicdo, levando em
consideragdo as criticidades e L .
. ¢ . Consultar solicitacdo de projeto.
= impactos envolvidos para a . . .
Gestao de o . Realizar pesquisa avancgada. Inserir . .| Gustavo
P solicitacdo do projeto, a - . . Natalicia .
Portfélio de . ~ dados do projeto. Visualizar o Galvao de Baixa
. complexidade de execucdo do . P Bueno . .
Projetos . N P impacto e o valor estratégico do Oliveira Avila
mesmo, importancia politica e .
S . < projeto.
determinacdes legais. Através de
indicadores de complexidade e
criticidade os projetos sao
priorizados, seguindo ordem de
importancia.
Este sistema possibilita o
controle, planejamento,
contracdo e execucdo das obras
realizadas nos Hospitais
Universitarios administrados Visualizar lista de obras com as .
< . - . < Diego
. pela Ebserh. Esta solucdo informacdes detalhadas por situacio, . .
Monitoramento de . . Sousa Tiago Lippold
proporciona o gerenciamento de | valor do contrato, porcentagem . Alta
Obras P . Silva Radunz
todas as fases da obra, executada e data da dltima medicdo. Almeida
permitindo a inser¢@o/controle Visualizar obras através de mapa.
de etapas da obra juntamente
com os detalhes, planos de
trabalhos e regras necessarios
para sua execugao.
A Ouvidoria da Ebserh € um No Médulo Ouvidoria € possivel
canal de comunicagdo direto registrar reclamagdes, criticas,
com a Empresa, um espago de sugestdes, dentincias, solicita¢des de
participacdo social, que permite | atendimento, bem como auxilia em
S a cooperagdo ativa dos cidaddos | uma melhor avaliacdo das Natalicia | Abilio da Cruz 1
Ouvidoria . . . P Média
no controle da qualidade dos ocorréncias abertas. Neste modulo, ha | Bueno Ramos Neto
servicos publicos, podendo a cria¢@o de relatérios gerenciais
realizar reclamacdes, sugestdes, | permitindo uma melhor avaliacdo das
elogios, solicitacdes e dentincias | ocorréncias abertas, bem como
através do sistema. auxilia na tomada de decisdes.
Sistema que permite o o
ma que p . . . - Antdnia
monitoramento das Realizar pesquisa e inclusdo de .. .
. ~ L . Natalicia | Danielle .
Auditoria recomendacdes e determinagdes | apontamento. Pesquisa de . Baixa
. e . ~ Bueno Pierote de
oriundas dos 6rgdos de controle | manifestagao. .
. Araujo
e auditoria interna.
Ele possui como como principal
O sistema de protocolo permite | funcionalidade um mecanismo
o cadastramento e tramite de avancgado de pesquisa que permite Natalicia | Karen Tiemi
Protocolo . . Alta
diversos documentos/processos | rastrear e localizar os documentos e Bueno Ueda
pelas dreas interessadas. Processos que tramitam ou que forma
arquivados pela Empresa.
Moédulo de Atender a necessidade inicial de | Viabilizar o controle das informagdes
Contratos permitir construir o cadastro sobre os Contratos continuados de Rodrigo | Felippe Vilaca Baixa
Continuados de com informagdes bdsicas que dedicacgdo exclusiva de mao de obra | Rezende | Santos
Dedicagdo possibilitem langar pessoas e da Ebserh. Necessidade de um
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Res Responsavel Criticidade
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades técnIi);o da area de para a
negocio unidade
Exclusiva de Mdo | postos de trabalho, assim como | Sistema que possibilite controlar e
de Obra seus respectivos vinculos. acompanhar o cadastramento dos
(CEDEM) Também serd possivel visualizar | colaboradores, dos postos de trabalho
a movimenta¢ao mensal e das ocupagdes dos postos pelos
referente aos contratos colaboradores de cada contrato
vinculados aos postos e os continuados de dedicagdo exclusiva
movimentos de conta vinculada | de mio de obra contratado, de
e corrente dos contratos. maneira que seja possivel identificar
e rastrear as ocupagdes, quais pessoas
estdo vinculadas aos postos, quem
sdo os contratos e ainda para qual
unidade Ebserh o mesmo foi locado.
O sistema também faz o registro e
tratativas relacionadas a garantia,
termos aditivos, designacdo de fiscais
Gestdio da Execugdo Financeira e gestores, cronograma desembolso,
repositério de documentos e
dos Contratos firmados entre a POSITOTIO -
Sede e/ou filiais com execugdo financeira. De modo a se
fornecedores. O sistema de manter um status report para os
L . 6rgdos de controle o sistema permite
contratos foi concebido para . ~ . . Gustavo | Andressa
Contratos - . ainda a anexac¢do de diversos tipos de | ¢ . . Alta
auxiliar os gestores e fiscais no . Avila Klosowski
controle da execugio ¢ documentos anexos, o registro das
pagamento dos contratos restri¢des ocorridas e as providéncias
contemplando diversas ’ tomadas para garantir o bom
modalidades de contrato andamento da contratagdo. Com base
’ nos dados langados serd possivel
emitir relatdérios personalizdveis e
criar painéis para a alta gestdo da
Ebserh.
Fazer a gestdo da estrutura Pesquisa organograma através da Leandro
rganograma organizacional para que esses nidade e Categoria. Possibilidade ustavo .
Organog g 1 para q Unidade e Categ Possibilidad Gust; Ambrosio Alta
Corporativo dados sejam utilizados nos de solicitacdo de mudanga no Avila Costa
demais médulos organograma.
Promover o acompanhamento
dos planos de a¢des e projetos
Sistema de or meio de indicadores . . "

- p o L Pesquisa de indicadores. Relatério de | Gustavo | Paula Branco
Indicadores e quantitativos e possibilitar a . . P Alta
Dashboards visio de dados estratégicos para indicadores e atualizacdo dos dados. | Avila de Mello

a alta gestdo por meio de painéis

e dashboards especificos.

Aquisi¢do de uma Solucdo O sistema atende diferentes

Integrada de Gestdo de Pessoas, | categorias de funciondrios,

que contempla aplicativo, distribuidos nos seguintes médulos:

sistema gerenciador de banco de | Gestdo de Cargos;

dados, plataforma de integragdo | Gestdo de Cargo Comissionado e

e BI (Inteligéncia de Negdcio), Funcio Gratificada; Ademar

ara automatizar a principio, os | Gestdo de Unidades Administrativas; Gregorio

p p p g
Sistema de Gestdo | processos da Diretoria de Gestdo | Gestdo de Escolaridade/Capacitagdes; | Rodrigo | (Coordenador Alta
de Pessoas de Pessoas da Ebserh, em um Gestao Financeira; Rezende | de

modelo integrado e web nativa, | Gestdo de Afastamentos; Administragido

conforme especificacdes da drea
demandante alinhadas aos
objetivos estratégicos da
empresa, que incorpore
funcionalidades de operagdo e
gestao

Gestao da Saide Ocupacional;
Gestdo de Recursos Humanos;
Controle de Beneficios;

Gestao da Folha de Pagamento;
Gestao da Seguranca do Trabalho;
Prevencdo de Riscos Ambientais;

de Pessoal)
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Resp Responsavel Criticidade
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades L da area de para a
técnico 2.0 .
negocio unidade
Controle de Ocorréncias de
Acidentes;
Melhorar a efetividade da Portal de Internet Ebserh;
comunicacdo Ebserh, de forma a | 39 Portais de Internet de Hospitais
construir uma visao consolidada | Ebserh; Romeu Coordenacio
Portais e estruturada de informacdes de | Portal de Intranet; Eduardo | de Alta
toda Rede de HUFs. Portal do AGHU; Kreutz Comunicagao
Fomentando assim a consciéncia | Portal de Sistemas;
de rede de hospitais. Portal do SIG;

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo — Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistema de Informagdes

(CDSI)/DGPTI/Ebserh

4.3.1.3. Plano de Capacitacao do Pessoal de T1

Segue arelacao de cursos e capacitacdes realizadas pelos empregados da Diretoria de Gestao

de Processos e Tecnologia da Informagao, ao longo do ano de 2016.

Quadro 9 - Cursos realizados por empregados da Ebserh lotados na DGPTI, durante o ano de 2016

g CARGA
CURSO EMPREGADO PERIODO HORARIA
Diego Souza Silva Almeida
Puppet Fundamentals Carlos Alessandro Melo Noce 01/03/2016 a 03/03/2016 24 horas
Daniel da Silva Farias
Marcello Silva Coutinho
Diego Souza Silva Almeida
Anderson Fonseca da Costa
Carlos Alessandro Melo Noce
I Workshop Puppet Douglas da Silva Bezerra 22/02/2016 a 26/02/2016 10 horas
Emerson Dezordi de Almeida
Marcello Silva Coutinho
Capacitacdo de gestores e
profissionais de satide em Diego Souza Silva Almeida 07/06/2016 a 08/06/2016 16 horas
VIGIPOS
faﬁzzngeeg/éﬁzaiir?:gsﬁos Natalicia Batista Bueno
N & Igor De Andrade Marrocos 17/06/2016 4 horas
de Funcéo nos contratos de .
Rodrigo de Souza Rezende
software
Especializacao em Informdtica Fabio Campelo Santos da Fonseca 01/02/2015 a 28/02/2016 360 horas
em Satide
Planejamento de Tecnologia da Fibio Campelo Santos da Fonseca 11/04/2016 a 15/04/2016 35 horas
Informacgao
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z CARGA
CURSO EMPREGADO PERIODO HORARIA
Introdug‘ao a0 Big Data} e Suas Fabio Campelo Santos da Fonseca 27/11/2016 3 horas
Aplicacdes em Satide
XV Congresso Brasileiro de Fibio Campelo Santos da Fonseca 27/11/2016 a 30/11/2016 24 horas
Informadtica em Saide
Elaboragao de Projetos Bruno Luiz Hahn Barreto dos Santos 11/07/2016 a 15/07/2016 35 horas
Gestao Integrada na Bruno Luiz Hahn Barreto dos Santos 22/08/2016 a 26/08/2016 20 horas
Administragdo Publica
Semindrio Governanca em TI Bruno Luiz Hahn Barreto dos Santos 18/11/2016 7 horas
Administracao de Produto Anderson Fonseca da Costa 07/01/2016 a 08/01/2016 16 horas
Ensemble
Anderson Fonseca da Costa
) Carlos Alessandro Melo Noce
Metodologias Ageis com Foco Daniel da S¥lva Farias 19/02/2016 4 horas
em Scrum Douglas da Silva Bezerra
Emerson Dezordi de Almeida
Marcello Silva Coutinho
Symantec EndPoint Protection Carlos Alessandro Melo Noce 16/06/2016 a 17/06/2016 16 horas
12.x: Manage and Administer
Symantec EndPoint Protection
12.x: Install, Configure, Carlos Alessandro Melo Noce 13/06/2016 a 15/06/2016 24 horas
Deploy
Comissao Interna de Prevengdo Telmo Nunes Costa 07/12/2016 a 09/12/2016 20 horas
de Acidentes (CIPA) u
Symantec EndPoint Protection Carlos Alessandro Melo Noce 22/02/2016 a 26/02/2016 20 horas
Marcello Silva Coutinho
Instalalling and configuring
. Telmo Nunes Costa 29/02/2016 a 11/03/2016 40 horas
Windows Server
Curso Preparatério de Scrum -
Preparatorio para Exame PSM Telmo Nunes Costa 20/05/2016 a 21/05/2016 8 horas
I

Fonte: Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagdo — DGPTI/Ebserh

4.3.1.4. Forca de Trabalho de TI

Segue abaixo o detalhamento do quantitativo de profissionais vinculados a DGPTI,
distribuidos de acordo com as suas Coordenadorias e especificacdes das colunas, conforme Tabela 35; e do
quantitativo de profissionais do Setor de Gestao de Processos e TI dos hospitais que ja realizaram concurso

publico para cargos efetivos, distribuidos de acordo com a Tabela 36.
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Tabela 35 - Quantitativo de profissionais vinculados a Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da

Informacao (até dezembro de 2016)

Servidores ou
Empregados de outros
orgaos/entidades,
ocupantes de cargos
efetivos diversos, em
exercicio no Setor

Servidores ou
Empregados ocupantes Empregados de outros
de demais cargos orgaos/entidades,
efetivos da Ebserh, em ocupantes de cargo efetivo
exercicio no Setor da area de TI, em
exercicio no Setor

Empregados ocupantes do
cargo efetivo de Analista de
Tecnologia da Informacao da
Ebserh, em exercicio no Setor

Area da DGPTI

Coordenadoria de

Desenvolvimento
de Sistema de 14 0 1 0
Informagoes

Coordenadoria de

Infraestrutura e 22 4 0 0
Seguranca de TI
Coordenadoria de
Gestdo de 4 1 0 2
Processos
TOTAL 40 5 1 2

Fonte: DGPTI/Ebserh

Tabela 36 - Quantitativo de profissionais vinculados ao Setor de Gestao de Processos e TI dos hospitais

que ja realizaram concurso publico para cargos efetivos (até dezembro de 2016)

Empregados ocupantes do
cargo efetivo de Analista de
Tecnologia da Informacao da

Empregados ocupantes de
demais cargos efetivos da
Ebserh, em exercicio no

Servidores ou Empregados de
outros o6rgaos/entidades,
ocupantes de cargo efetivo da

Servidores ou Empregados de
outros o6rgaos/entidades,
ocupantes de cargos efetivos

Ebserh, em exercicio no Setor Setor area de TI, em exercicio no diversos, em exercicio no Setor
Setor
130 149 51 23

Fonte: DGPTI/Ebserh, por meio de levantamento realizado junto aos chefes dos Setores de Gestdo de Processos e TI. Cabe validagdo pela

Diretoria de Gestao de Pessoas
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4.3.1.5. Processos de Gerenciamento de Servicos de TI

Ao longo de 2016, a Ebserh utilizou das praticas do framework Information Technology
Infrastructure Library (ITIL®) para realizar os processos de gerenciamento de servico. O sistema utilizado
(CITSMART) possui certificagdo de nove processos pela PinkVerify, sendo que sete deles foram
implementados na Ebserh. Segue a lista: Gerenciamento de Catdlogo de Servi¢o; Gerenciamento de Nivel
de Servigo; Gerenciamento de Conhecimento; Gerenciamento de Incidente; Cumprimento de Requisi¢des;

Gerenciamento de Problemas; e Gerenciamento de Mudancas.
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4.3.1.6. Projetos de TI desenvolvidos em 2016

Tabela 37 - Projetos desenvolvidos pela DGPTI/Ebserh durante o ano de 2016.

Valor Valor Prazo de
Projeto Resultados esperados Objetivo estratégico orcado (R$ despendido conclusio
1,00) (R$ 1,00)
Trabalhar processos relacionados a Hotelaria Hospitalar, Engenharia Clinica, Residéncia
Médica e Multiprofissional, Processos Administrativos, Farmdcia, criagdo de e-mails
Implantacio da Gestdo por institucionais, Planejamento de Contratagdes em TIC, Apoio ao servi¢co de Dimensionamento Aprimoramento da Gestio
Pr cI))cessog na Ebserh P de Pessoal, Gestao de Videoconferéncias, Descentraliza¢do de Créditos, Gestdo de Impressao SII;)S tentavel na Ebserh 5.820.000 1.110.167 31/12/2017
Coorporativa, Protocolo, Gestdo de Telefonia Mével, Rescisdo de Contrato de Trabalho e
Formaliza¢do de dentncias de assédio no trabalho
. . ~ . . . - . Implementar Solu¢des de
Servigo de Fébrica de Prestajgao de Servico de desenvolvimento de sistemas, utilizando a técnica de Pontos de Tecnologia da Informagio | 6.203.358 4173454 27/112016
Software Funcio "
para gestao da Ebserh
Servico de Fébrica de Implementar Solu¢des de
Métri%as Prestacdo de servico de metrificagdo de sistemas utilizando a técnica de Pontos de Fun¢éo - PF | Tecnologia da Informagdo | 260.182 162.027 27/11/2016
para gestao da Ebserh
Implantagdo, Suporte e Prestacdo de servigo de Implantagdo, Suporte e Manutencio Evolutiva para o Sistema Implementar Solugoes de
Manutengio do Sistema de § ¢ plantagao, Sup ¢ P Tecnologia da Informagdo | 3.112.116 3.112.116 31/12/2016
- MentoRH/SIGP >
Gestao de Pessoas para gestdo da Ebserh
Implantagdo, Sustentacio e Implementar Solucdes de
P §20, ¢ Prestac@o de Servigos de Implantagdo, Sustentacdo e Manutencdo evolutiva do AGHU Tecnologia da Informagdo | 15.222.831 9.644.806 31/12/2016
Manuten¢do do AGHU -
para gestdo da Ebserh
Prestacdo de servicos continuados de impressdo corporativa, compreendendo a cessdo de ~
Impressao Corporativa nos direito de uso de equipamentos novos e de primeiro uso, incluindo a prestacdo de servicos de Implementar Solugdes de
’ Tecnologia da Informagéo | 15.600.000 8.208.434 31/12/2016

HUs

manuteng¢do preventiva e corretiva, fornecimento de pegas e consumiveis necessarios (exceto
papel), incluindo servigos de operacionalizac¢do da solugio.

para gestdo da Ebserh
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Valor Valor Prazo de
Projeto Resultados esperados Objetivo estratégico orcado (R$ despendido conclusdo
1,00) (R$ 1,00)
. Implementar Solu¢des de
ggzigz ge;SIII(elp Desk e Servigo de suporte tecnolégico a usudrios Tecnologia da Informagdo | 9.762.897 7.187.840 19/11/2016
para gestdo da Ebserh
Prover uma infraestrutura solida (estabilidade da rede elétrica, estrutura de cabeamento de rede
com tecnologia de ponta e estdvel, seguranga dos equipamentos de TIC, controle de acesso,
Implantacio de Solucio de redudéncia dos links e sistemas, integracéio das redes fisicas e l6gicas, interacdo entre os Implementar Solucdes de
Dart)a Cen(ier u¢ proprios hospitais e a Sede, monitoramento direto de servidores e ambientes e a prevenco a Tecnologia da Informacéo | 9.918.800 0 31/12/2016
ocorréncia de desastres) capaz de fornecer aos HUs una sustentacdo continua e a plena para gestdo da Ebserh
operagdo do AGHU e de todos os outros sistemas informatizados que fagam parte do cotidiano
das instituicdes.
Elaboracido de Projetos para Implementar Solugdes de
Solu 509 de Data CJen terp Elaboracdo de Projetos para Solugdo de Data Center Tecnologia da Informagdo | 2.000.000 37.710 31/12/2016
¢ para gestdo da Ebserh
Servico de suporte Prestacdo de Servigos Técnicos de consultoria especializada e atendimento de Suporte Técnico Implementar Solucdes de
especializado para ambiente 9. Tvie P P Tecnologia da Informagdo | 1.500.000 0 31/12/2016
- ao ambiente Microsoft -
Microsoft para gestdo da Ebserh
Capacitagdo em ambiente Servigo de capacitagdo de técnicos da Ebserh contemplando as tecnologias de produtos de Implemer}tagSoh;goes d~e
Microsoft fabricagiio da MICROSOFT Tecnologia da Informacgdo | 148.950 0 31/12/2016
para gestdo da Ebserh
. . . . . . . . Implementar Solucdes de
]I;/}iccerr:)cslggento de produtos E(()lll‘lnceacclir(r)lrel;llto ::; lallcseggzelsel\l/_llllcjrl:ossoft (Windows, Office, Project, etc. de uso na modalidade Tecnologia da Informagio | 5.703.583 0 31/12/2016
P ' para gestdo da Ebserh
Implantagdo de Solugdo de Implementar Solucbes de
Anrt)ivfrusge Antios :fn Expansdo da solugdo de Antivirus e Antispam Tecnologia da Informacéo | 4.749.019 0 31/12/2016
P para gestdo da Ebserh
Aquisicdo de Certificados Implementar Solu¢des de
Digitais para Pessoas Fisicas | Aquisi¢do de solugdo de certificacdio digital Tecnologia da Informagdo | 138.096 0 31/12/2016

e Juridicas

para gestdo da Ebserh
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Valor Valor Prazo de
Projeto Resultados esperados Objetivo estratégico orcado (R$ despendido conclusio
1,00) (R$ 1,00)
Aquisicdo de Certificados Implementar Solucdes de
Digitais para Servidores Aquisicdo de solucdo de certificagdo digital Tecnologia da Informagdo | 83.318 0 31/12/2016
(Equipamentos) para gestdo da Ebserh
Aquisicdo de Implementar Solu¢des de
Microcomputadores, Aquisic¢éo de Microcomputadores, Notebooks e Workstations Tecnologia da Informagdo | 156.950 0 31/12/2016
Notebooks e Workstations para gestao da Ebserh
Manutencio da Solucio de Implementar Solucdes de
utene ue Garantir a manutencéo da solucéo de firewall para a Ebserh Sede Tecnologia da Informacéo | 138.471 97.640 31/12/2016

Firewall para a Ebserh Sede

para gestao da Ebserh
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria € um canal de comunicacdo com o cidaddo e instrumento de participagdo e
exercicio de cidadania, € também, uma importante ferramenta qualificadora da gestao publica. As demandas
do cidaddo-usudrio devem ser entendidas como um rico material para Programa de Integridade o alcance
do papel institucional desta Empresa, matéria-prima para o aprimoramento e qualificacdo das politicas
publicas desenvolvidas pela Pasta. A Ebserh presta um servigo publico voltado ao cidaddo. A ateng¢do aquilo
que o ‘cliente’ diz e percebe sobre a Ebserh é de fundamental importancia para o amadurecimento e

fortalecimento institucional que se quer.

5.1. Canais de acesso ao cidadao

A Ouvidoria atua no didlogo entre o cidaddo e a Administracdo Publica, de modo que as
manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua melhoria dos servicos publicos
prestados. A Ouvidoria Geral € responsavel por receber, examinar e encaminhar denuncias, reclamacoes,
elogios, sugestdes e pedidos de informagdo. As manifestacdes podem ser feitas pelo Sistema SIG/Ebserh:

http://sig.Ebserh.gov.br/login.php, por e-mail: ouvidoria@Ebserh.gov.br, por correspondéncia para a

Ouvidoria SCS, Quadra 09, Lote "C", Ed. Parque Cidade Corporate, Bloco "C", 1° pavimento, Brasilia -
DF - 70308-200 ou, ainda, presencialmente, na sala da Ouvidoria. A Tabela 38 apresenta o registro de dados

gerenciais e estatistico sobre quantidade de solicitacdes.

Tabela 38 - Registro de dados gerenciais e estatistico sobre quantidade de solicitagdes

2016
Classificacao
Demanda Finalizada
Denuncia 77
Elogio 5
Reclamacao 199
Solicitacao de Informacao 776
Sugestao 6
TOTAIS 1.063
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5.2. Cartas de Servicos ao Cidadao

As Cartas de Servicos aos Cidadaos dos Hospitais Universitarios Federais foram concluidas em
60% dos HUFs (30 HUFs) e 18% estao em elaboracdo (nove HUFs). Ainda hé 13 hospitais sem contrato,
considerando que um deles € uma Empresa publica (20%). As Cartas de Servicos sdo divulgadas através

de impressos e no site dos HUFs. Abaixo segue a lista dos Hospitais que concluiram no ano de 2016.
1. MCO-UFBA - Maternidade Climério de Oliveira da Universidade de Federal da Bahia

2. HUCAM-UEFES - Hospital Universitdrio Cassiano Antonio de Morais da Universidade de Federal
do Espirito Santo

3. HC-UFMG - Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais
4. CHC-UFPR - Complexo Hospitalar de Clinicas da Universidade Federal do Parana

5. MEJC-UFRN — Maternidade Escola Januario Cicco da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

6. HC-UFTM - Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro

5.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

No ano de 2016, foram aplicados dois ciclos da Pesquisa de Satisfacdo aos Cidadaos, em 33
hospitais cuja gestio passou a responsabilidade da Ebserh. Considerando estes hospitais, foram cerca de 42
mil participagdes, distribuidas de acordo com as categorias: conforto no local de recepc¢ao; higiene, limpeza
e organizacdo do hospital; conforto nas instalagdes dos consultérios e locais de espera; atendimento da
recepcdo: gentileza, atencdo e informacdes recebidas; atendimento da equipe de saude: gentileza e
tratamento de saude recebidos; tempo de espera pelo atendimento/internacdo; satisfacdo geral:
infraestrutura e atendimento; e indicaria o hospital. O publico-alvo desta pesquisa foram pacientes,
acompanhantes ou familiares de pacientes do ambulatdrio e das alas de internagao. Quanto aos mecanismos
utilizados na pesquisa verificaram-se a aplicacdo de questiondrio de sete questdes, por meio de rablet e
quanto a aplicacdo dos resultados da pesquisa, os resultados foram apresentados por meio de relatérios aos
colegiados Executivo e Ampliado dos HUFs. Os dados apontados nas pesquisas norteiam o

desenvolvimento de a¢des de melhorias em infraestrutura, recep¢do e atendimento em satde.
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Griéfico 3 - Pesquisa de satisfacdo dos usudrios dos hospitais filiados a Ebserh — 2016
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5.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da unidade

No portal eletronico da Empresa, estdo disponiveis diversas dreas que mostram oS mecanismos

de transparéncia das informacOes. A sala de imprensa disponibiliza uma d&drea para noticias -

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/noticias — que traz os principais acontecimentos e agdes
envolvendo toda a Rede Ebserh (Sede e filiais), além dos contatos com a Coordenadoria de Comunicagao

Social da estatal.

A é4reareservada aos Hospitais Universitarios Federais — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/apresentacaol — possui a relagdao de todas as unidades, filiadas ou ndo, além dos contratos com as

universidades que optaram pelo modelo de gestdo da Ebserh (basta navegar pelo menu a direita). Em

Concursos e Selecoes — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/editais-e-processos-seletivos — estao

disponiveis os editais dos concursos e processos seletivos simplificados dos hospitais geridos pela estatal.

O Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (Rehuf) dispoe
de diversas areas de informacdo ao cidaddo, como portarias, decretos e acessos ao sistema informatizado

SisRehuf, sistema. Basta acessar o link http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/apresentacao e

navegar no menu a direita.

Uma drea reservada para informagdes institucionais € encontrada no link

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/historia, podendo o cidaddao navegar utilizando os menus

disponiveis. Nesse local, podem ser encontradas informagdes sobre a histdria da estatal, missdo e visdo,
mapa estratégico 2017-2021, competéncias, estrutura organizacional, organograma, conselhos, Diretoria

Executiva, agenda dos do presidente e diretores, relacao dos dirigente e gestores da Sede.

As licitacdes estao em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/pregao-eletronico, sendo

9% 46

necessario navegar no menu para acessar os subitens “em andamento”, “encerradas”, “Regime Diferenciado
2 13

de Contratacdes”, “Atas de Registro de Preco”, “Contratacdes”, “sub-rogadas”. Audiéncias, consultas e

chamadas publicas estdo em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/audiencias-consultas-e-

chamadas-publicas.

Legislacido e documentos institucionais diversos — como portarias, normas, boletins, decretos,

etc — sao disponibilizados por meio do link http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/leis, sendo

necessdria a navegacao por meio do menu a direita.
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A auditoria interna tem espago reservado no portal — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/apresentacao2 — e mostra relatdrios, plano anual, legislacdo especifica, codigo de ética, prestacao

de contas e sites relacionados. Para acessar cada area, o cidaddo deve navegar pelo menu a direita.

A Ouvidoria-Geral da Ebserh disponibiliza regulamento, relatérios € andamento de demandas

por meio do link: http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/ouvidoria-geral-Ebserh. H4 também acesso

para o e-SIC, o Sistema Eletronico do Servico de Informag¢do ao Cidaddo, conforme link

http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/index.html?ReturnUrl=%2fsistema%?2f.

Os processos de contas anuais estio em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/processos-de-contas-anuais. Informacdes referente a recursos humanos, como quadro de pessoal e
remuneracdo, plano de cargos, beneficios, de satude, descricdo das atividades, regulamento de pessoal,

acordos coletivos de trabalho, etc. estdo disponiveis em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/empregados.

A relagdo dos prestadores de servigo da Sede estd em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/prestadores-de-servico. Em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/informacoes-

classificadas estdo as informagdes classificadas. No espaco http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/institucional/contato encontram-se as perguntas mais frequentes além do formulério eletronico do

“Fale conosco”, em que o cidaddo pode manifestar seus questionamentos.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Na implantacdo da Sede da Ebserh foram atendidos todos os marcos regulatérios relacionados
a drea fisica e ao mobilidrio, propiciando, assim, a aplicacdo da norma referente a acessibilidade. A escolha
do imédvel a ser locado levou em considera¢do o cumprimento das diretrizes de acessibilidade, tendo sido
exigido do locador possuir ou adequar, em até 30 dias corridos contados da assinatura do Contrato de
Locacdo de Imoével, a infraestrutura, equipamentos, o dimensionamento dos espagos, circulagcdes e
sinalizacdo para o adequado e suficiente atendimento dos dispositivos da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) — Normas Brasileiras Regulamentadoras (NBR) 9.050, para garantir a plena

acessibilidade, utilizag¢do e universaliza¢ao dos espagos.

Além disso, as eventuais alteracdes de layout e readequacdes de arranjos fisicos, inclusive
ampliacdo de portas de acesso, foram projetadas com base nessas mesmas disposicdes. Por fim, é

importante salientar que a Sede desta Empresa possui uma estrutura que respeita as seguintes normas
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técnicas: ABNT NBR 9.050 (acessibilidade), ABNT NBR 13.967 (estagdes de trabalho), ABNT NBR
13.966 (mesas de reunido), ABNT NBR 13.961 (armadrios e gaveteiros), MTE NR 17 (ergonomia), MTE

NR 24 (condig¢Oes sanitarias e conforto nos locais de trabalho).

Em relacdo ao cumprimento das normas relativas a acessibilidade fisica das edificagdes, a
Diretoria de Administracdo e Infraestrutura da Ebserh atua por meio das avaliagdes dos projetos e obras,
seguindo a regulamentacao pertinente, “Regime Diferenciado de Contratacdes (RDC) Anvisa n® 50/2012 —
Regulamento técnico para planejamento, programacdo, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de
estabelecimentos assistenciais de saude”, a qual define que todos os projetos de estabelecimentos
assistenciais de saide (EAS) deverdo obrigatoriamente ser elaborados em conformidade com as disposi¢oes
desta norma. Devem ainda atender a todas as outras prescri¢cdes pertinentes ao objeto. De forma especifica,
o Capitulo 4. Circulagdes externas e internas, da citada regulamentacio, determina que: “As circulagdes
externas e internas do EAS sdo seus acessos, estacionamentos e circulagdes horizontais e verticais,
caracterizadas a seguir e em conformidade com a norma NBR-9.050 da ABNT, acessibilidade de pessoas

portadoras de deficiéncias a edificacdes, espaco, mobilidrio e equipamentos urbano”.

O Portal Ebserh e os Sites dos Hospitais Universitarios seguem o modelo de identidade digital
padrao do governo federal, que atende as principais recomendacdes de acessibilidade indicadas para web.

Na internet, acessibilidade refere-se principalmente as recomendagdes do WCAG (World
Content Accessibility Guide), do W3C (World Wide Web Consortium) e, no caso do Governo Brasileiro,
ao e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico). O e-MAG esta alinhado as recomendagdes

internacionais e estabelece padrdes de comportamento acessivel para os sites governamentais brasileiros.

Na parte superior do Portal Ebserh existe uma barra de acessibilidade onde se encontram os atalhos de
navegac¢do padronizados e a op¢do para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas

as paginas do portal.
Os padrdes de atalhos do governo federal sdo:

e Teclando-se Alt + 1 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao comeco do

conteddo principal da pagina.

e Teclando-se Alt + 2 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao inicio do menu

principal.

e Teclando-se Alt + 3 em qualquer pdgina do portal, chega-se diretamente em sua busca

interna.
e No caso do Firefox, em vez de Alt + nimero, tecle simultaneamente Alt + Shift + ndmero.
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e Sendo Firefox no Mac OS, em vez de Alt + Shift + ndmero, tecle simultaneamente Ctrl +

Alt + nimero.

e No Opera, as teclas sdo Shift + Escape + nimero. Ao teclar apenas Shift + Escape, o usudrio

encontrard uma janela com todas as alternativas de ACCESSKEY da pagina.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio de 2016 o ingresso de recursos financeiros foi da ordem de R$ 3.136.919.244,23.

A maior parte desse valor € relativa aos repasses do Ministério da Educagdo para pagamento de pessoal da

Ebserh (R$ 2.332.076.084,25) e atendimento das demais despesas de Custeio e Investimento da Empresa e

de suas filiais (R$ 468.335.182,56). Foram arrecadados como receita de servigos Hospitalares e

Administrativos o valor de R$ 16.255.433,40. Além disso, foram arrecadados a soma de R$ 17.839.456,00

como receita de Taxa de inscricdo de concursos publicos. No periodo compreendido entre Jan/2016 e
Dez/2016 o saldo acumulado de rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras atingiu o montante de R$
3,1 Milhdes enquanto o estoque de aplicacdes reduziu 33% no periodo. Esses valores e suas médias podem

ser verificados na Tabela 39, Tabela 40 e Grafico 5.

Tabela 39 - Aplicacdes financeiras em 2016

EmRS1
Aplicagdes/Resgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados

Descricio jan/16 fev/16 mat/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 MEDIA
Principal (P) 3300393 | 33138764 | 31418946 29.108.983| 26559599 | 20220566 20941836 | 20967598  19.739417| 20619966 |  26.257.486|  26.559.266 | 25.986.402
Aplicagbes (A) 120113] 451556 341.689 155,593 2875 498 460206 2441404)  1627420|  6692230|  433507|  1447.213| 1935430
Rendimentos (B) 38212 119883 35434 26387 257.004 244,706 197471 133814 19,767 185,278 23561 24074 | 264379
Resgates (C) 1466493 | 753575 3009574 | 3359563 4577030 1549102 630603 | 3889507 95075 | 1597514  3480.274| 5170743 | 302061
SaldoTotal (P+AB-C) | 34430.138| 30499574 | 20.1053%5| 26168885 22242458 | 20923115| 20959630 19753309| 20612849| 25.899960| 27344681  23.069.80 | 25.084.150

Tabela 40 - Valores Arrecadados por GRU em 2016

Valores Arrecadados por GRU - Exercicio 2016

Em R$1,00
Codigo Descritor Valor R$
18806 | STN-REC.DESP.EXE.ANT-F100 110.363,36
18818 | STN OUTRAS RESTIT.(FOLHA) 439.353,81
18831 | STN MULT/JUROS PREV CONTR 33.130,02
28804 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 13.060,14
28824 | SERVICOS HOSPITALARES 16.245.877,67
28883 | TX.INSCR.CONCURSO PUBLICO 17.839.456,00
28897 | SE/SRUG SERV ADMINISTRAT 9.555,73
28904 | SF/SRUG SERV HOSPED/ALIM 23.882,00
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Valores Arrecadados por GRU - Exercicio 2016

Em R$1,00
Codigo Descritor Valor R$
68802 | DEVOL.DIARIAS-EXERCICIO 28.169,90
68806 | DEVOLUCAO DE SALARIOS 701.180,59
68808 | DEV SUPRI FUNDO-EXERCICIO 24,00
68888 | ANUL.DESPESA NO EXERCICIO 596.775,41
TOTAL 36.040.828,63
Fonte SIAFI 2016

Griafico 5 - Aplicacdes financeiras em 2016

EmRS 1

Resumo Aplicagdes Financeiras 2016
(milhGes de R)

34

Milhdes
Milhdes

30
29

26
23 5

4
3 4
3
2 1 2
0 0 0
) [ - [ | )

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16

21 21

I Aplicacdes (A) Resgates (C) —e—Saldo Total (P+A+B-C)

O montante de R$ 115.048.796.45 foi repassado as unidades a fim de atender despesas do

exercicio de REHUF, agdo 20RX (Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios), enquanto RS$
90.107.369,84 de recursos financeiros foram utilizados para atender o pagamento de despesas de exercicios

anteriores inscritas em Restos a Pagar. Outros R$ 9.900.645.38 foram destinadas a FIOCRUZ para atender

despesas provenientes da acao 20GK (Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa
e Extensdo) a fim de atender ao Programa de Nivelamento Acolhimento e Avaliacdo de Médicos Inter

cambistas do Programa Mais Médicos. Para essa mesma ac¢ao foram destinados ainda R$ 101.020.219,84

de recursos financeiros para pagamento de bolsas do Programa Mais Médicos do Brasil e bolsas da
Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas - CAMEM.
Para a acdo 4086 (Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais) foram

destinados o montante de R$ 71.193.933.97, para atender despesas do exercicio. Ag¢do 4086
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(Funcionamento e Gestdo de Institui¢des Hospitalares Federais) estd relacionado a manutencdo de uma

parcela significativa das atividades administrativas da Ebserh e de suas filiais.

6.2. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de itens do patriménio e

avaliacao e mensuracao de ativos e passivos

A depreciagcdo/amortizacdo foi calculada pelo método linear das cotas constantes, mediante a
utilizacdo de taxas que levam em consideracdo a vida ttil econdmica dos bens, em conformidade com os
limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99 e Instru¢cdo Normativa Secretaria da Receita Federal (SRF) n°

162/98.

Quanto ao Impairment - avaliagdo e mensuracao de ativos ndo financeiros, a administracao da
Ebserh revisa o valor contdbil dos ativos de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e
utilizado nas operacdes, com o objetivo de determinar e avaliar sempre que eventos ou mudancas nas

circunstancias indicarem que o valor contédbil de um ativo ou grupo de ativos nao podera ser recuperado.

Sdo realizadas andlises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliacdo da
recuperabilidade dos ativos de vida longa e medir a taxa de deterioracdo, com base nos fluxos de caixa
futuros projetados descontados do negécio durante a vida remanescente estimada dos ativos, conforme o
surgimento de novos acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria reconhecida
com base no montante pelo qual o valor contédbil excede o valor provavel de recuperacao de um ativo de
vida longa. O valor provavel de recuperacdo € determinado como sendo o maior valor entre: (a) o valor de
venda dos ativos menos os custos estimados para a venda e b) o valor em uso, determinado pelo valor

presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou unidade geradora de caixa.

Nao foram encontradas evidéncias na data do Balanco Patrimonial, de desvalorizagao de ativo
imobilizado. Diante disso, a Ebserh ndo identificou necessidade de constituicdo de provisdo para

Impairment, previsto no § 3 do art. 183 da Lei 6.404/1976, e CPC O1.

6.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Para auxiliar a Ebserh na missdo de desenvolver um sistema de identificagdo e mensuragao de
custos para os Hospitais Universitarios Federais, foi contratada a consultoria da Fundagao Instituto de

Pesquisas Contédbeis Atuariais e Financeiras (Fipecafi), 6rgdo de apoio ao Departamento de Contabilidade

180
RELATORIO DE GESTAO 2016




e Atudria, da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade, da Universidade de Sao Paulo

(EAC/FEA/USP).

O Contrato n° 28/2014 firmado com a Fipecafi foi assinado em 05/06/2014, cuja vigéncia
inicial, estipulada em 12 meses, passou por duas prorrogagdes por iguais periodos. O 1° Termo Aditivo,
assinado em 01/6/2015, prorrogou a vigéncia de 05/6/2015 a 03/6/2016, e o 2° Termo Aditivo, assinado em
02/6/2016, prorrogou a vigéncia de 04/6/2016 a 03/6/2017.

O objeto contemplou cinco fases principais, inicialmente planejadas para serem desenvolvidas

no prazo de 12 meses, em um total de 2.768 horas de consultoria, quais sejam:
1. Diagnéstico da Situagdo Atual;
ii. Desenvolvimento do Modelo Conceitual;
iii. Desenvolvimento do Modelo Operacional;
iv. Implantagdo, e;
v. Treinamento.

Relativamente a Primeira Fase, intitulada “Diagndstico da Situacdo Atual”, ja encerrada, havia
o prop6sito de identificar as principais necessidades dos gestores e demais usudrios do sistema de custos
no que diz respeito as informacdes para controle e tomada de decisdes. Além disso, esta etapa também
buscou identificar as principais entidades objeto de custeio a serem consideradas na elaboracao do sistema

de custos.

Outro ponto fundamental desta primeira etapa foi a compreensao dos processos necessarios
para a identifica¢do, mensuracao, registro e reporte dos custos e resultados no contexto de cada um dos 10
hospitais que compuseram esta fase, além da andlise critica de eventuais métodos e critérios de custeio

existentes.

Conforme definido na metodologia de trabalho e no plano de atividades proposto, foram
realizadas visitas técnicas aos 10 hospitais definidos no escopo inicial do projeto. Assim, entre julho de
2014 e fevereiro de 2015, foram realizadas visitas aos seguintes hospitais, a fim de se obter dados para
elaboracdo do modelo conceitual do sistema de informacdes de custos: Hospital de Clinicas da
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (HC-UFTM), Hospital Universitario da Universidade Federal
do Maranhiao (HU-UFMA), Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (HC-UFMGQG),
Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UNB), Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL-UFRN),
Maternidade Escola Janudrio Cicco (MEJC-UFRN), Hospital Universitario Jalio Miiller (HU-UFMT),
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Hospital Universitario de Santa Maria (HU-UFSM), Maternidade Climério de Oliveira (MCO-UFBA),
Hospital Universitario Getilio Vargas (HU-UFAM).

Também, foram realizadas visitas adicionais a trés hospitais de referéncia, conforme definido
no cronograma de trabalho, a saber: Hospital Sirio Libanés (HSL) e Hospital Dante Pazzanese de
Cardiologia, ambos em Sao Paulo, ¢ HCPA, no Rio Grande do Sul. Os referidos hospitais foram
selecionados em razdo das suas excelentes reputacdes em termos de qualidade de atencdo a sadde e gestdo.

Como produtos desse processo, foram elaborados relatérios das visitas, descrevendo os
trabalhos realizados e os achados verificados ao longo das atividades. A primeira fase do Projeto de Custos
consistiu, portanto, na identificacdo da situac@o atual dos 10 hospitais objeto de estudo, por meio de visitas
presenciais, bem como a defini¢do das entidades a serem custeadas e os respectivos propdsitos de uso das

informagdes de custos.
As principais acodes desta etapa se resumiram em:

i. Identificacdo pormenorizada das necessidades dos hospitais e da Ebserh, bem como das
informacdes requeridas pelos diversos gestores, para fins de controle e tomada de decisao,
assim como dos relatdrios gerenciais que podem ser gerados pelo sistema de custos;

il. Compreensido, por meio de visitas presenciais, da situagdo atual quanto ao processo de
identificacdo, mensuragdo, registro e reporte dos custos e resultados no contexto de cada
um dos 10 hospitais;

1il. Andlise critica dos sistemas de acumulacdo de custos, dos métodos de custeio e dos
critérios de valoracao dos custos em uso e possiveis de serem utilizados nos hospitais;

iv. Elaborac¢ao do rol das entidades que poderao ser objeto de apuragdo de custos, tais como
centros de responsabilidade, procedimentos, processos, pacientes etc.;

v. Discussao e validacao (homologacdo) das entidades objeto de custeio e dos propodsitos de
uso das informagdes de custos, em conjunto com os profissionais gestores responsaveis

pelo projeto.

A luz do que foi percebido nas visitas, em reunides realizadas com diversos gestores dos
diversos niveis hierdrquicos dos hospitais, no que diz respeito aos “principais propodsitos de usos das
informacdes de custos”, foram identificados inimeros e diversificados itens. Esses “propdsitos de uso”
foram agrupados com o intuito de facilitar o processo de andlise e classificacdo. Os seguintes grupos foram

selecionados para representar os principais propdsitos mencionados pelos usudrios:

a)  Gestdo das areas e da eficiéncia
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Gestdo dos recursos (insumos)

Gestao de produtos e servigcos
Processo de planejamento e orcamento
Gestao pela Ebserh

Outros propdsitos

Por sua vez, no que se refere as “entidades objeto de custeio e eventos objeto de controle e

decisdo”, ndo foram identificadas diferencas significativas entre os hospitais visitados. Sendo assim, o plano

de entidades contempla os seguintes objetos:

a)

b)

Unidades organizacionais, conforme organograma padrdo estabelecido pela Ebserh.
Essas unidades organizacionais constituem as subunidades administrativas da unidade
jurisdicionada das quais os custos sdo apurados. Estas unidades sdo denominadas, no
sistema de custos, Centros de Responsabilidade, e corresponderdo, em linhas gerais, as
areas e agrupamentos correspondentes ao organograma do hospital, conforme definido
pela Ebserh;

Procedimentos realizados pelos hospitais, conforme Tabela SUS (e/ou kits de
procedimentos);

Macroprocessos realizados pelo hospital (ensino, pesquisa, assisténcia a saide, apoio
diagndstico e terapéutico, administracdo financeira e recursos humanos, e logistica e
infraestrutura);

Pacientes (atendimento e internagao);

Produtos e servigos internos (lavanderia, servicos de nutricdo e dietética, anélises
laboratoriais etc.).

Recursos (fatores econdmicos) utilizados (elementos de custos).

Em termos gerais, as entidades objeto de custeio foram definidas de modo a contemplar a maior

parte dos itens cujo custo deseja-se conhecer, conforme mencionado pelos colaboradores dos hospitais e da

Ebserh que participaram das discussdes. Estas entidades objeto de custeio, da forma como definida no

projeto, sdo as seguintes:

a.

b.

Entidades Primarias: recursos utilizados segregados conforme a responsabilidade pela

assuncdo dos gastos (incorridos pelo préprio hospital, por terceiros ou inexistente);

Entidades Intermediarias:
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b.1. Unidades organizacionais refletidas no organograma;

b.2. Unidades homogéneas em que os recursos sdo consumidos;

b.3. Bens e servigos gerados pelos centros de custos das dreas de apoio a produgdo, tais como

Nutricdo, Laboratério, Lavanderia, Farmdcia etc.;

b.4. Servigos gerados pelos centros de custos das dreas de assisténcia a saide (dreas de

produgdo), tais como ambulatdrios, centros cirdrgicos etc.;

b.5. Servicos gerados pelas dreas administrativas.

C.

Entidades Finais:

c.1. Procedimentos realizados pelos hospitais;

c.2. Pacientes atendidos pelo hospital (atendimento, consulta, internacao etc.);

c.3. Macroprocessos existentes nos hospitais (Assisténcia a Saude, Apoio Diagndstico e

c.3.1.

c.3.2.

c.3.3.

c.3.4.

c.3.5.

c.3.6.

Terapéutico, Ensino, Pesquisa, Administrativo Financeiro e Recursos Humanos,
Logistica e Infraestrutura.

Assisténcia a Satde: Composto pelos processos realizados na assisténcia médica aos
pacientes e na realizacdo de procedimentos médicos. Inclui a gestdo da saude,
enfermagem e divisao médica, entre outros;

Apoio diagnéstico e terapéutico: Composto pelos processos de suporte a assisténcia
médica e aos procedimentos, como a realizacdo de exames, servicos de nutricdo e
dietética, lavanderia, farmécia etc.;

Ensino: Composto pelos processos de ensino, que sdo realizados tanto na pratica, durante
a realizacao de procedimentos médicos, quanto em aulas, palestras etc.;

Pesquisa: Composto pelos processos de pesquisa que ocorrem no ambiente hospitalar,
conduzidos por pesquisadores associados aos hospitais e utilizando-se de recursos destes;
Administrativo, Financeiro e Recursos Humanos: Composto pelos processos de gestao
administrativa, financeira e de recursos humanos dos hospitais. Inclui as areas de
contabilidade financgas, controladoria, compras, faturamento, contas a pagar, recursos
humanos etc.;

Logistica e Infraestrutura Hospitalar: Inclui as dreas que dao suporte ao funcionamento
dos hospitais como um todo. Inclui atividades como manutengdo, transporte,

comunicagao etc.
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Esta relacdo de entidades objeto de custeio reflete as informagdes dos hospitais cujos gestores
demonstraram interesse em conhecer ao longo das visitas realizadas, e que sao plenamente vidveis de serem

atingidas pelo sistema de custos em desenvolvimento.

No que se refere a 2* Fase, intitulada “Desenvolvimento do Modelo Conceitual”, também ja
finalizada, consistiu na elabora¢do do desenho do sistema de custos a ser construido, tendo em vista a
literatura sobre o assunto, os propositos de uso das informagdes de custos e as entidades objeto de custeio,

conforme diagndstico realizado na etapa precedente.

Como descricao sucinta do sistema informatizado de apurag¢do dos custos, o modelo utiliza
conceitos do Custeio Pleno, também conhecido por Custeio por Absorcdo Total ou Integral. Ele se
caracteriza pela apropriacao de todos os custos e despesas as entidades finais objeto de custeio, ou seja, sdo
apropriados aos bens e servicos todos os custos e despesas diretos e indiretos, fixos e varidveis, incluindo

os relativos a administragcao geral e financeira.

O processo de custeio se fard por meio de uma sequéncia de 10 estdgios, que se referem as
praticas de tratamento e alocagdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades administrativas para

geragdo de informagdes de custos, a saber:

Primeiro: os recursos utilizados (fatores economicos) serdo agrupados de acordo com a fungdo
a que se destinam. Trata-se da atribui¢ao de valores monetéarios de custos para as contas que representam

os recursos utilizados pelos hospitais, independentemente de eles arcarem, ou ndo, com esses custos.

Segundo: os custos dos recursos serdo apropriados aos centros de responsabilidade. Cada item
de recurso deve ser associado e registrado em apenas uma unidade organizacional, de acordo com critérios-
padrdo a serem definidos pela Ebserh juntamente com a Fipecafi, em alinhamento com os organogramas
dos hospitais;

Terceiro: os custos serdo distribuidos dos centros de responsabilidade para os centros de
atividades e entre estes de forma hierarquizada e sequencial, a partir dos que mais prestam e menos recebem
bens e servicos para 0os que mais recebem e menos prestam, de forma que aquele que tiver seus custos
distribuidos ndo receba rateio de nenhum outro. Isso significa que ndo haverd alocacio reciproca nem
reflexiva. Os centros de atividades sdao agrupados em trés grandes categorias: centros de atividades de apoio
administrativo; centros de atividades de apoio a atengdo a saude; e centros de atividades de atengdo a satide

(assisténcia propriamente dita).

Quarto: atribui¢cdo do custo dos centros de atividades de apoio administrativo aos servigos

administrativos gerados por eles;
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Quinto: atribuicdo do custo dos centros de atividades de apoio a atengdo a satde aos bens e

servicos intermedidrios gerados por eles;

Sexto: atribuicdo do custo dos bens e servigos intermedidrios gerados pelos centros de
atividades de apoio a atencdo a saude para os centros de atividades de aten¢do a saide, de acordo com a sua
utilizagdo por estes ultimos;

Sétimo: atribui¢ao do custo dos centros de atividades de ateng@o a satde aos bens e servicos

finais por estes gerados;

Oitavo: atribuico do custo dos bens e servicos das dreas de atencdo a sadde as entidades finais

objeto de custeio: procedimentos, atendimentos e pacientes;

Nono: atribuicdo do custo dos servigos administrativos as entidades finais de custeio:

procedimentos, atendimentos e pacientes.
Décimo: atribuicdo do custo de todos os centros de atividades para os seis macroprocessos.

Ao longo de todo o processo de custeamento a soma dos custos deverd se manter constante em
todos os estdgios; isso quer dizer que o valor total de custos acumulados nas entidades primadrias objeto de
custeio tem que ser o mesmo daquele acumulado nas entidades intermedidrias, assim como nas finais e nos

macroprocessos.

O modelo conceitual de apuracio de custos criado apds a fase de diagndstico possibilitard aos
gestores dos diversos niveis da hierarquia, multiplos usos para as informacgdes que serdo geradas pelo
sistema, isto €, contempla inimeras e diversificadas necessidades que foram identificadas ao
desenvolvimento das complexas atividades de planejamento, controle e tomada de decisdes sobre os
recursos utilizados pelos hospitais.

Dito em outras palavras, o modelo de apuracdo de custos que estd sendo criado proporciona
uma visao “caleidoscopica” dos custos, significando que, tal qual aquele dispositivo, o sistema apresentara
conjuntos distintos de informacdes, possibilitando sua visualizacdo por diferentes perspectivas e para
propositos diversos. Isso ndo quer dizer que o valor total dos custos da entidade se altere, mas sim a forma
como se enxerga este custo, considerando as possibilidades de agrupamento e classificacdo (por
responsabilidade, por bens e servigos, por procedimento, por macroprocesso, com € sem gastos por parte

do hospital e etc.)

Impactos observados na atuacao da unidade jurisdicionada
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A adocdo do modelo deverd gerar uma série de consequéncias positivas para a gestdo dos

hospitais; entre elas destacam-se:
a) Melhoria do processo de gestao

As informagdes a serem geradas pelo sistema de custos permitirdo aos gestores conhecer melhor
o consumo de recursos das atividades realizadas no hospital; isso é importante para direcionar os esfor¢os
de gestdo em busca de maior produtividade, eficiéncia e eficdcia. O sistema de custos proporcionard aos
gestores a possibilidade de exercer controles e tomar decisdes com base em informacdes econdmicas,
financeiras e patrimoniais mais objetivas. A partir dai, poderao ser melhoradas ou implementadas praticas

de gestdo em beneficio dos préprios hospitais, dos estudantes e da populacdo atendida.
b) Mudanca de cultura

Com a implementacdo do sistema serd incentivada uma mudanca geral da cultura da instituicdo.
Esta mudanca deverd ser percebida em maior €nfase na prética de controles internos, acompanhamento e
gerenciamento das operacdes, além de fomentar uma cultura de racionalizacdo no uso dos recursos
necessarios para a realizacdo das atividades, levando a ganhos de produtividade, eficiéncia, eficicia e

efetividade.
¢) Uniformizacao de processos e de linguagem

Tendo em vista que o modelo conceitual do sistema de informag¢des de custos serd tinico para
todos os hospitais, serd possivel utilizar-se de um padrdo de linguagem e de mensuracdo de custos,
permitindo criar benchmarking entre unidades e entre hospitais. Com isso, os gestores dos diversos
hospitais poderao intercambiar solu¢des para melhoria de processos e otimizacao de recursos tendo como

base subsidios uniformes.

Atual estdgio de desenvolvimento do sistema de custos

Concluida a 2? fase, correspondente ao desenvolvimento do modelo conceitual do sistema de
informacdes de custos a ser implementado nos hospitais da Ebserh, iniciaram-se os trabalhos da 3* fase,
intitulada “Desenvolvimento do Modelo Operacional”, que consiste na defini¢do do funcionamento de cada

estagio do processo de custeamento, os direcionadores de custos, os modelos dos relatérios etc.

Entretanto, em razdo de determinacdo da presidéncia da Ebserh, no sentido de que a
implementacdo do médulo de custos devesse ocorrer apenas no Hospital Universitdrio de Brasilia, ao invés

de nos 10 Hospitais Universitarios Federais originalmente constantes do Contrato n® 28/2014, verificou-se
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a necessidade de redefinicdo do cronograma das etapas e subetapas remanescentes do Projeto de Custos
com a Fipecafi. Tal decisdo teve por objetivo ampliar o foco na constru¢ao do sistema.

A nova metodologia de trabalho adotada conjuntamente entre a Diretoria de Or¢camento e
Financas (DOF), Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao (DGPTI) e Fipecafi, previu
que o sistema de custos fosse desenvolvido, a partir daquele momento, em trés partes, nessa ordem: (i)
medicamentos, material médico e materiais diversos; (ii) forca de trabalho; e, (iii) demais recursos. Pela
nova metodologia de trabalho adotada a implantacio do sistema nao ocorrerd de uma Unica vez e somente
ap6s o término do desenvolvimento das trés partes do protétipo. A implantacdo do sistema no Hospital
Universitario de Brasilia também ocorrerd em trés partes, ou seja, na exata medida e na mesma ordem em
que o desenvolvimento de cada uma das partes for sendo concluida pela DGPTL

Tendo em vista a nova metodologia adotada, o desenvolvimento da primeira parte do sistema
de custos no AGHU, relativamente ao grupo de recursos “medicamentos, materiais médicos e materiais
diversos”, ja estd concluido, e encontra-se instalado no Hospital Universitario de Brasilia, em fase de
homologa¢do. Tao logo a homologacdo dessa primeira parte do sistema seja concluida no HUB-UnB,
qualquer hospital universitdrio administrado pela Ebserh poderd recebe-la, desde que possua os demais
moédulos do AGHU que dao suporte ao sistema de custos, bem como que tenha definido e cadastrado seus
centros de atividades.

Paralelamente a implantacdo da primeira parte do sistema de custos no HUB-UnB, estd em
desenvolvimento, pela DGPTI, a segunda parte, relativa ao grupo de recursos “forca de trabalho”, cuja
implantacdo no HUB-UnB serd iniciada tao logo o desenvolvimento esteja completado. A exemplo da
metodologia que estd sendo seguida no HUB-UnB em relacdo a primeira parte do sistema, apds a
implantacdo da segunda parte sobrevird a etapa de homologacdo e a posterior distribui¢do aos demais
hospitais da Rede Ebserh.

O desenvolvimento da terceira parte do sistema de custos, relativo ao grupo de recursos “demais
servicos”, serd iniciado pela Ebserh tao logo a DGPTI disponha de condi¢des para fazé-lo, isto €, depende
do gerenciamento dos recursos humanos de TI em consonancia acordo com suas prioridades. E consabido
que as indmeras demandas que recaem sobre a drea de tecnologia da informagdo da Ebserh, seja por parte
dos Hospitais Universitarios Federais ou no ambito da prépria Sede da empresa, muitas vezes impede que
seja possivel avangar no desenvolvimento do sistema de custos conforme o planejamento inicial.

Frise-se que o desenvolvimento de cada uma das trés partes que compdem o sistema de custos
no AGHU ¢ realizado por técnicos da DGPTI da Ebserh, a partir do modelo operacional desenvolvido e

entregue pela contratada.
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Por fim, é importante mencionar que pela nova metodologia de trabalho adotada o sistema de
custos poderd ser implementado em qualquer hospital da Rede Ebserh, na exata medida em que cada uma
das trés partes do sistema estiver concluida, implantada e homologada no HUB-UnB, e desde que cada um
dos hospitais disponha dos sistemas que dao suporte ao médulo de custos. Dito de outra maneira, a nova
metodologia permitird a implantacdo do moédulo de custos do AGHU, pela DGPTI, nao apenas nos 10
hospitais inicialmente constantes do contrato, que foram visitados por ocasido da primeira fase
(diagnéstico), mas em todos os hospitais da rede que suportem tecnologicamente o médulo de custos.

De todo o trabalho realizado até a presente data, verifica-se a enorme caréncia de ferramentas
de gestdo nos Hospitais Universitarios Federais, bem como de sistemas de informacgdes que auxiliem os

gestores no processo decisorio e nas atividades de controle gerencial.
Programa de Racionalizagcdo, Disciplina e Eficiéncia do Gasto - PRADEG

Paralelamente ao desenvolvimento do sistema de custos para os Hospitais Universitarios
Federais, a Ebserh adotou uma metodologia criada pelo Consorci de Salut i Social de Catalunya (CHC),

relativa a alocacdo de recursos aos hospitais, visando a promog¢ao do uso eficiente dos recursos publicos.

Para tanto, a Ebserh contatou a empresa CHC — Brasil Consultoria e Gestao Ltda (Contrato n°
51/2014), cujo objeto consistia na prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria visando o
desenvolvimento implantacdo de modelo de gestdao da oferta e dispositivos de regulacao assistencial em 03
(trés) Hospitais Universitarios Federais filiados a Ebserh, bem como, desenvolver iniciativas e instrumentos
para a geracdo e gestdo do conhecimento, no ambito da Sede, além do compartilhamento de experiéncias e
o desenvolvimento de mecanismos e instrumentos para o aprimoramento da gestdo econdmico-financeira

dos HUFs.

O PRADEG representa apenas uma parte do supramencionado contrato, especificamente no
que se refere ao “desenvolvimento de mecanismos e instrumentos para o aprimoramento da gestdo
economico financeira dos HUFs”. No caso, este item constituiu o componente 4 do contrato, que visou a
realizacdo do “Estudo comparativo do gasto vinculado a producdo assistencial entre os HUFs da Ebserh,
utilizando o conceito de “Unidade de Produto Assistencial (UPA)”.

Para a implementacdo do programa, o CHC, estruturou a mesma metodologia que adotou
durante décadas nos diversos hospitais que gerencia na regido da Catalunha, na Espanha. Ademais,
consoante informagdes passadas pela propria empresa, a metodologia também foi adotada em diversos

hospitais ao redor mundo, notadamente localizados em paises da América Central.
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O trabalho consistiu basicamente na defini¢do de um método/modelo de alocagao de recursos
aos hospitais, de maneira que tentar atender as particularidades da realidade de cada um deles,

intencionando a promogdo do uso eficiente dos recursos publicos.

O PRADERG, representa o titulo criado para o método que possibilitard a comparacdo entre os
hospitais a parir do indicador que foi desenvolvido para sintetizar, em apenas uma dimensdo, toda a
producdo hospitalar. A partir da replicacdo, ano ap6s ano, do modelo desenvolvido e repassado pelo CHC,
serd possivel comparar o gasto dos hospitais da Rede Ebserh a partir de uma metodologia ja consagrada e

implementada em diversos paises, conforme mencionado.

Como objetivo geral o PRADEG visa possibilitar a anélise do consumo de recursos financeiros
de cada um dos Hospitais Universitarios integrantes da Rede Ebserh, em fun¢do da producio que cada um

deles realiza, de forma a permitir compara-los entre si, bem como realizar uma anélise de eficiéncia relativa.

Também, o PRADEG visa projetar um sistema progressivo e transitério de atribuicdo de
recursos aos HU da Ebserh, de forma a facilitar a implantacdo futura de um sistema definitivo, no momento
em que se disponha da informag¢do necessaria levando em conta as particularidades de cada hospital da

Rede.

Como objetivos especificos deste componente do contrato, intencionou-se incorporar a cultura
do pagamento prospectivo vinculado a producao e a prestagao de contas, incentivar o desenvolvimento da

capacidade gestora e o desenvolvimento do registro de informacao com qualidade.

Com base nos dados das despesas liquidadas dos hospitais, ano apds ano, a Ebserh desenvolvera
o célculo do valor que compord o numerador do indicador de desempenho, que consiste na divisio do total
de despesas do hospital, em reais, pela Unidade de Produto Assistencial (UPA).

O PRADEG possibilitard a continua comparacao regular entre o desempenho dos hospitais,
tanto em termos de gastos totais pela produgdo assistencial, bem como em termos de gastos especificos
(lavanderia, alimentacdo, insumos médico-hospitalares, materiais farmacoldgicos, servigos de utilidade
publica e servigos de apoio administrativo).

Por fim, € importante frisar que a metodologia desenvolvida pelo CHC e adotada pela Ebserh,
nao substitui o desenvolvimento do sistema de custos. Trata-se de uma iniciativa paralela que agregard mais
informacdes de qualidade visando o aperfeicoamento do processo de gestdo dos Hospitais Universitarios

Federais administrados pela Ebserh.

Razoes para a ndo adogdo do SIC como principal sistema de apuracdo de custos no exercicio

de referéncia do relatorio de gestao
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A criagdo da Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares teve por objetivo, fundamentalmente,
o aperfeicoamento da gestdo dos Hospitais Universitdrios visando orientd-los ao alcance da eficdcia e
eficiéncia organizacionais, requisitos essenciais a agregacao de valor aos servigos prestados ao publico, a
formacdo de recursos humanos e ao desenvolvimento de tecnologia na drea da sadde, os quais

correspondem aos seus objetivos permanentes.

De fato, os incisos I e IV, do artigo 4°, da Lei n°® 12.550, de 15/12/2011, que autorizou a criagdo
da Ebserh, expressam claramente que lhe compete administrar unidades hospitalares e prestar servigos de
apoio ao processo de gestdo dos Hospitais Universitdrios e federais, in verbis:

Art. 42Compete a Ebserh:
[...]

V - prestar servigos de apoio ao processo de gestdo dos Hospitais Universitarios e federais e a outras
instituigdes congéneres, com implementacio de sistema de gestfio inico com geragdo de indicadores
quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de metas; (BRASIL, 2013a) (grifamos)

E inequivoco que a administracdo e a prestagcdo de servigos de apoio ao processo de gestao dos
Hospitais Universitarios e federais, envolve, necessariamente, o desenvolvimento de artefatos gerenciais
que permitam o cumprimento de tal objetivo, eis que a gestdo eficaz e eficiente de qualquer organizacao

exige informacdes relevantes ao processo decisorio.

No caso, desde a sua implantacdo, a Ebserh tem dotado os Hospitais Universitarios Federais
sob sua administracdo com o software intitulado AGHU. Como o préprio nome indica, o referido software

possui dezenas de médulos especificamente desenhados para a gestdo operacional desse tipo de entidade.

Reconhecidamente, o funcionamento ideal para um sistema de custos € que este seja alimentado
automaticamente com base nos dados e informacgdes gerados por outros sistemas. Tendo em vista que o
AGHU ¢€ o software estruturante no que se refere ao registro das operacdes assistenciais realizadas pelos
hospitais, isto é, que contempla boa parte das informagdes que serdo consumidas pelo sistema de apuracao
de custos, optou-se pelo seu desenvolvimento dentro do préprio AGHU. Dito em outras palavras, o sistema

de custos hospitalares que estd em desenvolvimento pela Ebserh constitui um dos médulos do AGHU.

Ademais, a reconhecida complexidade operacional das organizagdes de saide, materializadas
pela (i) oferta de multiplos servicos; (ii) grande diversidade e interdependéncia de seus processos de
trabalho, que muitas vezes incorporam custos e produtos conjuntos; (iii) o aumento acelerado uso da
tecnologia (melhoria da qualidade); (iv) a formagao de recursos humanos (treinamento e qualificacao); (v)
o crescente atendimento a populacdo; e, (vi) a realizacdo de pesquisa; dentre outros fatores, exige a
concepc¢do de sistemas de informagdes contdbeis gerenciais bastante especificos, isto €, desenhados visando

o atendimento dessa particular realidade.
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Um sistema de informagdes sobre custos para uma unidade hospitalar, portanto, deve ser capaz
de fornecer aos gerentes dos diversos niveis hierdrquicos informacdes bastante detalhadas e sinais precisos
sobre a eficiéncia, eficicia e efetividade na alocacdo dos recursos financeiros, tecnolégicos, materiais e
humanos nas operacdes internas, de modo a ndo comprometer o equilibrio e a sustentabilidade financeira
da organizacdo. Por essas razdes, optou-se pelo desenvolvimento de um sistema de custos especifico, ao

invés da utilizacao de um sistema geral.

6.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

Apresentam-se nesta se¢do as Demonstragdes Contédbeis e as Notas Explicativas referentes a
situacdo patrimonial e financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, com o objetivo de atender
ao disposto no Art. 22, inciso V do Estatuto Social da Ebserh, aprovado pelo Decreto n® 7.661, de 28 de
dezembro de 2011, e demais normas em vigor. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base

na Lei 6.404/76.

Conforme dispde a Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011, de criacdo desta Empresa, a
Ebserh € constituida como uma empresa publica dependente, de direito privado, vinculada ao MEC, com
Sede e foro no Distrito Federal e atuagdo em todo o Territério Nacional. Desta forma, esta sujeita tanto as
normas de direito publico, quanto as de direito privado. No caso especifico das demonstra¢des contabeis, é
posta a observancia da Legislacdo Societdria, Lei 6.404/76 e suas alteracdes, bem como a Legislacao

aplicada ao Setor Publico, Lei 4.320/64, além da legislagao fiscal vigente.

As demonstracdes contdbeis do exercicio de 2016 foram elaboradas pelo Servico de
Contabilidade, sob a coordenacdo da Coordenadoria de Contabilidade e Financas, de forma consolidada,
considerando as caracteristicas de constituicdo da Ebserh e os atos e fatos que ensejaram os lancamentos
seguem os resultados alcancados por cada unidade, Sede e filiais, sendo responsabilidade das equipes
envolvidas e atuantes em cada local. Dessa forma, sempre que necessdrio, as demonstragdes devem ser
analisadas em conjunto com outros documentos disponiveis nos diversos setores responsdveis pela

execucdo e langamento dos eventos contabilizados.

Nota 1 — Contexto Operacional Normas e Procedimentos Contabeis Adotados

A Ebserh, conforme a legislacdo em vigor, reger-se-a pela Lei n° 12.550/11, e pela Lei n°

6.404/76, bem como por seu Estatuto Social, instituido pelo Decreto Presidencial n® 7.661/11, e pelas
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demais normas vigentes que lhe sejam aplicdveis. Por se tratar de uma empresa publica dependente de
direito privado, estd sujeita tanto as normas de direito publico, quanto de direito privado. Assim, para o
registro e avaliagdo das demonstracdes contdbeis deve ser observada a Legislacdo Societdria, Lei 6.404/76
e suas alteracoes, a Legislacdo aplicada ao Setor Publico, Lei 4.320/64, além da legislacao fiscal de ambito
Federal, Estadual e Municipal, e as Instru¢des Normativas da Receita Federal do Brasil. Para a adequada
orientacdo dos trabalhos também foram observadas as novas préticas aprovadas pela Resolu¢do do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n° 1.128/2008, suas atualizagdes, e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBC) T 16.

No contexto de avaliacdo das demonstracdes contdbeis, cumpre esclarecer que Ebserh,
constituida nos termos da Lei n° 12.550/2011, € uma empresa publica dependente, dotada de personalidade
juridica de direito privado, vinculada ao MEC, com capital social totalmente subscrito e integralizado
exclusivamente publico (100% da Unido), sendo integrante do Or¢camento Geral da Unido (Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social) e estando sujeita ao arcabougo legal, sistemas e controles postos para

Administracdo Publica Federal Indireta.

A Ebserh foi criada em 2011, como resposta do Governo Federal as questdes e deficiéncias de
gestdo dos Hospitais Universitarios Federais, apontadas nos Acérdaos n° 1.520/2006, 2.681/2011,
2.813/2009 e 2.681/2011, do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Dentre estas, constam os apontamentos
relativos a necessidade de substituicdo vinculos precdrios por funciondrios publicos concursados, a
necessidade de reestruturacdo fisica e tecnoldgica, desvinculagdo administrativa das fundagdes de apoio,
necessidade de adocdo de controle de custos, necessidade de revisao da contratualiza¢io de servicos junto

ao SUS e da adogao de solucdes informatizadas de apoio a gestao.

A assuncdo da gestao dos Hospitais Universitarios Federais com a Ebserh é firmada por meio
da celebragao de contrato de gestdo com as Universidades Federais a que estdo vinculadas as unidades
hospitalares. Atualmente, a Ebserh possui contratos firmados para a gestdo de 39 Hospitais Universitarios
Federais, de 31 Ifes. Na Figura 10, constam identificadas as Universidades Federais que assinaram contrato

com a Ebserh para a gestao das respectivas unidades hospitalares:
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Figura 10 - Mapa das Universidades Federais que assinaram contrato para gestdo de seus Hospitais

Universitarios

UFPA (02)

UFCG(02) |

' Com contrato

A transi¢@o da gestdo dos hospitais para a Ebserh € realizada segundo as condicdes firmadas
em cada instrumento contratual, e no que concerne a constituicdo fiscal das unidades filiadas, encontra-se

em diferentes estdgios, conforme o quadro abaixo:

Assinatura do Contrato de Abertura de CNPJ Registro UG e Administracao Financeira
Gestao com a Ebserh filial Ebserh* execucdo no SIAFI e Orcamentaria Ebserh
39 36 13 13

*Foi providenciada a abertura de CNPJ para todas as unidades hospitalares com contrato de gestdo com a Ebserh, ocorre que em 03
(trés) casos as unidades foram reunidas em Complexos Hospitalares de Satide, com 02 (dois) hospitais em cada complexo, por isso a
redug@o no nimero de CNPJ em face ao quantitativo de unidades com contrato.
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Uma vez assinado o contrato de gestdo, inicia-se o processo de transicdo or¢amentdria e
financeira que, necessariamente, perpassa pelas etapas abaixo de forma a garantir um ambiente
administrativo adequado para que a Diretoria de Orcamento e Finangas repasse ao HUF a gestao
or¢amentdria e financeira. Tal processo € delicado e tem se mostrado complexo, ja que envolve um conjunto
diverso de atores necessdrios ao sucesso da transicdo. Os requisitos basicos da Gestao Financeira e

Orcamentaria sdo:

e Substituicdo total do pessoal com vinculos precarios por pessoal concursado;

e Sub-rogagdo de contratos administrativos;

e Execucao total no SIAFI, e exclusivamente na UG filial Ebserh; e

e Revisdo do Contrato SUS para que a filial Ebserh (e ndo a Universidade) seja parte

Contratada.

O processo de transi¢ao ao qual o HUF deve se submeter até que se torne gestao plena Ebserh

¢ determinado por meio do contrato de adesdo a Rede e envolve, de uma maneira geral:

i. Assinatura do contrato de adesdo
ii. Registros cadastrais pertinentes (CNPJ, UG e Unidade Administrativa de Servi¢os Gerais
(UASG);
iii. Nomeacao de equipe de governanga;
iv. Realizac¢do de concurso publico;
v. Desligamento de vinculos precdrios;
vi. Sub-rogacdo de contratos;
vii. Revisdo e alteracdo do contrato SUS;

viil. Cessdo dos ativos mobiliario e imobiliario.

E imperioso notar que este processo é delicado e deve ser coordenado uma vez que os itens (iv),
(v) e (vi) devem ser temporalmente alinhados. Outro ponto importante € que sdo muitos os stakeholders
deste processo, fornecedores, universidade, junta comercial dos estados, fundagdes de apoio, gestor local
SUS, trabalhadores terceirizados, servidores e gestores do hospital. Essa profusao de interessados dificulta

0 processo pois muitas vezes existem interesses diversos e até mesmo divergentes.

Os procedimentos indicados acima refletem os pré-requisitos contratuais aos quais os HUFs

devem atender, até que isso aconteca o hospital estd em processo de transicdo. Assim, ndo é o prazo
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determinado no contrato enquanto periodo de transi¢do que determina tal periodo, mas a consecugao desses
procedimentos que determina o encerramento do periodo de transi¢do. O prazo contratual deve se adequar
ao tempo necessario para que o hospital se prepare para que a Ebserh o assuma, até mesmo porque, caso
haja algum obsticulo ao longo do processo, inevitavelmente, haverd incidéncia e violagdo de algum

principio legal.

Nota 2 — Elaboracio e apresentacio das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contdbeis da Ebserh foram elaboradas e estdo sendo apresentadas, de acordo
com as préaticas de contabilidade adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des
(Lei n® 6.404/76), incluindo as alteracbes promovidas pela Lei n° 11.638/07, Lei 11.941/09,
pronunciamentos emitidos pelo CPC e normas brasileiras de contabilidade aplicado ao setor publico. Os
relatdrios contabeis foram emitidos por intermédio do sistema ERP Alterdata. Além desse sistema, a Ebserh
como entidade da Administracdo Publica Federal Indireta, integra o Balanco Geral da Unido e utiliza o
SIAFI, na modalidade total, e em 2016 realizou suas execu¢des com base no calendario de fechamento do
SIAFI, nos termos do Art. 5° da Lein® 13.242, de 30 de dezembro de 2015 (LDO), que disp0ds dentre outros,

sobre as diretrizes para a elaboracdo e execu¢do da Lei Or¢amentéria de 2016, e assim estabeleceu:

“Art. 5° Os Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas puiblicas, bem como
das despesas dos Poderes, do Ministério Piiblico da Unido e da Defensoria Piiblica da Unido, seus fundos, orgdos,
autarquias, inclusive especiais, e fundagées instituidas e mantidas pelo Poder Piiblico, bem como das empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto e que dela recebam recursos do Tesouro Nacional, devendo a
correspondente execugdo orcamentdria e financeira, da receita e da despesa, ser registrada na modalidade total
no Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal - SIAFI.”

Nota 3 - principais praticas contabeis

As préaticas contdbeis adotadas na Ebserh tem como base os padrdes internacionais de
contabilidade (Internacional Financial Reporting Standards - IFRS), implantados no Brasil pelo CPC,
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Desta forma, as demonstracdes contdbeis da Empresa foram preparadas considerando o custo

histérico como base de valor. Os valores foram obtidos com base nos documentos extraidos no SIAFI pelas
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Unidades Gestoras da Sede e das filiais, e conciliados as Notas Fiscais de Entrada por intermédio da Escrita

Fiscal pelo programa Enterprise Resource Planning (ERP) Alterdata.

As demonstracdes contdbeis sdo mensuradas utilizando a moeda do pais, ou seja, para fins de

apresentacdo, estas demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Reais.
A Empresa realiza registros contabeis de acordo com as seguintes defini¢oes:

Ativo circulante: sdo os bens e direitos que a empresa possui realizdveis até o encerramento do exercicio
seguinte, tais como as contas ‘“Recursos da conta Unica aplicados” e “Limite de saque com vinculacdo de

pagamento”.

Estoques: sao registrados pelo custo de aquisi¢do e sua manutenc¢do e controle fisico estdo a cargo da Sede
e de cada filial da Ebserh, restando a contabilidade a evidenciagao dos valores levantados em cada local,

informados nos Relatérios Mensais de Almoxarifado - RMA e registrados no SIAFI.
Ativo nao circulante: é composto pelos subgrupos bens mdveis, iméveis e intangivel.

Depreciaciao: ¢ calculada pelo método linear, mediante a utilizagdo de taxas que levam em consideracao
a vida util econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99, e

na Instru¢do Normativa SRF n°® 162/98.

Passivo circulante: obrigacdes a serem liquidadas até o encerramento do exercicio social seguinte. E
composto pelos subgrupos e respectivas contas contdbeis demonstradas no Balanco Patrimonial e referem-
se as contas a pagar, obrigacdes com fornecedores, retencdes, pagamento de pessoal e outras obrigacdes a

pagar assumidas no curso normal das atividades da empresa.

Passivo nao circulante: o passivo deve ser classificado como nio circulante quando a sua exigibilidade

for, pelo menos, doze meses apds a data do balango.

Patriménio liquido: representa aquilo que, de fato, a pessoa juridica tem. Isto €, sua riqueza efetiva, o que
lhe sobra depois de pagar todas as suas dividas. O capital social estd representado pela totalidade de a¢des

pertencentes a Unido.

O regime de tributagdo adotado para fins de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica

(IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é o Lucro Real Trimestral.
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a) Balanco Patrimonial (BP)

Tabela 41 - Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL (BP) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76

DESCRICAO ANO
Nota
ATIVO 2016 2015

CIRCULANTE 3.1 137.438.749,81 93.295.614,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.1.1 75.325.558,62 55.840.027,74
Conta Unica - Subconta do Tesouro 23.484.932,86 34.302.392,77
CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLI 3.1.1.1 23.484.932,86 34.302.392,77

Bancos Conta Movimento - Demais Contas 35.241,29 -

DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA FE 3.1.1.2 35.241,29 -
Recursos Liberados pelo Tesouro 51.805.384,47 21.537.634,97
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE 3.1.1.3 51.805.384,47 21.537.634,97
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.1.2 28.037,22 3.999.481,08

Adiantamento Concedidos a Pessoal e Terceiros 20.209,44 -

RECEBIMENTO INDEVIDO DE SALARIOS 20.209,44 -
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 7.827,78 3.999.481,08
SUB-REPASSE CONCEDIDO DIFERIDO - 3.999.481,08

CREDITOS A REC DECORRENTES DE INFRAGAO 7.827,78 -
Estoques 3.1.3 62.085.153,97 33.445.452,41
Almoxarifado 60.713.392,19 32.134.169,42
MATERIAIS DE CONSUMO 10.874.409,65 4.387.105,66
GENEROS ALIMENTICIOS 1.757.675,55 376.271,38

MATERIAIS DE CONSTRUGAO 824.589,04 -

AUTOPECAS 18.181,90 -
MEDICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALARES 51.080.565,42 26.965.322,14
MATERIAIS DE EXPEDIENTE 866.355,58 405.470,24

AJUSTE SALDO DE ESTOQUES 3.1.4 (4.708.384,95) -
Outros Estoques 1.371.761,78 1.311.282,99
MATERIAIS DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 33.998,34 39.259,50
MEDICAMENTO -ESTOQ INTERNO- PARA DISTRIBUICAO 1.337.763,44 1.272.023,49
Variagdao Patrimonial Diminutiva Pagas - 10.653,36
VPD DE SERVICOS PAGOS ANTECIPADAMENTE - 10.653,36
NAO CIRCULANTE 3.2 103.940.962,88 72.005.773,20
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 3.2.1 634.605,02 40.314,98
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 542.965,72 40.314,98

DEPOSITO EFETUADO P/INTERPOSICAO D 91.639,30 -
Imobilizado 3.2.2 66.188.605,61 50.627.335,46
Bens Moveis 3.2.2.1 65.753.867,80 50.307.873,07
APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGCAO 70.393,05 43.582,46
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 3.119.767,99 3.106.949,59
EQUIP/UTENSILIOS MEDIC. ODONT. LAB. E HOSPITALARES [3.2.2.1.2 23.801.556,95 9.763.612,02

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIs 8.695,29 -
EQUIPAMENTO DE PROTEGCAO, SEGURANGA E SOCORRO 237.628,71 101.434,21
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 1.089.111,98 192.345,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS - 120.248,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS - 949.503,55
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 445.888,99 267.154,36
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 3.2.2.1.1 51.972.979,14 41.980.248,55
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 897.925,81 256.085,00
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 105.397,71 86.124,00
MOBILIARIO EM GERAL 5.902.067,15 4.118.613,89
COLEGCOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 10.450,00 9.135,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 738.288,86 397.550,90

BENS MOVEIS EM TRANSITO 516.900,00 -
PEGCAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 2.063.063,50 2.061.115,25
Depreciagdo Acumulada - Bens Mdveis 3.2.2.2 (25.226.247,33) (13.145.828,71)
Bens Imdveis 3.2.2.4 434.737,81 319.462,39
INSTALAGCOES 503.300,00 321.800,00
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 36.335,00 36.335,00
Amortizagdo Acumulada - Bens Imdveis (104.897,19) (38.672,61)
Intangivel 3.2.3 37.117.752,25 21.338.122,76

SOFTWARES - CONSOLIDACAO
SOFTWARES
SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMEN
Amortizagdo Acumulada - Softwares

35.958.269,90
1.159.482,35

25.974.292,63

(4.636.169,87)

TOTAL DO ATIVO

241.379.712,69

165.301.387,79
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Tabela 42 - Balanco Patrimonial

DESCRICAO ANO
Nota
PASSIVO 2016 2015

CIRCULANTE 4.1 182.195.308,22 87.566.422,27
Obr. Trabalhista, Previdenciarias e Assisténciais 4.2 119.257.077,36 59.091.218,55
SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS - 23.532,86
FERIAS A PAGAR 119.256.917,36 59.067.685,69

INSS-CONTRIB.S/ SERVICOS DE TERCEI 160,00 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.3 51.734.547,88 19.191.881,81
CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS 51.705.184,81 19.136.611,51
CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - INTRA OFSS 29.363,07 55.270,30
Provisoes a Curto Prazo 4.4 8.662.679,05 2.056.952,34
PROVISAO PARA INDENIZACOES TRABALHISTAS 8.662.679,05 2.056.952,34
Demais Obrigagoes a Curto Prazo 4.5 2.541.003,93 7.226.369,57
Consignacgées 2.495.467,54 845.384,32
INSS 260.090,05 163.713,17
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DIVERSOS DEVIDOS 1.207.855,88 308.753,46
ISS 194.733,62 143.273,73
DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 4.6 781.362,28 120.047,93
DEPOSITOS A EFETUAR POR DETERMINACAO 51.425,71 109.596,03

Depositos Nao Judiciais 35.241,29 -

DEPOSITOS E CAUCOES RECEBIDOS 35.241,29 -
Outras Obrigac6es a Curto Prazo 10.295,10 6.380.985,25
INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES - 12.940,58
SAQUE -CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 4.634,75 350,14
FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 5.660,35 3.072,00
REPASSE RECEBIDO DIFERIDO - 2.365.141,45
SUB-REPASSE RECEBIDO DIFERIDO - 3.999.481,08
NAO CIRCULANTE 4.7 129.933.104,34 83.966.185,90
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 129.933.104,34 83.966.185,90
ADIANT. FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 4.7.1 129.933.104,34 83.966.185,90
PATRIMONIO LiQUIDO 5 (70.748.699,87) (6.231.220,38)
Capital Social Realizado 5.000.000,00 5.000.000,00
CAPITALSOCIAL SUBSCRITO 5.1 5.000.000,00 5.000.000,00
Resultados Acumulados (6.404/76) (75.748.699,87) (11.231.220,38)
RESULTADO DE EXERC. ANTERIORES (LEI 6.404/76) 5.2 (11.231.220,38) (3.323.710,79)
DO EXERCICIO 5.3 (64.517.479,49) (7.907.509,59)
TOTAL DO PASSIVO 241.379.712,69 165.301.387,79
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Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

Tabela 43 - Demonstragao do resultado do exercicio

CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO
CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS
DISTRIBUICAO DE MATERIAL GRATUITO
PROVISAO DE AJUSTE DE ESTOQUES

(47.763.361,22)
(55.670.665,86)
(2.160.034,79)
(1.513.272,31)

(4.708.384,95)

Em RS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76
DESCRICAO Nota ANO
2016 2015

Receitas Operacionais 3.133.707.125,96 1.911.292.155,04
Repasses Recebidos 6.1 3.099.575.294,42 1.755.821.163,29
Repasses de Contratos 6.2 34.131.831,54 157.098.073,95
Despesas Operacionais 6.4 (3.088.571.404,03)( (1.854.439.642,34)
Despesa com Pessoal e Encargos 6.5 (2.617.664.225,20)| (1.556.581.327,13)
Remuneragdo a Pessoal (1.870.905.895,75)( (1.123.171.648,46)
VENCIMENTOS E SALARIOS - (729.585.701,89)

VENCIMENTOS E SALARIOS (1.075.663.248,47) -
ABONOS (19.899,66) (5.716,27)
ADICIONAIS (271.752.882,41) (163.970.803,69)
GRATIFICACOES (111.155.437,74) (84.912.172,18)
FERIAS - RGPS (171.570.421,21) (62.301.946,91)

PROVISAO DE FERIAS - -

132 SALARIO - RGPS - -
132 SALARIO - RGPS (240.709.833,39) (81.947.073,95)

PROVISAO PARA 132 SALARIO - -
INDENIZACOES - RPPS - (5.926,35)
INDENIZACOES - RGPS (4.916,25) (442.307,22)

SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVO CIVIL (29.256,62) -
Encargos Patronais (556.926.729,54) (314.121.626,14)
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS (779.535,72) (641.688,50)
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS (429.936.402,73) (241.530.275,86)
FGTS (126.209.900,31) (71.949.661,78)

ENCARGOS PATRONAIS (890,78) -
Beneficios a Pessoal (178.177.658,43) (111.535.967,97)

INDENIZACAO DE TRANSPORTE - RPPS (2.800,00) -
AUXILIO ALIMENTACAO (132.369.231,79) (86.355.287,29)
AUXILIO TRANSPORTE (8.099.385,37) (3.994.962,15)
AJUDA DE CUSTO (1.037,23) (27.978,33)
PLANO DE SAUDE (25.697.011,41) (13.698.537,23)
AUXILIO CRECHE (11.692.429,48) (7.309.647,04)
AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO (315.763,15) (149.555,93)
Outras Despesas com Pessoal e Encargos (11.653.941,48) (7.752.084,56)
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS (7.756.835,40) (5.219.308,59)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS (1.634.716,58) (1.830.220,57)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS - INTRA (410.827,87) (285.262,40)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES - ESTADOS (1.521.788,05) (279.244,84)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES - MUNICIPIOS (329.773,58) (138.048,16)
Despesa com Uso de Bens e Servigos (470.605.873,69) (297.497.666,84)
Uso de Material de Consumo 6.6 (149.434.369,64) (85.560.401,99)
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO 6.6.1 (26.628.741,25) (44.913.330,82)
CONSUMO DE SOFTWARES DE BASE (48.953,11) (3.368,05)
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (1.625.012,61) (1.105.218,14)
CONSUMO DE GENEROS DE ALIMENTAGAO 6.6.2 (9.056.305,92) (4.136.269,26)
CONSUMO DE MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS (259.637,62) (49.886,81)

(14.356.646,60)
(20.128.177,09)
(169.592,00)
(694.873,22)
(3.040,00)
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Tabela 44 - Demonstragdo do resultado do exercicio

EmRS
DESCRICAO Nota ANO
2016 2015
Servigos 6.7 (309.024.860,85)|  (198.255.995,16)
DIARIAS (1.986.154,80) (2.047.867,56)
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF 6.7.1 (96.020,00) (67.320,00)
SERV. DE APOIO ADM., TECNICO E OPE (62.967,44) -
LOCACOES E ARRENDAMENTOS - PF (120.395,51) (70.782,20)
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF (110.899,03) (163.628,66)
SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER (1.800,00) -
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS (69.112.469,62) (48.900.494,11)
SERV. DEAPOIO ADM., TECNICO E OPERACIONAL 6.7.2 (157.609.737,76) (82.202.218,30)
SERV.COMUNICACAO, GRAFICOS E AUDIOVISUAL (806.652,71) (479.331,66)
SERV.TRANSP.,PASSAGEM, LOCOMOCAO E HOSPEDAGEM - PJ (4.786.069,95) (4.446.843,66)
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ (1.538.000,88) (2.117.338,69)
SERVIGCOS ASSISTENCIAIS - PJ (111.907,60) (707.560,03)
SERVICOS DE CONFECGOES - PJ (6.150,34) (27.132,40)
SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS E OUTROS - PJ (19.034.420,77) (9.827.700,28)
LOCACC)ES E ARRENDAMENTOS MERCANTIL OPERACIONAL (23.557.719,79) (16.439.271,57)
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PJ (5.066.817,84) (14.187.792,99)
SENTENGCAS JUDICIAIS - SERVICOS TERCEIROS (25,00) (69.111,94)
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO (11.454.151,00) (6.808.174,80)
CONSERVACAO/MANUTENCAO ATIVOS INFR (75.437,17) (59.889,94)
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ (3.402.618,36) (296.059,28)
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ - INTRA (1.658.473,63) (26.963,58)
SERV.APOIO ADM,TECNICO E OPERACIONAL (19.282,65) -
SERV.COMUNIC., GRAFICOS E AUDIOVISUAL - PJ - INTRA (1.010.297,27) (1.184.611,13)
SERV.TRANSP.,PASSAG.,LOC.E HOSPEDAGEM - PJ INTRA (26.365,59) (7.744,05)
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ - INTRA - (111.810,20)
SERV.AGUA ESG.,ENER.ELE.,GAS E OUTROS - PJ - INTRA (39.955,31) (250.601,56)
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PJ - INTRA (2.816,94) (6.231,00)
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ - INTRA (8.804,23) (34.208,23)
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ - ESTADO (556,00) (509,26)
SERV. APOIO ADM, TECNICO E OPERACI (1.600,00) -
SERV.COMUNICACAO, GRAFICOS E AUDIO (7.165,00) (178,00)
SERV. TRANSP.,PASSAG.,LOC.E HOSP.- PJ - ESTADO (115.298,93) (109.133,97)
SERV.AGUA ESG.,ENER.ELE.,GAS E OUTROS - PJ - ESTADO (15.974,18) (13.469,00)
LOCACC)ES E ARRENDAMENTOS - PJ - ESTADO (7.173.728,14) (7.563.301,57)
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ - ESTADO (4.127,41) (372,77)
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ - MUNICIPIO - -
SERV.AGUA ESGOTO,ENER.EL.,GAS E OUTR. - PJ - MUNICI - (28.342,77)
CONTRATO DE TERC. POR SUBST. DE M. - -
Deprecia¢do e Amortizagdo (12.146.643,20) (13.681.269,69)
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS (12.080.418,62) (9.912.884,71)
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS - (2.910,73)
AMORTIZACAO DE INTANGIVEL - (3.737.144,57)
AMORTIZACAO DE IMOBILIZADO (66.224,58) (28.329,68)
Despesa com Juros e Encargos de Mora 6.8 (230.740,46) (217.620,23)
JUROS DE MORA (23.139,02) -
MULTAS DEDUTIVEIS (63.456,60) (4.256,62)
MULTAS INDEDUTIVEIS (11.305,30) (83.668,51)
JUROS (2.179,75) (3.269,04)
MULTAS DEDUTIVEIS - INTER ESTADUAL - (8.163,12)
MULTAS DEDUTIVEIS - CONSOLIDADO (20.496,77) (51.300,84)
MULTAS INDEDUTIVEIS (31.128,85) (66.962,10)
MULTAS INDEDUTIVEIS (79.034,17) -
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EmRS

~ ANO
DESCRICAO Nota
2016 2015
Despesas Tributarias (70.564,68) (143.028,14)
IMPOSTO S/ PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL - (111.916,39)
IMPOSTO DE RENDA - (1.316,00)
TAXAS (23.563,64) (885,97)
TAXAS - INTRA OFSS (3.891,08) (5.292,23)
TAXAS - INTER OFSS - ESTADO (822,54) (737,28)
TAXAS (3.725,20) -
OBRIGACOES PATRONAIS S/ SERVICOS DE PESSOAS FiSICAS (17.764,00) (13.464,00)
CONTRIBUICAO P/ SERVICO ILUMINACAO (14.433,22) (6.033,60)
CONTRIBUICAO ILUMINACAO PUBLICA (6.365,00) (3.382,67)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 45.135.721,93 56.852.512,70
DEMAIS RESULTADOS (110.256.551,78) (64.760.022,29)
RECEITAS FINANCEIRAS 3.182.118,37 5.853.943,66
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVA 2.531.970,95 5.853.943,66
REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEIRAS 6.3 3.182.118,37 5.853.943,66
OUTRAS RECEITAS 603.350,36 69.478.823,66
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS - 69.175.025,65
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - 303.798,01
MULTAS ADMINISTRATIVAS 33.130,02 -
RESTITUICOES 570.107,95 -
VPA DECORRENTE DE FATORES GERADORES 112,39 -
OUTRAS DESPESAS (113.438.670,15)|  (140.092.789,61)
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS - (39.786.286,17)
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - (3.433.511,44)
INDENIZACOES (3.623.553,81)
MULTAS ADMINISTRATIVAS (61.557,63)
PROVISAO DE CONTINGENCIAS JURIDICAS (6.605.726,71)

BOLSA - MAIS MEDICOS 6.9 (103.147.832,00) (96.872.992,00)
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA (64.517.479,49) (7.907.509,59)
Provisao Contribuig¢do Social - -
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (64.517.479,49) (7.907.509,59)
Provisao Imposto de Renda - -
RESULTADO DO PERIODO 7 (64.517.479,49) (7.907.509,59)

Fonte: dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, com adaptagbes em conformidade com a Lei 6.404/76.
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c) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Tabela 45 - Demonstragao dos fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO

ANO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2016

2015

Resultado do Exercicio

Ajuste de Exercicios Anteriores
Ajustes por:

Depreciagdao e Amortizagao
Contas aReceber

Estogues

Consignagoes

Fornecedores

Provisdao de Pessoal

Repasses Recebidos a Compensar
QOutras obrigagbes de curto prazo

(64.517.479,49)

7.510.473,33
3.387.807,18
(28.639.701,56)
988.768,87
33.203.980,42
66.771.585,52
(6.364.622,53)
29.173,67

(7.907.509,59)

13.681.269,69
(3.335.145,57)
(22.163.297,72)
(3.239.747,26)
8.503.529,90
42.658.054,59
(26.153.533,03)
16.362,72

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.369.985,41

2.059.983,73

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Ativo Imobilizado
Compras de Ativo Intangivel

(27.707.913,35)
(11.143.459,62)

(32.627.920,24)
(14.155.142,05)

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(38.851.372,97)

(46.783.062,29)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reserva de transferéncia para AFAC Curto Prazo
Reserva de transferéncia para AFAC Longo Prazo

45.966.918,44

46.815.974 18

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

45.966.918,44

46.819.974/18

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

19.485.530,88
55.840.027,74
75.325.558,62

2.096.895,62
53.743.132,12
55.840.027,74
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d) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Tabela 46 - Demonstragdao do Valor Adicionado

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

Descrigao ANO

Geragao de Valor Adicionado 2016 2015

1- Receitas 34.131.831,54 157.098.073,95
1.1- Atividades Operacionais 34.131.831,54 157.098.073,95
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 427.607.387,05 259.743.041,81
2.1 - Materiais de Consumo 138.704.098,00 80.315.546,54
2.2 - Energia elétrica, Agua e Esgoto, Gas 19.090.350,26 10.120.113,61
2.3 - Servicos de Terceiros 269.812.938,79 169.307.381,66
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) (393.475.555,51) (102.644.967,86)
4 - Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao 12.146.643,20 13.681.269,69
4.1- Depreciacdo do Periodo 12.080.418,62 9.915.795,44
4.2 - Amortizacdo do Periodo 66.224,58 3.765.474,25
5 - Valor Adicionado Liquido (3-4) (405.622.198,71) (116.326.237,55)
6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 3.103.360.763,15 1.689.434.058,80

6.1 Repasses e Cotas Financeiras
6.2 Receitas Financeiras

3.099.575.294,42
3.182.118,37

1.755.821.163,29
5.853.943,66

6.3 Outras 603.350,36 (72.241.048,15)
7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 2.697.738.564,44 1.573.107.821,25
8 - Distribuicdo do Valor Adicionado 2.697.738.564,44 1.573.107.821,25
8.1- Remuneragdo do Trabalho 2.731.041.337,72 1.556.581.327,13

8.1.1- Pessoal e Diarias
8.1.2 - Encargos

2.174.114.608,18
556.926.729,54

1.242.459.700,99
314.121.626,14

8.2 - Remunera¢do do Governo 362.862,77 360.648,37
8.2.1 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 362.862,77 360.648,37
8.2.2 - Provisdo p/ Imposto de Renda - -

8.2.3 - Provisdo p/ CSLL - -

8.3 - Remuneragao do Capital de Terceiros 30.851.843,44 24.073.355,34
8.3.1- Aluguéis 30.851.843,44 24.073.355,34
8.4 - Remuneragao de Capital Proprio (64.517.479,49) (7.907.509,59)
8.4.1 Resultado do Exercicio (64.517.479,49) (7.907.509,59)

RELATORIO DE GESTAO 2016




e) Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL)

Tabela 47 - Demonstragao das mutag¢des do patrimonio liquido

EBSERH - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
FINDO EM 31.12.016 EM (R$)
comonene Capital Social Reservas de TR T Resultados | Patriménio Liquido
P Integralizado Capital - AFAC Acumulados Consolidadado
Saldos Iniciais (referente a 01/01/2016) 5.000.000,00 0,00 0,00 (11.231.220,38) (6.231.220,38)
Resultado Liquido do Exercicio (64.517.479,49) (64.517.479,49)
Compensacéo do Prejuizo -
Ajustes de Exercicios Anteriores
Ajuste Conciliagédo SIAFI
Lucros e Prejuizos Acumudados -
Saldos Finais em 31/12/2016 5.000.000,00 0,00 0,00 (75.748.699,87) (70.748.699,87)
f) Declaracao do Contador Atestando as Demonstracoes Contabeis
Quadro 10 - Declara¢do do Contador Atestando as Demonstracdes Contédbeis
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominaciao completa (UJ) Codigo da UG

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES — Ebserh 155007

Declaro que os demonstrativos contdbeis (Balango Orcamentdrio, Financeiro, Patrimonial,
Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais e Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei
n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2016, refletem adequadamente a situacdo or¢camentdria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

- Relativo ao ndo Acompanhamento da Contagem Fisica do Inventdrio do estoque das filiais,

conforme Norma Operacional 01/DOF-2016.

Declaro, ainda, que as filiais tiveram seus registros contdbeis avaliados por amostragem, tendo em
vista que os dados sdo obtidos da execu¢do via SIAFI, na Sede e nas filiais, permitindo assim, apenas uma visao

estatica dos demonstrativos contabeis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia-DF Data 22 de fevereiro de 2017

Contador Responsavel | AFONSO MARQUES DE SOUSA CRCn’ DF 020200/0-8
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III - NOTAS EXPLICATIVAS DO EXERCICIO DE 2016

Nota 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh integra um conjunto de projetos e
programas criados pelo Governo Federal para apoiar a gestdo e reestruturar os hospitais vinculados as
Universidades Federais. A Ebserh foi criada em 2011, por meio da Lei n°® 12.550, publicada no didrio oficial
da unido, de 16 de dezembro de 2011. E constituida como empresa publica federal, de direito privado,

vinculada ao MEC, com capital social totalmente integralizado e exclusivamente publico (100% da Uniao).

A finalidade da Ebserh, tratada no Art. 3° da Lei n°® 12.550, de 15 de dezembro de 2011, foi
regulamenta em seu Estatuto Social, aprovado por meio do Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro de 2011,

que define o Art. 3°:

“«

. prestacdo de servigos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, assim como
a prestacdo as instituicoes piublicas federais de ensino ou instituicoes
congéneres de servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao
ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da saiide

publica...”.

As demonstragdes contabeis da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh foram
elaboradas de acordo com o Art. 33 do Decreto 7.661/11 e sdo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis aplicadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei 6.404/76),
incluindo as alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, com os pronunciamentos
emitidos pelo CPC, e as NBC T 16. Além disso, a Ebserh integra a Administracao Publica Federal, utiliza
o SIAFI, na modalidade total para compor o Balanco Geral da Unido-BGU, e também estd sujeita a
observancia da Legislacao aplicada ao Setor Publico, Lei 4.320/64, além das demais legislacdo fiscal de

ambito Federal, Estadual e Municipal, e as Instru¢des Normativas da Receita Federal do Brasil.

Em 2016, além da Sede da Ebserh as demonstracdes financeiras do exercicio evidenciam as
atividades de execucdo das filiais da Empresa no Hospital Universitario do Piaui, Hospital Universitario de
Brasilia, Hospital Universitario Onofre Lopes, Hospital Universitario Ana Bezerra, Maternidade Escola

Janudrio Cicco, Hospital Universitario de Sergipe, Hospital Universitdrio Lauro Wanderlei, Hospital
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Universitario Maria Aparecida Pedrossian, Hospital Universitario de Santa Maria, Hospital Universitario
do Maranhao, Hospital Universitario de Sao Carlos, Hospital Universitario de Juiz de Fora e Hospital de

Doengas Tropicais.

Nota 2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial consta apresentado e elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade aplicaveis aos Setores Privado e Publico, com base nos dados extraidos do STAFI (Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal), no sistema ERP Alterdata, em Notas Fiscais
de Entradas Registradas e Relatérios Mensais de Controle. Os Ativos e Passivos venciveis até 31 de
dezembro de 2017 foram classificados como circulante enquanto os venciveis apds essa data como Nao

Circulante.
2.2 REGIME DE ESCRITURA(;AO

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das varia¢des patrimoniais. A aplicag¢do
desse regime implica no reconhecimento das receitas e despesas quando ganhas ou incorridas,

independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

Nota 3. ATIVOS

Sa@o os bens e direitos que a Empresa possui e sdo demonstrados em ordem decrescente de
realizacdo. O ativo da Ebserh estd registrado nas contas dos grupos Ativo Circulante e Ativo Nao

Circulante.

3.1 ATIVO CIRCULANTE
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S@o os bens e direitos que a empresa possui realizaveis até o encerramento do exercicio
seguinte, tais como as contas ‘“Recursos da conta Unica aplicados” e “Limite de saque com vinculacdo de

pagamento’.

3.1.1 Caixa e equivalente de caixa: corresponde aos valores registrados nas contas de caixa e
equivalentes de caixa, incluem Recursos da conta unica aplicados e Limite de saque com vinculagdo de
pagamento. Os Recursos da conta unica aplicados advém das receitas de concursos realizados durante o
ano de 2016 e da contratualizacdo com os hospitais em observancia a contratos firmados com as Secretarias
Municipais e Estaduais de Satide. Ja o Limite de saque com vinculag@o de pagamento sio recursos alocados

pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) com o fim de atender despesas de custeio e de investimento.

3.1.1.1 Conta Unica do Tesouro - Recurso da Conta Unica aplicados: ao final do exercicio de 2016 as
aplicacbes somaram o montante de R$ 23.484.932,86. Nesta Conta Contdbil consta registrada a
movimenta¢do financeira de recursos da conta Unica em processo de aplicacdo e resgate pela propria
unidade gestora da Sede da Ebserh, para o pronto atendimento das demandas financeiras das filiais da Rede

Ebserh.

3.1.1.2 Demais contas — Caixa Economica Federal: ao final do exercicio de 2016 o saldo dessas Contas
Contébeis somava R$ 35.241,29, sendo este valor referente aos depdsitos realizados em virtude de caucao
pelos fornecedores para participacdo em Licitagdes Publicas, tais recursos sao devolvidos aos depositantes

no ato de homologacao da licitacao.

3.1.1.3 Limite de saque com vinculacao de pagamento: o valor registrado na Conta Contdbil ao final de
2016 somava R$ 51.805.384,47, sendo referente ao limite de saque da conta tnica da entidade de forma
consolidado, recebimentos por intermédio de programacao financeira estabelecida pelo 6rgdo central, para

atender as despesas com vinculacdo de pagamento de 6rgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal e da

Seguridade Social (OFSS).
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Tabela 48 - Valor registrado na Conta Contabil ao final de 2016

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE

155007/26443
155008/26443
155009/26443
155010/26443
155013/26443
155014/26443
155015/26443
155017/26443
155023/26443
155124/26443
155125/26443
155900/26443
155903/26443
155905/26443
Total

Gréfico 6 - Limite de saque da Conta Unica

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH
EBSERH

SEDE

HUPI
HUB-UNB
HU-UFMA
HUOL-UFRN
HUAB-UFRN
MEJC-UFRN
HU-UFS
HULW-UFPB
HUMAP-UFMS
HUSM-UFSM
HU-UFSCAR
HU-UFJF
HU-HDT

31/12/2016
40.513.115,52
467.855,99
588.538,47
1.557.649,24
470.866,42
1.752.094,93
458.428,22
1.169.698,31
244.647,23
3.909.960,66
33.581,69
638.947,79

51.805.384,47

(R$ 1,00)

(R$ 1,00)

Limite de Saque da Conta Unica

) 6443 EBSERH CONSOLIDADO

84.404.409,12

01/12/2016

39.487.423,78

06/12/2016

11/12/2016

.130.163,04
14.985.111,56

51.805.384,47

9.942.629,73

16/12/2016

6.867.579,74

21/12/2016 26/12/2016 31/12/2

Verifica que o valor de aproximadamente R$ 52 milhdes no final do més é devido o recebimento

da contratualizacdo FNS, o ciclo operacional da Ebserh € o més subsequente da entrada do repasse, assim,

inicia os pagamentos das despesas e a redu¢do do valor da conta de limite de saque.

3.1.2 Demais créditos e valores a curto prazo: o registro no valor de R$ 20.209,44 trata-se de recebimento

indevidamente por empregado da Ebserh, durante o periodo de 27/04/2014 e 31/07/2013 conforme processo
23477.005184/2014-15, e inscrito no Cadastro de Inadimplentes (Cadin) em 2016.
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3.1.3 Estoques: sdo registrados pelo custo de aquisi¢do e sua manutencao e controle fisico estdo a cargo
da Sede e de cada filial da Ebserh, restando a contabilidade a evidenciacao dos valores levantados em cada
local, informados nos Relatérios Mensais de Almoxarifado (RMA) e registrados no SIAFI. No Gréfico 35,

consta representada a evolucao dos estoques da empresa no encerramento dos exercicios de 2015 e 2016.

Griafico 7 - Evolugdo dos estoques da empresa no encerramento dos exercicios de 2015 e 2016
(R$ 1,00)
EVOLUGCAO DO ESTOQUE DE AMOXARIFADO
60.713.392,19

32.134.169,42

2015 2016

A variagdo contabilizada alcanga quase 100% de aumento em relagdo ao volume registrado no
exercicio anterior. Deste aumento, 76% estdao agregados na Conta Contébil de Medicamentos e Materiais
Hospitalares, que registra as despesas com medicamentos e materiais de consumo utilizados em

atendimentos hospitalares e ambulatoriais nas unidades hospitalares.

No geral, a composi¢ao de estoque no valor de R$ 60.71.392,19, tem como maior relevancia as

contas analiticas do grupo almoxarifado, que representa 98% dos estoques.

O almoxarifado estd segregado entre os Hospitais Universitarios filiados a Ebserh com
execu¢do na UG Ebserh, vale ressaltar que trés Hospitais Universitarios iniciaram em 2016 a executar na

UG filial Ebserh.
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Grifico 8 - Distribuicao do estoque de almoxarifado por filial

29,99% 2015 H 2016
23,01%
21,21%
18,38%
14,54% 15,31%
13,81% 12,16%
11,10% e 9.22%
,36% 7,56%
6,08% 0
1,93% 0,98%
0,63% ( 34% 1,89% 0.66% 1,17% 0,87% 1,25% 1,52%
3 ,34% :
—_— [ | — - | |
EBSERH SEDE  EBSERH HUPI EBSERH HUB- EBSERH EBSERH EBSERH MEJC- EBSERH HU- EBSERH EBSERH EBSERH EBSERH HU-  EBSERH HU- HDT- UFT
UNB HUOL-UFRN HUAB-UFRN UFRN UFS HULW-UFPB HUMAP-UFMS HUSM-UFSM UFSCAR UFJF

O aumento do registro na Conta Contdbil de Estoques verificado no encerramento do exercicio

de 2016 deve-se a dois fatores preponderantes:

a) O aumento direto do ndimero de unidades hospitalares filiadas a Empresa que passaram a
realizar a efetiva operacao de suas despesas com o CNPJ vinculado a Ebserh, que implica em
um aumento de mais de 100% no nimero de unidades;

b) A movimentagdo de repasse de grande volume de or¢camento as unidades filiadas da Empresa

ao fim do exercicio de 2016, e a falta de regularidade desses ingressos ao longo do ano.

Os estoques registrados no balanco da Ebserh sdo destinados ao atendimento da atividade fim
ou para atender as dreas administrativas e se subdividem em dois grupos, estoques de distribuicdo —
formados principalmente pelos medicamentos, materiais hospitalares e produtos de saide — e estoques
internos almoxarifado, formados por material de consumo, géneros alimenticios e material de expediente.
Os estoques sado registrados pelo valor das notas fiscais de entrada e seus saldos registrados no relatério

mensal de almoxarifado.

Com o intuito de confirmar o registro do valor em estoque, no ano passado foi publicada a
Norma Operacional DOF n° 01/2016, de junho de 2016, para normatizar os procedimentos de realiza¢io de
inventdrio fisico dos estoques na Sede e nas unidades hospitalares filiadas a Ebserh, objetivando melhorar
os controles e corrigir falhas anteriormente detectadas. A publicacdo da referida norma buscou atender as

orientagdes das Auditorias Interna e Independente nos seguintes aspectos:
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Verificacdo dos valores e quantidades contabilizados como estoques, correspondentes a

existéncia fisica dos materiais de produc¢ao, produtos em elaboracdo e produtos acabados;

Verificagao da confiabilidade dos controles e métodos de armazenamento e movimentacdo dos

materiais;

Aplicabilidade do Pronunciamento Técnico CPC 16(R1) - Estoque, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (Correlagao as Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 2),
no que diz respeito ao Tratamento contabil, valor do custo reconhecido como ativo,
permanéncia dos ativos até o reconhecimento da receita, reducio ao valor realizdvel liquido, e

métodos e critérios utilizados para atribuir custos aos estoques; e

Aplicabilidade da Resolu¢do CFC N.° 1.137/08 que “Aprova a NBC T 16.10 - Avaliacdo e
Mensuracao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico e o Art. 106 da Lei 4.320/64
e o Art. 106 da Lei 4.320/64”.

3.1.4 Ajustes em saldos de estoque: devido ao prazo estabelecido no calendario de encerramento do

exercicio 2016 da STN, ndo foi possivel a inclusd@o da provisao de ajuste de estoque entre os saldos

existentes nos estoques em comparacao ao saldo contabil do SIAFI, porém foram conciliados pela ética da

Lei 6.404/76, dos hospitais abaixo:

Tabela 49 - Saldos existentes nos estoques em comparacdo ao saldo contédbil do STAFI

(R$ 1,00)

[Local  SISTEMACONTROLE | SIAFI2016 | DIFERENGA |
Sede 207.822,27 237.709,13 (29.886,86)
HUPI 8.384.555,36 |  8.386.981,66 (2.426,30)
HUB 12.874.636,62 | 10.218.500,69 2.656.135,93

HUOL 6.736.362,95 6.912.569,09 (176.206,14)
HUAB 1.149.766,22 1.149.766,22 0,00
MEJC 402.557,68 402.557,68 0,00
UFS 3.690.881,57 |  3.898.043,52 (207.161,95)
HULW 9.291.897,06 | 13.175.370,10 |  (3.883.473,04)
HUMAP 4.589.358,74 |  7.761.655,96 |  (3.172.297,22)
HUSM 11.151.209,72 | 11.151.209,72 0,00
UFSCAR 529.675,89 411.729,61 117.946,28

UFJF 761.033,91 761.033,91 0,00
HDT 925.452,30 936.467,95 (11.015,65)
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Nota 3.2 - ATIVO NAO CIRCULANTE

S@o os bens (corpéreos ou intangiveis) destinados ao funcionamento da Empresa e que geram

beneficios econdmicos.

3.2.1 Demais créditos e valores a longo prazo: sio valores referentes aos depdsitos judiciais da Sede e
unidades hospitalares filiadas a Ebserh, em virtude de processos judiciais em julgamento. A variagao
positiva se deve ao aumento do quadro de empregados publicos da Empresa e ao processo gradativo de
incorporagdo de novas unidades filiadas que consequentemente tem aumentado o fluxo de demandas

judiciais.

Tabela 50 - Valores referentes aos depdsitos judiciais da Sede e Unidades da Rede Ebserh

(R$ 1,00)
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 2016 2015 VARIAGAO
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 502.650,74 40.314,98 1147%
DEPOSITOS EFETUADOS P/INTERPOSIGAO DE RECURSO 91.639,30
TOTAL 594.290,04 40.314,98 1374%

3.2.2 Imobilizado: sdo os bens mdveis e imdveis destinados ao uso da empresa e que geram valor social e
beneficios futuros, como a incorporacdo de novos equipamentos para melhoria dos servicos de saide
prestados a populacdo no dmbito do SUS. O grupo de Bens Imdveis registra atualmente apenas o custo de
benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros para usufruto e funcionamento da Ebserh. Os demais itens
que compde a Conta Contabil de imobilizado constam agregados nos grupos de Bens Modveis e Bens
Intangiveis e a apuracdo de valores foi realizada com base no custo de aquisi¢do, deduzida a correspondente
depreciagdo. Os graficos demonstram que o grupo de maior representatividade € o de bens méveis e o grupo

com maior crescimento no periodo em andlise foi o intangivel.
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Gréfico 9 - Composicdo do imobilizado em 2016

® Bens Modveis
m Bens Imdveis

® Intangivel 64%

7

Grafico 10 — Evolugdo do imobilizado de 2015 para 2016

Intangivel

Bens Imoveis

Bens Moveis I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 2015 m2016

3.2.2.1 Bens méveis: representa os investimentos em aparelhos médico-hospitalares, equipamentos para
exames, mdquinas de ar condicionado, geradores de energia elétrica, servidores de internet € mobilidrio em
geral. A Conta Contdbil de Bens Moveis representa 64% do volume de imobilizado da Ebserh. A

distribuicao desse volume por unidades da Empresa consta demonstrada na Tabela 55.
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Tabela 51 - Volume imobilizado da Ebserh por unidades da Empresa comparando 2015 e 2016

(R$ 1,00)

BENS MOVEIS POR FILIAL 2016 2015
EBSERH/SEDE 54.343.424,43 50.087.970,68
EBSERH HUPI 12.923.647,99 9.320.965,63
EBSERH HUB-UNB 4.620.220,45 735.119,48
EBSERH HU-UFMA 14.400,00 -
EBSERH HUOL-UFRN 3.623.057,76 905.467,50
EBSERH HUAB-UFRN 3.197.508,33 616.996,36
EBSERH MEJC-UFRN 2.693.666,03 752.583,63
EBSERH HU-UFS 3.232.170,91 194.509,50
EBSERH HULW-UFPB 862.203,63 2.890,00
EBSERH HUMAP-UFMS 1.601.745,02 -
EBSERH HUSM-UFSM 2.805.418,25 837.199,00
EBSERH HU-UFSCAR 469.480,31 -
EBSERH HU-UFJF 5.985,00 -
EBSERH HDT -UFT 587.187,02 -
DEPRECIAGAO ACUM. (25.226.247,33) (13.145.828,71)
Total 65.753.867,80 50.307.873,07

3.2.2.1.1 Equipamentos de processamento de dados: constitui a Conta Contdbil mais representativa do

ativo nao circulante, correspondendo a 21% de todo o ativo da empresa, conforme a tabela:

Tabela 52 - Equipamentos de processamento de dados comparando 2015 e 2016

EQUIP. DE PROC. DE DADOS POR FILIAL

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

EBSERH HUPI
HUB-UNB
HUOL-UFRN
HUAB-UFRN

EBSERH MEJC-UFRN
EBSERH HU-UFS
EBSERH HULW-UFPB
EBSERH HUSM-UFSM
EBSERH HU-UFSCAR
HOSPITAL DE DOENCAS TROPICAIS DA UFT
Total

2016
44.626.268,49
412.577,14
1.879.530,48
1.662.448,03
1.555.836,62
137.133,33
1.567.757,97
15.112,00
6.639,00
12.676,08
97.000,00

2015
41.009.251,01
382.613,35
286.399,48
6.149,75
166.357,66
122.877,80
6.599,50
0,00

0,00

0,00

0,00

51.972.979,14

41.980.248,55

(R$ 1,00)
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Em comparacdo a 2015, houve em 2016 um aumento de 23,8% de bens desta natureza,

aproximadamente 80% se referem a trés tipos de equipamentos, quais sejam:

° Data Center Container com 58,40%;
. Solucgdo de Storage com 19,07%;
. Firewall com 3% representando.

Para os demais 20%, temos outros equipamentos de T1, tais como:

Servidores de rede;
Racks

Computadores;
Notebooks;

Tablets;

Pontos de acesso;
Painéis de controle etc.

3.2.2.1.2 Equipamento/utensilios médicos, odontolégicos, laboratoriais e hospitalares: é uma das
contas de grande representatividade, ela reflete 9,7% do ativo da empresa. A andlise horizontal referente
2016 e 2015 aponta uma variacdo positiva de 144% decorrente da aquisi¢cdo de aparelho, utensilio ou

equipamento de uso médico, odontoldgico, laboratorial.

Tabela 53 — Equipamentos/utensilios médicos, odontolégicos, laboratoriais e hospitalares comparando

2015 e 2016

(R$ 1,00)

EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO,

LAB E HOSP POR FILIAL 2016 2015
EBSERH/SEDE 1.080.312,50 10.112,50
EBSERH/HUPI 10.970.618,24 7.738.326,98
EBSERH/HUB 2.668.153,18 429.805,00
EBSERH/HUOL-UFRN 289.269,02 272,00
EBSERH/HUAB-UFRN 719.466,46 182.719,81
EBSERH/MEJC- UFRN 1.585.176,34 377.266,73
EBSERH/HU-UFS 1.332.488,18 187.910,00
EBSERH/HULW-UFPB 422.078,67
EBSERH/HUMAP-UFMS 1.490.076,81

EBSERH/HUSM-UFSM 2.685.647,75 837.199,00
EBSERH/HU-UFSCAR 187.034,80

EBSERH/HDT - UFT 371.235,00
Total 23.801.556,95 9.763.612,02

Os equipamentos médicos compreendem todos os aparelhamentos de uso em satde com

finalidade médica, odontoldgica, laboratorial ou fisioterdpica, utilizados direta ou indiretamente para
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diagnéstico, terapia, reabilitacdo ou monitorizagdo. Foram adquiridos equipamentos médicos para atender
as necessidades de ampliacdo da oferta de servicos, modernizacdo dos equipamentos e em virtude de
atendimento a legislacdo em vigor ou complementacdo daqueles, cuja quantidade era insuficiente. Tais
equipamentos sdo fundamentais para a qualificacdo assistencial, ou seja, a modernizagdo do parque

tecnoldgico instalado, a substitui¢do de equipamentos obsoletos.

As contas “mdquinas e equipamento graficos” e “mdaquina e equipamento eletroeletronico”
foram reclassificadas, em conformidade com o com a art. 176, § 2° Lei 6.404/76, para as contas “mdaquinas

e utensilios de escritério” e “Equipamentos/Utensilios Médicos, Odontol6gico, Laboratorial e Hospitalar”.

Os Hospitais Universitérios filiais, dentro do processo de transi¢do para gestdo, realizardo a
cessdo de seus bens méveis para a UG Ebserh. Informamos que estes bens estdo registrados no patrimonio
das Universidades Federais e a cessdo devera acontecer apds o levantamento do Inventario Patrimonial, e
sua avaliacao conforme Termo de Referéncia do Pregao n°® 01/2016 da UG 155007/26443, atualmente
existem cinco hospitais com o inventério finalizado e outros cinco com o inventdrio em andamento,
conforme estabelecido em Edital, apds a assinatura do contrato, as Contratadas possuem o prazo de 120 para

conclusdo das atividades.

Abaixo uma tabela com os prazos previstos para finalizacao dos trabalhos nas filiais:

Tabela 54 - Prazos previstos para finaliza¢do dos trabalhos nas filiais

UF Unidade Hospitalar Prazo previsto de conclusao
CE UFC — Hospital Edgar 31/05/2017
CE UFC - Maternidade 31/05/2017
MS HUMAP-UFMS 14/06/2017
PB HULW-UFPB 17/05/2017
PE HU-UNIVASF 23/05/2017

3.2.2.2 Depreciacao: foi calculada pelo método linear das cotas constantes, mediante a utilizag¢do de taxas
que levam em consideracdo a vida ttil econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos

no Decreto n° 3.000/99 e Instru¢do Normativa SRF n° 162/98.

3.2.2.3 Impairment de ativos nao financeiros: a administracdo da Ebserh revisa o valor contébil dos ativos

de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operacdes, com o objetivo de
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determinar e avaliar sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de
um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado.

Sdo realizadas andlises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliacdo da
recuperabilidade dos ativos de vida longa e medir a taxa de deterioracdo, com base nos fluxos de caixa
futuros projetados descontados do negdcio durante a vida remanescente estimada dos ativos, conforme o
surgimento de novos acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria reconhecida
com base no montante pelo qual o valor contédbil excede o valor provavel de recuperacdo de um ativo de
vida longa. O valor provavel de recuperacao ¢ determinado como sendo o maior valor entre: (a) o valor de
venda dos ativos menos os custos estimados para a venda e b) o valor em uso, determinado pelo valor

presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou unidade geradora de caixa.

Nao foram encontradas evidéncias na data do Balango Patrimonial, de desvalorizagdo de ativo
imobilizado. Diante disso, a Ebserh ndo identificou necessidade de constituicdo de provisdo para

Impairment, previsto no § 3 do art. 183 da Lei 6.404/1976, e CPC 0O1.

3.2.2.4 Bens iméveis: registrado no valor de R$ 319.462,39 referente as instalagoes e benfeitorias em

propriedade de terceiros, basicamente sdo os bens registrado na Sede.

3.2.3 Intangivel: sdo “ativos ndo monetdrios identificdveis sem substdncia fisica”. Os ativos intangiveis
sdo bens incorpdreos, resultado do desenvolvimento de software ou de direitos contratuais ou de outros
direitos legais. Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se for provdvel que os beneficios
econOmicos futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e o custo do ativo
possa ser mensurado com confiabilidade. A Ebserh possui registrado os direitos de software de sua
propriedade ao custo de aquisi¢do de licencas deduzido dos valores amortizdveis. Os intangiveis sdo
demonstrados pelo custo de produgao ou desenvolvimento, menos a respectiva amortizagdo, calculada pelo
método linear ao longo de suas vidas tteis. A Ebserh tem registrado em seu intangivel o montante abaixo

demonstrado:

218
RELATORIO DE GESTAO 2016




Tabela 55 - Ativos intangiveis comparando 2015 e 2016

INTANGIVEL

SOFTWARES -CONSOLIDAGAO

SOFTWARES

SOFTWARES - EM FASE DE DEZENVOLVIMENTO
AMORTIZAGAO ACUMULADA DE SOFTWARES

Total

(R$ 1,00)

2016 2015 VARIAGCAO

25.974.292,63
35.958.269,90
1.159.482,35
-4.636.169,87

37.117.752,25 25.974.292,63

Segue a tabela descritiva de softwares e licencas da Ebserh responsdveis pelo montante de

intangivel registrado no balango.

Tabela 56 - Softwares e licencas da Ebserh responsdveis pelo montante de intangivel registrado no balanco

(RS 1,00)

|Inscrig§o Genérica |Nome Saldo

AGHUOO01 APLICATIVO DE GESTAO PARA HOSP.UNIVERSITARIOS - 536.166,41
ANTVO001 LICENCIAMENTO ANTIVIRUS SYMANTEC 2014 617.652,00
INTRNET PORTAL INTERNET E INTRANET DA REDE EBSERH 627.500,00
SIGP0OO1 SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS 16.119.245,80
SIGO001 SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS 11.782.619,24
MSWI001 LICENCIAMENTO MICROSOFT 2013 1.946.070,90
ANTV002 LICENCIAMENTO-ANTIVIRUS-SYMANTEC-2015 2.535.926,63
CFTVO01 LICENCIAMENTO-CFTV-DIGIFORTE-2013 8.497,32
VOIP0O1 LICENCIAMENTO VOIP CISCO 2013 594.705,00
WGOV001 LICENCIAMENTO-WEBGOV-2016 1.107.943,75
PTELOO1 LICENCIAMENTO-PONTO ELETRONICO-SURICATO-2013 3.570,66
WIFI001 LICENCIAMENTO-WIFI-CISCO-2013 102.173,40
SIGP0OO1 SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS - EM DESENVOLVIMENTO 1.159.482,35
Total 37.141.553,46

Devido a observancia da norma contabil (“Um ativo intangivel com vida til definida deve ser

amortizado, enquanto o ativo intangivel com vida util indefinida nao deve ser amortizado” NBC TSP 31,

paragrafo 88) e orientagdo da STN, o intangivel foi reclassificado para intangivel com vida util indefinida

e a amortizacdo acumulada foi estornada. A reclassificacdo aconteceu nas contas do ativo intangivel,

1.2.4.1.1.01.00 — Softwares com vida util definida, para a conta 1.2.4.1.1.02.00 — Softwares com vida util

indefinida, conforme a orientacdo da setorial de contabilidade do MEC, na data de 24/02/16, mensagem

comunica n° 2016/0427734.
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Nota 4. PASSIVOS

Sdo os valores de obrigacdes que a Ebserh tem com terceiros, tais como fornecedores ou com
empregados, sdo conhecidos ou calculdveis, e quando aplicaveis, podem ser acrescidos dos correspondentes

encargos e variagdes monetdrias incorridas. Sao demonstrados em ordem crescente de exigibilidade.

Tabela 57 - Planilha de andlise horizontal e vertical do passivo comparando 2015 e 2016

(R$ 1,00)
AH (¢ AV (9
PASSIVO 2016 2015 (%) (%)
CIRCULANTE 182.195.308,22 87.566.422,27 108% 74%
NAO CIRCULANTE 129.933.104,34 83.966.185,90 55% 53%
PATRIMONIO LIQUIDO (66.040.314,92) (6.231.220,38) -960% -27%
TOTAL DO PASSIVO 246.088.097,64 165.301.387,79 49% 100%

4.1 Passivo circulante: obrigacdes a serem liquidadas até o encerramento do exercicio social seguinte. E
composto pelos subgrupos e respectivas Contas Contdbeis demonstradas no Balanco Patrimonial e refere-
se as contas a pagar com empregados, provisdes trabalhistas, fornecedores (aquisi¢do de bens, servicos e
outras compras realizadas no curso normal das atividades da empresa) e outras obrigacdes. A composi¢ao
da variacgdo refere-se as férias acumuladas a pagar e outros compromissos assumidos com fornecedores de
materiais, bens e servicos, e decorre do acentuado aumento do quadro de pessoal da Empresa, contratado
para a composicao da forca de trabalho em suas unidades hospitalares filiadas, e nesse sentido, decorre
também do aumento no quantitativo de filiais que entraram em efetiva operacao no exercicio, o que alcanga

100% em relacdo ao ano anterior.

4.2 Obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais: corresponde a obrigagdes com saldrios,
remuneracoes e beneficios, férias a pagar. Como descrito anteriormente, € possivel afirmar que esse grupo

de obrigagdes é formado praticamente pelas despesas a pagar com férias.
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Tabela 58 - Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais comparando 2015 e 2016

(R$ 1,00)
Obr. Trabalhista, Previdenciarias e Assisténciais 2016 2015
Saldrios Remuneracoes e Beneficios 23.532,86
Férias a Pagar 119.256.917,36 59.067.658,69
INSS-Contrib.S/ Servigcos de Terceiros 160,00
Total 119.257.077,36 59.091.191,55

4.3 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo: sio obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de terceiros, sendo classificadas como passivos circulantes uma vez que o pagamento é devido
até o fim do exercicio social seguinte. Na prética, sdo reconhecidas ao valor de Notas Fiscais e demais

documentos de cobrancga correspondentes que resultardo em futura execugao financeira.

Tabela 59 - Fornecedores e contas a pagar a curto prazo comparando 2015 e 2016

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2016 2015 Variacao
Contas a Pagar Credores Nacionais RS 51.705.184,81 RS 19.136.611,51 170%

4.4 Provisdes a curto prazo: a provisdo para indenizac¢do trabalhista no valor de R$ 8.662.679,05
registrado no Balanco Patrimonial € constituida a partir de informacoes obtidas da Consultoria Juridica da
Ebserh. Segundo a Consultoria, ndo se restringe as demandas trabalhistas , tendo em vista que inclui agdes
de natureza trabalhista e civel em geral, dentre as acOes estdo incluidas a¢Oes assisténcias, acdes relativas
aos concursos publicos, agdes relacionadas a licitagdes e contratos, dentre outros. As que possuem valores
sdo as que, efetivamente, referem-se aos requerimentos (pedidos) constantes nas acdes; por exemplo:
indenizacdes, responsabilidade civil. Os valores sdo estimados e segundo metodologia da referida
assessoria, a classificacdo se d4 de acordo com a possibilidade de sucesso do requerente na referida acao
em remota, provavel e possivel. A classificacdo como remota geralmente é quando o pedido liminar foi
indeferido; provavel, deferido, e possivel, sentenga procedente (e pendente de recurso) conforme quadro

demonstrativo:
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Tabela 60 - Provisao de Contingéncias comparando 2015 e 2016

NATUREZA EXPECTATIVA DE 2016 (R$) 2015 (R$) Variacao %
CONDENACAO
Trabalhista Provavel 7.212.874,39 934.836,68 672%
Civel Provavel 1.449.804,66 1.122.115,66 29%
TOTAL 8.662.679,05 2.056.962,34 321%

A constituicdo de provisdes de contingé€ncias passivas, com vistas a atender ao regime de
competéncia, bem como outras necessdrias a contingéncias tributarias, previdenciarias, civeis e
trabalhistas sio quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro
de premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,

apresentar variacdes nos valores reais.

A Consultoria Juridica da Ebserh, utiliza o seguinte método de andlise do progndstico das acdes
judiciais:
Provavel: acdo que ha maior probabilidade da Ebserh perder. A demanda sera classificada como “provavel”

por exemplo quando houver decisao judicial parcial ou totalmente desfavoravel aos interesses da empresa;

Possivel: a chance de perder é menor que provavel. A demanda sera classificada como “possivel” quando
ainda ndo houver decisdo judicial, mas € possivel que a mesma venha a ser contrdria aos interesses da

empresa.

Remota: pequena chance da Ebserh perder. A demanda sera classifica como “remota” quando ha decisao

judicial favoravel aos interesses da empresa ou obrigagao ja tenha sido devidamente cumprida.

A Empresa tem contingéncias de natureza judiciais (trabalhista e civeis), envolvendo riscos de
perda classificados pela Consultoria Juridica como possiveis, para as quais ndo héd provisdo constituida,

conforme composi¢do e estimativa apresentada a seguir:
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Tabela 61 - Composi¢ao e estimativa das contingé€ncias de natureza judiciais (trabalhista e civeis)

Trabalhistas

Ac¢des Civis Publicas trabalhistas. Reclamagoes trabalhistas de
empregados (PCCS, insalubridade, reintegracédo, dano moral coletivo,
hora extra noturna, acimulo de adicionais, transferéncias).

R$ 20.018.969,81 |Reconhecimento de vinculos de precarizados.

Possiveis

Civeis

Acoes referentes aos concursos publicos e indenizatérias. Agdes
Possiveis coletivas, inclusive do MPF, para implementagéo de melhorias. Agoes
R$ 7.749.303,42|de fornecimento de medicamentos.

TOTAL R$ 27.768.273,23

4.5 Demais obrigacoes a curto prazo: representa as consignacdes, depdsitos ndo judiciais e outras

obrigacdes a curto prazo.

Tabela 62 - Volume das consignagdes, depdsitos ndo judiciais e outras obrigacdes a curto prazo comparando

2015 e 2016

_ (R$ 1,00)
2016 2015 Variagao

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.541.003,93 7.226.369,57 -65%
Consignagoes 2.495.467,54 845.384,32 195%
INSS 260.090,05 163.713,17 59%
IMPOSTOS E CONTRIBUIC@ES DIVERSOS DEVIDOS 1.207.855,88 308.753,46 291%

ISS 194.733,62 143.273,73 36%
DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 781.362,28 120.047,93 551%
DEPOSITOS A EFETUAR POR DETERMINACAO 51.425,71 109.596,03 -53%
Depdsitos Ndo Judiciais 35.241,29 - 100%
DEPOSITOS E CAUCOES RECEBIDOS 35.241,29 - 100%

DEPOSITOS DE TERCEIROS - -

Outras Obrigac¢oes a Curto Prazo 10.295,10 6.380.985,25 -100%
SAQUE -CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 4.634,75 350,14 1224%
FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL ) 5.660,35 3.072,00 84%

a) Consignacdes: nesta Conta Contédbil constam demonstrados os valores de consignagdes retidas pela
Ebserh no curso da execucdo de suas obrigacdes, representam valores de tributos Federais, Estaduais e

Municipais retidos pela Ebserh e suas filiais. Esse passivo origina-se da execucdo da folha de pagamento
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de pessoal e contratacdes diversas, bem como das aquisi¢des de produtos e servicos de fornecedores sobre

os quais a legislacdo fiscal exige a retencao por parte do contratante.

b) Depdsitos nao judiciais: sdo depodsitos realizados como garantia para o cumprimento de obrigagcdo. O
montante registrado no passivo refere-se a garantias/caug¢do para cumprimento de contrato nas filiais HU-
UFPI e HU- UFS.

c¢) Outras obrigacdes a curto prazo: as obrigacdes registradas neste subgrupo referem a faturas em aberto

de suprimentos de fundos.

4.6 Depositos retidos de fornecedores: atende as determinacdes dos tribunais de contas para efetuar a

retencao de valores, em conta especifica.

Tabela 63 - Saldo dos depdsitos retidos de fornecedores

(R$ 1,00)
HU NOME DO FORNECEDOR SALDO EM 2016
HUPI BELAZARTE - SERVICOS DE CONSULTORIA LTDA - ME 15.355,30
HULW JMT SERVICOS DE LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA 754.110,62
SL ENGENHARIA HOSPITALAR LTDA 11.889,39
UFSCAR | NACIONAL COMERCIAL HOSPITALAR LTDA 6,97
TOTAL 781.362,28

4.7 Passivos nao circulantes: sdo as obrigagdes com terceiro, no que pese a sua classificacdo é feito no

passivo nao circulante tendo em vista que o prazo de exigibilidade ultrapassa o exercicio seguinte.

4.7.1 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): sio os repasses recebidos na dotagdo
or¢camentdria de investimentos. Ao receber tais recursos, deve-se registrar o recurso recebido, normalmente
no ativo (no caso da Ebserh os recursos registrados no AFAC correspondem aos investimentos registrado
no ativo nao circulante) e a crédito na conta especifica “Adiantamento para Futuro Aumento de Capital”
(passivo ndo circulante). Ressalta-se que o AFAC compreende todo passivo ndo circulante. O Servigo de

Contabilidade ja solicitou a autorizacao de integralizacdo do AFAC ao Capital Social conforme Processos
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23477.002646/2014-34 e 23477.019916/2016-16, desta forma, o AFAC permanecerd no passivo nao

circulante, até que seja editado e publicado decreto autorizativo expedido pelo Presidente da Republica.

Tabela 64 - Saldo do AFAC em 31/12/2015 registrado no SIAFI

Conta Descricao Valor (R$)
2.2.9.1.0.00.00 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital- AFAC 83.966.185,90

Fonte: Consulta Tesouro Gerencial

Tabela 65 - Quadro de Evolucao do AFAC 2016

Hemento Despesa Conta Contabil Valor R$
INVESTIMENTOS 37 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 631400000 885.565,01
INVESTIMENTOS 39 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 631400000 5.005.104,38
INVESTIMENTOS 51 |OBRAS E INSTALACOES 631400000 12.121.601,04
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 622130400 257.644,03
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 631400000 5.309.899,61
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 632200000 351.748,67
INVESTIMENTOS 37 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 631400000 944.172,78
INVESTIMENTOS 37 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 622130400 83.600,00
INVESTIMENTOS 39 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 622130400 3.262.622,29
INV ESTIMENTOS 51 |OBRAS E INSTALACOES 622130400 7.466.338,55
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 622130400 2.018.718,87
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 631400000 1.696.212,20
INV ESTIMENTOS 51 |OBRAS E INSTALACOES 631400000 1.880.781,18
INV ESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 632200000 165.000,00
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 622130400 3.998.745,14
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 631400000 475.766,99
INVESTIMENTOS 52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 632200000 43.397,70
Total 45.966.918,44

Fonte: Consulta Tesouro Gerencial

O AFAC registrado em 31/12/2016 no Balango Patrimonial: € de R$ 129.933.104,34.

NOTA 5. PATRIMONIO LIQUIDO

O Patriménio Liquido € formado pelas contas Capital Social, Resultado de Exercicio Anteriores
e Resultado do Exercicio. O capital social estd representado pelo valor inicialmente subscrito na
constituicdo da empresa. O capital social estd representado pela totalidade de acdes pertencentes a Unido.

Atualmente, todos os aportes feitos pelo Governo Federal destinado a investimentos estdo registrados na
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conta AFAC. A DOF esta aguardando aprovacao da proposta de transferéncias dos recursos registrados no

AFAC para o aumento do Capital Social da empresa.

5.1 Capital Social Subscrito: é composto pelo valor inicial de R$ 5.000.000,00 totalmente integralizado
exclusivamente pulico (100% pela Unido). O capital social ja subscrito e integralizado em 07 de marco de

2012, conforme registro constante do SIAFI com o n® 2012RA000001, cédigo de recolhimento tesouro n

48816-0, no valor de R$ 5.000.000,00.

5.2 Resultados de Exercicios anteriores — Lei 6.404/76: Compreende o resultado apurado nos exercicios

anteriores no valor de R$(11.231.220,38) negativo.

5.3 Resultados do Exercicio: o prejuizo de R$ (64.517.479,49) € o resultado da apuragdo das receitas e
rendimentos ganhos no exercicio financeiro de 2016, independentemente da sua realizacio em moeda
versus os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas e

rendimentos, estd evidenciado na DRE e notas explicativa 7.

5.4 Evolucao do passivo: é perceptivel (vide quadro) o aumento do Passivo proveniente principalmente
das obrigacdes trabalhistas (despesa com pessoal) que mensalmente sdo pagas; O aumento do passivo nao
circulante, representado exclusivamente pelo Adiantamento de para Futuro Aumento de Capital, representa
o investimento; O declinio do Patrimdnio Liquido € explicdvel pela natureza da empresa de prestacdo de

servico publico 100% gratuito sem preocupacao com gera¢ao de lucro.

Tabela 66 - Evolu¢do do Passivo comparando 2015 e 2016

Passivo 2016 (RS) 2015 (RS) Variagdo
Circulante 182.195.308,20 87.566.422,27 52%

Nao circulante 129.933.104,30 83.966.185,90 35%
Patrimonio Liquido (70.748.699,87) (6.231.220,38) 1135%

Nota-se um aumento considerdvel do passivo. As justificativas para o circulante e nio circulante

sdo partes das notas explicativas 4.2 e 4.3. A maior variagdo, entres os grupos em andlise, pertence ao
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Patrimonio Liquido (PL), porém mesmo apresentando resultado do exercicio negativo, entendemos que o

cendrio passa tornar-se equilibrado quando ocorrer a integralizacdo do AFAC.

Nota 6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Ebserh integrante do Or¢camento Geral da Unido, recebe todos os seus repasses previsto na

LOA, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 67 - Repasses previstos na LOA

(R$ 1,00)
Receitas 2016 2015
Repasses Recebidos 3.099.575.294,42  98,8% 1.755.821.163,29 91,52%
Repasses de Contrato 34.161.831,54 1% 157.098.073,95 8,19%
Receita Financeira 3.182.118,27 0,10% 5.583.943,66 0,29%
Total 3.136.919.244,23 100% 1.918.503.180,90 100,00%

6.1 Repasses recebidos: foi de R$ 3.099.575.294,42 no ano de 2016, analisando a composicdo dessas
receitas, constata-se que as receitas vindas das subven¢des governamentais representam quase que a
totalidade dos ingressos. Subveng¢des por meio de repasses € a forma de descentralizacdo de recursos
financeiro utilizada pelo governo central para financiar as empresas publicas dependentes. Apresentou-se

para a Ebserh como a principal fonte de receita.

6.2 Repasse de contratos: sendo a Ebserh uma empresa prestadora de servico publico gratuito, cabe
explicar que o Repasse de Contrato refere se as receitas com taxa de inscri¢do em concurso publico,
mediante contrato entre a Ebserh e a Banca Examinadora sendo o maior montante, Contratos de Cessao de
Espaco no Hospital Universitario, e demais, sendo que a diminuicao de concursos publicos no exercicio
justifica a diminui¢do de receita desta natureza. O grafico de Repasses do Or¢amento Geral da Unido
2016/2015 reafirma o financiamento publico da Ebserh, que recebeu por intermédio de descentralizacdo

financeira os repasses oriundos da administragcdo direta (MEC/MS):
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Grifico 11 - Repasses do Or¢camento Geral da Unido comparando 2015 e 2016

2015

RS$3.099.575.294,42

-

2016

6.3 Remuneracoes de aplicacoes financeiras: as receitas financeiras, oriundas de recursos da conta tinica

aplicados tiveram um incremento de 75%. Esses recursos e suas variacdes podem ser verificados na tabela

e no grafico a seguir:

Tabela 68 - Receitas financeiras oriundas de recursos da conta tnica aplicados

EmRS1
Aplicagbes/Resgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados
Descrigio jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 Total
Principal 34302393  34.421565| 31.802.999|  29.469.819 26.559.599 | 22.251.567 20.941.837 | 20.967.598 | 19.746.249| 20.619.967 | 25.893.503 [ 26.966.128
Aplicagdo 1212113 4.515.542 341,689 155.593 2.875 4.944,39 460.225,74] 2.441.40399| 1.627.420,00 6.692.229,92| 4.323.507,21| 1.447.212,66 23.225.155
Resgates  |(146649328)  (7534575)|  (3.009574) (3359563)  (4577.030)  (L549.102) (639603)| (3889507  (950.756)| (L597514) (3480.74)| (5.070743)  (37.2247%3)
Rendimentos 373.553 400.468 334.705 293.750 266.123 14007 205.139 26753 197.054 178.820 228.991] 242.336 3.182.118
Saldo 34.421565| 31.802.999 | 29.469.819 |  26.559.599 20.251.567 |  20.941.837 20967598 | 19.746.249 | 20.619.967 | 25.893.503 | 26.966.128 | 23.484.933
Grafico 12 - AplicacOes financeiras: movimentacao e saldo
0 Aplicacdes Financeiras - Movimentacgao e Saldo 20
3 34,4 31,8 (em milhdes de RS) 0
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Destaca-se que a variacao deve-se aos concursos publicos realizado pela bancas examinadoras e o recebido
das inscri¢des pela Ebserh, que apés finalizado as etapas prevista no edital do concurso sdo efetuados os

pagamentos para as devidas bancas.

6.4 Despesas operacionais: sdo as despesas destinadas a operacionalizacdo dos servigos de atencdo a
saude, com foco no atendimento ao paciente nos hospitais universitdrio. Segue abaixo grafico da

composi¢do das despesas de 2016.

Grifico 13 - Composicdo das despesas de 2016

Servigos
R$ 309.024.860,85

Uso de Material de Consumo 10%

R$ 144.725.984,69
5%

Despesa com Pessoal e Encargos
R$ 2.617.664.225,20
85%

6.5 Despesa com Pessoal e Encargos: a maior parte das despesas da Ebserh, como nos diversos 6rgdos da
administracao publica, € com pessoal e encargos, tendo havido um aumento em relagdo ao ano de 2015

para 2016 da ordem de R$ 1.061.082.898,07 um aumento de 68%.
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Griéfico 14 - Nimero de empregados
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o)}
o
«
o0
—

2016

2015

Grifico 15 - Distribui¢do dos empregados por hospital da Rede Ebserh
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Griéfico 16 - Distribui¢do geral dos cargos comissionados

2oma de Dez 2016 Distribui¢do por Cargo em 2016 - Comissionado

Superintendente, 1,85% Assessor, 0,85% _Auditor, 1,43%

Presidente, 0,05% Chefe De Divisdo, 9,57%
Ouvidor, 1,59%

Chefe De Gabinete, 0,05%

Gerente, 5,45%

Chefe De Servico, 2,33%

Diretor, 0,26%

Coordenador, 0,85%

Chefe De Setor, 20,99%

Chefe De Unidade, 54,73%

Griafico 17 - Distribui¢do por cargo efetivo

Soma de Dez 2016

Distribuicdo por Cargo Resumido
ADVOGADO, 0,23% ANALISTA, 2,38%
ASSISTENCIAL, 7,79%

/

TECNICO, 0,11%
ASSISTENTE, 8,67%
‘ BIOLOGO, 0,20%

BIOMEDICO, 0,29%
/[ —

/\ CIRURGIAO DENTISTA, 0,35%
COMISSIONADO, 6,04%

T~ EDUCADOR FISICO, 0,09%

TECNICO, 37,25%

~__ENFERMEIRO, 16,21%

- ENGENHEIRO, 0,63%
MEDICO, 19,63% ‘\ FISICO, 0,13%
JORNALISTA, 0,01%
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O aumento da despesa com pessoal teve influéncia, principalmente, das despesas com
“Vencimentos e Saldrios”, “13° Saldrio”, FGTS, “Contribui¢cdes Previdencidrias — INSS” e “Auxilio-
alimentacdo Civis” devido a contratacdo dos novos empregados ao longo do ano de 2016. Além do
significativo incremento na forca de trabalho, com a nomeacao e posse de aprovados em concurso publico,
houve um aumento salarial em 9% (nove por cento) sobre a remuneracdo e beneficio dos empregados

conforme ACT/2016.

Foi requerida a Certifica¢do das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Satide
(CEBAS-Satde), baseada na lei 12.101/2009, com foco no fortalecimento da gestdo do SUS e na
potencializacdo das acdes das entidades Beneficentes para a estruturacdo das Redes de Atencdo a Saude
(RAS), com consequente ampliacao e melhoria da qualidade do acesso aos servigos de satde, em caso de
deferimento haverd a isencdo de pagamento dos encargos patronais, reduzindo consideravelmente as

despesas nesta rubrica.

6.5.1 Remuneracio paga a empregados e administradores: de acordo com a Resoluc¢do n° 03, de 31 de
dezembro de 2010, da CGPAR, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), em 28 de marco de 2011,

apresenta-se a tabela abaixo. Nos valores das remuneragdes, estdo inclusos os adicionais fixos.

Tabela 69 - Remunera¢do paga a empregados e administradores

Administradores Valor pago em 2016 (em R$)
Maior 30.999,53
Menor 4.995,18
Média 19.590,10

Empregados Valor pago em 2016 (em R$)
Maior 13.489,32
Menor 2.031,19
Média 5.741,26

6.6 Uso de material de consumo: sio os valores dos materiais hospitalares, administrativos e de
almoxarifados efetivamente utilizados na prestacao de servigos da Ebserh com destaque para o consumo de
material farmacolégico e consumo de material hospitalar nos valores de R$ 47.763.361,22 e R$

55.670.665,86 respectivamente.
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6.6.1 Grupo despesas operacionais, subgrupo consumo de materiais estocados: esse grupo foi
influenciado pela aquisi¢ao de “material de consumo imediato” para a Sede, HUPI, HUOL, HUAB, MEJC,
HULW, HUMAP, HUSM, HUSCAR, HUJF, HUMA e HDT tais como material de escritorio,
medicamentos e produtos hospitalares para o funcionamento a aten¢do a saude dos pacientes no ciclo

operacional do Hospital Universitario.

6.6.2 - Consumo de géneros de alimentacdo no valor de R$ 9.056.305,92: a alimentac@o e nutri¢do
hospitalar é essencial ao funcionamento de uma unidade hospitalar uma vez que compde a assisténcia
integral dos pacientes, fornecendo nutrientes necessarios a recuperagao e/ou manutencao do estado de satude
da clientela, sendo relevante e necessdrio para a atividade hospitalar. Além disso, contribui para o

fornecimento de uma alimentacdo balanceada e em condi¢Oes higi€nico-sanitdrias aos demais usudrios.

6.7 Servicos: sdo os gastos com a manutengdo da capacidade estratégica da Ebserh Sede e de suas filiais.
O Aumento da despesa decorre principalmente das contas “Servicos Técnicos Profissionais” referente a
contratagdo de consultoria para apoio a gestdo e melhoria de processos de negdcio e suporte a usudrios,
referente aos servigos de suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informagdo e comunicacio,
contratados para a prestacdo de servicos a Sede e a contratacdo de Serv. de Apoio Adm., Técnico e
Operacional, também incluso neste grupo a vigilancia, a higienizacdo. A cooperagdo com a Organizacio
das Nacgodes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) tem a finalidade de apoiar na criagdo
de condi¢des técnicas adequadas para a atencao, o ensino e a pesquisa na drea da saide, por meio de agcdes
de definicdo e implementacdo de linhas de cuidado, auxilio a estruturacdo da regulacdo hospitalar,
programas de qualificacdo das Divisdes de Gestdo de Pessoas dos HUFs, processos de certificagdo de
hospitais de ensino e estruturacao de cursos de pos-graduacao stricto-sensu. O Escritorio das Nacoes Unidas
de Servicos para Projetos (UNOPS) como entidade lider para as infraestruturas complexas veio ao encontro
das necessidades de projetos de arquitetura e engenharia e transferéncia de conhecimentos, técnicas e
experiéncias que contribuam para o desenvolvimento dos HUFs, além de contribuir com a Ebserh no que
respeita ao desenvolvimento de suas préprias capacidades, e ainda os diversos servigos operacionais para

o bom funcionamento da unidade.
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Os servicos de apoio afetos a hotelaria hospitalar serviram de base para o inicio da
implementacdo dos Cadernos de Processos e Praticas de processamento de roupas e gestdo do enxoval,
higienizacdo, gerenciamento de residuos, cuidados na producao e distribuicdo de dietas enterais. Importante
ressaltar que o Caderno € o estabelecimento de um modus operandi padronizado para toda a Rede Ebserh
nos diversos processos de trabalho que compdem os servigos citados, que foi construido consensualmente
com as filiais e a partir da visdao de futuro estabelecido pelo Modelo de Referéncia de Hotelaria Hospitalar

da Ebserh.

O servico de lavanderia hospitalar, por sua vez, proporciona roupa hospitalar em ideais
condig¢des de reuso e sob situacdes higiénico-sanitdrias adequadas, contribuindo diretamente para o controle

da infeccdo hospitalar e infestacdes, além de oferecer dignidade aos pacientes internados e externos.

Os servigos de coleta, transporte, tratamento e destina¢do final dos residuos dos grupos A, B, E
e classe II A sdo essenciais para o cumprimento da RDC Anvisa n°® 306/2004, que dispde sobre o
regulamento técnico para o gerenciamento de residuos de servigos de saide, oferecendo controle de riscos

sanitdrios a pacientes, demais usudrios do hospital e comunidade do entorno hospitalar.

O servico de higienizag¢do hospitalar promove adequada condi¢do de salubridade e higiene das
dependéncias médico-hospitalares incluindo limpeza, desinfeccdo e conservacido das superficies fixas;
manejo e tratamento de residuos até a deposicdo no respectivo abrigo externo; remocao, reducdo ou
destruicdo de micro-organismos patogénicos; controle de disseminacdo de contaminagdo bioldgica,
quimica, etc.

O servico de transporte inter-hospitalar de pacientes torna possivel deslocamentos necessarios

no Sistema de Satide local para garantir o cuidado integral e seguro, de acordo com o grau de complexidade,

a todos os pacientes.

Os servigos contratados na gestdo de equipamentos médico-assistenciais quanto as

necessidades de incorporagdo, aquisi¢cao, manuten¢do, uso e inativacao desses equipamentos no hospital.

6.8 Despesas com juros e encargos de mora:_sao os valores referente aos pagamentos a 6rgaos publicos,
devido ao poder de policia do Estado, e ainda contém valores referente as multas administrativas

decorrentes de atraso de pagamento, além das multas de auditoria do trabalho expedidos pelo MTE.

6.9 Bolsa Mais Médicos: além da gestdo do Rehuf, a Ebserh também auxilia 0o MEC no pagamento das

bolsas de tutoria, supervisdo e coordenacdo do PMMB e CAMEM. O acompanhamento e controle dos
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o

bolsistas se d4 na Secretaria de Educacao Superior - SESU do MEC, cabendo a Ebserh, conforme Lei n
12.871/2013, realizar o pagamento de acordo com a lista disponibilizada pela drea responsavel pelas agcdes
do PMMB e CAMEM. O or¢camento anual dispendido para atender ao pagamento das bolsas desses dois
programas € proveniente da acdo 20GK — Fomento as acdes de Graduagdo, Pdés-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa e Extensao (o montante de R$ 103 milhdes de reais. Atende ainda, ao pagamento de mais de 1900

bolsas mensalmente).

NOTA 7 - RESULTADO DO EXERCICIO APURADO

A demonstracdo do resultado evidencia o que € apurado pelo confronto das receitas e despesas
do exercicio de 2016. O resultado € o somatdrio das receitas de contratualizacdo SUS, concursos e
aplicacdes financeiras, dos repasses oriundos do orcamento geral da unido, deduzindo-se as despesas

operacionais, tais como pessoal, didrias, assessoria, aluguéis e servigos de terceiros.

O resultado do exercicio negativo de 2016 reflete o impacto da constituicao das provisdes de
pessoal, contingéncias passivas e da depreciacdo dos bens do ativo ndo circulante, que ndo sao consignadas
no orcamento da Unido por se tratar de despesas patrimoniais, além do reconhecimento de passivos. Os
repasses orcamentdrios somente sdo reconhecidos no momento da transferéncia das programacgdes

financeiras.

O resultado do Exercicio € composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das operagdes
executadas pela Ebserh, sobretudo, o resultado negativo apresentado possui influéncia direta de despesas

reconhecidas pelo regime de competéncia, em especial as obrigacdes com folha de pagamento.

NOTA 8 - CONCILIACAO CONFORME ACORDAO N° 2016/2006 — TCU — PLENARIO

Em atencdo ao Acérdao N° 2016/2006 - TCU — Plenario deve-se promover a conciliacio entre
a contabilidade feita de acordo com a Lei 6.404/76 e aquela promovida conforme a Lei 4.320/64,

apresentadas pelas empresas estatais dependentes, segue abaixo tabela comparativa:
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Tabela 70 - Conciliac@o entre os grupos totais do ativo e passivo 2015 e 2016, conforme a Lei n° 6.404/76

e a Lei n® 4.320/64 extraido do SIAFI

Em RS

Conciliagdo entre os grupos totais do ativo e do passivo -2015 - 2016
Balangos Patrimoniais conforme Lei 6.404/76 e Lei 4.320/64 extraido do SIAFI

Lei 6.404/76 - BP

Lei 4.320/64 - BP SIAFI

Diferenca entre os totais do ativo

ATIVO ATIVO
2015 2016 2015 2016 da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 93.295.614,59 137.438.749,81 [Circulante 93.295.614,59 142.147.134,76 2015 2016
N3o Circulante 72.005.773,20 103.940.962,88 |Ndo Circulante 72.005.773,20 103.940.962,88
TOTAL DO ATIVO 165.301.387,79 | 241.379.712,69 |TOTAL DO ATIVO 165.301.387,79 | 246.088.097,64 - 4.708.384,95
PASSIVO Lei 6.404/76 - BP PASSIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI le.erenga entre os totais do
2015 2016 2015 2016 passivo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 87.566.422,27 182.195.308,22 [Circulante 87.566.422,27 182.195.308,22

N3&o Circulante

83.966.185,90

129.933.104,34

N3&o Circulante

83.966.185,90

129.933.104,34

2015

2016

Patriménio Liquido (6.231.220,38)| (66.040.314,92)| Patriménio Liquido (6.231.220,38)| (66.040.314,92)
TOTAL DO PASSIVO 165.301.387,79 | 246.088.097,64 |TOTAL DO PASSIVO 165.301.387,79 | 246.088.097,64 - -
DRE Lei 6.404/76 - DRE DVP Lei 4.320/64 - DVP SIAFI Diferenga entre o resultado do
2015 2016 2015 2016 periodo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Resultado do Periodo (7.907.509,59)| (64.517.479,49)|Resultado do Periodo (7.907.509,59)| (59.809.094,54) 2015 2016
TOTAL (7.907.509,59)| (64.517.479,49) (7.907.509,59)| (59.809.094,54) - 4.708.384,95

As notas explicativas complementares sobre as demonstragdes financeiras do exercicio de 2016

constam do Anexo A. Informa-se que o balanco patrimonial de 2016 estard disponivel no link no seguinte

link: http://www.ebserh.gov.br/web/portal-ebserh/demonstracoes-de-contas-anuais.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

O acompanhamento das deliberacoes do TCU dispde, atualmente, do Modulo de
Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente (MMPPP) disponivel no SIG-Ebserh, instituido com
base na Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2017. Este médulo tem como objetivo
realizar o monitoramento das manifestacdes dos gestores quanto as providéncias relacionadas as
recomendacdes ou determinacdes emitidas pelos 6rgaos de controle, dentre eles o TCU. Dada a mudanga
de gestdo, ocorrida em meados do exercicio de 2016, a maior parte dos usudrios do médulo foi substituida,
o que exigiu grande esforco para registro, capacitacido e ambientacdo dos gestores. Soma-se a 1Sso a revisao

de competéncias para a consecucao do processo de acompanhamento das demandas dos érgaos de controle.

Quadro 11 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizac@o da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016 - PL 9.4.2.1 Oficio n® 120/2016-TCU 29/03/2016

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Aten¢do a Sadde - DAS

Descri¢@o da determinac¢do/recomendagdo

9.4.2.1 Formalizar adequadamente os instrumentos de contratualizagdo com o SUS que se encontram fora da validade,

afrontando as diretrizes estabelecidas na Portaria GM/MS 3.410/2013, situagdo que foi constatada nos Hospitais citados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A contratualizacdo hospitalar € um dos eixos estruturantes da Politica Nacional de Aten¢do Hospitalar (PNHOSP), que tem
como finalidade a formalizagdo da relacdo entre gestores de satde e os hospitais integrantes do SUS, promovendo a
qualificacdo da assisténcia, da gestdo hospitalar, da avaliagc@o e do ensino e da pesquisa. Importa destacar que tdo importante
quanto possuir um bom instrumento formal de contratualizacio, é resgatar a relacdo dos HUFs com a gestdo do SUS, o que
pressupde mudanga de hdbitos, culturas e paradigmas, investimento em formacdo, qualificacdo da assisténcia, ensino e
pesquisa, dentre outras acdes, por parte dos HUFs. Acredita-se que o resgate dessa relagdo proporcionard, gradativamente,

uma efetiva e qualificada integracdo dos HUFs ao SUS, potencializando o seu papel na rede de atencio a sadde, respeitados
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o seu perfil e vocagdo assistencial e de formagdo, estabelecendo um novo patamar na relagdo dos HUFs com o respectivo
gestor da satude e impactando na melhoria do cuidado prestado aos seus usudrios. A Portaria 3.410/2013 que regulamenta o
processo de contratualizacdo no dmbito do SUS, define em seu art. 3°: "Art. 3° Os entes federativos formalizardo a relacdo
com os hospitais puiblicos e privados integrantes do SUS sob sua gestdo, com ou sem fins lucrativos, por meio de instrumento
formal de contratualizacdo." "Pardgrafo unico. A contratualizagdo tem como finalidade a formalizacdo da relagdo entre
gestores publicos de satde e hospitais integrantes do SUS por meio do estabelecimento de compromissos entre as partes que
promovam a qualifica¢@o da assisténcia e da gestdo hospitalar de acordo com as diretrizes estabelecidas na PNHOSP." Assim,
resta evidenciado que a assinatura do instrumento formal de contratualizacdo estd diretamente vinculada a pretensao do gestor
local de satide, ndo tendo a Ebserh, portanto, a governabilidade plena na conducao e éxito deste processo. Lembra-se que os
HUFs sao a parte contratada, ou seja, os gestores do SUS - parte contratante, sdo quem efetivamente tem a governabilidade
do processo. Cabe ao Servico de Contratualizacdo Hospitalar - SCH/CRACH/DAS, prestar apoio técnico na elaboragdo,
negociacdo e formalizag@o do instrumento formal de contratualizag@o dos hospitais junto a gestdo do SUS. Para tanto, o SCH
obtém e fornece aos HUFs, informacdes estratégicas, tais como, série histérica da producido ambulatorial e hospitalar,
repasses financeiros do Ministério da Satide, procede estudos sobre a possibilidade de participagcdo do hospital em politicas
prioritdrias do SUS, realiza reunides técnicas, presenciais ou por videoconferéncia, elabora propostas de IFC e define em
parceria com a instituicdo as estratégias de negociacdo com a gestdo local de saide. Passamos a discorrer sobre cada um dos
hospitais que estdo sob a gestdo da Ebserh: HUB-UnB: contrato em vigéncia; MEAC e HUWC-UFC: contrato em vigéncia;
HU-UFIJF: contrato em vigéncia; HUIBB-UFPA: contrato em vigéncia; HUAC-UFCG: ndo ha contrato vigente, aguardando

posi¢do da Secretaria Municipal; Hospitais e institutos da UFRIJ: ndo estdo sob gestdo da Ebserh.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016 - PL 9422 Oficio n°® 120/2016-TCU 29/03/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

Diretoria de Atencdo a Satde - DAS

Descri¢@o da determinacao/recomendacao

9.4.2.2 constituir a Comissdo de Acompanhamento da Contratualiza¢do (CAC) e/ou promover seu funcionamento adequado,

em atendimento ao disposto no art. 32 da Portaria GM/MS 3.410/2013, com relac@o aos hospitais listados

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A contratualiza¢do hospitalar € um dos eixos estruturantes da Politica Nacional de Aten¢do Hospitalar (PNHOSP), que tem
como finalidade a formaliza¢do da relacdo entre gestores de satde e os hospitais integrantes do SUS, promovendo a
qualificagdo da assisténcia, da gestdo hospitalar, da avalia¢do e do ensino e da pesquisa. Importa destacar que tdo importante
quanto possuir um bom instrumento formal de contratualizacio, € resgatar a relagcdo dos HUFs com a gestdo do SUS, o que
pressupde mudanga de habitos, culturas e paradigmas, investimento em formacdo, qualificacdo da assisténcia, ensino e

pesquisa, dentre outras acdes, por parte dos HUFs. Acredita-se que o resgate dessa relagdo proporcionard, gradativamente,
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uma efetiva e qualificada integracdo dos HUFs ao SUS, potencializando o seu papel na rede de atencdo a satdde, respeitados
o seu perfil e vocagdo assistencial e de formacdo, estabelecendo um novo patamar na relagdo dos HUFs com o respectivo
gestor da saude e impactando na melhoria do cuidado prestado aos seus usudrios. A Portaria 3.410/13 que regulamenta o
processo de contratualiza¢@o no ambito do SUS, define em seu art. 5% "Art. 5° Compete aos entes federativos contratantes:
VII - instituir e garantir o funcionamento regular e adequado da Comissdo de Acompanhamento da Contratualizag¢do de que
trata o art. 32 Assim, resta evidenciado que é competéncia do contratante - o gestor local do SUS, instituir e operacionalizar
a Comissdao de Acompanhamento da Contratualizacdo. Estd prevista como nova etapa do apoio institucional as filiais, o
fornecimento de suporte técnico para que estas atuem junto ao gestor local de sadde, a fim de que a Comissdao de
Acompanhamento da Contratualizacdo (CAC) funcione plenamente, para tanto, além da minuta de contrato elaborada pelo
SCH que prevé cldusula especifica acerca da CAC e, a elaboracdo de uma minuta de regimento interno relativa ao seu
funcionamento, estd sendo construido um instrumento para obter o diagndstico situacional sobre funcionamento da CAC em

toda as filias, com vistas a intensificar e qualificar o apoio as mesmas.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 2983/2015-PL 9.15.1 Oficio n° 0715/2015 28/12/2015

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descri¢@o da determinacao/recomendacdo

9.1.5.1 Elaborar e apresentar a este Tribunal Plano de A¢fo, individualizado por hospital e contemplando todos os hospitais
filiados, para substituicdo dos trabalhadores terceirizados que se encontrem em desacordo com o Decreto 2.271/1997, o qual
deverd indicar as medidas a serem adotadas, bem como os responsdveis por tais medidas e prazos para implementagdo de
cada uma delas, a fim de que haja a plena substituicdo dos terceirizados que desempenham atividades ndo previstas no Decreto

2.271/1997.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Dia 28/03/2016 foi protocolizada pega no TCU apresentando Plano de Agdo, individualizado, por Hospital Universitdrio
Federal, para substitui¢do dos trabalhadores terceirizados que se encontrem em desacordo com o Decreto 2.271/1997. A DGP

continuard acompanhando e executando o Plano de A¢des.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016-PL 94.4 Oficio n® 120/2016-TCU 29/03/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio
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Diretoria de Or¢amento e Finangas - DOF

Descric@o da determinacdo/recomendacao

9.4.4 Determinar a Ebserh que promova a transferéncia total da gestdo financeira de cada um dos hospitais filiados para a
correspondente Unidade Gestora (UG) da Ebserh filial, com as respectivas sub-rogacdes dos contratos que se fizerem
necessdrias, no prazo previsto para tal no instrumento firmado com a respectiva universidade vinculadora e, nos casos em

que esse prazo jd esteja vencido, adote o prazo de 90 dias

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Consideram-se gestdo financeira plena até 2016, os seguintes HUFs da Rede Ebserh: HU-UFPI; UFRN (HUOL, HUAB e
MEIJC); HU-UFS; HULW-UFPB; HU-UFSM; HU-UFJF; e HUMAP-UFMS.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016-PL 9.2.1 Oficio n® 120/2016-TCU 29/03/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Atencdo a Satde - DAS

Descric@o da determinacao/recomendacao

9.4.5 Conferir nova redacdo do item 9.2.2.1, que passa a ser redigido da seguinte forma (itens 22 a 24 do voto): 9.2.2.1.
Realize estudos com vistas a identificar os hospitais universitdrios federais sob sua gestdo que estdo com capacidade ociosa
decorrente de problemas na regulacio de acesso a assisténcia e, quando necessario, incentivar a articulagdo do hospital com
os gestores do SUS no intuito de reduzir possiveis inconformidades detectadas (item 14 do voto), e informe a este Tribunal

as providéncias adotadas nesse sentido.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi realizado estudo, no periodo do dia 14 ao dia 28 de abril de 2016, com dados de producdo de 2015, de oito Hospitais da
Rede Ebserh, que foram selecionados por serem gestdo plena, a época. Ap6s a realizagdo dos estudos, oito HUFs, concluiu-
se que: apds andlise em separado, dos dados dos servicos ofertados (leitos, consultas, exames e cirurgias) no ano de 2015,
pode-se observar que a ociosidade da capacidade hospitalar € inexistente ou baixa. E, ainda, em metade desses, os servi¢os
ofertados foram 100% regulados, em trés houve regulagdo mista e em quatro a oferta de servicos ndo foi regulada pelo gestor.
Ainda, foi informado que foram interpretados outros fatores, como: infraestrutura hospitalar inadequada, insuficiéncia de
recursos humanos, desconhecimento do HUF da sua real capacidade operacional, insuficiéncia da capacidade do gestor de
regular, tensionamento da Rede SUS, assim como contratualiza¢cdo do HUF desatualizada, ou seja, o fato de o HUF ser
regulado ou ndo, parece ndo influenciar a ociosidade. Vale ressaltar que a Ebserh Sede tem envidado todos os esfor¢os, no
sentido de estruturar o Setor de Regulacdo e Avaliacdo em Saidde (SRAS). As estratégias e agdes em curso relacionadas a
estruturacao do setor e implantacdo de dispositivos de regulagdo assistencial nos HUFs tem resultado no desenvolvimento de

competéncias especificas das equipes relacionadas a temadtica, no uso crescente de ferramentas voltadas ao aprimoramento
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da regulacdo intra-hospitalar e sua relacdo com a RAS, constituindo-se, portanto, em acdes indispensdveis para a
transformacio pretendida, dentre as quais, o desafio de implanta¢io de um novo modelo de regulagdo assistencial. E de
importancia saber que o projeto de expansido da regulacdo assistencial estd em fase de implantacdo em alguns HUFs
selecionados. Ainda, caso este desenho de estudo atender plenamente as expectativas do 6rgdo de controle, ele podera ser
estendido as demais unidades filiadas, caso contrario, devera ser ajustado, nos termos das novas orientagdes do demandante,
TCU. Resposta foi encaminhada ao 6rgdo demandante, por meio do Oficio n° 175/2016-CONJUR-PRES/EBSERH/MEC, de
30 de setembro de 2016.

Caracterizag¢ao da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acérdao  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.1 13/08/2015
838/2015 do Secretério
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descric@o da determinacao/recomendacao

9.3.1 Institua norma geral, estabelecendo regras e critérios, obedecida a legislacdo aplicdvel, a serem observados nos
processos de recrutamento e selecao dos profissionais a serem alocados no desenvolvimento das atividades dos Hospitais

Universitdrios, especialmente para a 4rea de licitacdes e contratos, buscando privilegiar a alocag¢do de méo de obra capacitada.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a Ebserh informou ao TCU que seleciona seus profissionais, conforme legislacdo vigente, através de

concursos publicos.

Caracterizag¢ao da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acérdao  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.2 13/08/2015
838/2015 do Secretério
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

242
RELATORIO DE GESTAO 2016




Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descric@o da determinacdo/recomendacao

9.3.2 Oriente os Hospitais Universitarios a realizar o acompanhamento do desempenho dos profissionais, instituindo sistema
formal de avalia¢do de desempenho, com o intuito de melhorar os controles internos de cada unidade, estimular o alcance de

metas organizacionais e a promog¢do do desenvolvimento dos seus recursos humanos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a Ebserh informou ao TCU sobre os processos de avaliacdo, destacando o Programa Crescer com

Competéncias, e mencionando a Matriz de Competéncias Profissionais.

Caracterizag¢ao da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acérdao  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.3 13/08/2015
) 838/2015 do Secretdrio
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descri¢@o da determinacao/recomendacao

9.3.3 institua politica de capacitagdo, de forma regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento dos servidores
dos Hospitais Universitdrios na legislac@o e jurisprudéncia aplicdveis aos seus processos de trabalho, especialmente aqueles
relacionados com as dreas de licitagdes e contratos, planejamento e execucao or¢camentdria, acompanhamento e fiscalizacao
contratual e outras areas da esfera administrativa, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de atividades nas areas
de suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento e atesto de servi¢os, bem como identifica¢do de fraudes, conluios

e outros ilicitos relacionados as contratacdes da entidade;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a Ebserh informou ao TCU as normas internas relacionadas a capacitagio, ressaltando a NO n° 02/2014

e o Plano de Desenvolvimento de Competéncias.

Caracterizag¢ao da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
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013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acérdao  1610/2013, 1610/2013-PL 934 13/08/2015
838/2015 do Secretério
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descric@o da determinacao/recomendacao

9.3.4 promova ac¢des com vistas a capacitacdo dos gestores dos Hospitais Universitirios em préticas de gestdo de forma a

permitir a implementacéo de filosofia gerencial que contemple a gestdo de riscos e controles internos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a Ebserh informou ao TCU sobre a parceria firmada com o Hospital Sirio Libanés, com o objetivo de
implementar um Programa de Desenvolvimento de Competéncia, bem como o contrato com a Associa¢do Columbus, com o
objetivo de realizar um Programa de Intercdmbio Internacional e Formagdo para Gestores de HUF. Mencionou-se, ainda, a

trilha de aprendizagem para desenvolvimento das competéncias gerenciais mapeadas.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acdérdao  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.5 13/08/2015
] 838/2015 do Secretdrio
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Aten¢do a Sadde - DAS

Descri¢@o da determinac¢do/recomendagdo

9.3.5 avalie a possibilidade de contemplar mais Hospitais Universitdrios com o processo de Acreditacdo ou, alternativamente,
caso a inclusdo ndo seja considerada vidvel, que, na medida do possivel, estimule a implementacdo das atividades

consideradas de exceléncia nos Hospitais Universitdrios ndo contemplados no processo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a Ebserh informou ao TCU os programas de qualidade hospitalar realizados pelo Servigo de Qualidade
Hospitalar no ano de 2014; mencionou o Programa Ebserh de Seguranca do Paciente (PESP); o aplicativo de Vigilancia em

Satde e Gestdo de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP); o 1° Congresso Internacional de Seguranca do Paciente;

244
RELATORIO DE GESTAO 2016




o Curso de Qualidade em Sadde e Seguranca do Paciente e a 1* Mostra Ebserh de Qualidade Assistencial e Seguranca do

Paciente.

Caracterizacdo da determinacio/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Nio foi identificada
comunicacdo oficial para o Data da publicacdo do

HUOL além da publicacio acérddo — abril/2015

003.874/2013-3 1640/2015-SC 1.6.1.1.1

do acérdio.

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL-UFRN

Descri¢@o da determinacao/recomendacao

1.6.1.1.1. Direcionar, de forma sistemadtica, parte da receita investida anualmente no Hospital Universitario Onofre Lopes
(HUOL) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) para utilizagdo no auxilio a pesquisa, com vistas a
aproveitar o desenvolvimento e o crescimento do potencial em pesquisa verificado naquele hospital e de modo a dar
funcionalidade a previsdo da Cldusula Sétima, inciso X, do Contrato 55/2013, firmado em 29/8/2013, entre a UFRN e a
Ebserh;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No ambito da pesquisa clinica, no escopo do Programa Ebserh de Pesquisas Clinicas Estratégicas para o SUS (EpecSUS),
houve publicacdo da Norma Operacional n° 01, de 29 de margo de 2016, que trata sobre a orientacdo dos contratos de
patrocinio de estudo clinico. Dispde a referida norma que o contrato de pesquisa clinica deve, prever taxas a instituicao de
pesquisa prevendo taxa exclusivamente destinada para Geréncia de Ensino e Pesquisa de, no minimo, 3% do valor global do
estudo. Em que pese o importante passo desta iniciativa, apenas 50% dos HUPFs, filiais Ebserh, realizam pesquisa clinica
patrocinada, desta forma, nem todos os hospitais estdo sendo beneficiados pela taxa constante da referida Norma Operacional.
Tendo isso em vista, foi proposta em 10 de outubro de 2016, o encaminhamento da recomendacdo, em conjunto com

manifestagdo técnica, a Presidéncia da Ebserh para apreciacdo.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Naio foi identificada
comunicacdo oficial para o Data da publicacdo do

HUOL além da publicacdo acérddo — abril/2015

003.874/2013-3 1640/2015-SC 1.6.1.1.2.

do acordio.
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Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Hospital Universitdrio Onofre Lopes - HUOL/UFRN

Descri¢ao da determinac¢do/recomendagdo

1.6.1.1.2. Efetivar a gestdo plena do Hospital Universitario Onofre Lopes (Huol), ocupando os cargos vagos de chefia dos 3°
(Chefe de Divisao - Fun¢ao Comissionada FC), 4° (Chefe de Setor - FG) e 5° (Chefe de Sistemas - FG) escaldes, com vistas

a cumprir o estabelecido no Pardgrafo Sexto da Cldusula Sexta e observando a Cldusula Nona do Contrato 55/2013

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Destaca-se que 86,9% dos cargos comissionados e funcdes gratificadas ja foram efetivamente preenchidos. Resta assim, um
percentual pendente de 13,1%, que estd em processo de escolha, pela andlise do melhor perfil ou aguardando procedimentos

de cessdo do servidor ou ainda a publicacdo da portaria de designacdo (informacdo prestada em agosto de 2016).

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Nio foi identificada
comunicacdo oficial para o Data da publicagdo do

HUOL além da publicacdo acérddo — abril/2015

003.874/2013-3 1640/2015-SC 1.6.1.2

do acoérdao.

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL-UFRN

Descri¢@o da determinac¢do/recomendagdo

1.6.1.2. a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
ao Hospital Universitdrio Onofre Lopes (Huol), a Secretaria Municipal de Saide de Natal (SMS/Natal) e a Secretaria Estadual
de Sadde do Rio Grande do Norte/RN (Sesap/RN) que avaliem a conveniéncia e a oportunidade de criarem grupo de trabalho
especifico para promover e agilizar a habilitacdo do HUOL na realiza¢do de servigos de transplantes de medula 6ssea no
ambito do SUS, a fim de que seja interrompida a prestagdo de servigos pelo Natal Hospital Center (CNPJ 02.109.397/0001-
80), que ndo possui situagdo de regularidade fiscal desde 8/8/2002.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Hospital Universitario Onofre Lopes esclareceu que ocorreram duas reunides nos meses de agosto e outubro de 2015, com
grupo de trabalho constituido por representantes da Secretaria de Estado da Saide Publica (SESAP) de Natal, do TCU/RN e
do HUOL. Uma terceira reunifio ficou agendada para fevereiro de 2016, mas ndo chegou a se realizar, até porque pouco ou
quase nada mudaria em relacéio a situa¢do posta em 2015, como explica a seguir. O Superintendente do HUOL, embora
manifestando no grupo de trabalho o interesse na habilitacdo para o transplante de medula dssea, sempre deixou registrado

que ndo havia as condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos e de pessoal para assumir de imediato esse compromisso.

Ressalte-se, por oportuno, que a cogitacio da possibilidade de o transplante de medula 6ssea (TMO) ser realizado no HUOL,
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deve-se as dificuldades que o gestor municipal de satide de Natal tem encontrado para renovar a contratacdo com o prestador
que efetuava o procedimento, o qual estd em situacdo de irregularidade fiscal. A Secretaria Adjunta de Atencdo Integral a
Satude, da Secretaria Municipal de Saidde de Natal, em recente contato, informou que estava em estdgio avangado de resolugdo
do problema da renovagdo do contrato com o prestador, de forma que a solicitagdo para esta unidade hospitalar efetuar o

TMO deve se atenuar, pelo menos temporariamente.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n°® 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013 9.5 08/12/2014
Secex-RS

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

Comité Gestor do AGHU e Ministério da Educacdo

Descric@o da determinacao/recomendacao

9.5. Recomendar ao Ministério da Educacgdo e ao Comité Gestor do AGHU que envidem esfor¢os no aumento na velocidade

de implantacdo do sistema AGHU;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com relagdo ao item 9.5, a Ebserh assinou, em 14 de maio de 2013, o Termo de Cooperacido com o Hospital de Clinicas de
Porto Alegre (HCPA) que tem por objeto o estabelecimento dos projetos e acdes conjuntas entre a Empresa e o HCPA para
a implementagdo do AGHU aos demais entes da rede federal de hospitais universitdrios, possibilitando, dessa forma, a
transferéncia do modelo de gestdo praticado pelo HCPA que obedece a um cronograma visando o aumento na velocidade de
implantagdo dos aplicativos. O TCU considerou a recomendacio em implementacdo. Em marco de 2015 havia 30 HUFs com
algum mddulo j4 implantado do sistema. Restam ainda muitos médulos a implantar no conjunto de HUFs (de um total de 10
mobdulos), porém hé que ser considerado que a velocidade de implantacdo depende de muitos fatores complexos e dificeis de
controlar, por envolver a mudanga de processos e de culturas nos hospitais, restricdes or¢camentdrias, conversdo de sistemas

legados, implantagdo de infraestrutura, e outros.

Caracterizacao da determinac¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n°® 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013-PL 9.8.1 08/12/2014
Secex-RS

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Comité Gestor do Rehuf e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Descri¢@o da determinacao/recomendacao
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9.8.1. ao conduzir a politica de reestruturagdo dos HUF, envidem esforcos para aperfeicoar, quando necessdrio, os
mecanismos de articulagdio e de comunicacdo efetiva entre a coordenacdo e os HUF, divulgando tempestivamente:
cronogramas atualizados sobre as acdes empreendidas, que detalhem responsdveis e metas de cada etapa e responsabilidades
dos Ministérios; boas préticas identificadas; diretrizes de padronizacdo de rotinas; planos de capacitacdo de gestores; e

mecanismos de incentivos a melhoria de eficiéncia dos HUF;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O programa de capacita¢do com o Hospital Sirio Libanés e com a constru¢io dos Planos Diretores dos HUFs, um dos produtos
finais do programa. Houve informacao de que informou que foi firmado também contrato com a Columbus para capacitacido
de 33 gestores de HUFs. O TCU, por meio do Acérdao n°® 324/2017-Plenério, considerou a recomendagdo em implementagao,
mencionando que com a estruturacdo da Ebserh como uma empresa com vdrias filiais, a comunicagdo tende a se aperfeicoar
e destacando as informagdes constantes do portal da Ebserh na Internet, o Curso de Especializagdo em Gestio de Hospitais
Universitarios Federais, realizado com o apoio do Hospital Sirio Libanés e a existéncia de oportunidade de melhoria no que
tange a mecanismos de incentivos a melhorias da eficiéncia, o que serd viabilizado com a implantacdo de um sistema de

custos adequado.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n°® 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013-PL 98.2 08/12/2014
Secex-RS

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinago/recomendacio

Comité Gestor do Rehuf e Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Descri¢@o da determinacao/recomendacdo

9.8.2. Oriente os HUFs para que seja prevista, na definicdo dos comités de pesquisa, a participag¢do, preferencialmente

paritdria, de representantes da IFES e do HU, de modo a conciliar os interesses académicos e da institui¢do de satide;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As diretrizes previstas no EpecSUS atendem ao recomendado.

Caracterizacao da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n°® 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013 9.8.3 08/12/2014
Secex-RS

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

Comité Gestor do Rehuf
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Descri¢@o da determinac¢do/recomendagdo

9.8.3. Adotem medidas visando ao cumprimento, com maior celeridade, das competéncias elencadas no art. 3° do Decreto
REHUF, em especial as ainda pendentes de inicio de implementacdo, relativas aos incisos I (acdes acerca do Pacto Global
de Desempenho), II (definir metas adicionais e monitorar resultados do Pacto Global), IV (avaliar, aprovar e monitorar os
recursos transferidos no &mbito do financiamento global) e V (definir pardmetros de desempenho e diretrizes para negociagao

dos Pactos Global);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O TCU considerou parcialmente implementado, dado o seguinte: as normas sobre o Pacto Global de Desempenho estdo
sendo revisadas; os planos de reestruturagdo dos hospitais que adiram a Ebserh podem ser utilizados na definicdo e
acompanhamento de metas, bem como as disposi¢des estabelecidas na contratualizagdo com os gestores locais do SUS;
apesar da revisdo do Pacto Global, o Comité Gestor do Rehuf continua atuando e, a partir da pactuagdo entre os Ministérios,
a Ebserh, os gestores estaduais e municipais, estabelece o orcamento a ser aplicado nos Hospitais, a exemplo da Portaria 831,

de 26 de abril de 2016, a qual destinou R$ 30 milhdes as institui¢des nela mencionadas.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n° 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013 9.8.4 08/12/2014
Secex-RS

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Diretoria de Orcamento e Finangas

Descri¢@o da determinac¢do/recomendagdo

9.8.4. sejam adotadas medidas, com certa urgéncia, visando ao aprimoramento do controle de gastos e de custos dos HUF,
por meio da concepcdo e o desenvolvimento de um moédulo de custos no sistema AGHU ou de ferramenta alternativa
enquanto nio houver a implantac¢do desse médulo, adotando as medidas necessdrias para que se possa obter, em prazo menor
do que o previsto no projeto AGHU - em que esse médulo € um dos tltimos a ser implantado -, informagdes mais confidveis

e ageis dos custos envolvidos nos procedimentos e nas interna¢des de todos os HUF da rede;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O gestor informou que a Diretoria de Orcamento e Financas da Ebserh, estd operacionalizando um modelo de gestdo de
custos a ser implantado nos hospitais. O TCU avaliou que estd em andamento, na fase de diagndstico em 10 HUFs
selecionados, em projeto de desenvolvimento de um moddulo de custos, com a ajuda de uma consultoria especializada,

considerando, portanto, em implementagdo.

Caracterizacao da determinacdo/recomendagdo do TCU
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Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Oficio n°® 1999/2014-TCU-
005.718/2011-2 318/2013 9.11 08/12/2014
Secex-RS

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Ministério da Educagdo e Comité Gestor do AGHU

Descri¢@o da determinacao/recomendacao

9.11. Determinar ao Ministério da Educacdo e ao Comité Gestor do AGHU que elabore e remeta a este TCU, a cada 6 (seis)
meses, contados da publicacdo da presente deliberacdo até aquela que vier a ser tomada no préximo relatério de
monitoramento, relatdrios de atividades e cronograma atualizado de desenvolvimento e implantacio do sistema AGHU, com

o conhecimento amplo de todos os HU, gerando com essa medida maior transparéncia para com todos os envolvidos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Ebserh encaminhou demonstrativo atualizado da implantacio do AGHU. Ressaltam-se as limita¢des para as mudancas
tecnoldgicas, criticas para os hospitais, demandando cautela e dependendo de fatores diversos como nomeacdo de novas
equipes de governanga (ainda ndo realizada em alguns HUFs), a necessidade de infraestrutura de TI implantada, as
integracdes com sistemas legados de cada instituicdo, e a dependéncia do quadro de pessoal (visto haver ainda concursos em
andamento e j terem ocorrido inclusive greves). Embora ndo tenham sido enviadas as informacdes semestrais exigidas, elas

constam de um portal especifico sobre 0 AGHU na Internet, o que supre a determinacio.

7.2. Tratamento de recomendacoes do Orgio de Controle Interno

O acompanhamento referente ao 6rgdo de controle interno é comum as do tépico “7.1.
Tratamento das determinacdes e recomendacdes do TCU”. Vale destacar que as recomendacdes da
Auditoria Interna foram cadastradas no MMPPP nos meses de dezembro de 2016 e janeiro de 2017 e que
todas elas ja estdao em andlise pela gestdo. Ao todo, sdo 83 recomendacdes cadastradas no médulo, sendo
que a seguir € apresentada a lista de relatérios da Auditoria Interna, bem como a situacdo das

recomendacdes constantes de cada um:

. Relatério de Auditoria Interna n® 058/2016 — Sede — Ouvidoria: 01 recomendacio atendida;

04 recomendacdes parcialmente atendidas; 03 recomendacdes ndo atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n® 059/2016 — AUGE/EBSERH/MEC: 04 recomendagdes nao

atendidas

. Relatério de Auditoria Interna n® 001/2016 — Sede: 08 recomendagdes ndo atendidas
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. Relatério de Auditoria Interna n° 003/2016 — AUGE/EBSERH/MEC: 15 recomendacdes nao

atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n® 060/2016 — PID — Sede: 08 recomendag¢des nao atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n® 061/2016 — PID — Sede: 08 recomendag¢des nao atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n°® 062/2016 — PID — Sede: 18 recomendacdes ndo atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n® 063/2016 — PID — Sede: 07 recomendag¢des nao atendidas
. Relatério de Auditoria Interna n° 064/2016 — PID — Sede: 06 recomendag¢des nao atendidas

7.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

A Norma Disciplinar da Ebserh prevé no seu objetivo a regulamentacio dos procedimentos de
andlise e investigacdo de fato irregular, ou assim configurado, com indicio de participacdo de empregado,
ex-empregado ou empregado aposentado, do qual resulte ou ndo em prejuizo a Ebserh e que seja conhecido
por qualquer meio licito, inclusive dentncia ou representagdo, contra empregado ou filial da Ebserh,
origindria do publico interno ou externo, a fim de proporcionar a Administragdo elementos para decidir
quanto a atribuicdo e a responsabilidade disciplinar e civel, bem como para aplicar as consequéncias

decorrentes.

Devido a tal previsao de apuracdo de fato do qual resulte prejuizo a Ebserh, esta definido pelo
item 4.20 e seguintes da Norma Disciplinar a possibilidade de instaura¢do de procedimento denominado
Tomada de Contas Especial (TCE), tendo como referéncia o disposto na Instrucdo Normativa/CGU n°
04/2009 e Instrucdo Normativa/TCU n° 71/2014, que tem por finalidade reunir elementos probatérios
acerca da autoria e materialidade de dano causado a Ebserh por agente publico para instru¢do
encaminhamento ao TCU. Por se tratar de medida excepcional, somente deve ser instaurada ap6s esgotadas
as medidas administrativas internas de recuperacido do dano sem sucesso.

Dada a excepcionalidade da medida, informamos que no exercicio de 2016 ndo foi registrada a
abertura de nenhuma TCE como medida administrativa para apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erério.

Suplementarmente aos esclarecimentos deste memorando, encaminhamos em anexo também o
Relatério de instancia ou drea de correi¢do o qual foi solicitado para compor a parte denominado “Outras

informagdes” do Relatério de Gestao TCU 2016.
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7.4. Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o disposto no

art. 5° da Lei 8.666/1993

Informa-se que desde o més de agosto do exercicio de 2015, a drea responsdvel pelo
gerenciamento dos contratos firmados pela Ebserh, qual seja o Servico de Compras e Contratos —
SCC/CAD/DALI (Sede) passou a fazer o acompanhamento fisico-financeiro dos contratos vigentes. Dessa

forma, foram aprimorados os controles referentes a execucao contratual, conforme disposto a seguir:

1. Abertura de processos financeiros, relativos aos contratos sob gestdo da Ebserh-Sede,
contendo documentagdo referente a fiscalizacdo da execucdo do objeto dos contratos, com

vistas a comprovacgao da regularidade da prestacio de servicos e/ou entrega de bens.

2. Designacdo de fiscais administrativos dos contratos, em atendimento a Resolu¢dao n°

198/2015 — Ebserh, que aprovou o Regulamento de Compras da Ebserh, conforme se segue:

“Art. 20 Constituem obrigagéoes dos colaboradores designados a atuarem como:

(-..)

111. Fiscal Administrativo:

a) Acompanhar administrativamente a execu¢do do Contrato, supervisionando sua execu¢do
orcamentdria;

b) Emitir as certidoes de regularidade fiscal e trabalhista do fornecedor, antes do envio da
fatura para pagamento;

c) Atestar que a documentacdo de cobranca apresentada se encontra na forma estabelecida
no contrato,

d) Efetuar a instrucdo processual para fins de pagamento, na forma convencionada no
instrumento contratual;

e) Prestar orientacoes técnicas a unidade demandante e a Contratada, relativas a
observancia das condigcbes pactuadas, no que diz respeito aos prazos de execugdo,
Sfaturamento e pagamento e outros esclarecimentos que venham a ser solicitados;

f) Recusar, com a devida justificativa qualquer documento ou nota fiscal encaminhados pelo
fiscal do contrato que se encontre em desacordo com as condicoes estabelecidas no contrato.

g) Realizar toda e qualquer acdo pertinente a alteracdo contratual;

1V. Fiscal técnico de Tecnologia da Informacdo (nos casos em que a unidade demandante
ndo é a drea de tecnologia da informacdo):

a) Intermediar a comunicagdo entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA em questoes
técnicas referentes a infraestrutura de TI e de engenharia de software, quando couber;

b) Acompanhar a instalacdo dos softwares pela equipe da CONTRATADA;

¢) Auxiliar a drea técnica demandante, quando o contrato tenha por objeto equipamentos e
servigcos de Tl, para execugdo das seguintes agoes:

c.1) Certificacdo quanto a fiel comprovagcdo das despesas e prestacdo dos servicos
contratados, atestando os documentos comprobatorios, e/ou registrando e justificando fatos
que impecam o cumprimento do objeto e dos prazos estabelecidos;
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c¢.2) Emissdo de parecer conclusivo, os documentos necessdrios a comprovagdo da aquisigcdo
e/ou execucdo dos servicos, rigorosamente, na forma exigida em Cldusula Contratual;

¢.3) Recusa, com a devida justificativa, de qualquer material ou servigo prestado fora das
especificagcdes, bem como qualquer documento ou Nota Fiscal apresentados em desacordo
com as condicoes estabelecidas no Edital, Projeto Bdsico/Termo de Referéncia e no
Contrato;

c.4) Registro e proposicdo de toda e qualquer alteragdo na execucdo do contrato.

§ 1° Os fiscais e os gestores dos contratos e seus substitutos serdo nomeados por meio de
portaria de designacdo, publicada no Boletim de Servigo da Ebserh.

§ 2° Os fiscais e gestores dos contratos respondem civil, penal e administrativamente pelo
exercicio irregular das atribuicées do encargo.

Art. 21° Os demais procedimentos relativos a execucdo contratual serdo previstos em norma
operacional especifica, publicada pela Ebserh.”

3. Implementacdo de controle de saldo de contratos e empenhos, que se encontra em
andamento, conforme modelo de planilha, constante da Tabela 75.

4. Controle de pagamentos, com acompanhamento desde a chegada da Nota Fiscal/Fatura
atestada pelo Gestor do Contrato, instru¢do do processo de pagamento e envio a Diretoria de
Orcamento e Finangas, para realizacdo do pagamento, em que € possivel respeitar a ordem

cronoldgica das datas de suas exigibilidades, conforme modelo de Tabela 76.
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Tabela 71 - Modelo de controle de saldo de contratos e empenhos

EBS E R |:||:H EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

SCC/CA/DAI/EBSERH

1. CONTRATO ADMINISTRATIVO Ne:

2. TERMO ADITIVO:

DADOS DA CONTRATADA

3. NOME FANTASIA:
4. REPRESENTANTE:
5.CNPJ:

6. ENDERECO:

7.R.SOCIAL:

8. TELEFONE:

9. BANCO:

10. AGENCIA:

11.C. CORRENTE:

DADOS DO FISCAL

12. FISCAL:
13. SUBSTITUTO:
14. PORTARIA N2:

15. MATRICULA SIAPE (FISCAL) N2

16. MATRICULA SIAPE (SUBST.) N2

17.LOTACAO FISCAL:

18. LOTACAO SUBSTITUTO:

19. DATA DA PORTARIA:

DADOS DO CONTRATO

20. LICITACAO:
23. OBJETO:

21. NUMERO DO PROCESSO:

|| 22. UNIDADE INTERESSADA:

CONTROLE FINANCEIRO

24.VLR GLOBAL:

25. TOTAL PAGO:

26.SALDO GLOBAL: R$ 0,00

27. MENSAL CONTR.: [

#DIV/0!

28. VIGENCIA: MESES.

29. PERIODO: a

30. MENSAL ATUAL:

#DIV/0!

31. DIFERENCA MENSAL: ¢ #DIV/0!

32. DESVIO (PERCENTUAL): f #DIV/0!

AO MES.

33. FATURA

34. ASSUNTO

35. PAGAMENTO 36.VALOR 37.NOTA DE
BRUTO GLOSA EMPENHO

38. DATA DE 39. ORDEM 40.VALOR
PAGAMENTO BANCARIA PAGO

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RRBReaRBRReoRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRBRERREE

VLR GLOBAL:

R$ 0,00

(-) TOTALPAGO:  R$ 0,00

(=) SALDO GLOBAL:

1. TOTAL PAGO

#REF!
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Tabela 72 - Modelo de planilha para implementacao de controle de pagamentos dos contratos

CONTROLE DE PAGAMENTOS - SCC
Data de Pra.lzo P;‘:F
Sequéncia Descricdo N2 do Contrato | Contratada| N2 do Processo Financeiro | Valor Bruto | Data de Venc.| entrada e?r‘:z;i?no 5 Data de saida|Destino |STATUS |Responsavel| Observacao
(scc) .
dias)
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Diante do exposto, consideram-se atendidos os requisitos dispostos no art. 5°, da Lei

8.666/1993, quais sejam:

1. Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitagdes tem como expressdo monetdria a

moeda corrente nacional, ressalvado o disposto no art. 42 da Lei 8.666/1993;

2. No pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, realizacao de obras
e prestacdo de servigos, a Administracio deve obedecer, para cada fonte diferenciada de
recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes
relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia justificativa da autoridade competente,

devidamente publicada;

3. Os créditos referentes ao cumprimento das obrigacdes contratuais terdo seus valores corrigidos
por critérios previstos no ato convocatorio e que lhes preservem o valor, sendo o pagamento
realizado junto com o principal, a conta das mesmas dotacdes orcamentdrias que atenderam aos

créditos a que se referem;

4. Os pagamentos de valores que ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 24, sdo

realizados dentro do prazo previsto na legislagao.

7.5. Informacoées sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com Empresas beneficiadas pela

desoneracao da folha de pagamento

A Ebserh foi criada pela Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011, e teve o inicio de suas
atividades efetivas apenas em meados de 2012, com assinatura dos primeiros contratos de prestacdo de
servicos de tecnologia de informagao somente em abril de 2013. O Plano Brasil Maior foi instituido pela
Lei n° 12.546, de 14 de dezembro de 2011, e regulamentado pelo Decreto n°® 7.828, de 16 de outubro de

2012, que estabelece a desoneracao da folha de pagamento das Empresas enquadradas nesse normativo.

Assim, todas as contratacdes de prestacao de servigos realizadas pela Ebserh e enquadradas no
supracitado Decreto foram efetivadas apds a sua publicacdo, motivo pelo qual j4 contemplam a desoneragao

da folha de pagamento prevista no normativo.

7.6. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

Nao se aplica a Ebserh.

256
RELATORIO DE GESTAO 2015




8. ANEXOS E APENDICES

ANEXO A - Notas explicativas complementares sobre as demonstragdes financeiras do exercicio de 2016

Notas Explicativas complementares sobre as
Demonstragoes Financeiras do Exercicio de
2016

Conselho Fiscal - Ebserh

Brasilia/DF, 09 de maio de 2017.
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Intangivel

(Ativo Nao Circulante)

Intangivel - neste grupo de contas contabeis sdo registrados os ativos intangiveis da Empresa,
circunstanciados como: ativos ndo monetdrios identificdveis sem substancia fisica, registrados como bens
incorpéreos, resultado do desenvolvimento de software, de direitos contratuais ou de outros direitos legais.
Um ativo intangivel somente deve ser registrado quando for reconhecido seu beneficio econémico e
mensurdvel o seu custo. O grupo de contas contdbeis de intangiveis da Ebserh é composto pelos direitos de
licengas e softwares de propriedade da Empresa. Os registros sdo realizados pelo custo de producdo ou
desenvolvimento dos bens, sendo deduzidas as respectivas amortizagdes, quando aplicaveis. O cdlculo das
amortizagdes € realizado por método linear, aplicado ao longo da vida util dos bens. A Ebserh tem registrado

em seu grupo de contas contdbeis de ativos intangiveis os montantes abaixo relacionados:

INTANGIVEL 2016 2015 VARIAGAO
SOFTWARES -CONSOLIDACAO 25.974.292,63

SOFTWARES 35.958.269,90

SOFTWARES - EM FASE DE DESENVOLVIMENTO 1.159.482,35

AMORTIZACAO ACUMULADA DE SOFTWARES -4.636.169,87

Total 37.117.752,25 21.338.122,76 74%

A variagdo observada nos registros entre os exercicios de 2015 e 2016 € influenciada por dois fatores
distintos: a aquisicao de novos softwares e licencgas ao longo do ano; e a reclassificagdo contabil dos bens

intangiveis da Empresa.

Em 2016, a Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacdo - MEC, atendendo orientagao da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, expediu as mensagens comunica SIAFI n® 2016/0427734 e n°
2016/0433161, copias anexas (pag. 38 a 41), orientando a reclassificacdo dos bens intangiveis no ambito
de suas unidades vinculadas, com o objetivo de adequar os lancamentos ao preconizado na Norma Contébil
NBC TSP 31, paragrafo 88. Posto que, conforme o normativo, os ativos intangiveis com vida ttil definida

devem ser amortizados e os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo devem ser amortizados.

A reclassificacdo foi executada, com a transferéncia de saldos da conta de ativo intangivel n°
1.2.4.1.1.01.00 - Softwares com vida util definida, para a contan® 1.2.4.1.1.02.00 - Softwares com vida util

indefinida. As operacdes foram realizadas seguindo as avaliacdes e orientacdes da Diretoria de Gestao de
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Processos e Tecnologia da Informacao - DGPTI relativas a discriminagdo e identificacdo de registro dos

bens.

Em virtude dessa nova classificac@o, a amortiza¢do anteriormente aplicada foi estornada em 2016,
voltando os valores subtraidos a compor os saldos do grupo de contas contdbeis de ativos intangiveis da

Empresa.

Assim, ap0s a reclassificacdo, a relagdo de softwares e licencas que compdem o grupo contas de
bens intangiveis da Ebserh, detalhada por c6digo de inscri¢do contdbil, valor e objeto, passou a constar

conforme detalhado no quadro abaixo:

Software de gestdo hospitalar que visa o
aprimoramento dos processos de
atendimento, gerenciamento e registro das
atividades realizadas, com funcionalidades
como prontuario eletronico, marcagao de
536.166,41 | consulta, prescri¢ao, além de dispor de
indicadores padronizados para todas as
unidades integrantes da rede Ebserh, que
permitem a comparacgao de dados, resultados
e a divulgacdo transparente de informacgdes a
populagdo.

APLICATIVO DE GESTAO PARA HOSP.

AGHUOO1 UNIVERSITARIOS -

Solugdo de Antivirus da SYMANTEC
LICENCIAMENTO ANTIVIRUS SYMANTEC . .
ANTVO001 617.652,00 | implantada na unidade Ebserh/Sede para

2014 ~
protecdo dos computadores.

Solugdo de Antivirus e AntiSpam da

SYMANTEC implantada para
LICENCIAMENTO-ANTIVIRUS- - .
ANTV002 2.512.125,42 | complementac¢do de demanda da unidade
SYMANTEC-2015 .

Ebserh/Sede e para outras 23 unidades

filiadas, nos Hospitais Universitarios Federais.

Licenca de uso do Software de
Monitoramento do Circuito Fechado de

CFTVO001 LICENCIAMENTO-CFTV-DIGIFORTE-2013 8.497,32 s . .
Televisdo (CFTV) instalado na unidade
Ebserh/Sede - DIGIFORT (32 Cameras).
Portal desenvolvido com o objetivo melhorar
a efetividade da comunicacdo interna da
PORTAL INTERNET E INTRANET DA REDE Ebserh, para consolidagdo e estruturagdo de
INTRNET EBSERH 627.500,00 informacg6es de todas as suas unidades, Sede

e Hospitais Universitarios Federais. Composto
pelo Portal de Internet Ebserh, por 19 Portais
de Internet de Hospitais Ebserh, pelo Portal
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de Intranet, Portal do AGHU, Portal de
Sistemas e Portal do SIG.

Aquisicdo de licenciamento para Solucdo
Microsoft (Windows Desktop, Office, Project,
MSSQL, Share Point, Windows Server, Visio,
Lync, Forefront Identity Manager).

MSWI1001 LICENCIAMENTO MICROSOFT 2013 1.946.070,90

Licenca de uso do software de

LICENCIAMENTO-PONTO ELETRONICO Gerenciamento do Coletor utilizado no
PTELOO1 3.570,66 | sistema de Ponto Eletronico das unidades da
SURICATO-2013 o . .

Ebserh, Sede e Hospitais Universitarios

Federais. - Suricato.

O Sistema de Informacgées Gerenciais da
Ebserh - SIG/Ebserh é formatado como um
sistema modularizado, de gestado
administrativa e tem o propdsito de
padronizar e tornar o desempenho das
atividades da Empresa mais eficientes e
SIG0001 SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS 11.782.619,24 | eficazes, além de garantir o acesso a
informacOes de maneira rdpida, integra e
segura. Atualmente o SIG possui mais de 30
madulos, como: Patrimdnio, Almoxarifado,
Ouvidoria, Painel de Indicadores, Gestdo de
Riscos e Seguranca do Paciente (VIGIHOSP),
dentre outros.

Aquisicdo de Solucdo Integrada de Gestdo de
Pessoas - SIGP, que contempla aplicativo,
sistema gerenciador de banco de dados,
SIGP001 SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS 16.119.245,80 | plataforma de integracdo e Bl (Inteligéncia de
Negdcio), visa a automatizagdo dos processos
da Diretoria de Gestdo de Pessoas da Ebserh,
com plataforma integrada e web nativa.

Corresponde ao desenvolvimento de novos

. modulos para a Solugdo Integrada de Gestdo
SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS - EM P caointeg
SIGP001 1.159.482,35 | de Pessoas - SIGP, inscritos em separado e
DESENVOLVIMENTO . ,
que se pretende incorporar ao SIGP apés a

sua finalizagdo.

Licenciamento de uso da solugdo de Telefonia
VOIPOO1 LICENCIAMENTO VOIP CISCO 2013 594.705,00 | Fixa - IP para a unidade da Ebserh/Sede. -
Cisco.

Software de Gestdo Integrada de Riscos,
Auditoria, Compliance, Controles Internos,
Governancga, Governanga de TI, Risco
Operacional, Controle Externo, Fiscalizagao,
Combate e Prevencgdo a Corrupc¢do, Combate

WGOV001 |LICENCIAMENTO-WEBGOV-2016 1.107.943,75
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e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e a
Fraude.

Software de Gerenciamento de Rede Wireless
WIFI001 LICENCIAMENTO-WIFI-CISCO-2013 102.173,40 | (WI-FI) implantado na unidade da
Ebserh/Sede.

Despesas com Pessoal e Encargos

(Demonstragao do Resultado do Exercicio - DRE)

Despesas com Pessoal e Encargos - Estas despesas constam contabilizadas na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio - DRE como Despesas Operacionais e referem-se aos gastos efetivamente realizados para o
cumprimento das obrigacdes com pessoal, encargos sociais e beneficios da Empresa. Os valores langados
abrangem o pagamento de saldrios, gratificacdes, jetons, auxilio alimentacdo, auxilio sauide, vale-

transporte, INSS, FGTS, férias e outras obrigacdes trabalhistas.

Em 2016, os lancamentos de Despesas com Pessoal e Encargos concentram o maior volume de gasto
do conjunto de Despesas Operacionais contabilizadas pela Ebserh no ano, alcancando 85% (oitenta e cinco
pontos percentuais) do total. Incluem os valores contabilizados como Remuneracio a Pessoal, Encargos
Patronais e Beneficios a Pessoal. A composi¢do dos gastos de Despesas Operacionais contabilizadas pela

Empresa no exercicio consta detalhada no grafico abaixo:
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Composicao - Despesas Operacionais

Exercicio de 2016

Despesa com Pessoal e Encargos -
R$2.617.664.225,20 ; 85%

Uso de Material de Consumo -
R$144.725.984.,69 ; 5%

Servicos -
R$309.024.860,85 ; 10%

Na analise da variacdo dos valores contabilizados nas Demonstracdes do Resultado do Exercicio -
DRE de 2015 e 2016, observa-se um significativo crescimento das Despesas com Pessoal e Encargos, que
atinge a ordem de 68% (sessenta e oito pontos percentuais). Esta evolucao € influenciada por alguns fatores,
sendo principal o incremento do quadro de pessoal préprio da Empresa, decorrente das contratagdes
realizadas para as unidades hospitalares filiadas. No exercicio de 2016, a Ebserh contou com um acréscimo
de mais de 4 mil novos postos de trabalho em seu quadro. No segundo semestre de 2015 ja havia contado
com um acréscimo superior a 5 mil, que também ocasionou maior impacto financeiro no exercicio
subsequente. Também contribuiram para o aumento das despesas o crescimento natural da folha, decorrente
da incorporagdo do reajuste de remuneracdes concedido no Acordo Coletivo de Trabalho - ACT firmado
em 2016, que gerou um acréscimo de 9% (nove pontos percentuais) aos vencimentos, e das alteragdes de
nivel salarial, percebidas com a aplicacio das progressdes previstas no Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios

da Empresa.

A variacdo das Despesas com Pessoal e Encargos contabilizadas pela Ebserh entre os exercicios de

2015 e 2016 consta demonstrada no quadro abaixo:
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Em 1,00.

.. Exercicio .
Despesas Operacionais 2016 2015 Variacao
Despesa com Pessoal e Encargos (2.617.664.225,20) | (1.556.581.327,13) 68%
Remuneragdo a Pessoal (1.870.905.895,75) | (1.123.171.648,46) 67%
Encargos Patronais (556.926.729,54) (314.121.626,14) 77%
Beneficios a Pessoal (178.177.658,43) (111.535.967,97) 60%

*Fonte: SIAFI, consulta em 31/12/2016.

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

(Passivo Circulante)

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais - Neste grupo de contas contdbeis de Passivo
Circulante sdo registradas as provisdes realizadas para o cumprimento de obrigacdes futuras relacionadas
as despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios. Os valores podem abranger as provisdes para o
pagamento futuro de saldrios, gratificagdes, jetons, auxilio alimentacdo, auxilio saide, vale-transporte,

INSS, FGTS, férias e outras obrigacdes trabalhistas.

No caso da Ebserh, os valores registrados no Balanco Patrimonial referem-se a provisdes para
obrigagdes que ainda ndo foram executadas, mas que sdo reconhecidas e informadas pela Diretoria de
Gestao de Pessoas - DGP, area responsavel pela gestdo de pessoal e pela folha de pagamento da Empresa.
Em 2016, as provisdes englobam apenas os registros de reconhecimento das obrigacdes futuras de Férias a
Pagar. Nao existindo provisdes para as despesas mensais cujo desembolso é executado tempestivamente,
em consonancia com a disponibilizacdo de limites financeiros pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
seguindo o mesmo fluxo de pagamento dos demais 6rgaos da Administracdo Publica Federal. Assim, o
registro contdbil das provisdes consta adequadamente classificado no Balango Patrimonial, grupo de contas

do Passivo Circulante - Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais, na conta de Férias a Pagar.

Na andlise da variacdo das provisdes da Ebserh, registradas no grupo de contas do Passivo
Circulante - Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais entre os exercicios de 2015 e 2016,
verifica-se um acentuado aumento, que atinge a ordem de 102% (cento e dois pontos percentuais). Este
aumento, também € diretamente influenciado pelos mesmos fatores que explicam a evolucdo das despesas
da folha de pessoal da Empresa no periodo, elencados no tdpico anterior, que trata das Despesas com

Pessoal e Encargos, contabilizadas na Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE. Contudo, aqueles
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fatores somam-se outros motivos, como o fato do grupo de contas do Passivo Circulante - Obrigagdes
Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais ser destinado ao registro de provisdes e ndo despesas, sendo
as provisoes baseadas em estimativas, que podem se confirmar ou ndo, dependendo das movimentacdes de
gozo de férias e demissdes. Além disso, as provisdes de Férias a Pagar possuem outro fator de influéncia,
que € proprio e produz uma tendéncia de variacdo superior a observada nas despesas diretas da folha de
pessoal. Os valores das provisdes na Conta de Férias a Pagar sdo cumulativos, sua apuraciao é mensal, na
cota de 1/12 (um doze avos) sobre a remuneracdo de cada empregado, e os registros podem permanecer
acumulados por um periodo maximo de 23 (vinte e trés) meses consecutivos, conforme preconizado na

legislagdo trabalhista em vigor, o que induz a uma variagao positiva natural.

O registro das provisdes para futuras despesas de concessao de férias aos empregados da Empresa
constitui mecanismo contabil de reconhecimento do fato gerador no exercicio em que ocorreu, em
conformidade com a legislagdo fiscal em vigor e as praticas contabeis recomendadas no Pais, e deve ser
realizado segundo o Decreto-Lei n° 3.000/1999, Subsecdo VII, tépico de Provisdes, que determina:

“Art. 337. O contribuinte poderd deduzir, como custo ou despesa operacional, em cada
periodo de apuragdo, importdncia destinada a constituir provisdo para pagamento de remunera¢do
correspondente a férias de seus empregados (Decreto-Lei n° 1.730, de 1979, art. 4°, e Lei n° 9.249,
de 1995, art. 13, inciso 1)”

Ocorre que, nos procedimentos realizados pela Auditoria Independente durante a avaliacdo dos
demonstrativos financeiros da Empresa relativos ao exercicio de 2016, foi apontada a necessidade de
revisao dos mecanismos de controles internos exercidos pela Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP para a
indicacdo das demandas de provisdo de Férias a Pagar. O apontamento foi motivado por constar inclusos
nos valores remetidos para registro, situagdes indevidas, como o caso ndo aplicavel de Conselheiros da
Ebserh e a manutencdo de provisdes para funcionarios com férias vencidas e extemporaneas, conforme os
dados analisados. Como recomendacdo, foi indicado o risco de futuros prejuizos advindos da execucdo de
pagamentos indevidos ou de futuras contestacdes trabalhistas por nao ter ocorrido o gozo das férias no

periodo regular.

No caso dos Conselheiros, a provisdo de férias mostra-se indevida e nao deveria ter sido solicitada,

pois contraria o disposto no Parecer PGFN/CAS n° 97/2013, que orienta:
“38. Ou seja: a luz da Lei n® 9.292, de 1996, os membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal ndo poderdo perceber o 13° saldrio de forma isolada. Porém, se na remuneragdo média dos

diretores (fixada pela assembleia de acionistas ou orgdo equivalente), estiver incluida esta parcela,

o percebimento se fard de forma reflexa, jd que a remuneragcdo dos membros destes 6rgdos deve
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corresponder a dez por cento, no mdximo, da remuneracdo mensal média dos diretores das

respectivas empresas.”
A par do apontamento, a Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP reavaliou seus dados e corrigiu as
informacdes no Sistema de Gestao de Pessoas - SIGP. Esclareceu ainda que apesar da inconsisténcia, ndo
foram realizados pagamentos em nenhuma rubrica de valor a titulo de Férias a Pagar para membros dos

Conselhos, inexistindo prejuizos monetarios.

Contudo, a correcao restou extemporanea para inclusdo nos Demonstrativos Contédbeis de 2016, ndo
sendo realizados ajustes de valor no grupo de contas do Passivo Circulante - Obrigacdes Trabalhistas,
Previdencidrias e Assistenciais, na conta Férias a Pagar, uma vez que jid se encontram encerradas as
operacoes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI relativas ao

exercicio.

O outro apontamento da Auditoria Independente referiu-se a identificacio da manutencdo de
demanda de provisdes para funciondrios com férias vencidas e extemporaneas, ou seja, para 0S casos em
que o pedido de provisao ultrapassava 23 (vinte e trés) meses. Também nesse caso, € reconhecivel a
necessidade de melhoria da gestdo, em virtude dos riscos incorridos (possibilidade do empregado solicitar
pagamento de férias em dobro). Segundo a Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP, os dados de pessoal estao
sendo revisados, mas a correcdo da situagdo depende da efetiva percepg¢ao de férias pelos funciondrios em

atraso e da melhoria dos controles internos, para evitar a repeti¢cao de ocorréncias semelhantes.

Nao obstante essas situacdes, a Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP informa que vem atuando no
sentido de padronizar e melhorar seus processos, buscando permanentemente robustecer a base de
informagdes e de gestdo de pessoal da Ebserh, por meio do desenvolvimento de novos mdédulos e da
melhoria rotineira do Sistema de Gestdo de Pessoas - SIGP. Acredita inclusive que fatos reputados como o
lancamento de demanda de provisao de férias aos Conselheiros sejam decorrentes de fragilidades na base

de dados do sistema, ainda ndo parametrizado para tratamento desta situacao.

Entende ainda que se deve considerar os muitos desafios enfrentados, como o rdpido crescimento
do quadro de pessoal da Empresa; as significativas variacdes naturais, devido a demissdes e admissoes
mensais; a razodvel diversidade de cargos envolvidos, com regulacdes normativas especificas; e as
dificuldades interpostas ao trato das condicdes instituidas pelo Decreto-Lei n°® 5.452/1943, que aprova a
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, num ambiente de sistemas governamentais € regras
parametrizadas para os termos postos na Lei n° 8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, como o Sistema
Integrado de Administra¢ao de Recursos Humanos - STAPE.
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Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC

(Passivo Nao Circulante)

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC - Nesta conta contédbil sdo registrados os
valores das dotagdes orcamentérias de investimentos executadas pela Ebserh, que compdem o seu Ativo
nao Circulante. Os registros permanecem contabilizados no grupo de contas do Passivo ndo Circulante -
AFAC, seguindo o disposto na Macrofunc¢ao SIAFI 02.11.22, até a sua a integraliza¢do no Capital Social
da Empresa, prevista Lei n° 6.404/76. Esta operacdo contdbil visa distinguir os investimentos que seriao
aportados ao capital social da Empresa daqueles relativos as execuc¢Oes ordindrias de manutengdo

operacional, registrados na Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE.

A autorizagao para a integralizacao dos valores registrados até o final do exercicio de 2016 na conta
de Passivo nao Circulante - AFAC, para aumento do Capital Social da Ebserh, foi solicitada por meio dos
Processos n° 23477.002646/2014-34 e n° 23477.019916/2016-16. Esta alteracdo depende de prévia
avalicdo técnica dos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, bem como da
publicagdo de decreto de autorizacdo do Presidente da Republica, conforme estabelece o Art. 11 do Decreto

n°® 7.995/13 e o Art. 121 do Decreto n°® 93.872/86.

Atualmente, o Capital Social da Ebserh monta R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). O saldo
acumulado, contabilizado na conta de Passivo nao Circulante - AFAC, relativo a exercicios anteriores,
somou R$ 83.966.185,90 (oitenta e trés milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, cento e oitenta e cinco
reais e noventa centavos) ao final de 2015, e os valores registrados no exercicio de 2016 somaram R$
45.966.918,44 (quarenta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, novecentos e dezoito reais e

quarenta e quatro centavos), conforme quadro abaixo e extrato SIAFI anexo (pag. 54):
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Més Valor Nominal em 2016 | ¥ 21°T "(‘11;‘25 - 2016 La“‘-?af“:;f;’é“e“sal

Saldo 2015 83.966.185,90 - -
jan/16 85.472.619,86 1.506.433,96 NL000203
fev/16 87.386.514,06 1.913.894,20 NL000245
mar/16 88.345.491,85 958.977,79 NL000295
abr/16 94.587.134,53 6.241.642,68 NL000378
mai/16 97.585.902,61 2.998.768,08 NLO000408
jun/16 102.014.136,37 4.428.233,76 NLO000440
jul/16 104.450.251,71 2.436.115,34 NL000473
ago/16 104.643.040,99 192.789,28 NL000496
set/16 113.021.622,17 8.378.581,18 NL000506
out/16 114.270.525,20 1.248.903,03 NL000520
nov/16 125.310.844,32 11.040.319,12 NL000542
dez/16 129.933.104,34 4.622.260,02 NL000825

TOTAL 45.966.918,44

*Fontes: SIAFI, consulta em 31/12/2016

Assim, quando somados o valor ja integralizado, os saldos acumulados até o final de 2015 e os

valores registrados em 2016, a Ebserh passa a contar com uma expectativa de Capital Social de R$

129.933.104,34 (cento e vinte e nove milhdes, novecentos e trinta e trés mil, cento e quatro reais e trinta e

quatro centavos).

Ocorre que, sobre os valores registrados na conta de Passivo nao Circulante - AFAC h4 previsao de

aplicacdo de atualizacdo monetdria a partir do dia de transferéncia dos valores para a conta até a sua

capitalizacdo. A atualizacdo € baseada na variacdo da taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia

(Selic), de acordo com o disposto no Decreto n° 2.673, de 16 de julho de 1998. Em 2016, a remuneragdo

acumulada de corre¢do da taxa Selic sobre os montantes registrados na conta de Passivo nao Circulante -

AFAC da Ebserh somaria o montante de R$ 13.989.656,23 (treze milhdes, novecentos e oitenta € nove mil,

seiscentos € cinquenta e seis reais e vinte e trés centavos). O célculo dessa atualiza¢do consta demonstrado

no quadro abaixo:
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A . Taxa | Valor Nominal Valor da Valor AFAC
Meés/Ano | Valor Nominal SELIC oo . i) Saldo AFAC

jan/16 83.966.185,90 | 1,06% 84.856.227,47 890.041,57 | 1.506.433,96| 86.362.661,43
fev/16 86.362.661,43| 1,00% 87.226.288,04 863.626,61 | 1.913.894,20| 89.140.182,24
mar/16 89.140.182,24 | 1,16% 90.174.208,36 | 1.034.026,11 958.977,79| 91.133.186,15
abr/16 91.133.186,15| 1,06% 92.099.197,92 966.011,77| 6.241.642,68 | 98.340.840,60
mai/16 98.340.840,60 | 1,11% 99.432.423,93 | 1.091.583,33 | 2.998.768,08 | 102.431.192,01
jun/16 | 102.431.192,01| 1,16%| 103.619.393,84| 1.188.201,83 | 4.428.233,76| 108.047.627,60
jul/16 108.047.627,60 | 1,11% | 109.246.956,27| 1.199.328,67| 2.436.115,34| 111.683.071,61
ago/16 | 111.683.071,61| 1,22%| 113.045.605,08| 1.362.533,47 192.789,28 | 113.238.394,36
set/16 113.238.394,36 | 1,11% | 114.495.340,54| 1.256.946,18| 8.378.581,18| 122.873.921,72
out/16 | 122.873.921,72| 1,05%| 124.164.097,90| 1.290.176,18| 1.248.903,03| 125.413.000,93
nov/16 | 125.413.000,93| 1,04%| 126.717.296,14| 1.304.295,21| 11.040.319,12| 137.757.615,26
dez/16 | 137.757.615,26| 1,12% | 139.300.500,55| 1.542.885,29| 4.622.260,02| 143.922.760,57

TOTAL 13.989.656,23

*Fontes: SIAFI, consulta em 31/12/2016, e Receita Federal do Brasil, no sitio eletrénico:

http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic

Contudo, a aplicac@o da taxa Selic para correcao dos valores registrados na conta de Passivo nao
Circulante - AFAC no periodo ndo foi realizada, sendo necessdrio que a atualizacdo e a correcao de
procedimentos ocorram em exercicio subsequente, 2017, uma vez que ji se encontram encerradas as
operacoes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI relativas a 2016.

Desta forma, se considerados o valor ja integralizado, os saldos acumulados até o final de 2015, os
valores registrados em 2016 e a remuneracado das aplicacdes da taxa Selic em 2016, a Ebserh passaria a
contar com uma expectativa de Capital Social de R$ 148.922.760,57 (cento e quarenta e oito milhdes,

novecentos e vinte e dois mil, setecentos e sessenta reais € cinquenta e sete centavos).

Repasses Recebidos e Repasses de Contratos (GRU)

(Demonstragcao do Resultado do Exercicio - DRE)

Demonstracio de Resultado do Exercicio - DRE - No conjunto destas demonstragdes constam as
Receitas Operacionais da Ebserh, compostas pelas receitas destinadas ao financiamento das execucgdes
ordindrias de manuten¢ao operacional da Empresa. A contabilizacdo dos valores € registrada em duas fontes

distintas: Repasses Recebidos e Repasses de Contratos.
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Como fontes de Repasses Recebidos sdo contabilizados os valores de orcamento anual aportado
pela Unido a Ebserh, destinado ao custeio das contratagdes que visam a manutencdo das atividades da
Empresa e as despesas de folha de pagamento com pessoal, encargos sociais e beneficios, além dos valores

repassados e provenientes da producio hospitalar e servicos prestados ao Sistema Unico de Satde - SUS.

A consideravel variagao observada na andlise dos resultados acumulados dos exercicios de 2015 e
2016, na fonte de receita de Repasses Recebidos, que alcangca a ordem de 77% (setenta e sete pontos
percentuais), € influenciada principalmente pelo significativo aumento de aporte or¢amentdrio da Unido
para a folha de pagamento da Empresa, que concentrou um crescimento de 68% (sessenta e oito pontos
percentuais) no periodo, bem como pela incorporacdo da operacdo de novas unidades hospitalares e pela
alteracdo da l6gica de repasse das receitas da producdo SUS, cuja arrecadacao gerou um acréscimo absoluto
de R$ 282.671.233,06 (duzentos e oitenta e dois milhdes, seiscentos e setenta e um mil, duzentos e trinta e

trés reais e seis centavos).

Como fontes de Repasses de Contratos sdo contabilizados os valores arrecadados pela Ebserh por
meio de Guias de Recolhimento da Unido - GRU, provenientes do pagamento de inscri¢des em concursos
publicos da Empresa e do pagamento de contratos firmados com suas unidades filiadas, como, por exemplo,

para a locacgao e utilizacdo de espacos nos hospitais por cantinas, restaurantes, € outros servicos.

A relevante variacdo observada entre os exercicios de 2015 e 2016 nos resultados dos registros de
Repasses de Contratos, decorre primordialmente da alteragdo na 16gica de arrecadacdo das receitas da
producdo SUS. Em 2015, esta arrecadacgdo era realizada por meio do recolhimento de GRU. Ocorre que, o
procedimento resultava em 6nus duplicado aos limites or¢camentdrios do Ministério da Satide - MS e do
Ministério da Educacdo - MEC na realiza¢dao das operacdes de pagamento de GRU a Ebserh e utilizacao
dos recursos pelas filiais da Empresa, respectivamente. Essa questdo foi superada com a alteragdo da
operacionalizacdo da arrecadacdo por meio de repasses diretos do Fundo Nacional de Saide - FNS a Ebserh.
Assim, a classificagao contdbil passou a refletir esta nova sistemadtica, gerando a redugdo dos registros de
receitas operacionais na fonte de Repasses de Contratos e o aumento desses registros na fonte de receitas
provenientes da Unido, como Repasses Recebidos, além da diminui¢do do impacto no limite orcamentario

do Ministério da Educacao - MEC.

No quadro abaixo constam indicadas as receitas arrecadadas de Repasses de Contratos pela Ebserh

por meio de Guias de Recolhimento da Unido - GRU no exercicio de 2016:
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Codigo Descritor Valor R$
28804 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 13.060,14
28824 | SERVICOS HOSPITALARES 16.245.877,67
28883 | TX.INSCR.CONCURSO PUBLICO 17.839.456,00
28897 | SF/SRUG SERV ADMINISTRAT 9.555,73
28904 | SF/SRUG SERV HOSPED/ALIM 23.882,00

TOTAL 34.131.831,54

*Fonte: SIAFI, consulta em 31/12/2016.

Provisao de Ajustes de Estoques

(Ativo Circulante)

Ajustes em Saldos de Estoque - O saldo de estoque da Ebserh ao final do exercicio financeiro de 2016,
na conta de Ativo Circulante - Estoques, soma o montante de R$ 62.085.153,97 (sessenta e dois milhdes,
oitenta e cinco mil, cento e cinquenta e trés reais e noventa e sete centavos). Os registros contdbeis de

estoque sao realizados conforme determina a Lei 6.404/76.

Como medida de controle, o inventario dos estoques para futuro lancamento e atualizacdo contébil
¢ realizado em atenc¢do ao Decreto n°® 3.000/99, que estabelece em seus Arts. n® 292 e 293: “...que a pessoa
juridica deverd promover o levantamento e avaliacdo dos seus estoques. E que as mercadorias, as

matérias-primas e os bens em almoxarifado serdo avaliados pelo custo de aquisi¢do.”

Com objetivo de orientar as acOes de inventdrio de estoques no ambito da Empresa, adotar préticas
adequadas a gestdo e atender recomendagdes da Auditoria Interna da Ebserh e da Auditoria Independente
que realizou trabalhos de avaliacdo das demonstracdes de 2015, foi publicada a Norma Operacional 01-
DOF/Ebserh/2016, copia anexa (pags. 42 a 50), que estabelece critérios para a contagem do estoque fisico
e os procedimentos para a realizacdo do inventdrio nas unidades da Ebserh, bem como cronograma para os
trabalhos e o reporte de resultados de atualizagdo contdbil, além de regulamentar a formagdo minima
esperada para as equipes de contagem e recontagem. A norma foi pautada nas determina¢des da NBC T
16.10 - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, ainda em vigor no periodo, e
publicada em sitios eletronicos da Empresa, além de ser remetida aos Setores de Contabilidade e Geréncias

Administrativas das unidades hospitalares filiadas, com vistas a necessaria divulgacao.
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O cronograma de trabalho de realizacao de inventério de estoques constante na Norma Operacional

01-DOF/Ebserh/2016 consta abaixo representado:

Cronograma de inventario

N HUB 03 e 04 de Set/16 | 02/09/2016
HUPI 17 ¢ 18 de Set/16 | 16/09/2016
HUOL 10¢e 11 de Set/16 | 09/09/2016
2 MEIC 10e 11 de Set/16 | 09/09/2016 o
HUAB 10 11 de Set/16 | 09/09/2016 | Feriodointegral, de acordo com
3 HUMAP | 0l ¢ 02 de Out/16 | 30/09/2016 | ° ?nc,m“amﬁmo dda ﬁh?l’ que
& HU-UFSCAR | 08 ¢ 09 de Out/16 | 07/10/2016 gg erd dizgj‘vjlr;rgezg ““fli‘)‘;
5 HUSE 22 23 de Out/16 | 21/10/2016 | oy 1™
6 HULW 05¢ 06 Nov/16 | 04/11/2016
7 HUSM 26¢ 27 Nov/l6 | 25/11/2016
8 HDT 03 ¢ 04 Dez/16 | 02/12/2016

Fonte: Norma Operacional 01-DOF/Ebserh/2016.

Os trabalhos foram realizados conforme o referido cronograma, ressalvadas as alteracdes pontuais
de datas, solicitadas pelas Unidades Gestoras filiadas a Empresa nos hospitais. Nao foi possivel o
acompanhamento local dos trabalhos pela equipe do Servigo de Contabilidade da Sede da Ebserh devido a
dificuldades na aprovacgdo das viagens para as unidades hospitalares em fun¢do do periodo de transi¢dao da

gestdo pelo qual passava a Empresa.

Apesar dos percalcos enfrentados no processo de inventdrio, acredita-se razodveis os resultados
alcancados, tendo em vista o cendrio de constante incorporacdo de novas filiais e constituicdo de novas
equipes de trabalho, muitas vezes ainda sem a maturidade técnica esperada. Entende-se significativos os
resultados da normatizacdo e do processo encampado em 2016, por marcar o inicio da padronizacdo deste
obrigatério procedimento gerencial, contédbil e patrimonial, preconizado nas IPSAS 12 - Estoques - Normas

Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico.

Numa avaliacdo do resultado das movimentagdes financeiras apuradas, o volume quase dobrou,
quando comparados os exercicios de 2015 e 2016. Esse movimento foi impulsionado por fatores proprios
das unidades, como: a transferéncia de estoques das Universidades e a constitui¢do de estoques nas filiais;
a incorporacdo e abertura de novos servicos; além do inicio efetivo da operacdo de 04 (quatro) novos

hospitais como filiais da Empresa.

Na consolidag¢do dos trabalhos foi verificada a necessidade de provisdo para ajuste nos saldos
informados, e embora procedimentais, as provisdes de Ajustes de Estoque constituiram objeto de

apontamento pela Auditoria Interna da Ebserh. Os ajustes somente foram realizados para promover a
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adequada atualizacdo dos saldos e transparéncia dos valores de estoque absorvidos pela Empresa,
evidenciando as divergéncias encontradas. Resultaram de revisdes das informacdes e da correcdo de
langamentos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI que diferiam
daqueles apurados nos trabalhos de inventario e daqueles registrados nos Sistemas de Controle utilizados
pela Empresa, como o Sistema Contdbil - Alterdata e os sistemas de gestdo de estoque das unidades

hospitalares filiadas envolvidas.

Acredita-se relevantes os apontamentos interpostos pela Auditoria Interna, por auxiliar a direcionar
o aprimoramento da gestdo, os controles internos em cada unidade e os procedimentos relativos ao processo

de inventdrio dos estoques no ambito da Ebserh.

O apontamento que recebeu maior €nfase, no contexto das provisodes de Ajustes de Estoque na conta
de Ativo Circulante - Estoques da Empresa, refere-se a realizacdo de registro em momento posterior ao
encerramento do exercicio de 2016. A avaliacdo da Auditoria fundamenta-se na compreensao de que os
registros relativos aos exercicios financeiros apenas devem ser realizados durante a vigéncia destes, ou seja,
até o seu encerramento, nos termos da Lei n° 4.320/64, que estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito

Federal.

A dtica de avaliagdo € adequada e deve ser arrolada como boa pratica a ser adotada com a finalidade
de melhor amoldar as operacdes realizadas pela Empresa ao arcabouco legal a que estd adstrita. Isto porque,
devido a sua constituicdo estatutdria, como empresa publica com personalidade juridica de direito privado,
a Ebserh estd sujeita a aplicacao de dispositivos legais voltados aos setores publico e privado. Assim, além
da Lei n°® 4.320/64, também est4 obrigada a cumprir o instituido pela Lei n° 6.404/76, que dispde sobre as
sociedades por acdes. Assim, as demonstracdes contdbeis para a prestacdo de contas anual da Empresa
devem ser elaboradas sob a 6tica desta ultima. Esta situacao hibrida, relega ao cumprimento de bases legais
distintas, mas nao opostas, que devem ser conciliadas em conformidade com o Ac6érdao TCU 2016/2006 -

Plenario.

Ocorre que, o encerramento do ano calendério para apresentagdo das demonstracdes contdbeis a
Receita Federal do Brasil, sob a égide da Lei n° 6.404/76, data do fim do més de abril, momento este,

diverso daquele referenciado ao Setor Publico, que adota a data de 31 de dezembro de cada ano corrente.

O problema levantado esta diretamente relacionado ao desencontro desses calendarios, pois os fatos
geradores foram registrados no Sistema de Contabil - Alterdata ainda em 2016, mas devido ao volume de

atividades comuns ao encerramento dos exercicios financeiros, ndo foram devidamente reconhecidos no
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SIAFI em época apropriada. A necessidade de correcao da situagdo para a adequada composi¢ao dos saldos
da conta de Ativo Circulante - Estoques ora demonstrados, ensejaram a divergéncia apontada. Os atos
encontram-se adequados ao preconizado pela Lei n°® 6.404/76, mas extemporaneos a Lei n° 4.320/64,
embora tenham objetivado apenas a transparéncia da gestio e dos fatos contdbeis, apesar do risco incorrido.
Nao obstante esta avaliacao, entende-se que medidas mais eficazes de gestdo devem ser buscadas no sentido

de produzir efeitos mais tempestivos, que permitam a conciliacao dos prazos de ambas as obrigacdes legais.

O detalhamento das provisdes de Ajustes de Estoque realizadas na conta de Ativo Circulante -
Estoques da Empresa, que suscitaram a discussdao, segundo cada unidade envolvida, encontram-se

detalhados no quadro abaixo:

Provisao de Ajuste de Estoque - Inventario de Estoque 2016

Sede 207.822,27 237.709,13 (29.886,86)
HUPI 8.384.555,36 8.386.981,66 (2.426,30)
HUB 12.874.636,62 10.218.500,69 2.656.135,93

HUOL 6.736.362,95 6.912.569,09 (176.206,14)
HUAB 1.149.766,22 1.149.766,22 0,00
MEJC 402.557,68 402.557,68 0,00
UFS 3.690.881,57 3.898.043,52 (207.161,95)
HULW 9.291.897,06 13.175.370,10 (3.883.473,04)
HUMAP 4.589.358,74 7.761.655,96 (3.172.297,22)
HUSM 11.151.209,72 11.151.209,72 0,00
UFSCAR 529.675,89 411.729,61 117.946,28

UFJF 761.033,91 761.033,91 0,00
HDT 925.452,30 936.467,95 (11.015,65)

Sem prejuizos dos apontamentos, entende-se que a provisdo de ajustes realizada permitiu a
demonstracdo adequada dos saldos de estoques apurados nas unidades da Empresa, para fins de emissdo da
SPED - Escrita Contébil Digital - ECD, que € utilizado para atendimento da Lei 6.404/76 perante a Junta
Comercial/DF, e para a emissao SPED-Escrita Contdbil Fiscal - ECF, obrigacdo acessoria junto a Receita

Federal do Brasil - RFB.

Em relacdo ao valor global do ajuste, avalia-se que apesar de monetariamente representativo, nao
apresenta a mesma expressao relativa quando comparado aos registros da conta de Despesa com Uso de
Material de Consumo, que comportam as despesas executadas com alimentos, medicamentos, material
médico-hospitalar e outros itens tipicos de estoques de almoxarifado. Nesse caso alcanga apenas cerca de

3% (trés pontos percentuais) das contabiliza¢des do periodo, que somaram R$ 149.434.369,64 (cento e
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quarenta e nove milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, trezentos e sessenta € nove reais e sessenta e
quatro centavos). Em outra avaliacdo, se forem considerados os saldos ndo utilizados de estoque de 2016,
que somaram R$ 65.403.595,24 (sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e trés mil, quinhentos e noventa e
cinco reais e vinte e quatro centavos) a representatividade do valor de ajuste reduz-se a 2% (dois pontos
percentuais) das somas envolvidas nas movimentacdes de estoque relativos ao periodo, as quais atingiram
R$ 214.837.964,88 (duzentos e quatorze milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, novecentos e sessenta e

quatro reais € oitenta e oito centavos).

Valorizacao e Ganhos com Ativos - Desvalorizacao e perdas de Ativos

(Demonstragcao do Resultado do Exercicio - DRE - 2015)

Valorizacdo e Ganhos com Ativos - Desvalorizacdo e perdas de Ativos - As contas contdbeis
Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desvalorizacdo e Perdas de Ativos constam registradas apenas nas

demonstracdes contdbeis da Ebserh relativas ao exercicio de 2015.

Os registros e os saldos remanescentes destas contas contdbeis podem ser atribuidos a duas
circunstancias momentaneas. A primeira e principal, consiste na aplicagdo do novo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP. A segunda, refere-se a evidéncia de que os fatos geradores ocorreram
e foram contabilizados no exercicio anterior, 2014, quando os padrdes de conta do SIAFT ainda nao traziam
a estrutura contabil de diferenciacdo posteriormente adotada para o lancamento dos valores relacionados a

natureza das operagdes envolvidas.

O novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP foi instituido pela Portaria STN n°
634/2013 e adotado a partir de 1° de janeiro de 2015. Sua implantacdo foi realizada pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal, responsével pela padronizacao
dos registros contdbeis da Unido e pela gestdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do

Governo Federal - SIAFI.

A implantacdo do novo PCASP cumpriu o objetivo de melhor adequar a estrutura de contas
utilizadas no dmbito do Governo Federal Brasileiro as normas internacionais de contabilidade. O novo
plano estabeleceu conceitos bdsicos, regras para registro dos atos e fatos, além de estrutura contabil
padronizada, se adequando também as disposi¢des legais vigentes e as Normas Brasileiras de Contabilidade

aplicadas ao Setor Piblico (NBC TSP).
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Ocorre que, a implantacdo do novo plano produziu alteracdes significativas na estrutura de contas
vigente no SIAFI até o final do exercicio de 2014. E os registros realizados no periodo pretérito foram
migrados automaticamente para a nova estrutura de contas, sendo contabilizados ou ajustados, segundo os
critérios de classificacdo adotados pela propria Secretaria do Tesouro Nacional - STN durante a execugao

desse processo.

A migracdo automdtica dos registros foi determinante para a permanéncia dos saldos em questao,
por ndo ter sido considerado, para algumas operacdes, que as obrigacdes geradas em um exercicio podem
ter seu efetivo pagamento perpassado para exercicios subsequentes, por meio da inscri¢ao e execugao de

Restos a Pagar.

O caso em andlise, refere-se a operacdes de repasses e sub-repasses de recursos financeiros entre
diferentes 6rgdos do Governo Federal. Até o exercicio de 2014, as operacOes dessa natureza eram
registradas apenas em contas de controle de saldos, sem reflexo nas contas de movimentacao de ativos ou
passivos. A partir da implantacao do novo PCASP em 20135, a entrada e saida de repasses financeiros entre
orgdos do Governo Federal passou a ser registra nas contas contdbeis de Receitas Operacionais - Repasses
Recebidos e Receitas Operacionais - Repasses Concedidos, sendo ao final do exercicio conciliados os
resultados das contas, por ser transitério o fluxo destes recursos. Por exemplo: na Demonstracdo de
Resultados do Exercicio - DRE de 2016 constam registrados apenas os saldos positivos de Receitas

Operacionais - Repasses Recebidos, por resultarem superiores as concessoes realizadas no periodo.

Assim, os registros realizados automaticamente pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN nas
contas de 3.6.0.0.0.00.00 - Valorizagao e Ganhos com Ativos e 4.6.0.0.0.00.00 - Desvalorizagao e Perda de
Ativos mostram-se atipicos e especificos ao momento de transi¢ao e implantacdo do novo PCASP, entre os
exercicios de 2014 e 2015. O artificio foi utilizado apenas para migracdo dos saldos inscritos nas contas de
controle utilizadas em 2014, especificas para as operagdes de repasse e sub-repasse de recursos financeiros
para outros 6rgaos do Governo Federal. Contudo, devido a inscri¢do das obrigacdes em Restos a Pagar
pelos 6rgaos beneficiados, o volume de recursos recebidos restou superior aquele repassado no periodo,

persistindo um saldo positivo das operagdes.

Circunstanciando o caso, os registros de entrada de recursos financeiros para as operagdes de
repasses e sub-repasses realizadas pela Ebserh em 2014, contabilizados na conta Valorizacao e Ganhos com
Ativos, somaram o montante de R$ 122.043.737,06 (cento e vinte e dois milhdes, quarenta e trés mil,
setecentos e trinta e sete reais e seis centavos). Em contrapartida, no mesmo periodo, os registros de saida

dessas operagdes, contabilizados na conta Desvalorizacdo e Perda de Ativos, somaram o montante de R$
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94.066.321,26 (noventa e quatro milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e vinte e um reais e vinte e seis
centavos). Os registros de saldo remanescente dessas operacdes somaram o montante de R$ 27.977.415,80

(vinte e sete milhdes, novecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e quinze reais e oitenta centavos).

A discussdo estd relacionada a persisténcia de registro desse saldo remanescente. Como
demonstrado, o saldo foi automaticamente registrado nas contas contdbeis de Ativos e resulta da
contrapartida para as operacOes de repasses € sub-repasses cujas obrigacdes foram inscritas por outros
orgdos em Restos a Pagar. Os repasses das respectivas contrapartidas nos exercicios subsequentes foram
realizados sob a égide do novo PCASP, com registro em contas de Receitas Operacionais, diversas daquelas
afetas aos lancamentos de Ativos. Contudo, os registros nas contas de Ativos permaneceram sem a
possibilidade de baixa, por ndo constaram mais acessiveis as contas, compondo o resultado do exercicio de

2015.

Os fatos contdbeis que deram origem ao saldo em lide, extrapolaram as possibilidades de gestio da
Empresa, por serem originados de lancamento automaético. Todavia, foram realizadas tratativas com a

Secretaria do Tesouro Nacional - STN com o intuito de corrigir a distor¢do, mas resultaram infrutiferas.

A realizacdo de repasses e sub-repasses a outros 6rgdos do Governo Federal constitui operagao
corrente nas execucdes da Ebserh, em funcdo da delegacdo de competéncias estabelecida na Portaria MEC
n° 442, de 25/04/2012, que transfere a Empresa a gestdo do Programa de Reestruturagao dos Hospitais
Universitdrios Federais - REHUF, instituido pelo Decreto n° 7.082/2010.

Nas demonstracoes do exercicio de 2016, os registros das contas contdbeis encontram-se
adequadamente compatibilizados com aqueles de 2015, ndo permanecendo saldo na conta de Valorizagao
ou Desvalorizacao de Ativos impactando os resultados obtidos no Balango Patrimonial. No periodo, ndo
mais se verificaram inconsisténcias que demandassem concilia¢des, em virtude das mudangas ocasionadas
pelo novo PCASP na estrutura do SIAFI. Nesse sentido, ndo houve nenhuma mudanca de critério contabil,
nem foram aplicados ajustes de exercicio anterior por efeitos da mudanga de critério contdbil, ou da

retificagdo de erro imputdvel, em conformidade ao § 1° Art. 186, da Lei 6.404/76.
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Depreciacio Acumulada - Bens Moveis

(Ativo Nao Circulante)

Depreciacao - As depreciagdes aplicadas ao patrimonio da Empresa sdo registradas na conta de Ativo Nao
Circulante - Depreciagdo Acumulada - Bens Mdéveis. Nos registros, a depreciacdo € calculada pelo método
linear das cotas constantes, mediante a utilizagdo de taxas que levam em consideracdo a vida util econdmica
dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99, na Instrucdo Normativa

SRF n° 162/98 e na NBC TG 27 (R3) - Ativo Imobilizado.

Para exemplificar a aplicagdo do método de depreciacdo, tomamos por base o cdlculo relativo a
equipamentos de processamento de dados comuns, como computadores. O tempo de vida util e a taxa de
depreciacdo anual a ser considerado para esses equipamentos ¢ definido conforme classificacdo da
Instru¢do Normativa SRF n° 162/98, Anexo I: bens relacionados na Nomenclatura Comum do MERCOSUL

- NCM, segundo a tabela abaixo:

ANEXO1
Bens relacionados na Nomenclatura Comum do MERCOSUL - NCM

MAQUINAS AUTOMATICAS PARA PROCESSAMENTO DE DADOS E SUAS UNIDADES;
LEITORES MAGNETICOS OU OPTICOS, MAQUINAS PARA REGISTRAR DADOS EM
SUPORTE SOB FORMA CODIFICADA, E MAQUINAS PARA PROCESSAMENTO DESSES
DADOS, NAO ESPECIFICADAS NEM COMPREENDIDAS EM OUTRAS POSIGCOES

8471 5 20%

Nestes termos, a aplicacio do célculo de depreciacdo é realizada de acordo com a classificacdo e o

valor inicial de aquisicdo do bem a ser considerado, seguindo a Tabela da Receita Federal do Brasil.

Os saldos anteriores, as taxas aplicas e valores apurados de depreciagcdo registrados na conta de
Ativo Nao Circulante - Depreciacdo Acumulada - Bens Moéveis da Ebserh em 31 de dezembro de 2016,

constam detalhados no quadro abaixo:
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CONTA - SALDO TAXA DEPRECIACAO | RESULTADO
CONTABIL SR 31/12/2016 % VLD NO MES ACUMULADO

BENFEITORIAS EM a4

1.2.3.2.1.08.00 | PROPRIEDADES DE 36.335,00 - meses 825,80 28.077,05
TERCEIROS
APARELHOS DE MEDICAO E

1.2.3.1.1.01.01 ORIENTACAO 6.952,32| 0,07 15 anos 38,59 1.439,97
APARELHOS E

1.2.3.1.1.01.02 | EQUIPAMENTOS DE 2.809.145,00| 0,10 | 10 anos 23.409,54 712.041,09
COMUNICACAO
EQUIPAM/UTENSILIOS

1.2.3.1.1.01.03 MEDICOS, ODONTO, 1.080.312,50| 0,07 15 anos 5.995,73 43.477,11
APARELHOS E UTENSILIOS

1.2.3.1.1.03.01 DOMESTICOS 244.662,25| 0,10 | 10 anos 2.038,85 40.123,36
EQUIPAMENTO DE

1.2.3.1.1.01.05 | PROTECAO, SEGURANCA E 136.589,51| 0,10 | 10 anos 1.138,25 60.848,76
SOCORRO
MAQUINAS E

1.2.3.1.1.01.08 EQUIPAMENTOS GRAFICOS -1 0,07 15 anos - 68,57
EQUIPAMENTOS PARA

1.2.3.1.1.04.05 AUDIO, VIDEO E F 569.189,92| 0,10 | 10 anos 4.743,25 124.383,81
MAQUINA UTENSILIOS E

1.2.3.1.1.01.25 QUIP. DIVERSOS -| 0,10 | 10 anos - 1.435,62
EQUIPAMENTOS DE 44.626.268.4

1.2.3.1.1.02.01 | PROCESSAMENTOS DE o ’9 0,20 5 anos 743.771,14 17.736.994,81
DADOS
MAQUINAS, INSTALACOES E

1.2.3.1.1.03.02 UTENS. DE ESCRITORIO 88.204,06 | 0,10 | 10 anos 717,70 32.608,16
EQUIPAMENTOS

1.2.3.1.1.01.21 HIDRAULICOS E ELETRICOS -| 0,10 | 10 anos - 6.066,67
MAQUINAS E

1.2.3.1.1.01.24 | EQUIPAMENTOS ELETRO- -| 0,10 | 10 anos - 110.450,18
ELETRONICOS

1.2.3.1.1.03.03 | MOBILIARIO EM GERAL 2.687.869,88 | 0,10 10 anos 22.398,92 923.104,67

1.2.3.1.1.05.01 | VEICULOS EM GERAL - 0,07 15 anos - R$ 266,62
PECAS NAO INCORPORAVEIS

1.2.3.1.1.99.09 A IMOVEIS 1.577.330,50| 0,10 | 10 anos 13.144,42 600.951,63
MATERIAL DE USO

1.2.3.1.1.99.10 DURADOURO ##### -| 0,10 | 10 anos - -

1.2.3.2.1.07.00 | INSTALACOES *#* 321.800,00 | 0,20 5 anos 5.363,33 76.820,00
MARCAS E PATENTES

1.2.4.2.1.01.00 INDUSTRIAIS (¥) - - - -

TOTAL DEPRECIACAO 54'184'659’; 823.585,52 20.499.158,08

*Fonte: SIAFI, consulta em 31/12/2016.

Apesar do calculo da depreciacao seguir o rito relatado, em algumas contas contdbeis permaneceram

registros de valores de depreciacdo acumulada embora os saldos de bens restassem zerados. A

inconsisténcia decorreu da realizagdo de operacoes de reclassificacdo dos bens para melhor adequagdo do
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seu registro e inscricdo contébil, na maioria dos casos motivadas pelas equipes de gestdo do patrimdnio da
Empresa. Contudo, essas operacdes foram realizadas sem a devida reclassificacdo da depreciacao

acumulada relativa aos bens envolvidos.

O problema decorre de falha operacional ou procedimental, pois na pratica corrente de lancamento
ou alteracdo de registros em modulos contdbeis ou de gestdo patrimonial comerciais, as operacdes de
reclassificacdo de bens sdo automaticamente acompanhadas da reclassificagdo de todo o saldo de
depreciacdo referente ao bem reclassificado. Contudo, o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal - SIAFI nao executa automaticamente a operacdo de reclassificagdo dos saldos de
depreciacdo dos bens reclassificados, e as equipes ndo atentaram para este problema, persistindo a
inconsisténcia nas contas de depreciacdo acima identificadas ao final do exercicio. Apesar da permanéncia
dos registros, importa esclarecer que a inconsisténcia identificada ndo impacta os resultados de 2016, visto
que os saldos de depreciagdo nao reclassificados somam R$ 118.287,66 (cento e dezoito mil, duzentos e
oitenta e sete reais e sessenta e seis centavos) e representam apenas 1% (um ponto percentual) do total

registrado.

A situacdo encontra-se mapeada e as acOes de correcdo em curso. N@o obstante, pretende-se
melhorar os controles e promover a capacitacdo das equipes envolvidas de forma a evitar a reincidéncia de
inconsisténcias dessa natureza. As contas contdbeis que apresentam as inconsisténcias relatadas e as
motivacdes para reclassificacdo dos bens nestas inscritos, registradas no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, constam detalhadas nos itens abaixo:

= Conta 1.2.3.1.1.01.25 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS: teve dois
lancamentos de reclassificacao de bens conforme as NL, seguida das justificativas:
2016NL000312 - Registro de lancamento conforme processo protocolo 23477005263/2016-80
ajuste do RMB. - Relatério de Movimentagao de Bens; e 2016NS003246 - Baixa de material
permanente reclassificado como material de consumo, conforme solicitagdo do Servigo de
Patrimdnio. Processo 23477.009069/2016-73 e memorando 257/2016 -
SPAA/CAD/DAI/EBSERH de 01/06/2016;

= Conta 1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS: 2015NS009620 -
Trata-se de reclassifica¢do de bens Solicitadas pelo Gestor de Patriménio: (R$ 104.000,00) da
conta 123110121 para a conta 123110301;

= (Conta 1.2.3.1.1.01.24 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS:
2016NLO000311 - Reclassificacao solicitada pelo Gestor de patrimdnio conforme Processo
Protocolo 23477005263/2016-80;

= Conta 1.2.3.11.05.01 - VEICULOS EM GERAL: regularizacdo da NS 2014NS00547, conforme
requerido pela drea gestora do patrimonio, para reclassificar os bens da conta 14.212.3600 p/ a
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conta 14.212.4800-veiculos diversos, carrinho manual ndo motorizado, melhor enquadrado nesta
conta 2014NL000052.

= Conta 1.2.3.11.01.08 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS: 2016NL001263 -
Reclassificacdo dos valores afim de atender § 2° do art. 176 da lei 6.404/76 § 2° nas
demonstragdes, as contas semelhantes poderdo ser agrupadas; os pequenos saldos poderao ser
agregados, desde que indicada a sua natureza e nao ultrapassem 0,1 (um décimo) do valor do

respectivo grupo de contas; mas € vedada a utilizagc@o de designacdes genéricas, como
"DIVERSAS CONTAS" OU "CONTAS-CORRENTES".

Sobre o tema, cabe esclarecer que apesar da Ebserh ter sido constituida no exercicio de 2012, os
valores patrimoniais da Empresa somente evoluiram significativamente nos ultimos exercicios. Nesse

contexto, assuem maior relevancia monetdrias as variacdes observadas nos registos da conta de Ativo Nao

Circulante - Imobilizado no periodo de 2014 a 2016, conforme quadro abaixo:

R$ 8.750,00 R$ 10.451.797,60 R$ 31.147.581,54 R$ 50.307.873,07 R$ 65.753.867,80

119.349% 198% 62% 31%

Existe a expectativa de que a consolidac¢ao do patrimonio da Empresa alcance maior vulto a partir das

operacoes de cessdo de bens das Universidades Federais para suas unidades hospitalares filiadas.

Ainda em relacdo aos dados de depreciacdo, cabe informar que os registros dos saldos de
depreciagdo entre os exercicios tendem a apresentar variagdes mais significativas do que aquela observada
na constitui¢do patrimonial, visto que comportam a variagdo derivada da aplicagcdo da depreciacao aos bens
adquiridos no ultimo exercicio, somada aos valores absolutos de depreciacdo acumulada dos bens ji
incorporados ao patrimdénio da Empresa em exercicios anteriores. Assim, a depreciagdo segue logica
propria, pois mesmo que nio se adquira nenhum bem novo a depreciacdo serd calculada enquanto durar a
vida util dos bens incorporados com aumento de saldo anual da conta de Ativo Nao Circulante -

Imobilizado.

Para melhor gestao do patrimdnio da Ebserh, estd em desenvolvimento ferramenta que visa o
adequado tratamento de dados e padronizacdo de procedimentos, denominada Sistema de Gestdo
Patrimonial, integrada ao Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG. A ferramenta vem sendo construida
em etapas e o relatério de depreciagdo encontra-se em fase de implantagdo, com utilizagdo j4 iniciada em

2017. O Sistema de Gestdo Patrimonial possui as funcionalidades abaixo relacionadas:
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= Tabelas de Apoio e suporte ao sistema;

= Funcionalidades de Incorporacdo de bens;

= Movimentagdo;

= Baixa de Bens;

= Relatérios RMB e Célculos de Depreciagio.

= Funcionalidades de Inventario.

Teste de Recuperabilidade - Impairment

Teste de Recuperabilidade - Impairment - Constitui teste que visa a avaliacio de recuperacao de valor de
bens quando o saldo contdbil aponta que os beneficios esperados pela sua utilizacdo tendem a ser inferiores

ao seu valor recuperdvel.

A aplicagdo do Teste de Recuperabilidade de bens, Impairment, é regulamentada pelo disposto no
§ 3°, Art. 183, da Lei n° 6.404/1976, e alteracdes pela Lei n° 11.941/2009, bem como pela NBC TG 01
(R3) - Reducgdo ao Valor Recuperdvel de Ativos e alteracdes pela NBC TG 01 (R1). A aplicacdo do teste
consta indicada como periddica, para eventos circunstanciados nos textos legais e normativos, ou segundo

avaliacdo e motivacao al¢ada pelo gestor de patrimonio de cada unidade.

No contexto da Ebserh, os bens méveis que compdem a conta de Ativo Nao Circulante - Imobilizado
foram adquiridos pela propria Empresa, para a estruturacao de sua Sede, em Brasilia/DF, e na aquisi¢do de

mobilidrios e equipamentos para a reestruturacoes de suas filiais, nos Hospitais Universitarios Federais.

As cessoes de bens méveis das Universidades Federais para a Ebserh, nas filiais da Empresa em
operacao nos Hospitais Universitarios Federais, ainda ndo foram concluidas. As providencias necessarias
ao inventario e avaliacdo para cessdo desses bens foram adotadas pela prépria Empresa, conforme o previsto

em sua Lei de sua criacdo, Lei n° 12.550/2011.

Assim, num primeiro momento, foi realizado o Pregdo Eletronico n® 13/2014 - Ebserh, cujo objeto
previa a contratacdo dos servigos de inventario e avaliacdo de bens mdveis para 05 (cinco) unidades
hospitalares, a saber: HU-UFPI, HUB-UNB, HU-UFMA, HC-UFTM e HUCAM-UFES. Posteriormente,
com a adesdo de novos hospitais a Empresa, foi realizado o Pregdo Eletronico n° 01/2016 - Ebserh, com o
mesmo objeto, alcancando outras 29 (vinte e nove) unidades hospitalares, além da adesdao de outras 03

(trés), conforme tabela abaixo:
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1 PI HU-UFPI Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Piaui 7000 R$ 41.930,00
2 DF HUB-UNB Hospital Universitdrio da Universidade Federal de Brasilia 22000 R$ 131.780,00
3 MA HU-UFMA | Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Maranhao 22000 R$ 119.460,00
4 MG HC-UFTM H(?sp¥tal de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo 20000 RS 108.600.00
Mineiro
5 ES HUCAM- Hosgtal Cassiano Antonio Moraes da Universidade Federal do 26000 RS 140.400,00
UFES Espirito Santo

1 AM | HUGV-UFAM Hospital Universitario Getiilio Vargas da Universidade Federal 10000 RS 49.900,00
do Amazonas

2 PA HUBFS-UFPA Hospital Unlve}"s1tar10 Bettina Ferro de Souza da Universidade 6000 RS 30.000,00
Federal do Para

3 PA HUJBB-UFPA Hospital Unlve}"s1tar10 Jodo de Barros Barreto da Universidade 11500 RS 57.500.00
Federal do Para

4 CE HUWC-UEC Hospltal/ Universitario Walter Cantidio da Universidade Federal 17000 RS 78.200.00
do Ceara

5 CE MEAC-UFC Maternidade Esciola Assis Chateaubriand da Universidade 8500 RS 39.695.00
Federal do Ceara

6 PI HU-UFPI Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Piaui 9500 R$ 44.175,00

7 TO HDT-UFT Hosplte}l de Doengas Tropicais da Universidade Federal do 1500 R$ 9.000,00
Tocantins

] PB HULW-UFPB Hospital Universitdrio Lauro Wanderley da Universidade 9500 R$ 29.925.00
Federal da Paraiba

9 RN HUOL-UFRN Hf)spltal Universitdrio Onofre Lopes da Universidade Federal do 26500 RS 83.475.00
Rio Grande do Norte

10 RN HUAB-UFRN Hpspltal Universitdrio Ana Bezerra da Universidade Federal do 3000 R$ 9.300,00
Rio Grande do Norte

11 RN MEJC-UERN Matermdade Escola Januario Cicco da Universidade Federal do 5000 R$ 15.700.00
Rio Grande do Norte

HUPAA- Hospital Universitdrio Professor Alberto Antunes da

12 AL UFAL Universidade Federal de Alagoas 15000 R$ 62.100,00

13 PE HC-UFPE | Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco 10000 R$ 42.500,00

14 PE HU-UNIVASF HosplFal Universitdrio da Universidade Federal do Vale do Sdo 5000 R$ 21.250.00
Francisco

15 BA | HUPES-UFBA Hospital Umve.rsuano Professor Edgard Santos da Universidade 32500 R$ 130.000.00
Federal da Bahia

16 BA MCO-UFBA g[aaﬁ?;mdade Climério de Oliveira da Universidade Federal da 6000 RS 24.000.00

17 SE HU-UFS Hospital Universitdrio da Universidade Federal de Sergipe 9500 R$ 38.000,00
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HUMAP- Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian da
18 MS UFMS Universidade Federal do Mato Grosso do Sul 19500 R$ 84.240,00
6 19 MS HU-UEGD Hospital Universitario da Grande Dourados da Universidade 25000 R$ 108.000.00
Federal da Grande Dourados
20 MT HUJM-UEMT Hospital Universitdrio Julio Miiller da Universidade Federal do 17500 R$ 75.600.00
Mato Grosso
21 GO HC-UFG Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Goias 14500 R$ 52.200,00
7 22 MG HC-UFMG Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais 49000 R$ 149.940,00
23 MG HU-UFJF Hospital Universitdrio da Universidade Federal de Juiz de Fora 15000 R$ 54.000,00
24 PR Complexo de Clinicas da Universidade Federal do Parana 36500 R$ 124.100,00
CHC-UFPR - - - - -
3 25 PR Mater{ndade Victor Ferreira Amaral da Universidade Federal do 1500 RS 4.950,00
Parana
2 Sp HU-UFSCar Ho.spltal. Universitdrio Prof. Dr. Horécio Carlos Panepucci da 4500 RS 14.625.00
Universidade Federal de Sao Carlos
27 RS HE-UFPel Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas 2000 R$ 6.680,00
9 28 RS HUSM-UFSM Hospital Unn@rsﬁano de Santa Maria da Universidade Federal 18000 R$ 60.300,00
de Santa Maria
Hospital Universitdrio Dr. Miguel Riet Corréa Jr. da
29 RS HU-FURG Universidade Federal do Rio Grande 10000 R$ 33.500,00
1 PB HUAC-UFPB Hospital Umversﬁano Alcides Carneiro da Universidade Federal 6000 RS 18.900,00
de Campina Grande
Adesd 2 RJ HUAP-UFF Hosp¥tal Universitario Antonio Pedro da Universidade Federal 25000 R$ 100.000,00
0 Fluminense
HUPEST- Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sdo Thiago
3 SC UFSC da Universidade Federal de Santa Catarina 26500 R$ 83.475,00

Consta previsto, no objeto dos referidos Pregdes Eletronicos, a realizagdo do inventario e da

avaliacdo para os bens méveis a serem cedidos a Ebserh, que pertencem as Universidades Federais, bem

como para aqueles adquiridos pelas proprias Unidades Gestoras filiadas a Empresa, e que ja constituem seu

Patrimonio Liquido, visando a devida atualiza¢do e controle.

Os trabalhos nos hospitais encontram-se em diferentes etapas de execugao, coexistindo contratacdes

em fase inicial, avaliacdes finais para a homologacdo de resultados pelas Comissdes de Inventdrio e

processos em fase de formalizacdo da cessao de posse dos bens a Ebserh.

Considerando esse contexto, avalia o Gestor de Patrimonio da Empresa, que os bens que compdem

o saldo da conta de Ativo Nao Circulante - Imobilizado ao final de 2016, localizados e incorporados na

Sede da Ebserh, ainda estdo no inicio de sua vida util e segundo os resultados de depreciagdo, ndo reportam

EBSERH
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indicacdo de que sofram desvalorizacdes significativas, além daquela decorrente da prépria depreciacao,

registrada mensalmente, o que ndo justifica a aplicacdo do Teste de Recuperabilidade - Impairment.

Para os bens a serem cedidos pelas Universidades Federais a Ebserh e aqueles incorporados pelas
Unidades Gestoras da Empresa nos Hospitais Universitarios Federais, fez constar no objeto dos Pregdes
Eletronicos n® 13/2014 - Ebserh e n° 01/2016 - Ebserh, a aplicacdo e expedic¢ao de laudos de avaliagado, para
determina¢do dos valores atuais de mercado, uma vez que a situacdo de alteracdo nas operagdes que
envolvem esses bens requer a ado¢do desta medida, como preveem as diretrizes estabelecidas nas NBCs e
nas legislagdes supracitadas, absorvendo os resultados que seriam obtidos com a aplicacao de Testes de

Recuperabilidade - Impairment.

Assim, tendo em vista que as a¢des informadas se coadunam com as praticas recomendadas, entende
o Gestor, estarem adotadas as medidas para avaliacdo e reducdo ao valor recuperdvel dos bens que
porventura tenham sofrido desvalorizacdo, e consequente discrepancia entre seu valor recuperdvel e seu

valor registrado contabilmente, nos casos em que a medida se aplica.

Provisoes de Curto Prazo

(Passivo Circulante)

Provisoes a Curto Prazo - A conta de provisdes de contingéncias das a¢oes judiciais da Ebserh soma R$
8.662.679,05, conforme registro no Balango Patrimonial. Os langamentos sdo realizados a partir de
informagdes fornecidas pela Consultoria Juridica da Ebserh. Segundo a Consultoria, os valores registrados
ndo se restringem apenas as demandas trabalhistas, mas podem incluir ainda ag¢des de natureza
previdencidria, tributdria e civel em geral, como acdes assistenciais, acdes relativas aos concursos publicos,

acoes relacionadas a licitacdes e contratos, dentre outros.

Para elaboragdo do provisionamento, considera-se “expectativa de condenacio”, o valor, em reais,
que o advogado da Ebserh acredita que pode ser a condenagao, ou seja, o efetivo valor econdmico envolvido

na demanda.
Especificamente em relagdo ao prognoéstico, tem-se o seguinte:

a. Provavel: acao que ha maior probabilidade da Ebserh perder (a chance de perder é maior que
a de ganhar). A demanda serd classificada como “provavel”, por exemplo, quando houver
decisdo judicial parcial ou totalmente desfavoravel aos interesses da Empresa.
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b. Possivel: a chance de perder é menor que provéavel, mas maior que remota. A demanda sera
classificada como “possivel” quando ainda nio ha decisdo judicial, mas € possivel que a

mesma venha a ser contréria aos interesses da Empresa.

c¢. Remoto: pequena chance da Ebserh perder. A demanda sera classificada como “remota”
quando ha decisdo judicial favordvel aos interesses da Empresa ou obrigagao, ja foi
devidamente cumprida.

A analise do progndstico deve considerar, ainda: a) se o direito invocado pelo autor encontra amparo

na norma juridica vigente; b) se o conjunto probatério dos autos € suficiente para amparar o pedido; c) se

h4 precedentes, permitindo confrontar decisdes favordveis e desfavordveis.

Fazem parte do Demonstrativo de Resultados somente aquelas provisdes com expectativa de

condenacado provavel. Aquelas classificadas como possiveis sdo inseridas nas Notas Explicativas.

No quadro abaixo sdo demonstradas as provisdes de contingéncia juridicas - Provaveis, realizadas

no exercicio de 2016 na conta de Passivo Circulante - Provisdes de Curto Prazo:

Provisoes de Contingéncia - Provaveis

Trabalhista Provével 7.212.874,39| 6.278.037,71 934.836,68 672%
Civel Provével 1.449.804,66 327.689,00| 1.122.115,66 29%
TOTAL 8.662.679,05| 6.605.726,71| 2.056.962,34 321%

No quadro abaixo sdo demonstradas as provisdes de contingéncia juridicas - Possiveis, realizadas

no exercicio de 2016 e inseridas nas Notas Explicativas:

Trabalhista

Possiveis

Provisoes de Contingéncia - Possiveis

20.018.969,81

Acdes Civis Publicas trabalhistas.
Reclamacdes trabalhistas de
empregados (PCCS, insalubridade,
reintegracdo, dano moral coletivo,
hora extra noturna, acumulo de
adicionais, transferéncias)

Civel

Possiveis

7.749.303,42

Acdes referentes aos concursos
ptublicos e indenizatérias. Acdes
coletivas, inclusive do MPF, para
implementacdo de melhorias. Acdes
de fornecimento de medicamentos.

TOTAL

27.768.273,23

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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Nos quadros constam classificadas as informagdes de variagdo das provisdes de contingenciamento
juridico, conforme indicacio da COPAR/STN, que sdo periodicamente atualizadas pelas Consultoria

Juridica da Ebserh.

Ainda sobre o tema, esclareceu a Consultoria Juridica, que os valores informados sao referentes a

(13 : ~ 99 .z 7z . . , ~ . . . .
expectativa de condenacdo”, varidvel que € diretamente proporcional ao nimero de agdes judiciais em
tramite. Sendo esperado que, a adesdo de novos hospitais universitarios, resulte no aumento do nimero

total de acdes judiciais e consequentemente aumento do valor do provisionamento.

Outra questdo apontada, refere-se ao aumento da demanda impulsionada pelo transcurso do tempo,
apos a assinatura do contrato de gestdo e apds a contratagdo de empregados publicos, quando comegam a
ser propostas agdes judiciais na justica do trabalho de grande repercussdo econdmica, especialmente as

acoes coletivas, propostas por entidades sindicais e Ministério Publico.

Por conseguinte, com a gestdo plena dos Hospitais Universitérios, as agdes judiciais, antes propostas

contra a Universidade Federal, acompanhadas pelas Procuradorias Federais, passam a ser contra a Ebserh.

Para orientar as avaliacdes para as provisdes e normatizar o tema, a Consultoria Juridica elaborou a

Ordem de Servico n° 01/2017, em fevereiro de 2017, copia anexa (pags. 51 a 53).

Anexo I

Ativo Nao Circulante - Intangivel

Mensagens Comunica - SIAFI

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:57:17 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0427734 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 24/02/16 as 15:23 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 01/02

Assunto: RECLASSIFICACAO DE ATIVO INTANGIVEL - SOFTWARES

Texto : PREZADOS CONTADORES (AS),

A PARTIR DE JAN/2016 A CONTA 12411.00.00 SOFTWARES (ATIVO INTANGIVEL)
FOI SEGREGADA EM 12411.01.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA E
12411.02.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA. APENAS OS SOFTWARES
CLASSIFICADOS COM VIDA UTIL DEFINIDA ESTARAO SUJEITOS A AMORTIZACAO.
SENDO ASSIM, E NECESSARIA A RECLASSIFICACAO DO ATIVO INTANGIVEL E DA
CONTA DE AMORTIZACAO ACUMULADA COM USO DOS SEGUINTES EVENTOS:

54.0.085 - RECLASSIF ATIVO INTANGIVEL
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TRANSFERENCIA DE SALDO DA CONTA DE ATIVO INTANGIVEL DE VIDA UTIL
DEFINIDA PARA ATIVO INTANGIVEL COM VIDA UTIL INDEFINIDA.

59.0.849 - REG.C/C AMORTIZACAO ACUMULADA
REGULARIZACAO DO CONTA-CORRENTE "CONTA CONTABIL DE REFERENCIA" DA
CONTA DE AMORTIZACAO ACUMULADA - SOFTWARES
CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF8=AVANCA PF12=RETORNA

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:57:56 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0427734 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 24/02/16 as 15:23 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 02/02

Assunto: RECLASSIFICACAO DE ATIVO INTANGIVEL - SOFTWARES

Texto : LEMBRAMOS QUE A CONTA 124810100 - AIVIORTIZACAO ACUMULADA DEVERA TER
COMO CONTA-CORRENTE A CONTA DO ATIVO QUE ESTA SENDO AMORTIZADA, NO
CASO DE SOFTWARES, O NUMERO DA CONTA A SER APRESENTADA COMO CONTA-
CORRENTE E 12411.01.01 = SOFTWARES. ESSA CONTA DEVERA SER APRESENTADA
NA INSCRICAO 1 DA NL.

ATENCIOSAMENTE,
SETORIAL CONTABIL/SPO/SE/MEC

150003
24.02.2016

PF3=SAl PF5=IMPRIME PF7=RECUA PF12=RETORNA

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:58:16 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0433161 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 25/02/16 as 11:25 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 01/06
Assunto: COMPLEMENTACAO MSG RECLASSIFC. ATIVO INTANGIVEL

Texto : PREZADOS CONTADORES,

EM COMPLEMENTACAO A MENSAGEM 2016/0427734 ENVIADA EM 24.02.2016 POR
ESTA SETORIAL, GOSTARIAMOS DE ACRESCENTAR AS SEGUINTES ORIENTAGOES:

1. OS SOFTWARES DEVEM SER TRATADOS COMO ATIVOS IMOBILIZADOS OU INTAN
GIVEIS. CONFORME PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC-04 DO COMITE DE PRONUNCIA
MENTOS CONTABEIS E RESOLUCAO CFC N. 1.303/2010 DO CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, PARA SABER SE UM ATIVO QUE CONTEM ELEMENTOS INTANGIVEIS
E TANGIVEIS DEVE SER TRATADO COMO ATIVO IMOBILIZADO OU COMO ATIVO INTA
GIVEL, A ENTIDADE AVALIA QUAL ELEMENTO E MAIS SIGNIFICATIVO. POR
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EXEMPLO, UM SOFTWARE DE UMA MAQUINA-FERRAMENTA CONTROLADA POR
COMPUTA-

DOR QUE NAO FUNCIONA SEM ESSE SOFTWARE ESPECIFICO E PARTE INTEGRANTE D
REFERIDO EQUIPAMENTO, DEVENDO SER TRATADO COMO ATIVO IMOBILIZADO.

O MESMO SE APLICA AO SISTEMA OPERACIONAL DE UM COMPUTADOR. QUANDO O
SOFTWARE NAO E PARTE INTEGRANTE DO RESPECTIVO HARDWARE, ELE DEVE SER

CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF8=AVANCA PF12=RETORNA

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:58:23 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0433161 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 25/02/16 as 11:25 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 02/06

Assunto: COMPLEMENTACAO MSG RECLASSIFC. ATIVO INTANGIVEL

TEXTO : TRATADO COMO ATIVO INTANGIVEL. (ITEM 3.1.2 DA MACROFUNCAO 021130 -

DESPESAS COM TI)

2. 0S DIREITOS QUE TENHAM POR OBJETO BENS INCORPOREOS DESTINADOS A
MANUTENGAO DA ATIVIDADE PUBLICA OU EXERCIDOS COM ESSA FINALIDADE SAO
MENSURADOS OU AVALIADOS COM BASE NO VALOR DE AQUISICAO OU DE PRODUCAD,
DEDUZIDO DO SALDO DA RESPECTIVA CONTA DE AMORTIZAGAO ACUMULADA E DO
MONTANTE ACUMULADO DE QUAISQUER PERDAS DO VALOR QUE HAJAM SOFRIDO AO
LONGO DE SUA VIDA UTIL POR REDUGCAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT).

UM ATIVO INTANGIVEL DEVE SER RECONHECIDO SOMENTE QUANDO:

A. FOR PROVAVEL QUE OS BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS ESPERADOS ATRI-
BUIVEIS AO ATIVO SERAO GERADOS EM FAVOR DA ENTIDADE; E

B. O CUSTO DO ATIVO POSSA SER MENSURADO COM SEGURANCA.

(ITEM 4.3.6. DO MCASP 62 EDICAO)

CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF7=RECUA PF8=AVANCA PF12=RETORNA

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:58:28 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0433161 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 25/02/16 as 11:25 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 03/06

Assunto: COMPLEMENTACAO MSG RECLASSIFC. ATIVO INTANGIVEL

Texto : 3. O ATIVO INTANGIVEL COM VIDA UTIL INDEFINIDA NAO DEVE SER AMORTI-
ZADO. A ENTIDADE DEVE TESTAR A PERDA DE VALOR DOS ATIVOS INTANGIVEIS
COM VIDA UTIL INDEFINIDA, OU AQUELES AINDA NAO DISPONIVEIS PARA O USO,
COMPARANDO O VALOR RECUPERAVEL COM O SEU VALOR CONTABIL SEMPRE QUE
EXISTAM INDICIOS DE QUE ATIVO INTANGIVEL PODE TER PERDIDO VALOR.
(ITEM 7.4.6 DO MCASP 62 EDICAO)
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4. A VIDA UTIL DE UM ATIVO INTANGIVEL QUE NAO E AMORTIZADO DEVE SER
REVISADA PERIODICAMENTE PARA DETERMINAR SE EVENTOS E CIRCUNSTANCIAS
CONTINUAM A CONSUBSTANCIAR A AVALIACAO DE VIDA UTIL INDEFINIDA. CASO
CONTRARIO, A MUDANCA NA AVALIACAO DE VIDA UTIL DE INDEFINIDA PARA
DEFINIDA DEVE SER CONTABILIZADA COMO MUDANGA DE ESTIMATIVA CONTABIL.
(ITEM 7.4.7 DO MCASP 62 EDICAO)

5. 0 PERIODO DE AMORTIZAGAO DE ATIVO INTANGIVEL COM VIDA UTIL DEFINI-
DA DEVE SER REVISADO PELO MENOS AO FINAL DE CADA EXERCICIO. CASO A
CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF7=RECUA PF8=AVANCA PF12=RETORNA

__SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)
Data: 20/04/17 Hora: 18:58:37 Usuario: AFONSO
Mensagem: 2016/0433161 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC
de 25/02/16 as 11:25 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE  Pag. 04/06
Assunto: COMPLEMENTACAO MSG RECLASSIFC. ATIVO INTANGIVEL
Texto : VIDA UTIL PREVISTA DO ATIVO SEJA DIFERENTE DE ESTIMATIVAS ANTERIORES,
O PRAZO DE AMORTIZACAO DEVE SER DEVIDAMENTE ALTERADO.
(ITEM 12.5 DA MACROFUNCAO 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
NA ADM. DIR. UNIAO, AUT. E FUND)

6. O VALOR AMORTIZAVEL DE ATIVO COM VIDA UTIL DEFINIDA E DETERMINADO
APOS A DEDUCAO DE SEU VALOR RESIDUAL. UM VALOR RESIDUAL DIFERENTE DE
ZERO IMPLICA QUE A ENTIDADE ESPERA A ALIENAGCAO DO ATIVO INTANGIVEL
ANTES DO FINAL DE SUA VIDA ECONOMICA. (ITEM 12.4 DA MACROFUNCAO
020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO,
AUT. E FUND)

7. O METODO DE AMORTIZAGAO QUE DEVE SER UTILIZADO PARA TODA A ADMINIS
TRACAO PUBLICA DIRETA, AUTARQUICA E FUNDACIONAL SERA O DAS QUOTAS
CONSTANTES, DEVENDO CONSTAR EM NOTAS EXPLICATIVAS. AS EMPRESAS PUBLI-
CAS E SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA DEVEM SEGUIR A LEI N 6404/76.
CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF7=RECUA PF8=AVANCA PF12=RETORNA

___SIAFI2017-ADMINISTRA-COMUNICA-CONRECMENS (CONSULTA MENSAGENS
RECEBIDAS)

Data: 20/04/17 Hora: 18:58:42 Usuario: AFONSO

Mensagem: 2016/0433161 Emissora 150003 SETORIAL DE CONTABILIDADE/MIN.DA EDUCAC

de 25/02/16 as 11:25 por DEBORAH AIRES NEPOMUCENO DE ANDRADE Pag. 05/06

Assunto: COMPLEMENTACAO MSG RECLASSIFC. ATIVO INTANGIVEL

Texto : (ITEM 13.1 DA MACROFUNCAO 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

NA ADM. DIR. UNIAO, AUT. E FUND)

8. CASO UM ATIVO INTANGIVEL EM UMA CLASSE DE ATIVOS INTANGIVEIS NAO
POSSA SER REAVALIADO PORQUE NAO EXISTE MERCADO ATIVO PARA ELE, ESTE
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SOMENTE PODE SER MENSURADO PELO CUSTO MENOS A AMORTIZAGAO ACUMULADA E
PERDA POR IRRECUPERABILIDADE DECORRENTE DO TESTE DE RECUPERABILIDADE.
(ITEM 5.3.2 DA MACROFUNGAO 020335)

ALEM DESSES ITENS, O CONHECIMENTO DO CONTEUDO NA INTEGRA DAS NORMAS
MENCIONADAS E DE SUMA IMPORTANCIA PARA TODAS AS UNIDADES DA ADMINISTRA
CAO PUBLICA FEDERAL. DESSA FORMA, SUGERIMOS A LEITURA COMPLETA DOS
NORMATIVOS: MCASP 62 EDIGAO; MACROFUNGAO 02.11.30, 02.03.30 E 02.03.35
BEM COMO TODA E QUALQUER LEGISLAGAO RELACIONADA AO TEMA QUE ESTEJA EM
VIGOR E SEJA APLICAVEL A ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL.
ATENCIOSAMENTE,
CONTINUA
PF3=SAl PF5=IMPRIME PF7=RECUA PF8=AVANCA PF12=RETORNA

Anexo II
Norma Operacional 01-DOF/Ebserh/2016

PUBLICO ALVO
Sede e Hospitais Universitarios Federais filiados - HUFs.

Brasilia/DF, 21 de junho de 2016.

I - Procedimentos de Inventario de Estoque:

1. Objetivo:
Apresentar as Instrucdes Reguladoras para a realizacido do Inventdrio Fisico de Estoque nas Filiais

da EBSERH, visando a:

e Verificacdo dos valores e quantidades contabilizados como estoques, correspondentes a
existéncia fisica dos materiais de produgao, produtos em elaboragado e produtos acabados;

® Verificacdo da confiabilidade dos controles e métodos de armazenamento € movimentacdo dos
materiais;

¢ Aplicabilidade do Pronunciamento Técnico CPC 16(R1) — Estoque, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (Correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 2),
no que diz respeito a: Tratamento contébil, valor do custo reconhecido como ativo,
permanéncia dos ativos até o reconhecimento da receita, redug¢do ao valor realizavel liquido, e
métodos e critérios utilizados para atribuir custos aos estoques.

¢ Aplicabilidade da Resolu¢ao CFC N.° 1.137/08” que “Aprova a NBC T 16.10 — Avaliacdo e
Mensuragao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico e o Art. 106 da Lei 4.320/64.
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2. Periodo da Realizacao:

O inventério serd realizado nas filiais de acordo com o cronograma a seguir:

FASES Filiais Periodo Data do Corte* | Horario
12 HUB 03 e 04 de Set/16 02/09/2016
HUPI 17 e 18 de Set/16 16/09/2016
HUOL 10 e 11 de Set/16 09/09/2016
28 MEIJC 10 e 11 de Set/16 09/09/2016 Periodo integral, de acordo
HUAB 10e 11 de Set/16 09/09/2016 com o funcionamento da
3? HUMAP | 01 e 02de Out/16 | 30/09/2016 filial, que podera ser alterado
42 HUSCAR | 08 € 09 de Out/16 | 07/10/2016 em funcao do
52 HUSE 22 €23 de Out/16 | 21/10/2016 desenvolvimento dos
6* HULW 05 e 06 Nov/16 04/11/2016 trabalhos.
7? HUSM 26 € 27 Nov/16 25/11/2016
8* HDT 03 e 04 Dez/16 02/12/2016

* Data em que toda a documentacio referente a entrada e movimentacdo de materiais no estoque deverd estar inclusa no sistema AGHU ou

Sistema Préprio, ndo sofrendo mais movimentagéo fisica dos materiais.

3. Coordenacao, Composicao das Equipes e Atribuicoes:

a) Coordenador Geral do Inventario na Filial:

1) Responsavel:

e  Superintendente ou funciondrio designado.
2) Atribuicodes:

® Planejar, coordenar e realizar o Inventério;
e Decidir, de comum acordo com a Equipe de Fiscalizagao, sobre situagdes especiais que
vierem a ocorrer com a realizacao dos trabalhos.

b) Coordenador da Area:

1) Responsavel:

e Designado pela Filial entre os funcionarios com conhecimento das rotinas de inventario.

2) Atribuicoes:

e  Coordenar o trabalho das Equipes de Contagem e da(s) Equipe(s) de Recontagem;
¢ Dirimir ddvidas das Equipes de Contagem e de Recontagem surgidas no transcorrer do

Inventario;
e Observar se as contagens estdo sendo efetuadas de maneira adequada, principalmente quanto
a proibicao de consulta as fichas de controle quantitativo dos materiais;
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e Receber das Equipes de 1* e 2* Contagem, as Fichas de Contagem (FC-1 e FC-2) ou lista de
contagem e remeté-las para a equipe de digitacao;

e Receber das equipes de recontagem, quando for o caso, as Fichas de Contagem (FC-3),
remetendo-as para a equipe de digitacdo;

e Acompanhar a Equipe de Fiscaliza¢do por ocasido de recontagem dos itens (atividade
necessaria quando houver divergéncia entre as quantidades apontadas pelas Equipes de 1* e 2°
Contagem).

c¢) Equipes de Contagem e Equipes de Recontagem:

A Filial devera designar 03 (trés) Equipes, uma de 1* contagem, outra de 2* Contagem e uma equipe de
Recontagem, em niimero suficiente, de modo que o Inventdrio seja realizado rigorosamente no periodo

programado.

1) Equipe de 1* Contagem:
1.1 Atribuigdes:

e Proceder a contagem dos itens;

®  Anotar na Ficha de Contagem (FC-1) ou lista de contagem a quantidade apurada;

e Destacar e entregar ao Coordenador de Area 2 parte da Ficha de Contagem (FC-1) ou lista de
contagem destinada a digitacdo.

1.2 Recomendagdes:

e A Equipe de 1* Contagem ndo devera ter contato com a Equipe de 2* Contagem durante a
execucdo de seu trabalho.

2) Equipe de 2* Contagem
2.1 Atribuigdes:

e  Proceder a contagem dos itens;

® Anotar na Ficha de Contagem (FC-2) ou lista de contagem a quantidade apurada;

e Destacar e entregar ao Coordenador de Area a parte da Ficha de Contagem (FC-2) ou lista de
contagem destinada a digitacdo.

2.2 Recomendacgoes:

* A Equipe de 2* Contagem ndo devera ter contato com a Equipe de 1* Contagem durante a
execuc¢do de seu trabalho.

3) Equipe de Recontagem:
3.1 Atribuigdes:
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e Realizar a recontagem dos itens, na presenca do Coordenador de Area e de funciondrio
integrante da Equipe de Fiscalizagdo, quando houver divergéncia entre as quantidades
apuradas pelas Equipes de 1* e de 2* Contagem;

® Anotar na Ficha de Contagem (FC-3) a quantidade apurada, e entregar ao Coordenador de
Area.

d) Equipe de Apoio:

e Pessoal designado pela filial para apoiar os trabalhos a serem executados (colocacdo do
material nas balangas, transporte e movimentagao de itens a serem inventariados, entre outras
atividades).

e) Equipe de Informadtica:

e Designada pela filial, com a atribuicdo de digitacdo de toda documentacao até a data do
“corte” e de todo o processamento do Inventério, mediante a emissao dos relatérios e
documentos necessarios.

f) Equipe de Apoio Contabil:

1) Constituicao da Equipe:

e  Serd composta pelo responsdvel da drea de Contabilidade da Filial.

2) Atribuicdes e responsabilidades:

e I[dentificar a aplicabilidade do Pronunciamento Técnico CPC 16(R1) Estoque, de acordo com
a peculiaridade de cada filial, no que diz respeito a: Valor realizdvel liquido, Valor Justo,
Mensuracao de estoque, Custo de aquisi¢cdo, Custo de transformacao, entre outros;

e Realizar analise dos itens sem movimentos ou com baixa movimenta¢do, para atualizacdo da
Provisdo para Perdas no Estoque;

e  Dirimir as ddvidas ocorridas por ocasidao do Inventario;

e Acompanhar as recontagens, quando for necessario, juntamente com os Coordenadores de
Area, e com a Equipe de Fiscalizagio.

g) Equipe de Fiscalizagio:

1) Constituicao da Equipe:

e Serad composta pelo Contador Geral da EBSERH ou por colaboradores do Servico de
Contabilidade.

2) Atribuicdes e responsabilidades:

¢  Dirimir as ddvidas ocorridas por ocasido do Inventario;
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e  Acompanhar as recontagens, quando for necessario, juntamente com os Coordenadores de
Area;

e  Verificar a conformidade e exatiddao do Inventéario;

e Analisar e definir os procedimentos a serem adotados referentes a aplicabilidade do
Pronunciamento Técnico CPC 16(R1) Estoque, juntamente com a Equipe de Apoio;

e  Analisar e definir os critérios para possivel constituicdo de Provisao para Perdas no Estoque,
juntamente com a Equipe de Apoio;

e Decidir, de comum acordo com o Coordenador Geral do Inventério da Filial, sobre situagoes
especiais que vierem a surgir no decorrer dos trabalhos.

h) Equipe de Auditoria Interna:

1) O Inventério terd o acompanhamento da equipe de Auditoria interna.

1) Equipe de Auditoria Externa:

1) O Inventério terd o acompanhamento da Auditoria Independente.
4. Procedimentos:

a) A quinzena que antecede a data de inicio para a realiza¢do do Inventério, devera ser utilizada pelas Filiais

para a adogao de providéncias necessdrias para o bom andamento dos trabalhos, tais como:

e Organizagio das Areas;

e Etiquetagem dos itens a serem inventariados;

e Afericdo de balangas;

e  Manutenc¢do dos equipamentos para a movimentacdo do material;

e Concluir ao Maximo as Prescri¢cdes (Ordem de Servigos) em andamento, a fim de agilizar o
trabalho de contagem,;

e Retornar os materiais que foram requisitados do almoxarifado para os depdsitos de processo,
que ainda ndo foram utilizados no processo de transformacao;

e Treinamento do pessoal envolvido, dentre outras.

b) Serdo inventariados os itens dos estoques que tiveram movimentacao (entrada e/ou saida) entre as datas

do inventario de 2015 e a data de corte do inventario 2016.

c) Os itens que ndo tiveram movimento no periodo mencionado serdo inventariados por amostragem,

cabendo a Equipe de Fiscalizacido fazer a indicacido dos itens a serem inventariados.
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d) Serdo inventariados os Pedidos de Prescri¢cdo em Elaboragdo que tiverem a data de abertura da ordem de

producdo anterior a 31/12/2015. As ordens de producdo abertas a partir de 01/01/2016 poderdo ser

inventariadas por amostragem, a critério da Equipe de Fiscalizacao.

e) As filiais deverdo imprimir as Fichas de Contagem ou lista de materiais dos materiais em numeracao

sequencial, por grupo de estoque.

f) As filiais deverdo deixar a disposi¢do da Equipe de Fiscaliza¢c@o na data de inicio do inventdrio, listagens

separadas para andlise e verificacdo dos seguintes materiais:

Relacdo do Material de dificil contagem (itens com caracteristicas especiais ou com
dificuldades de contagem);

Material de produgao em poder de terceiros;

Material de terceiro em poder da EBSERH (matéria — prima, insumos, entre outros);
Produtos acabados em outros destinos;

Relacdo das Ordens de Producgdo (prescri¢cdes) em aberto;

Relagdo dos Itens Sem movimentacao;

Relacdo do material rejeitado.

2) Os materiais produzidos / recebidos até a data do corte deverdo ser liberados pelo Servico Responsavel

e incluidos nos estoques para serem inventariados.

h) Orientagdes para a organizacdo dos Almoxarifados:

Agrupamento dos materiais por classe;

Identificacdo e separacao dos materiais produzidos e nao aprovados pelo Controle da
Qualidade;

Identificagdo e separacdo dos produtos prescritos e nao expedidos;

Colocacdo das Fichas de Contagem junto ao material a ser inventariado;

Retirada das fichas de controle quantitativo do material ou outro tipo de controle, que esteja
junto aos itens a serem inventariados (para evitar a consulta pelas Equipes de Contagem e de
Recontagem);

Emissao da listagem do material de dificil contagem e das outras listagens solicitadas;
Utilizacao de fichas “em branco” em caso de substituicao de fichas impressas.

Proibig¢do de inutilizagdo da Ficha de Contagem ou ficha de contagem, se necessario a
substituicdo de Ficha de Contagem deverd ser apontada a observacdo “Sem Efeito”, em todos
as partes da ficha inutilizada.

Dentro do possivel, deverao ser confeccionados coletes de cores diferentes para (1* contagem/
2* contagem/coordenacio/apoio/coordenador da Area/coordenador geral) ou crachd que faca a
identificacdo das equipes com cores diferentes.

Lanches a serem fornecidos a todos aos participantes do Inventario, pela manha e a tarde.

i) Disposi¢des Gerais:
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A liberacdo do pessoal da filial participante do Inventario ocorrerd apds o encerramento do
inventdrio, que acontecerd apds a conclusao da reunido final realizada com a presenca do
Coordenador-Geral do Inventario na Filial, Superintendente (caso nao seja o Coordenador-
Geral) e a Equipe de Fiscalizagao.

A filial deverd deixar a disposi¢do da Equipe de Fiscalizacdo na data de inicio do inventario, o
planejamento do Inventdrio, incluindo a designagdo do Coordenador-Geral e a constitui¢do
das Equipes de Trabalho.

O Servico de Contabilidade manterd contatos com os colaboradores das areas da UAF,
Administrativa e Contabilidade, com o intuito de divulgar e acordar normas e procedimentos
que envolvam a realizacdo do inventdrio, e que porventura ndo tenham sido tratadas nessa
Norma Operacional.

A filial deverd divulgar e prestar os esclarecimentos aos funcionarios envolvidos no
inventdrio, difundir as atribui¢des ao desenvolvimento dos trabalhos e realizar treinamentos
que se fizerem necessarios, para o bom desenvolvimento das atividades.

O relatorio de variagao do estoque sera assinado pelo Coordenador Geral do Estoque,
Auditoria Interna e Equipe de Contabilidade.

O Servico de Contabilidade fara presenca nas filiais conforme Anexo A.

A designacgdo dos participantes do inventdrio serd publicada em Boletim de Servi¢o da Filial.
O processo de inventério serd aberto no SIG-protocolo, e todas as pecas que o compde devera
constar no processo administrativo, tais como designagdes, estoque inicial (antes do
inventério), posicao do estoque (apds) inventdrio, ajustes realizados e a varia¢do do estoque.
Todos os ajustes do saldo do Almoxarifado deverdo constar no RMA e ter o seu registro no
SIAFIL

Atenciosamente,

CRISTIAN DE OLIVEIRA LIMA
Diretor de Orcamento e Financas
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ANEXO I-A
INVENTARIO DE ESTOQUE/2016 NAS FILIAIS DA EBSERH
DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES DO SERVICO DE CONTABILIDADE NA EXECUCAO

DOS TRABALHOS
FILIAIS
Contador / Colaborador
HUMAP | HUB | HUSM | HUPI | HUOL | MEJC | HUAB | HUSCAR | HUSE | HDT | HULW
Afonso Marques de Sousa X X X X X X X
Alex Rodrigues Batista X X X
Leonardo Brito M A Fonseca X X X X
Sabrina Figueiredo da Silva X X X
Wesley P. do Nascimento X X X
Martha Vianna X
Henrique Abreu da Cruz X X X
Telefone para contatos: 61-3255-8271
EMAIL: Contabilidade.sede @ebserh.gov.br
Anexo IIT

INFORMACOES SOBRE RISCOS FISCAIS

Boletim de Servi¢o Extraordindrio n° 249, quinta-feira, 16 de fevereiro de 2017.

Ordem de Servico no 01, de 15 de fevereiro de 2017

A Consultora Juridica junto a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh, no uso das atribui¢des
legais e regimentais conferidas pela Lei no 12.550, de 15 de dezembro de 2011, pelo Decreto no 7.661, de
28 de dezembro de 2011, que aprova o Estatuto Social da Ebserh, e pelo artigo n°® 36 do Regimento Interno
da citada Empresa Publica, cuja revisdo foi aprovada pela Resolug¢do n® 54 do Conselho de Administracao,

de 10 de maio de 2016, publicada no DOU de 16 de maio de 2016, e considerando:

Que é necessdrio normatizar, no ambito da Consultoria Juridica, o processo interno para mensuracao,
controle e disponibilizacao de informacdes referente a avaliacdo de contingéncias passivas das demandas

judiciais nas areas trabalhista, civel, previdencidria e tributaria da Ebserh;
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Que se trata de exigéncia da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest, do

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

Que anualmente o Poder Executivo encaminha ao Congresso Nacional informag¢des em relacio aos Riscos
Fiscais relacionados ao exercicio a que se refere a LDO - Lei de Diretrizes Orcamentdrias — inerentes a
eventuais passivos contingentes e outras demandas judiciais vinculadas a 6rgaos que integram o Or¢camento
Fiscal e da Seguridade - OFS e que ndo estdao contemplados no Orcamento Anual devido a sua incerteza e

imprevisibilidade, porém, caso se concretizem, capazes de afetar as contas publicas;

Que o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acdérdao 720/2005 recomendou ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que sistematizasse o processo de elaboracdo do referido

documento, em conjunto com os 6rgdos responsaveis pelo fornecimento das informagdes originais;

Que de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, € necessdrio enviar informagdes de riscos

que nao foram objeto de provisao;

Que a Ebserh recebeu o Oficio Circular n® 49/2017-MP, por meio do qual a Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - Sest, solicita que sejam adotadas as providéncias para encaminhamento

dos dados referentes as demandas judiciais que poderdo impactar as contas da empresa;

Que as informagdes em relacdo ao provisionamento - avaliacdo de contingé€ncias passivas precisam ser

atualizadas mensalmente;

Que o Relatorio de Auditoria Interna n° 001/2016 - AUGE/EBSERH/MEC apontou provisdes contabeis
com dados incorretos € que nao ha normas nem controles internos para mitigar o risco de informacdes

incorretas ou intempestivas;

Que esta Consultoria Juridica recebeu o Memorando n°® 11/2017 - CCF/DOF/EBSERH/MEC solicitando

explicagdo técnica em relagdo aos valores informados ao Balango Contébil 2015/2016;

Que a Comissao de Valores Mobilidrios aprovou o Pronunciamento do Ibracon NPC - Norma de
Procedimento Contdbil - N° 22, que dispde sobre Provisdes, Passivos, Contingéncias Passivas e

Contingéncias Ativas, resolve:

Art. 1° Os Setores Juridicos dos Hospitais Universitarios Federais filiais Ebserh devem encaminhar o
Anexo I — Riscos Fiscais, anexo a esta Ordem de Servigco, devidamente preenchido, atualizado, a esta

Consultoria Juridica, por meio de memorando, mensalmente, até o dia 15 de cada més.
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§1° Excepcionalmente, em razdo do Oficio Circular n® 49/2017, do Ministério do Planejamento, que
estipulou prazo para o encaminhamento dessas informag¢des, 0 mencionado anexo deve ser encaminhado,

impreterivelmente, até o dia 17/02/2017.

Art. 2° Para fins de provisionamento, a Consultoria Juridica utiliza como parametro o Pronunciamento
Técnico 25 do Comité de Pronunciamento Contébeis, que trata de provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes.

§1° De acordo com tal documento o valor reconhecido como provisdo deve ser a melhor estimativa do

desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco.

§2° Considerando as conceituagdes do Apéndice A, as demandas podem ser classificadas em “provével”,

“possivel” ou “remota”, de acordo com o progndstico de condenacdo.

Art. 3° No preenchimento das informagdes, devem ser considerados os valores tidos como “expectativa de
condenacdo”, que representa o valor, em reais, que o advogado da Ebserh estima ser a condenacdo, ou seja,

o efetivo valor econdmico envolvido na demanda.

Art. 4° Deve, ainda, ser considerada a natureza da acdo - trabalhista, civel, previdencidrio ou tributdrio - e

0 prognostico - possivel ou provavel.
§1° Os valores referentes as agdes judiciais com progndstico remoto ndo precisam ser informados.
§2° A classificacao do progndstico como provavel, possivel e remoto deve observar os seguintes conceitos:

a) Provavel: acdo que hd maior probabilidade da Ebserh perder (a chance de perder € maior que a de ganhar).
A demanda serd classificada como “provavel”, por exemplo, quando houver decisdo judicial parcial ou

totalmente desfavoravel aos interesses da empresa.

b) Possivel: a chance de perder € menor que provavel, mas maior que remota. A demanda serd classificada
como “possivel” quando ainda ndo hé decisdo judicial, mas € possivel que a mesma venha a ser contraria

aos interesses da empresa.

¢) Remoto: pequena chance da Ebserh perder. A demanda serd classificada como “remota” quando ha
decisao judicial favoravel aos interesses da empresa ou a obrigacdo ja foi devidamente cumprida e nao

acarretara novos custos a Ebserh.
§3° A andlise do progndstico deve considerar, ainda:
a) Se o direito invocado pelo autor encontra amparo na norma juridica vigente;

b) Se o conjunto probatério dos autos € suficiente para amparar o pedido;
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¢) Se ha precedentes judiciais e jurisprudenciais, permitindo confrontar decisdes judiciais favoraveis e

desfavoraveis.

§4° Considerando que tais informagdes jd constam nas colunas obrigatérias das Planilhas de Fluxo
Processual Contencioso instituidas por meio da Ordem de Servico n° 01/2016, de 16 de agosto de 2016, o

Setor Juridico deve consolidar os dados e preencher o Anexo I — Riscos Fiscais.

Art. 5° Esta Ordem de Servico entra em vigor na data de sua assinatura.

Andréa Garcia Sabido

Anexo IV

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC

Mensagens Comunica - SIAFI

__SIAFI2016-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)
25/04/2017 21.41 SALDOS DIFERENTE DE ZERO  USUARIO: ALEX

ORGAO: 26443 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES TELA: 001

DEZEMBRO DE 16 - ENCERRADO POSICAO ATE O MES EM 28JAN2017 AS 00:20
CONTA / UG GESTAO

SALDO EXERC. ANT. MOVIMENTO DEVEDOR MOVIMENTO CREDOR SALDO ATUAL

GLOBAL(REAL+OUTRAS MOEDAS) EM REAL
2.2.8.4.1.00.00 ADIANT. FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - CONSOL

83966185,90- 0,00 45966918,44 129933104,34C
155007/26443 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

83966185,90- 0,00 45966918,44 129933104,34 C
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Anexo V

Depreciacao Acumulada - Bens Moveis

Mensagens Comunica - SIAFI

__SIAFI2016-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)

25/04/17 22:16 USUARIO : ALEX
PAGINA : 1

UG EMITENTE : 155007 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

GESTAO EMITENTE : 26443 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

POSICAO : DEZEMBRO - ANO ENCERRADO

CONTA CONTABIL :123810100 - DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
CONTA CORRENTE SALDO EM RS

P 123110101 1.440,07 C
P 123110102 712.041,08 C
P 123110103 43.477,01C
P 123110105 60.848,79 C
P 123110108 68,69 C
P 123110121 6.066,67 C
P 123110124 110.450,20 C
P 123110125 1.435,62C
P 123110201 17.736.994,82 C
P 123110301 40.123,37C
P 123110302 32.608,21 C
P 123110303 923.104,69 C
P 123110405 124.383,80 C
P 123110501 266,62 C
P 123119909 600.951,59 C

TOTAL COM ISF P - PERMANENTE. :

TOTAL DA CONTA

20.394.261,23 C

20.394.261,23 C
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SIAFI2016-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)
25/04/17 22:14 USUARIO : ALEX
PAGINA : 1

UG EMITENTE : 155007 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
GESTAO EMITENTE : 26443 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
POSICAO : DEZEMBRO - ANO ENCERRADO

CONTA CONTABIL :123810600 - AMORTIZACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS

CONTA CORRENTE SALDO EM RS

P 123210700 76.819,99 C

P 123210800 28.077,20C
TOTAL COM ISF P - PERMANENTE. : 104.897,19C
TOTAL DA CONTA : 104.897,19C
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