


RELATORIO DE GESTAO DO EXERCIiCIO DE 2015

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015
APRESENTADO AOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO E EXTERNO COMO PRESTACAO DE
CONTAS ANUAL A QUE ESTA UNIDADE ESTA
OBRIGADA NOS TERMOS DO ART. 70 DA
CONSTITUICAO FEDERAL, ELABORADO DE
ACORDO COM AS DISPOSICOES DA IN TCU N°
63/2010, DA DN-TCU N° 146/2015 E 147/2015 E
PORTARIA-TCU N° 321/2015

BRASILIA-DF
2016

2
RELATORIO DE GESTAO 2015




LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ACT
AFAC
AGHU
AIH
AMAG
Anvisa
APAC
ATS
AUDIN
AUGE
CAMEM
CCI
CDSI
CFC
CGE
CGI
CGPAR

CGTIC
CGP
CGU
CISTI
CLT
CNES
CNPq
CONJUR
CPC
CRT

Acordo Coletivo de Trabalho

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios

Autorizacao de Internacao Hospitalar

Avaliacdo de Maturidade do Ambiente de Governanca dos Hospitais Universitarios
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

Autorizacao de Procedimentos Ambulatoriais

Avaliagao de Tecnologias em Saude

Auditoria Interna da Sede

Auditor Geral

Comissao de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas
Comissao de Controle Interno

Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistema de Informacdes
Conselho Federal de Contabilidade

Coordenadoria de Gestao Estratégica

Coordenadoria de Gestao Integrada

Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes

Societarias da Unido

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo
Coordenadoria de Gestao de Processos

Controladoria Geral da Unido

Coordenadoria de Infraestrutura e Seguranca de TI
Consolidacao das Leis do Trabalho

Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude

Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Consultoria Juridica

Comité de Pronunciamentos Contébeis

Canal de Relagdes de Trabalho

3
RELATORIO DE GESTAO 2015




DAI
DAS
DEST
DGP
DGPTI
DIRF
DivGP
DN
DOF
DRE
DVPE
3EC
EAC
EAS
Ebserh
ENAP
ESAF
FEA
FGTS
Fiocruz
Fipecafi
GRU
GT
HUF
ICT
IFES
IFRS

INSS
ITIL

Diretoria de Administragao e Infraestrutura

Diretoria de Atencao a Saude

Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais
Diretoria de Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao
Declaragao do Imposto Retido na Fonte

Divisao de Gestao de Pessoas

Decisdao Normativa

Diretoria de Or¢camento e Financas

Demonstracao do Resultado do Exercicio

Diretoria Vice-Presidéncia Executiva

Escola Ebserh de Educagdo Corporativa

Escola de Ciéncias Atuariais

Estabelecimentos Assistenciais de Satde

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Escola Nacional de Administragao Publica

Escola de Administragao Fazendaria

Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

Fundacao Oswaldo Cruz

Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras
Guia de Recolhimento da Unido

Grupo de Trabalho

Hospital Universitario Federal

Institui¢des Cientificas e Tecnologicas

Institui¢des Federais de Ensino Superior

International Financial Reporting Standards

Instru¢do Normativa

Instituto Nacional da Seguridade Nacional

Information Technology Infrastructure Library

4
RELATORIO DE GESTAO 2015




LOA
LDO
MCASP
MEC
MMAG
MMPP
MPOG
MS
NATS
NBC
NIG
NR
OFSS
(0N}
PAINT
PAR
PCCS
PDC
PDE
PDTI
PDTIC
PEDGP
PEI
PEST
PETI
PME
PMMB
PNGTS
PPA
PRADEG

Lei Or¢camentaria Anual

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Ministério da Educagao

Projeto de Mensuracao de Maturidade no Ambiente de Governanca
Modulo de Monitoramento de Providéncias Permanente
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo

Ministério da Saude

Nucleos de Avaliagdao de Tecnologias em Saude

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Nucleo de Informacdes Estratégicas

Normas Regulamentadoras

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Ordem de Servigo

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Programa de Apoio a Recolocagado

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Plano de Desenvolvimento de Competéncias

Plano Diretor Estratégico

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Planejamento Estratégico da Diretoria de Gestdo de Pessoas
Planejamento Estratégico Institucional

Politico, Econdmico, Social e Tecnologico

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao

Programa de Movimentagao Ebserh

Projeto Mais Médicos para o Brasil

Politica Nacional de Gestao de Tecnologias em Satde
Plano Plurianual do Governo Federal

Programa de Disciplina e Eficiéncia do Gasto

5

RELATORIO DE GESTAO 2015




PSI
RAINT
RAIS
REHUF
RJU
RNP
SGC
SGTES
SLTI
SIAFI
SIAPE
SIC
SIG
SIGP
SIM
SIMEC
SINASC
SINAN
SNIS
SIOP
SI-PNI
SPO
SRF
STN
SUS
TCE
TCU
TED
TIC
UMS

Politica de Seguranca da Informacao

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Relagdo Anual de Informacgdes Sociais

Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais
Regime Juridico Unico

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Sistema de Gestdao de Convocacgdes

Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacado na Saude
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos
Servigo de Informacao ao Cidadao

Termo de Execu¢ao Descentralizada

Sistema Integrado de Gestao de Pessoas

Sistema de Informagao sobre Mortalidade

Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle
Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos

Sistema de Informagdo de Agravos de Notificagdao

Sistema Nacional de Inovacao em Saude

Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

Sistema de Informagdo do Programa Nacional de Imunizagdes
Secretaria de Planejamento Or¢camentério

Secretaria da Receita Federal

Secretaria do Tesouro Nacional

Servi¢o Unico de Saude

Tomada de Contas Especial

Tribunal de Contas da Unido
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LISTA DE SIGLAS DAS UNIVERSIDADES E HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS E
DATA DE ASSINATURA DOS CONTRATOS DE GESTAO COM A EBSERH!

CONTRATO
SIGLA DA NOME DO HOSPITAL
N° | IFES N° < SIGLA DO HUF | DATA DA
IFES UNIVERSITARIO FEDERAL ASSINATURA
1 | Universidade Federal do Maranhao UFMA 1 Hospital Universitario da UFMA HU-UFMA 17/01/2013
2 | Universidade Federal do Triangulo Mineiro UFTM 2 Hospital de Clinicas da UFTM HC-UFTM 17/01/2013
3 | Universidade de Brasilia UnB 3 Hospital Universitario de Brasilia HUB-UNB 17/01/2013
4 | Universidade Federal do Piaui UFPI 4 Hospital Universitario do Piaui HU-UFPI 08/04/2013
5 | Universidade Federal do Espirito Santo UFES 5 ;‘;i‘;‘;:l Universitério Cassiano Antonio de | e aNURES | 15/04/2013
6 Hospital Universitario Ana Bezerra HUAB-UFRN 29/08/2013
6 | Universidade Federal do Rio Grande do Norte | UFRN 7 Hospital Universitario Onofre Lopes HUOL-UFRN 29/08/2013
8 Maternidade Escola Januario Cicco MEJC-UFRN 29/08/2013
7 | Universidade Federal da Grande Dourados UFGD 9 Hospital Universitario da Grande Dourados | HU-UFGD 26/09/2013
10 | Hospital Universitario da UFS HU-UFS 17/10/2013
8 | Universidade Federal de Sergipe UFS
11 | Hospital Regional de Lagarto HRL-UFS 16/12/2015
9 | Universidade Federal do Amazonas UFAM 12 | Hospital Universitario Getalio Vargas HUGV-UFAM 06/11/2013
10 | Universidade Federal de Mato Grosso UFMT 13 | Hospital Universitario Julio Miiller HUJM-UFMT 12/11/2013
14 | Hospital Universitario Walter Cantidio HUWC-UFC 26/11/2013
11 | Universidade Federal do Ceara UFC
15 | Maternidade Escola Assis Chateaubriand MEAC-UFC 26/11/2013
16 gor?pleonHdosp(litaslar Universitario HUPES-UFBA 02/12/2013
12 | Universidade Federal da Bahia UFBA rofessor Edgard Santos
17 | Maternidade Climério De Oliveira MCO-UFBA 02/12/2013
13 | Universidade Federal de Pernambuco UFPE 18 | Hospital das Clinicas da UFPE HC-UFPE 11/12/2013
14 | Universidade Federal de Minas Gerais UFMG 19 | Hospital das Clinicas da UFMG HC-UFMG 12/12/2013
15 | Universidade Federal da Paraiba UFPB 20 | Hospital Universitario Lauro Wanderley HULW-UFPB 17/12/2013
16 | Universidade Federal de Santa Maria UFSM 21 | Hospital Universitario de Santa Maria HUSM-UFSM 17/12/2013
17 | Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | UFMS 22 ;l:dsg;aslilalrjlmversnarlo Maria Aparecida HUMAP-UFMS 18/12/2013
18 Un1v§r51dade Federal do Vale do Sao Univasf 3 Hospital de Ensino Dr. Washington Antonio HU-UNIVASF 07/01/2014
Francisco de Barros
19 | Universidade Federal de Alagoas Ufal 24 Eszl’r‘lt:; Universitdrio Professor Alberto | yiyp A o AL | 14/01/2014
20 | Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar 25 | Hospital Escola de Sao Carlos HU-UFSCAR 14/10/2014
21 | Universidade Federal de Pelotas UFPEL 26 | Hospital Escola da UFPel HE-UFPEL 30/10/2014
UFPR 27 | Hospital de Clinicas da UFPR 30/10/2014
22 | Universidade Federal do Parana CHC-UFPR
UFPR 28 | Maternidade Victor Ferreira do Amaral 30/10/2014
23 | Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF 29 | Hospital Universitario da UFJF HU-UFJF 19/11/2014
24 | Universidade Federal do Goias UFG 30 | Hospital das Clinicas da UFG HC-UFG 29/12/2014
25 | Universidade Federal de Tocantins UFT 31 | Hospital de Doengas Tropicais HDT-UFT 25/02/2015
2 Fundagéo Universidade Federal do Rio FURG 32 Hosp}tal Universitario Doutor Miguel Riet HUMRCI-FURG | 23/07/2015
Grande Corréa Junior

! Dados até 31/12/2015.

EBSERH
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CONTRATO

SIGLA DA NOME DO HOSPITAL
N° | IFES N° « SIGLA DO HUF | DATA DA
IFES UNIVERSITARIO FEDERAL ASSINATURA
33 IS{(())SZp;tal Universitario Bettina Ferro de HUBFS-UFPA 13/10/2015
27 | Universidade Federal do Para UFPA - - —
34 Hospital Universitario Jodo de Barros HUJBB-UFPA 13/10/2015
Barreto
35 | Hospital Universitario Alcides Carneiro HUAC-UFCG 09/12/2015
28 | Universidade Federal de Campina Grande UFCG
36 | Hospital Universitario Julio Bandeira HUJB-UFCG 09/12/2015
29 | Universidade Federal do Estado doRiode | ;5. 37 | Hospital Universitrio Gaffrée ¢ Guinle | HUGG-UNIRIO | 16/12/2015

Janeiro
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LISTA DE SIGLAS DAS UNIVERSIDADES E HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS SEM

CONTRATO DE GESTAO COM A EBSERH?

N° | IFES SIGLA DA IFES | N° [ NOME DO HOSPITAL UNIVERSITARIO FEDERAL | SIGLA DO HUF
30 | Universidade Federal Fluminense UFF 38 | Hospital Universitario Antonio Pedro® HUAP-UFF
31 | Universidade Federal de Santa Catarina UFSC 39 | Hospital Universitario Polydoro Ernani de Sdo Thiago* HUPEST-UFSC
32 | Universidade Federal de Uberlandia UFU 40 | Hospital de Clinicas de Uberlandia HC-UFU

41 | Hospital Universitario Clementino Fraga Filho HUCFF-UFRJ

42 | Hospital Escola Sao Francisco De Assis HESFA-UFRJ

43 | Instituto de Doengas do Torax IDT-UFRJ

44 | Instituto de Puericultura e Pediatria Martagido Gesteira IPPMG-UFRIJ
33 | Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ

45 | Instituto de Ginecologia IG-UFRJ

46 | Instituto de Neurologia Deolindo Couto INDC-UFRJ

47 | Instituto de Psiquiatria IPUB-UFRIJ

48 | Maternidade Escola da UFRJ ME-UFRJ
34 | Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP 49 | Hospital Sdo Paulo HSP-UNIFESP
35 ISJllllliversidade Federal do Rio Grande do UFRGS 50 | Hospital de Clinicas de Porto Alegre’ HCPA-UFRGS

2 Dados até 31/12/2015.

3 A UFSC assinou contrato de gestdo do HUPEST com a Ebserh em 16/03/2016.

4 A UFF assinou contrato de gestdo do HUAP com a Ebserh em 06/04/2016.

> Empresa Publica.

EBSERH
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APRESENTACAO

Este Relatério tem por objetivo apresentar as agdes desenvolvidas e resultados obtidos pela
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), em
atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle e em consondncia com as normativas que dispdem sobre

a sua organizagao e conteudo.

A elaboracdo deste documento norteou-se pelas normas de organizacdo e apresentacdo de
relatérios e de pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, em especial, a Instru¢cao Normativa-TCU (IN-TCU) n°® 63, de 1° de setembro de 2010, a Decisao
Normativa-TCU (DN-TCU) n° 146, de 30 de setembro de 2015, DN-TCU n° 147, de 11 de novembro de
2015, e a Portaria-TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015.

As informacdes estao estruturadas, por item, nos termos do Anexo Il da DN-TCU n° 146, de
2015 e do Anexo Unico da Portaria-TCU n° 321, de 2015, observando-se, quando aplicdvel, o conjunto de
itens de informacdes que foi atribuido a conta no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas). Foram
abordadas as secdes: visao geral da Unidade, planejamento organizacional e desempenhos orcamentério e
operacional, governanga, relacionamento com a sociedade, desempenho financeiro de informagdes
contdbeis, dreas especiais da gestdo e conformidade da gestdo e demandas dos 6rgdos de controle. As
figuras, gréaficos, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente na ordem em que aparecem no texto.
Alguns itens de informagdo referenciados na Portaria-TCU n°® 321, de 2015 e atribuidos no e-Contas, ndo
foram apresentados no Relatorio, por tratarem de situagdes nao ocorridas no exercicio ou que ndo se aplicam
a Ebserh. Na introducao do respectivo capitulo, serd noticiada a supressao. Ha também o caso de se¢do que

ja responde a informagdes solicitadas em outra sec@o e nota explicativa indica esse caso.

As informacdes financeiras e orcamentdrias abrangem programas e a¢oes desenvolvidos no
exercicio, em consonincia com a Lei n° 13.115, de 20 de abril de 2015 (Lei Or¢amentaria Anual),
contemplando, entre outros, os demonstrativos da execucao dos or¢camentos fiscal e da seguridade social
destinados a esta Empresa, com realce para os principais aspectos € contas que compdem os Balancgos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais e a
Composicao das Disponibilidades Financeiras. Considerando que este Relatério de Gestao Individual estara

no Portal desta Empresa (www.Ebserh.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento

fornecerd a sociedade elementos para a completa avaliacdao da gestao da Ebserh em 2015.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1. Finalidade e competéncias

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), criada por meio da Lei Federal n°
12.550, de 15 de dezembro de 2011, Empresa vinculada ao Ministério da Educagdo, € a solucdo apontada
pelo Governo Federal para atuar na gestdao de Hospitais Universitarios Federais (HUFs) em conjunto com
as Institui¢des Federais de Ensino Superior (Ifes). Seu foco de atuacdo sdo os servicos de atencao a saude
e de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, ao ensino-aprendizagem e a formacao de pessoas no campo

da saude publica.

A Ebserh foi criada, tendo em vista a necessidade de assegurar as condi¢des necessdrias de
estrutura e gestao para o adequado funcionamento dos hospitais vinculados as Ifes. A estruturagdo fisica e
de pessoal da Empresa nos exercicios de 2012 a 2015, aconteceu concomitantemente ao desenvolvimento
de acdes efetivas para a adesdo e estabelecimento de contrato para gestdo dos hospitais universitérios, e ao
Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF). Ao final de 2015,
a Ebserh contava com 37 hospitais universitarios vinculados a 29 Ifes. Atualmente, conta com 39 HUFs

vinculados a 31 Ifes.

Em busca de cumprir seus objetivos, esta Empresa concentra agdes na recomposicao e expansao
da forga de trabalho dos HUFs com a substituicdo de empregados com vinculos precdarios por empregados
publicos regidos pela Consolidac¢do das Leis do Trabalho (CLT), na reestruturacdo e modernizacao fisica
dos HUFs, renovacgdo do parque tecnoldgico, implementacao de modelo de gestdo eficiente e na ampliagdo

dos servigos assistenciais prestados ao Sistema Unico de Satide (SUS).

Conforme previsto na Lei 12.550/2011, cabe a Universidade, dotada de autonomia, a
discricionariamente de vincular-se a Ebserh e permitir que esta fagca a gestdo do respectivo HUF. Porém,
ndo sem atender alguns pré-requisitos definidos no préprio instrumento contratual, e que geram o que tem
sido chamado de processo de transi¢do. O processo de transi¢do ao qual o HUF deve se submeter até que
se torne gestdo plena Ebserh é determinado por meio do contrato de adesdo a Rede e envolve, de uma
maneira geral: 1) assinatura do contrato de adesdo; ii) registros cadastrais pertinentes (CNPJ, Unidade
Gestora e UASG); 1i1) nomeacdo de equipe de governanca; iv) realizacdo de concurso publico; v)
desligamento de vinculos precarios; vi) sub-rogacio de contratos; vii) revisao e alteragdo do contrato SUS;
e viii) cess@o dos ativos mobilidrio e imobilidrio. Até agora, sete unidades atingiram todos os critérios para

uma gestao plena, conforme apresenta-se no Quadro 1.
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Quadro 1 - Hospitais gestao plena

# Ifes Hospital

1 UFPB Hospital Universitario Lauro Wanderley

UFPI Hospital Universitdrio do Piauf

UFRN | Hospital Universitirio Ana Bezerra

UFRN | Hospital Universitario Onofre Lopes
UFRN | Maternidade Escola Janudrio Cicco

UFS Hospital Universitdrio de Sergipe

N N ] B W N

UFSM | Hospital Universitario de Santa Maria

1.2. Normas e regulamento de criacao, alteracao e funcionamento da Unidade

Normas de criag@o e alteracdo da Unidade

Lein® 12.550, de 15 de dezembro de 2011

Autoriza o Poder Executivo a criar a Empresa puiblica denominada Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade

Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro de 2011: aprova o Estatuto Social da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares e da

outras providéncias.

Decreto n°® 7.082, de 27 de janeiro de 2010: Institui o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios

Federais (REHUF), dispde sobre o financiamento compartilhado dos Hospitais Universitarios Federais entre as dreas da
educacdo e da sadde e disciplina o regime da pactuacdo global com esses hospitais.

Resolugdo n® 01, de 31 de julho de 2012, do Conselho de Administragio: aprova o Regimento Interno.

Portaria n® 34, de 21 de agosto de 2012: torna ptiblica a aprovacdo, pelo Conselho de Administra¢do, do Regimento Interno

da EBSERH.

Portaria n® 35, de 22 de agosto de 2012: torna publica a aprovacio do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios da Ebserh pelo
Conselho de Administrag@o, em reunido realizada em 31 de julho de 2012, e pelo Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, nos termos do art. 1°, inciso IV, do
Decreto n°® 3.735/2005.

Portaria GM/MEC n° 442, de 25 de abril de 2012: delega a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares o exercicio de

algumas competéncias descritas no Decreto no 7.690, de 02 de marco de 2012, bem como no Decreto no 7.082, de 27 de
janeiro de 2010.

Portaria n® 125, de 11 de dezembro de 2012 Texto revisado em 30 de julho de 2015: delega competéncia aos

Superintendentes dos Hospitais Universitarios administrados pela Ebserh para a pratica dos atos de gestdao que especifica.

Resolugdo do Conselho de Administracdo da Ebserh n°® 39, de 26 de novembro de 2014: Dispde sobre a aprovagao da

proposta da revisao do Regimento Interno da Ebserh e d4 outras providéncias.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade
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Manual de Identidade Visual da Ebserh. Disponivel em:
http://Ebserh.mec.gov.br/images/pdf/publicacoes/manual_identidade _visual Ebserh.pdf

Cartilha Perguntas e Respostas. Disponivel em:
http://www.Ebserh.gov.br/documents/15796/112470/Cartilha+perguntas+e+respostas/efbb1c02-7546-4845-8998-
655029382¢90?version=1.1

1.3. Ambiente de atuaciao

Integrando o escopo das a¢des do Planejamento Estratégico da Ebserh 2015-2016, foi realizada,
na fase de formulagdo da estratégia, a andlise do ambiente externo e interno em que a organizagao estd
inserida. O levantamento dos fatores externos e seus possiveis impactos na Ebserh, foi realizado por meio
da utilizacdo da ferramenta PEST, acronimo para os termos Politico, Econdmico, Social e Tecnoldgico,

dimensdes consideradas ao se mapear o cendrio externo de insercao da Empresa.

Foram elencados como fatores externos prioritarios, com impactos potenciais e consequéncias
na gestdo da Empresa, a mudanca dos atores politicos em virtude da assun¢do de um novo Governo e o
consequente redirecionamento das linhas de atuagdo das politicas publicas do pais, nas dreas de saude e
educacgdo, apontando para uma possivel redefini¢do de seu corpo dirigente € um reposicionamento da sua
linha de atuacdo. Também a politica governamental de restricdo orcamentdria, figura como um fator
preponderante a ser considerado, com a consequente limitacao no aporte de recursos e aumento da cobranga

por resultados de eficiéncia.

A anélise do ambiente interno centrou-se no levantamento das expectativas dos clientes e nas
entregas efetivadas pela Empresa, de forma a enderecar a elaboracao dos objetivos de seu Mapa Estratégico.
Como resultado desta andlise, identificaram-se as linhas de atuacdo da Ebserh evidenciadas na Lei n°
12.550, de criagdo da Empresa, indicando como seus clientes o SUS e as universidades federais. Neste
sentido, a funcdo da Ebserh junto ao SUS € prestar atencdo a saide de exceléncia e, concernente a
universidade, fornecer um cenério de prética adequado ao ensino e pesquisa para os docentes e discentes.
Complementarmente, a Sede da Ebserh possui funcdo especifica de definir diretrizes e aportar gestdo e
recursos financeiros, humanos, de infraestrutura e tecnoldgicos junto aos seus hospitais universitarios

federais filiados. Estas andlises de ambiente externo e interno ancoraram a definicdo da Missao e Visao da

Ebserh, assim como a elaboracdo do Mapa Estratégico, com seus respectivos objetivos.

1.4. Organograma
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Resumo das alteracoes na arquitetura organizacional da Ebserh

O organograma atual vigente foi apresentado na 101* Reunido da Diretoria Executiva da Ebserh
no dia 22 de junho de 2015. As alteragdes na arquitetura organizacional da Empresa resultaram do seu
amadurecimento institucional, e tiveram como objetivo principal o aprimoramento do desempenho
sist€émico da Empresa. As principais altera¢des propostas envolveram mudanga de nomenclatura de cargos
da Diretoria Or¢amentdria e Financeira (DOF). Ademais, houve a criagdo da Diretoria de Vice-Presidéncia
Executiva (DVPE). Destaca-se que, para a reorganizacdo da Sede, ndo foram criados novos cargos, nao
gerando, portanto, nenhum impacto financeiro. O trabalho foi desenvolvido a partir da redistribuicao de
competéncias e dos cargos existentes. O Quadro 2 detalha todas as alteracdes realizadas para a composi¢ao

do novo organograma da Ebserh.
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Quadro 2 - Alteracdes realizadas para a composi¢ao do novo organograma da Ebserh

ACAO DE PARA
Criacdo de Diretoria de Vice-
Presidéncia Executiva (DVPE)

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Gestao Integrada (CGI)

Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE)

Alteracdo de nome

Assessoria de Apoio ao Ensino e Pesquisa

Coordenadoria de Ensino e Pesquisa

Alteracdo de nome

Assessoria de Planejamento e Relagdes Institucionais

Supervisdo Regional

Alteracdo de nome

Assessoria de Planejamento e Relagdes Institucionais

Servico de Planejamento Estratégico

Alteracdo de nome

Assessoria de Planejamento e Relacdes Institucionais

Servico de Informacdes Estratégicas

Alteracdo de nome

Diretoria de Controladoria e Finan¢as (DCF)

Diretoria de Orcamento e Financas (DOF)

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Orcamento e Finangas

Coordenadoria de Planejamento e Execugao
Orgamentdria

Alteracdo de nome

Servigo de Gestdo Financeira

Servigo de Execucdo Or¢amentéria e
Financeira

Alteracdo de nome

Servigo de Planejamento Or¢amentdrio e Financeiro

Servico de Planejamento Orcamentdrio

Alteracdo de nome

Coordenadoria de Controladoria

Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

Alteracdo de nome

Servigo de Contabilidade Financeira

Servigo de Contabilidade

Alteracdo de nome

Servigo de Controle Orcamentdrio e Financeiro

Servigo de Gestdo Financeira

As Figuras 1 e 2 apresentam os organogramas vigentes até 22/06/2015 e a partir de 22/06/20135,

respectivamente. O Quadro 3 apresenta as informagdes sobre dreas ou subunidades estratégicas

(competéncias, cargos, titulares e periodos de atuagdo).

EBSERH
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Figura 1 - Organograma Vigente até dia 22 de junho de 2015
AR s vk S

Canselho de Administraglio - Conselho Cansultive

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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Figura 2 - Organograma Vigente a partir do dia 22 de junho de 2015
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Quadro 3 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacao

Chefia de Gabinete

Auxiliar a Presidéncia da Ebserh na condugdo e gestdo da instituicdo, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas para a realizagdo dos objetivos
institucionais; prestar assisténcia direta e imediata ao Presidente, na preparagao,
na andlise e no despacho do expediente; coordenar os trabalhos da Secretaria-
Geral; organizar as agendas interna e externa; subsidiar e auxiliar o Presidente na
preparacao de documentos para apresentacdo em eventos internos e externos a
Ebserh, com a participacdo da Coordenadoria de Comunicagéo Social, quando for
necessdrio; organizar e acompanhar pronunciamentos publicos da Presidéncia,
com a participagdo da Coordenadoria de Comunica¢do Social, quando for
necessdrio; participar e monitorar grupos de trabalho e reunides de interesse
imediato da Presidéncia, em conjunto com os 6rgdos da Presidéncia, quando for
necessdrio; redigir, revisar, tramitar e organizar a correspondéncia e outros
documentos da Presidéncia da Ebserh; manter em bom funcionamento a gestao
interna do Gabinete da Presidéncia, quanto a infraestrutura e ao suporte
necessdrios ao seu funcionamento, em articulacio com os demais orgios da
Presidéncia; monitorar matérias de interesse da Empresa relativas a assuntos
legislativos e orientar as a¢des da Ebserh, em articulagdo com a Consultoria
Juridica; submeter a aprovagdo da Diretoria Executiva o regulamento com o
detalhamento das atribuicdes e o organograma da Chefia de Gabinete da
Presidéncia; exercer outras atribuicdes determinadas pelo Presidente.

Chefe de Gabinete

Tara César Pereira Guerra

Desde 09/06/2015
até o momento

Secretaria Geral

Secretaria Geral

Karen Tiemi Ueda

Desde 09/06/2015
até o momento

Assessoria

Dispensar assisténcia direta e imediata ao Presidente; estudar e emitir parecer nos
assuntos que lhe forem submetidos, para que contribuam com a tomada de
decisoes; e exercer outras atribuicdes determinadas pela Presidéncia.

Assessoria

Marisete Aparecida Beu Ribeiro

Desde 09/06/2015
até o momento

Assessoria Parlamentar

Assessor Parlamentar

José Luiz da Silva Zucchi

Desde 10/07/2015
até o momento

Assessoria Técnico-Parlamentar

Assessora Técnica
Parlamentar

Claudia Patricia Ribeiro Dutra

Desde 10/07/2015
até o momento

Consultoria Juridica

Assessorar juridicamente o Presidente, a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administra¢do, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo; realizar advocacia
preventiva na Ebserh, antecipando e propondo solugdes juridicas para a Sede e
para as filiais e unidades descentralizadas; assessorar as Diretorias da Sede, bem
como as Superintendéncias e Geréncias das filiais, em relagdo a assuntos juridicos
especificos relativos a seus campos de atuacdo; avaliar a legalidade e regularidade
de atos e procedimentos submetidos a Consultoria Juridica pelas Diretorias,
Superintendéncias e Geréncias da Ebserh; formular e supervisionar as teses

Consultor Juridico

Wesley Cardoso dos Santos

Desde 08/2012 até o
momento
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juridicas da Sede, assim como as das filiais e unidades descentralizadas;
representar a Empresa judicial e extrajudicialmente, com a outorga do Presidente,
por meio do exercicio e coordenagdo da representagdo ativa e passiva da Ebserh,
nas vias judicial e administrativa; analisar, avaliar e emitir parecer relativo a
legalidade e conformidade de editais, bem como quanto a formalizagdo de
contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres, e aos aspectos
de legalidade e conformidade da instrug¢do processual; elaborar informagdes em
mandado de seguranga; analisar e emitir parecer juridico referente a legalidade de
conclusdes de relatérios de apuragdes de responsabilidade, bem como das
consequentes proposi¢des de medidas administrativas ou imputacdes de
responsabilidade administrativa ou civil; defender os integrantes e ex-integrantes
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva em processos
judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio
do cargo ou funcdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da Empresa; propor a contratacdo de servigos juridicos especializados;
responder ou prestar informagdes solicitadas pelo Ministério Publico, Instituto de
Defesa do Consumidor (Procon), Defensorias Publicas, Delegacias de Policia,
Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-Geral da Unido e outros érgdos de
controle externo a Ebserh, com subsidios prestados pelas unidades da Empresa;
submeter ao Presidente, para aprovagdo pela Diretoria Executiva, o regulamento
com o detalhamento das atribui¢des e o organograma da Consultoria Juridica; e
exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Servigo Juridico Consultivo

Chefe de Servico Juridico
Consultivo

Anna Rita Ludovico Ferreira da
Silva

Desde 06/09/2013
até o momento

Servigo Juridico Contencioso

Chefe de Servico Juridico
Contencioso

Bruna Leticia Teixeira Ibiapina

Desde 12/11/2014
até o momento

Corregedoria-Geral

Coordenar, orientar, controlar e avaliar as atividades de correicdo no ambito da
S,ede, filiais e unidades descentralizadas, inclusive no que se refere as acdes
preventivas, objetivando a melhoria do padrdo de qualidade no processo de gestdo
e, como consequéncia, na prestacdo de servigos a sociedade; estudar e propor a
revisdo de normas e procedimentos administrativos, quando constatadas
fragilidades nas metodologias de fiscalizacio que poderiam possibilitar eventuais
riscos e desvios de conduta funcional e irregularidades; apoiar, quando
comprovada a necessidade, a realizagdo de inspecdes preventivas e a requisicio de
pericias e laudos periciais; receber dentincias envolvendo desvio de conduta de
empregados, lesdo ou ameaga de lesdo ao patrimdnio publico e adotar os
procedimentos correcionais cabiveis, dando ciéncia das medidas adotadas sdo
agentes que as formularam; coordenar a ado¢@o dos procedimentos correcionais,
acompanhando o cumprimento de cronograma, prazos, decisdes e aplicacdo de
penalidades; coordenar e acompanhar a realizacdo dos trabalhos das Comissdes
Internas de Averiguacdo; instruir processos disciplinares e de apuracdo que lhe

Corregedora-Geral

Rossana Ricciardi

Desde 27/02/2015
até o momento
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forem encaminhados, bem como demais expedientes relativos ao assunto; orientar
as filiais da Ebserh e unidades descentralizadas a formular e expedir instru¢des
sobre procedimentos correcionais; e executar outras atividades especificas, por
decisdo da Presidéncia, relacionadas ao processo de correi¢do.

Ouvidoria-Geral

Registrar as manifestacdes recebidas da sociedade relacionadas a Sede, que
contenham sugestdes, reclamacdes, dentincias, elogios, pedidos de informagdo
e/ou esclarecimentos de dividas sobre quaisquer atos praticados ou de
responsabilidade das unidades da Empresa; encaminhar, monitorar e avaliar as
acdes e providéncias adotadas pelos setores e unidades competentes em relagdo a
manifestacdes dos cidaddos; encaminhar ao Presidente da Ebserh, ou
disponibilizar a ele por meio eletronico, as demandas que ndo forem resolvidas
pelo setor responsdvel, apds o vencimento do prazo de resposta; manter
atualizados os registros e o acompanhamento das demandas recebidas, com os
respectivos encaminhamentos e respostas; gerir e coordenar o Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC) e prestar informagdes ao ptiblico quanto aos servigos
e ao funcionamento da Ebserh, de acordo com a legislagdo em vigor; padronizar
procedimentos referentes a elaboracdo e utilizagdo de formuldrios, guias e outros
documentos utilizados para orientar e informar o cidaddo, nos termos da legislagao
em vigor; assessorar, coordenar e articular a instalacdo, a organizagdo e o
funcionamento das ouvidorias das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas,
assim como as pesquisas de satisfacdo junto aos usudrios dos servigos prestados,
nos termos da legislacdo em vigor; submeter ao Presidente da Ebserh, para
avaliag@o e aprovagdo pela Diretoria Executiva, o regulamento, ou propostas de
alteracdo do mesmo, com o detalhamento das atribuicdes e o organograma da
Ouvidoria Geral; e exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Ouvidor-Geral

Josué Fermon Ribeiro

Desde 23/05/2012
até o momento

Auditoria Interna

Estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os
resultados da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos
da Sede e filiais; definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizagdo, por
meio de acdes preventivas e corretivas; definir estratégias para a execugio de agdes
de controle nas entidades publicas e privadas sob Contrato de Gestdo com a Sede
e filiais; elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na
legislagdo; elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), e apresentd-lo ao Conselho de Administra¢do, de acordo com o disposto
na legislacdio; examinar e emitir Parecer quanto a Prestacdo de Contas anual, e
tomada de contas especial, nos termos da legislacio em vigor; elaborar e
encaminhar, ao Conselho de Administracdo e ao Presidente da Ebserh, relatérios
gerenciais e operacionais das auditorias realizadas; instituir, em conjunto com os
demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle administrativo de
desempenho, de aplicagdo dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos,
sua drea de atuag@o, nos termos do art. 17, do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro

Auditor Interno

Gil Pinto Loja Neto

Desde 01/06/2012
até o momento
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de 2000; prestar apoio aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro do limite
de suas competéncias.

Auditoria Adjunta - Auditora Adjunta Fernanda Zortéa De,sde 08/11/2012
até o momento

Servigco de Auditoria - Chefe d.e Servigo de Céssio Maurilio Batista Souza D?sde 18/02/2015
Auditoria até o momento

Coordenadoria de Pesquisa e
Inovacdo Tecnoldgica

Coordenar o planejamento da drea de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Rede
Ebserh, coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas, considerando os hospitais como Institui¢des Cientificas
e Tecnoldgicas (ICT); elaborar normativas que orientem os hospitais na
estruturacdio, organizacdo e gestdo das atividades de Pesquisa e Inovagdo
Tecnoldgica na Rede Ebserh; apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o
desenvolvimento das condi¢des técnicas necessdrias para o desenvolvimento de
Pesquisa e Inovacdo na Rede Ebserh; zelar pelo cumprimento da legislagcdo
referente a Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Rede Ebserh; monitorar
e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e Pesquisa da
Rede Ebserh no ambito da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Rede
Ebserh; articular, junto s instincias de gestdo do Sistema Unico de Saide, da
Educagdo e da Ciéncia e Tecnologia, estratégias de apoio e incentivo a pesquisa e
inovacdo tecnolégica na Rede Ebserh; promover a participa¢do da rede Ebserh no
Sistema Nacional de Inovagdo em Satide (SNIS), fomentando pesquisas clinicas,
académicas e de desenvolvimento tecnoldgico estratégicas para o SUS; coordenar
e assegurar o aprimoramento da gestdo de pesquisas clinicas, de forma a promover
a efetividade e a transparéncia no processo de aprovacdo, desenvolvimento e
execucdo or¢amentdria dos projetos nas filiais Ebserh; promover a participacdo da
rede Ebserh na Politica Nacional de Gestdo de Tecnologias em Satde (PNGTS),
com a implantag¢@o ou aprimoramento dos Niicleos de Avaliacdo de Tecnologias
e, Saide (NATS); formular e implementar programas de capacitacdo para o
aprimoramento das atividades de pesquisa e inovacéo tecnoldgica na Rede Ebserh;
divulgar as atividades de ensino e extensdo desenvolvidas pela rede Ebserh;
representar a Ebserh nas instancias de pesquisa e inovacéo tecnoldgica.

Coordenadora de Pesquisa
e Inovagdo Tecnoldgica

Nadja Naira Valente Mayrink
Bisinoti

Desde 05/08/2015
até o momento

Servigo de Pesquisa e Inovagdo
Tecnoldgica

Apoiar o planejamento da drea de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Rede
Ebserh, coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas, considerando os hospitais como Institui¢des Cientificas
e Tecnolégicas (ICT); apoiar a elaborag@o de normativas que orientem os hospitais
na estruturagdo, organizacdo e gestdo das atividades de Pesquisa e Inovacgdo
Tecnoldgica na Rede Ebserh; — apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o
desenvolvimento das condi¢des técnicas necessdrias para o desenvolvimento de
Pesquisa e Inovacdo na Rede Ebserh; zelar pelo cumprimento da legislagdo
referente a Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Rede Ebserh; monitorar
e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e Pesquisa da

Chefe de Servigo
de Pesquisa e Inovacdo
Tecnolégica

Thais Campos Valadares
Ribeiro

Desde 01/07/2015
até o momento
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Rede Ebserh no ambito da Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Rede
Ebserh; apoiar a articulacdo, junto as instancias de gestdo do Sistema Unico de
Sadde, da Educacgao e da Ciéncia e Tecnologia, estratégias de apoio e incentivo a
pesquisa e inovacido tecnoldgica na Rede Ebserh; gerenciar agdes de promocgdo da
participac@o da rede Ebserh no Sistema Nacional de Inovacdo em Satdde (SNIS),
fomentando pesquisas clinicas, académicas e de desenvolvimento tecnoldgico
estratégicas para o SUS; gerenciar agdes de promogdo da participagdo da rede
Ebserh na Politica Nacional de Gestdo de Tecnologias em Saide (PNGTS), com a
implantac@o ou aprimoramento dos Nucleos de Avalia¢do de Tecnologias e, Satde
(NATS); apoiar a formulac@o e implementagdo de programas de capacitacdo para
o aprimoramento das atividades de pesquisa e inovacgdo tecnoldgica na Rede
Ebserh.

Coordenadoria de Formagao
Profissional

Coordenar o planejamento da drea de Formacdo Profissional da Rede Ebserh,
coerente com as politicas e diretrizes gerais da Empresa e suas respectivas
diretorias e dreas técnicas; elaborar normativas que orientem os hospitais na
estruturacdio, organizacdo e gestdo das atividades de Formacgdo Profissional na
Rede Ebserh; apoiar as Geréncias de Ensino e Pesquisa para o desenvolvimento
das condicdes técnicas necessdrias para Formacdo Profissional na Rede Ebserh;
zelar pelo cumprimento da legislacdo referente as diretrizes de Ensino dos cursos
de graduagdo e pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu no ambito da Rede Ebserh;
monitorar e avaliar as atividades desenvolvidas pelas Geréncias de Ensino e
Pesquisa da Rede Ebserh no ambito da Formagdo Profissional; apoiar o processo
de articulagdo dos hospitais da Rede Ebserh junto as instincias académicas das
universidades; articular, junto as instincias de gestdo do Sistema Unico de Satde
e da Educacdo estratégias de apoio e incentivo a adog¢do de metodologias
pedagdgicas inovadoras que integrem atengdo a sadde, ensino, pesquisa e extensao
na Rede Ebserh; apoiar o processo de certificagdo dos hospitais da Rede Ebserh
como hospitais de ensino, em conformidade com legislacdo vigente; formular e
implementar programas de capacitacido para o aprimoramento das atividades de
ensino e extensdo desenvolvidas no ambito da Rede Ebserh; divulgar as atividades
de ensino e extensao desenvolvidas pela rede Ebserh; representar a Rede Ebserh
nas instancias de ensino e extensdo.

Coordenador de
Formacgiao Profissional

Adriano Massuda

Desde 27/11/2015
até o momento

Diretoria de Vice-Presidéncia
Executiva

Assistir o Presidente na Supervisiao, Coordenagdo, Monitoramento e Avaliacdo das
acdes desenvolvidas pelas Diretorias e das Filiais; planejar e coordenar as acdes
integradas de gestdo e desenvolvimento institucional; substituir o Presidente, em
suas auséncias e impedimentos; auxiliar o Presidente na definicdo de diretrizes e
na implementag@o das agdes da drea de competéncia da Empresa; dirigir a gestdo
estratégica e a comunicag@o organizacional; e presidir o Comité Interno de Gestao
do REHUF.

Diretora da Vice-
Presidéncia Executiva

Jeanne Liliane Marlene Michel

Desde 27/07/2015
até o momento

Chefia de gabinete da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva

Auxiliar o Diretor Vice-Presidente Executivo na condugio e gestdo da Diretoria;
prestar assisténcia direta e imediata ao Diretor Vice-Presidente Executivo

Chefe de Gabinete

Roseane do Nascimento Lima
Santos

Desde 01/07/2015

até o momento
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Executiva, na preparacio, na andlise e no despacho do expediente; organizar a
agenda do Diretor; subsidiar e auxiliar o Diretor Vice-Presidente Executivo na
preparacdo de documentos para apresentacdo em eventos internos e externos a
Ebserh, com a participa¢do da Coordenadoria de Comunicacgio Social, quando for
necessdrio; participar e monitorar grupos de trabalho e reunides de interesse
imediato da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva, quando for necessério; redigir,
revisar, tramitar e organizar a correspondéncia e outros documentos da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva; manter em bom funcionamento a gestdo interna do
Gabinete da Diretoria Vice-Presidéncia Executiva, quanto a infraestrutura e ao
suporte necessdrios ao seu funcionamento, em articulagdo com os demais 6rgaos
da Presidéncia; e exercer outras atribuicdes determinadas pelo Diretor Vice-
Presidente Executivo.

Coordenadoria de Gestao
Estratégica

Apoiar o Diretor Vice-Presidente Executivo na gestdo institucional estratégica e
integrada; coordenar a integracdo e monitorar os resultados de todos os 6rgdos da
Ebserh; promover a articulagdo entre os 6rgdos da Diretoria Vice-Presidéncia
Executiva e as demais Diretorias; definir diretrizes, em parceria com as Diretorias,
para a gestdo estratégica institucional; estimular a cultura institucional de
identificacdo e adog¢do das melhores prdticas e inovagdes organizacionais;
gerenciar o portfélio de projetos estratégicos da Ebserh; prover e reunir
informagdes para a Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e a Presidéncia sobre
todos os projetos da Empresa, de forma a auxiliar a execug¢do da estratégia
organizacional e tomada de decisdes; subsidiar e apoiar a Diretoria Vice-
Presidéncia Executiva e demais 6rgdos da Ebserh com informagdes estratégicas
referentes aos programas, planos e projetos institucionais, visando seu
monitoramento e avaliacdo; coordenar o monitoramento e homologacdo dos
indicadores estratégicos e de gestdao da Ebserh; coordenar o Nucleo de Informacdes
Gerenciais; coordenar os programas de cooperacdo técnica entre a Ebserh e
instituicdes e organismos nacionais e internacionais; coordenar a prospecg¢ao,
gestdo e disseminacdo de conhecimento e de novas praticas, por meio de projetos
de cooperagdo, viabilizando parcerias com institui¢des de ensino e hospitais de
exceléncia, no Brasil e no exterior, para o aprimoramento da gestdo na Sede e nas
filiais; participar e monitorar grupos de trabalho de interesse imediato da Diretoria
Vice-Presidéncia Executiva; apoiar a Presidéncia e a Diretoria Executiva nos
processos de planejamento institucional; elaborar, coordenar, monitorar e avaliar
os instrumentos formais de planejamento e de avaliac@o institucional, visando o
aprimoramento continuo das acdes da Empresa; coordenar, em conjunto com a
Chefia de Gabinete da Presidéncia, as atividades preparatdrias a assinatura dos
contratos de gestdo dos hospitais universitdrios federais e institui¢des congéneres;
subsidiar, no que couber, a elabora¢do das pecas or¢amentdrias, visando o
alinhamento ao planejamento institucional, bem como da Prestacdo de Contas
Anual e Demonstracdes Contdbeis Anuais da Ebserh; coordenar a elaboracdo dos

Coordenador de Gestao
Estratégica

Luiz Vicente Borsa Aquino

José Carlos Wanderley Dias de
Freitas

De 03/11/2014 até
28/07/2015

Desde 10/08/2015
até o momento
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relatdrios de atividades da Ebserh; articular e monitorar a execu¢@o do plano de
acdo da Ebserh; apoiar a implementacéo do planejamento institucional no ambito
das filiais e unidades descentralizadas; subsidiar a Presidéncia com informacdes
acerca do processo decisério de adesdo e incorpora¢do de novos hospitais;
gerenciar o relacionamento da Empresa com os hospitais universitarios federais
vinculados as universidades que estabeleceram contrato de gestdo com a Ebserh,
bem como monitorar e avaliar a execugdo do Plano de Reestruturagdo; e exercer
outras atribui¢des determinadas pela Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e
Presidéncia.

Servig¢o de Cooperag@o Técnica

Gerenciar os programas de cooperagdo técnica entre a Ebserh e instituicdes e
organismos nacionais e internacionais, bem como prospectar, gerir e disseminar
conhecimento destes projetos de cooperacdo na organizacao.

Chefe de Servigo de
Cooperacdo Técnica

Franco Nero Dias Marcal

Desde 03/11/2014
até o momento

Servigo de Informagdes
Estratégicas

Coordenar, em conjunto com a Chefia de Gabinete da Presidéncia, as atividades
preparatdrias a assinatura dos contratos de gestdo dos hospitais universitdrios
federais e instituicdes congéneres; subsidiar, no que couber, a elaboragdo das pecas
orgamentdrias, visando o alinhamento ao planejamento institucional, bem como da
Prestacdo de Contas Anual e Demonstracdes Contdbeis Anuais da Ebserh; e

coordenar a elaboracdo dos relatérios de atividades da Ebserh.

Chefe de Servigo de
Informacgdes Estratégicas

Gislane Ladeia Boa Sorte
Borges

Juliana Pascualote Lemos de
Almeida

De 27/07/2015 a
26/10/2015

Desde 26/10/2015
até o momento

Servigo de Projetos Estratégicos

Gerenciar o portfolio de projetos estratégicos da Ebserh; prover e reunir
informacdes para a Presidéncia sobre todos os projetos da Empresa, de forma a
auxiliar a execugo da estratégia organizacional e tomada de decisdes; subsidiar e
apoiar a Presidéncia e demais 6rgdos da Ebserh com informagdes estratégicas
referentes aos programas, planos e projetos institucionais, visando seu
monitoramento e avaliagdo; e gerenciar o monitoramento e homologacdo dos
indicadores estratégicos da Ebserh.

Chefe de Servico de
Projetos Estratégicos

Leandro Ambrosio Costa

Desde 03/11/2014
até o momento

Servigo de Planejamento
Estratégico

Gerenciar e monitorar o planejamento estratégico da Ebserh Sede e o Nicleo de
Informagdes Estratégicas (NIG); monitorar o cumprimento dos Planos Diretores
Estratégicos (PDE) dos hospitais filiados, apoiando a gestdo institucional
estratégica e a tomada de decisdes.

Chefe de Servico de
Planejamento Estratégico

Paula Branco de Mello

Supervisdo Regional as Filiais

Gerenciar, em conjunto com o Gabinete da Presidéncia, as atividades preparatdrias
a assinatura dos contratos de gestdo dos hospitais universitdrios federais e
instituigdes congéneres; subsidiar a Presidéncia com informagdes acerca do
processo decisério de adesdo e incorporagdo de novos hospitais; gerenciar o

Supervisores Regionais

Maria Dolores Gamarski
Rodrigo Amancio Briozo
Gislane Ladeia Boa Sorte
Borges

Até o momento
Até o momento
Até o momento

relacionamento da Empresa com os hospitais universitdrios federais, vinculados as Rogério Luiz Scapini Ate,) 26/10/2015
L - . . Até 04/01/2016
universidades que estabeleceram contrato de gestdo com a Ebserh. Valéria Fonseca Paiva
Planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de comunicag¢do da
Ebserh, quanto a jornalismo, publicidade, relacdes publicas, cerimonial, protocolo
Coordenadoria de Comunicagdo e propaganda institucionais; elaborar, supervisionar e avaliar a execuc¢io do Plano | Coordenador de Heloisa Cristaldo dos Santos 03/11/2014 a
Social Anual de Comunicacdo; difundir objetivos, servigos, agdes, imagem, papel e | Comunicagdo Social 01/03/2016

importancia da Ebserh; orientar tecnicamente as unidades de Comunicacdo Social
das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas, na execug¢@o de suas atividades,

33

RELATORIO DE GESTAO 2015




alinhadas as politicas de Comunica¢do do Ministério da Educacdo; orientar os
dirigentes e empregados sobre os prazos de apresentagdo de informagdes e pautas
utilizadas por veiculos de comunica¢do que utilizam a Ebserh como fonte de
reportagens; intermediar e intensificar o relacionamento da Ebserh com os
veiculos de comunicacdo e profissionais de imprensa; produzir, organizar e
divulgar, interna e externamente, material jornalistico e administrativo relativo ao
trabalho da Empresa; subsidiar os 6rgdos de direcdo da Ebserh em relacdo ao
comportamento e a imagem da Empresa na midia, por meio de monitoramento e
avalia¢do das informacdes a respeito da instituicao, divulgadas pelos veiculos de
comunicac@o impressos e eletrOnicos; orientar os empregados da Empresa sobre
como lidar adequadamente com a imprensa; assessorar a Presidéncia, as Diretorias
e demais 6rgaos da Ebserh nas a¢des que envolvam comunicago social, promogao
institucional e realizacdo de eventos; estabelecer e administrar processos e
procedimentos para a realizag¢@o de solenidades e eventos, de acordo com normas
de Cerimonial e de Protocolo; elaborar e executar pesquisa de opinido relativa aos
servicos prestados pela Ebserh, em consondncia com os 6rgdos diretivos da
Empresa; desenvolver, regulamentar e monitorar o uso correto e padronizado da
marca, do slogan e demais elementos relacionados a identidade visual da Empresa;
coordenar, elaborar ou editar todo e qualquer material grafico ou audiovisual com
vistas a divulgacdo da Empresa para o ptblico interno ou externo; estabelecer
diretrizes para envio de mensagens dos diversos setores da Ebserh aos empregados
da Sede, filiais e unidades descentralizadas, bem como administrar informes
diversos a serem afixados nos quadros de aviso da Sede; propor parcerias para
acoes promocionais da Empresa, apoiadas na legislagdo pertinente e em decisdo
da Diretoria Executiva; administrar o uso de critérios relativos as normas técnicas
das comunicagdes visuais e jornalisticas, de informacdes relativas a Ebserh,
disponibilizadas na intranet, internet ou nas redes sociais; planejar e gerenciar as
atividades de web com interface operacional de criacdo interna para briefing,
layout, midia interna online (banners, selos, popups, flashes, novas dreas, materiais
multimidia), bem como propor e monitorar procedimentos de comunicagdo para
meios digitais como internet, tecnologia mével, redes sociais, blogs, em parceria
com a DGPTI, alinhadas com os objetivos de comunica¢do do Ministério da
Educacdo; supervisionar e fiscalizar os contratos, para prestagdo de servicos
firmados com terceiros, relativos a drea de comunicacdo social da Sede; e exercer
outras atribui¢des determinadas pela Diretoria Vice-Presidéncia Executiva e
Presidéncia.

Chefe de Servigo de
Relacionamento com a Imprensa

Planejar, orientar, coordenar, e supervisionar as atividades de comunicacdo da
Ebserh, quanto a jornalismo, publicidade, relacdes publicas, cerimonial, protocolo
e propaganda institucionais; elaborar, supervisionar e avaliar a execuc¢io do Plano
Anual de Comunicacdo; difundir objetivos, servigos, a¢des, imagem, papel e
importancia da Ebserh; orientar tecnicamente as unidades de Comunicacdo Social

Chefe de Servico de
Relacionamento com a
Imprensa

Andressa Souza Brito

Desde 03/11/2014
até o momento

EBSERH
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das filiais da Ebserh e unidades descentralizadas, na execucdo de suas atividades,
alinhadas as politicas de Comunica¢do do Ministério da Educacdo; orientar os
dirigentes e empregados sobre os prazos de apresentagdo de informagdes e pautas
utilizadas por veiculos de comunica¢do que utilizam a Ebserh como fonte de
reportagens; intermediar e intensificar o relacionamento da Ebserh com os
veiculos de comunicacdo e profissionais de imprensa; produzir, organizar e
divulgar, interna e externamente, material jornalistico e administrativo relativo ao
trabalho da Empresa; subsidiar os 6rgdos de direcdo da Ebserh em relacdo ao
comportamento e a imagem da Empresa na midia, por meio de monitoramento e
avalia¢do das informacdes a respeito da institui¢cao, divulgadas pelos veiculos de
comunicac@o impressos e eletrOnicos; orientar os empregados da Empresa sobre
como lidar adequadamente com a imprensa; assessorar a Presidéncia, as Diretorias
e demais 6rgdos da Ebserh nas a¢des que envolvam comunicag@o social, promogio
institucional e realizacdo de eventos; estabelecer e administrar processos e
procedimentos para a realizag¢@o de solenidades e eventos, de acordo com normas
de Cerimonial e de Protocolo; elaborar e executar pesquisa de opinido relativa aos
servicos prestados pela Ebserh, em consondncia com os 6rgdos diretivos da
Empresa; desenvolver, regulamentar, e monitorar o uso correto e padronizado da
marca, do slogan e demais elementos relacionados a identidade visual da Empresa;
coordenar, elaborar ou editar todo e qualquer material grafico ou audiovisual com
vistas a divulgacdo da Empresa para o publico interno ou externo; estabelecer
diretrizes para envio de mensagens dos diversos setores da Ebserh aos empregados
da Sede, filiais e unidades descentralizadas, bem como administrar informes
diversos a serem afixados nos quadros de aviso da Sede; propor parcerias para
acdes promocionais da Empresa, apoiadas na legislagdo pertinente e em decisdo
da Diretoria Executiva; administrar o uso de critérios relativos as normas técnicas
das comunicacgdes visuais e jornalisticas, de informacdes relativas a Ebserh,
disponibilizadas na intranet, internet ou nas redes sociais; planejar e gerenciar as
atividades de web com interface operacional de criacdo interna para briefing,
layout, midia interna online (banners, selos, popups, flashes, novas dreas, materiais
multimidia), bem como propor e monitorar procedimentos de comunicagdo para
meios digitais como internet, tecnologia mével, redes sociais, blogs, em parceria
com a DGPTI, alinhadas com os objetivos de comunica¢do do Ministério da
Educacdo; supervisionar e fiscalizar os contratos, para prestacdo de servicos
firmados com terceiros, relativos a drea de comunicacio social da Sede; exercer
outras atribui¢des determinadas pelo Coordenador.

Diretoria de Atengdo a Satide

N

Alinhar as acdes de atencdo a saide coordenadas pela Ebserh as politicas e
diretrizes dos Ministérios da Educacéo e da Satde; articular a atencéo a satide com
o0 ensino e a pesquisa na Sede e filiais; coordenar a implementagdo de um modelo
de atencdo a saude e o perfil assistencial das filiais da Ebserh e unidades
descentralizadas, de acordo com as necessidades de satide da populacdo e de

Diretor

Celso Fernando Ribeiro de
Aratjo

Adriana Karla Nunes Barbuio

De abril/2012 a
28/08/2015

EBSERH
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formagd@o profissional, em consonancia com as politicas publicas, em conjunto
com os gestores do SUS; planejar, implementar, monitorar e avaliar as acdes e
servicos de atencdo a saide nas filiais da Ebserh e nas unidades descentralizadas,
de acordo com as politicas e diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS); articular
com os gestores do SUS, nos ambitos federal, estadual e municipal, o
desenvolvimento de acdes de atencdo a saide pelas filiais da Ebserh , em
consonancia com as politicas puiblicas de satide; definir, em conjunto com os
hospitais universitarios, protocolos clinicos e assistenciais e diretrizes terapéuticas,
em consonancia com a normatizacdo do SUS, visando qualificar os processos e a
gestdo do cuidado em saide nas filiais da Ebserh e em suas unidades
descentralizadas; articular com os gestores do SUS a implementacdo, nas filiais da
Ebserh e unidades descentralizadas, das acdes de vigilancia em sadde, em
consonancia com as diretrizes do Sistema; estabelecer com os gestores do SUS as
bases de negociacdo para os contratos de prestagdo de servicos pelas filiais da
Ebserh ; gerir os contratos estabelecidos entre as filiais da Ebserh e unidades
descentralizadas com os gestores do SUS; estabelecer condi¢des, critérios e
procedimentos para a implementa¢do da regulacdo assistencial nas filiais da
Ebserh e unidades descentralizadas, em consondncia com a politica nacional de
regulacdo do SUS; implementar os padrdes técnicos nacionais de qualidade
assistencial e de seguranga do paciente, a serem adotados nas filiais da Ebserh e
em suas unidades descentralizadas; implantar o processo de Gestdo de Tecnologias
em Saude nas filiais da Ebserh e em suas unidades descentralizadas, em
consonancia com as diretrizes do SUS; coordenar, o processo de defini¢do,
aquisicao e utilizacdo de tecnologias, de insumos e de servigos hospitalares, nas
filiais e unidades descentralizadas, de acordo com seu perfil assistencial;
padronizar equipamentos, materiais médico-hospitalares e medicamentos
estratégicos a serem utilizados nas filiais da  Ebserh e em unidades
descentralizadas, coordenando o processo de especifica¢@o técnica para estes itens,
de acordo com os respectivos perfis assistenciais; estabelecer diretrizes,
indicadores e pardmetros de referéncia para o monitoramento e avaliacdo da
qualidade das tecnologias, dos insumos estratégicos e dos servigos hospitalares nas
filiais e unidades descentralizadas; promover o uso racional de insumos e servicos
hospitalares, nas filiais e unidades descentralizadas; articular com a DGPTI o
desenvolvimento e implantacdo de Sistemas de Gestdo Hospitalar, no tocante ao
componente assistencial e aos indicadores de avaliacdo da atencdo a sadde; e
exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia.

Desde 19/11/2015
até o momento

Assessoria de Planejamento -
DAS

Analisar e emitir pareceres sobre demandas e projetos afetos ao campo de atuagio
da DAS; apoiar tecnicamente as coordenadorias da DAS no desenvolvimento de
suas atividades e promover a articulagcdo e integracdo das dreas; assessorar o
Diretor em sua representacdo e atuaco institucional, interna e externa; assessorar
o Diretor na tomada de decisdes; coordenar, monitorar e avaliar, no dmbito da

Assessor de Planejamento

Paula dos Santos Grazziotin

De 03/11/2014 a
10/08/2015

EBSERH
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DAS, projetos de cooperacdo nacional e internacional; elaborar documentos
oficiais; elaborar manuais, rotinas e fluxos da DAS; representar a DAS sempre que
demandado pelo diretor; exercer outras atividades determinadas pelo Diretor;
analisar as minutas dos atos normativos expedidos pela DAS; analisar minutas dos
atos administrativos a serem expedidos pela DAS, providenciar e acompanhar sua
publicacdo; assessorar a Diretoria no processo de planejamento estratégico e
acompanhar o cumprimento das metas pactuadas; assessorar o Diretor nas matérias
de interesse, subsidiando seus pronunciamentos, atos e decisdes; consolidar e
encaminhar o relatério de atividades da DAS; coordenar, no ambito da DAS, o
Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais (REHUF), de
forma articulada com o Ministério da Sauide; elaborar documentos para os 6rgaos
de controle e Ministério Piblico, no ambito da competéncia da DAS; elaborar
estudos acerca de temas de interesse da DAS; elaborar o Plano de A¢do da DAS;
elaborar o Relatério de Gestdo da DAS; e elaborar pareceres, despachos e
pronunciamentos; fomentar e coordenar o desenvolvimento de estudos sobre
gestdo da qualidade hospitalar, avaliacdo de tecnologias em satde e avaliagdo de
servicos de satde e outros temas afetos as competéncias a Diretoria; e subsidiar o
Diretor na resposta a demandas técnicas e processos administrativos pertinentes as
dreas de atuacdo da DAS.

Luiz Roberto Moselli De 31/08/2015 a
29/02/2016

Coordenadoria de Gestdo da
Clinica

Definir, em parceria com as filiais da Ebserh, o modelo de atenc@o a satide a ser
adotado nos hospitais, centrado no usudrio e baseado nas diretrizes da gestdo da
clinica; definir, em parceria com as filiais da Ebserh, o perfil assistencial
hospitalar, de acordo com as necessidades de satide da populacdo e de ensino, e
em consonncia com as diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS); coordenar,
em parceria com as filiais Ebserh, a defini¢@o e estruturagio das linhas de cuidado,
em consonancia com as diretrizes do SUS; definir, em parceria com as filiais da
Ebserh, a padronizacdo de protocolos clinicos, assistenciais e diretrizes
terapéuticas em consonancia com a normatizacido do SUS, visando qualificar os
processos e a gestdo do cuidado em satde; definir, em parceria com as filiais da
Ebserh, o modelo de classificacdo de risco a ser adotado em ambito hospitalar
considerando a criticidade dos pacientes a serem atendidos nas diversas dreas do
hospital, alinhado ao modelo instituido pela gestdo do SUS local; apoiar as filiais
da Ebserh na integragdo dos servigos de urgéncia com a rede de atencdo a satde,
bem como na implantag@o e implementacdo do modelo de classificacio de risco a
ser adotado em ambito hospitalar; coordenar a implementagdo do Componente
Hospitalar das Redes de Atenc@o a Satde Prioritdrias, nas filiais da Ebserh: Rede
Cegonha, Rede de Atengdo as Urgéncias e Emergéncias, Rede de Atencdo
Psicossocial, Rede de Atencdo a Saide das Pessoas com doengas Cronicas; Rede
de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia e outras que forem normatizadas pelo
Ministério da Satde; coordenar, no ambito da DAS, a elaborag@o de estudos de
viabilidade da inser¢do de novos estabelecimentos de satide na rede de hospitais

Coordenador de Gestao
da Clinica

De 13/03/2013 a

Rosane de Mendonga Gomes 12/11/2015

José Eduardo Fogolin Passos Desde 30/11/2015

até o momento

EBSERH
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universitdrios federais; coordenar o processo de planejamento das agdes e servigos
de saide ambulatorial, urgéncia e emergéncia, internacio e de apoio diagndstico e
terapéutico, considerando o perfil e a complexidade das filiais Ebserh e outras
unidades a ela vinculadas; desenvolver métodos de dimensionamento dos servi¢os
assistenciais das filiais Ebserh e outras unidades a ela vinculadas; cooperar com
as filiais Ebserh na estruturagdo dos servigos ambulatoriais, urgéncia e
emergéncia, internagdo e de apoio diagnéstico e terapéutico; articular com a
Coordenadoria de Gestdo de Tecnologias em Satide/DAS a padronizagdo de
medicamentos e insumos estratégicos para a saude; coordenar o processo de
implantac@o de programas e projetos especiais da aten¢ao a satide nos HUF; apoiar
as filiais Ebserh na elabora¢do de manuais de procedimentos e rotinas técnico-
assistenciais multiprofissionais; identificar e disseminar boas préticas e
experiéncias exitosas em gestdo da clinica; fomentar e coordenar o
desenvolvimento de estudos sobre gestdo da clinica; coordenar o processo de
implantacdo e implementacdo de acdes de vigilancia em saude e seguranca do
paciente nas filiais Ebserh, em consonancia com as diretrizes e normatizagdes do
SUS; coordenar o monitoramento e avaliacdo de ac¢des de vigilancia em satide e
seguranga do paciente das filiais Ebserh; e identificar e disseminar boas praticas
em vigilancia em satide e em seguran¢a do paciente, no ambito hospitalar.

Servigo de Gestdo do Cuidado
Assistencial

Elaborar estratégias de forma a apoiar as filiais Ebserh na estruturacdo das linhas
de cuidado de acordo com as necessidades de saide da populagdo e de ensino, e
em consonéncia com as diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS); monitorar e
avaliar a estruturacio de linhas de cuidado, no ambito das filiais Ebserh, nas
dimensdes de sua implantac¢do e producio do cuidado; apoiar as filiais Ebserh na
estruturacdio das acdes e servicos de saide ambulatorial, urgéncia e emergéncia,
internagdo, apoio diagndstico e terapéutico; constituir camaras técnicas para
defini¢do de protocolos clinicos assistenciais e diretrizes terapéuticas a serem
adotados nas filiais Ebserh, em consondncia com as normatizagdes do SUS,
visando qualificar os processos e a gestdo do cuidado em sadde; apoiar as filiais
Ebserh na implementacdo das agdes e servigcos do componente hospitalar das redes
de atencdo a saude prioritarias do SUS: Rede Cegonha, Rede de Atengdo as
Urgéncias e Emergéncias, Rede de Atengdo Psicossocial, Rede de Atengdo a Satde
das Pessoas com doencas Cronicas; Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia
e outras que forem normatizadas pelo Ministério da Saude; identificar boas
praticas e experiéncias exitosas em gestdo da clinica e adotar estratégias de sua
disseminacdo junto as filiais Ebserh; identificar necessidade e viabilizar o
desenvolvimento de estudos sobre gestdo da clinica; apoiar as filiais Ebserh no
desenvolvimento e implantacio dos manuais de procedimentos e rotinas técnico-
assistenciais multiprofissionais; apoiar as filiais da Ebserh na implantacdo do
modelo de classificacdo de risco, alinhado ao modelo instituido pela gestdo do
SUS; elaborar diretrizes e estratégias do processo de implantacdo do Projeto

Chefe de Servigo de
Gestao do Cuidado
Assistencial

Tereza Filomena Faillace

Desde 06/10/14 até
0 momento
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Consultérios Itinerantes junto aos HUF; elaborar estratégias para implantagdo do
projeto “Crack € possivel vencer” junto as filiais Ebserh alinhadas & Politica
Nacional da Rede de Atencdo Psicossocial; monitorar e avaliar o Projeto
Consultdrios Itinerantes, o Projeto “Crack é possivel vencer” e outros que vierem
a ser definidos como prioritarios pela Ebserh e pelo Ministério da Satde.

Servigo de Gestio da Qualidade
Assistencial

Elaborar diretrizes e parAmetros para a garantia da qualidade da assisténcia a satide
das filiais Ebserh; identificar e disseminar experiéncias exitosas e padrdes de
exceléncia em processos de gestdo da qualidade hospitalar; elaborar diretrizes e
parametros para a garantia da seguranca do paciente das filiais Ebserh, em
consonancia com as diretrizes do SUS; elaborar diretrizes para a implementagao
das acdes de vigilancia em saide, nos componentes epidemiolégico, controle de
infec¢do hospitalar e gerenciamento de riscos, no ambito das filiais Ebserh;
subsidiar a articula¢@o entre o setor de vigilancia hospitalar das filiais Ebserh e as
gestdes de vigilancia em satide estadual e municipal; subsidiar as filiais Ebserh
para qualificacdo do processo de gestdo da informagdo relativa as doencas e
agravos de notificagdo compulséria; colaborar nas ag¢des de alerta e resposta a
surtos e eventos de importancia em satde publica; subsidiar as filiais Ebserh na
estruturacio e desenvolvimento de atividades de gerenciamento de riscos em
satide, incluindo os relacionados as tecnologias como a farmacovigilancia,
tecnovigilancia e hemovigilancia; sbsidiar as filiais Ebserh para qualificagdo do
processo de identificacdo, tratamento da informacdo e comunicacio de riscos e
incidentes em satide; apoiar as filiais Ebserh na implantagdo, implementacdo e
gestdo dos sistemas de informagdo de vigilancia em satide: Sistema de Informacao
sobre Mortalidade (SIM), Sistema de Informacgdes sobre Nascidos Vivos
(SINASC), Sistema de Informacdo de Agravos de Notificacdo (SINAN), Sistema
de Informacdo do Programa Nacional de Imunizagdes (SI-PNI) e outros que sejam
instituidos pelo MS; identificar e avaliar o perfil de morbimortalidade hospitalar,
auxiliando a andlise de situacdo de saide e o processo de planejamento para
subsidiar a tomada de decisdo gerencial; fomentar a implantacdo e atuacdo das
Comissoes Obrigatdrias diretamente relacionadas a vigilancia em sauide, qualidade
e seguranca do paciente; apoiar as filiais da Ebserh no processo de capacitagio
para qualificacdo da vigilancia em saide no ambito hospitalar; monitorar e avaliar
as acdes de vigilancia em sadde das filiais Ebserh, em articulagdo com o Servico
de Monitoramento e Avaliacdo da Atencdo a Satde; realizar estudos para o
aprimoramento da seguranca do paciente, vigilancia em saide e da gestdo da
qualidade relacionadas as agdes e servicos de atenc@o a satde prestados pelas das
filiais Ebserh.

Chefe de Servico de
Gestao da Qualidade
Hospitalar

Helaine Carneiro Capucho

Desde 02/2014 até o

momento

Servico da Gestdo da Farmdicia
Hospitalar e Produtos para Satde

Desenvolver estratégias para a implementago dos processos de gestio da farmacia
hospitalar nas filiais Ebserh; apoiar a gestao integrada da Farmacia Hospitalar nas
filiais EBSERH, em consonancia com as diretrizes e estratégias do Sistema Unico
de Satde; elaborar diretrizes e estratégias para apoiar as filiais EBSERH nos

Chefe de Servico de
Gestao da Farmdacia
Hospitalar e Produtos
para Satide

Cynara Gomes Barbosa

Fernanda Barreto Meneses
Pessoa Lima

De 11/2014 até
22/06/2015
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processos afetos ao abastecimento, dispensagdo, acesso, controle, rastreabilidade
e uso racional de medicamentos e correlatos; apoiar as filiais EBSERH na
implementacdo do componente hospitalar da Politica Nacional de Assisténcia
Farmacéutica; definir, em parceria com as filiais EBSERH, a politica de seguranca
para uso de materiais, medicamentos e correlatos, incluindo a andlise do escopo e
o fornecimento de tecnologia necessdria para execugdo; apoiar as filiais EBSERH
na implantagdo e implementacdo da Farmacia Clinica, de modo a envolver o
farmacéutico hospitalar em todas as fases da terapia medicamentosa, objetivando
garantir a qualidade da assisténcia prestada ao paciente; apoiar e cooperar
tecnicamente com as filiais EBSERH na implementagdo de estruturas adequadas
as dreas destinadas a preparacdo de nutri¢do parenteral, misturas intravenosas em
doses unitdrias, manipulacdo de citostdticos e de férmulas magistrais, quando
houver; cooperar tecnicamente com a Coordenadoria de Gestdo da Clinica, nas
camaras técnicas para definicdo de protocolos clinico-assistenciais e diretrizes
terapéuticas nas filiais EBSERH; apoiar o Servico de Gestdo e Incorporagdo de
Tecnologias em Satde nos processos de incorporagdo, selecdo e padronizacio de
medicamentos e correlatos; desenvolver, em parceria com as filiais EBSERH,
estratégias voltadas a definicdo de critérios para distribui¢do de medicamentos e
produtos para satde; subsidiar a constitui¢do, nas filiais EBSERH, das Comissdes
de Farmdcia e Terapéutica, e/ou equivalentes; fomentar nas filiais EBSERH o
envolvimento da Farmécia Hospitalar nas Comissdes de Controle de Infecgdo,
garantindo a insercdo do farmacéutico nas decisdes politicas e técnicas,
relacionadas a selecdo, aquisicdo, uso racional e controle de antimicrobianos e de
germicidas hospitalares; estimular a capacitagdo, por meio da realizagdo de
atividades de educacdo continuada, das equipes de Farmacia Hospitalar nas filiais
EBSERH, que contemplem a discussdo de temas relacionados a gestdo de
medicamentos e a farmdcia clinica; realizar o diagndstico situacional das farmdcias
hospitalares nas filiais EBSERH, visando identificar os pontos de aprimoramento
para elaboracdo do plano de a¢@o e as experiéncias exitosas a serem disseminadas;
estimular e fomentar a producéo e divulgacdo cientifica, no ambito da farmdacia
hospitalar das filiais EBSERH; constituir camaras técnicas com a finalidade de
selecionar e especificar medicamentos e correlatos a serem contemplados nos
processos licitatorios realizados pela EBSERH/Sede, de acordo com as normas
técnicas e legislagdes vigentes, visando atender as demandas dos HUFs; elaborar
Termos de Referéncia de medicamentos e correlatos, para comporem 0S processos
licitatérios realizados pela EBSERH/Sede, de acordo com as normas técnicas e
legislagdes vigentes; avaliar os quantitativos demandados pelos HUFs e
congéneres, a serem consolidados nos processos licitatorios realizados pela
EBSERH/Sede; promover audiéncias publicas de medicamentos e correlatos,
contemplados nos processos licitatérios realizados pela EBSERH/Sede, no que
tange a discussdo de aspectos técnicos e legais; assegurar a qualidade dos

Sammara Tavares Nunes

29/06/2015 até
30/11/2015

De 30/11/2015
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medicamentos e correlatos contemplados nos processos licitatorios realizados pela
EBSERH/Sede, por meio da andlise de documentac@o técnica e de amostras,
disponibilizadas pelos licitantes; subsidiar tecnicamente as solicitacdes de
descentralizacdo de créditos demandadas pelos HUFs, quanto a pertinéncia dos
medicamentos e correlatos pleiteados, e correlacionando com os itens
contemplados nos processos licitatérios realizados pela EBSERH/Sede e perfil
assistencial das institui¢des.

Coordenadoria de Regulacio e
Contratualizagdo Hospitalar

Promover a integracdo das filiais EBSERH a Rede de Atengdo a Saide (RAS),
mediante o aprimoramento dos processos de regulagdo assistencial e
contratualiza¢@o hospitalar; definir, em parceria com as filiais EBSERH, modelo
de referéncia para a regulagao assistencial das a¢des e servigos de satde; coordenar
a implantagdo e implementacdo da regulac@o assistencial das agdes e servigos de
saide, em parceria com as filiais EBSERH; monitorar e avaliar a regulagdo
assistencial das acdes e servigos de satde das filiais EBSERH; articular com os
gestores do SUS estratégias para o aprimoramento dos processos de acesso
regulado e de contrarreferéncia dos usudrios dos HUFs para a RAS; coordenar o
processo de gestdo da informacio assistencial, ambulatorial e hospitalar, das filiais
EBSERH, relativa aos sistemas: Sistema de Informacdo Ambulatorial (SIA), de
Informagdo Hospitalar (SIH), de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide
(SCNEYS) e Sistema Nacional de Regulacdo (SISREG) e os que vierem a substitui-
los; coordenar, no ambito da DAS, o processo de qualificagdo dos componentes
assistenciais do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios (AGHU);
definir modelo de referéncia da contratualiza¢do dos HUFs com a gestdo do SUS;
coordenar o processo da contratualizagdo dos HUFs com a gestdo do SUS;
monitorar e avaliar os instrumentos formais da contratualizacdo dos HUFs com a
gestdo do SUS; apoiar os HUFs na negocia¢do e mediagcdo de conflitos com a
gestdo do SUS; propor modelo de financiamento dos HUFs, considerando o seu
custo operacional e a sustentabilidade do modelo de aten¢@o a sadde adotado;
identificar e disseminar boas praticas da regulacdo assistencial e da gestdo da
contratualizacdo hospitalar; fomentar e coordenar o desenvolvimento de estudos
sobre as temdticas da regulagdo em ambito hospitalar e da contratualizacio
hospitalar; subsidiar a Coordenadoria de Gestdo da Clinica na elabora¢do do
componente de atengdo a satde do plano de reestruturac@o das filiais EBSERH;
coordenar, no ambito da DAS, do processo de qualificacdio dos componentes
assistenciais do Sistema de Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais
(SisREHUF); apoiar a implanta¢@o dos componentes assistenciais do AGHU nas
filiais EBSERH; desenvolver instrumentos de monitoramento e avaliacdo das
acoes e servigos de satide nas filiais EBSERH; coordenar o monitoramento e
avaliagdo da atencdo a saide desenvolvida no ambito das filiais EBSERH;
articular com a Diretoria de Processos e Gestdo de Tecnologia da Informagéo da
EBSERH o processo de desenvolvimento, qualificacdo e implantacdo dos

Coordenadora de
Regulagdo e
Contratualizacio
Hospitalar

Adriana Karla Nunes Barbuio

Rosane de Mendonga Gomes

De 06/07/2012 a
27/11/2015

Desde 30/11/2015
até o momento
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componentes assistenciais do AGHU e SISREHUF; e subsidiar a Coordenadoria
de Gestdo da Clinica na andlise de viabilidade de insercdo dos novos hospitais a
rede de hospitais universitdrios federais.

Servico de Contratualizacio
Hospitalar

Definir as diretrizes operacionais e propor modelo de instrumentos para a
contratualizagdo dos HUFs com a gestdo do SUS; definir estratégias e ferramentas
para a gestdo dos instrumentos formais da contratualizacdo hospitalar, no ambito
da EBSERH Matriz e das filiais EBSERH; apoiar e cooperar tecnicamente com as
filiais EBSERH no processo de gestdo dos instrumentos formais da
contratualizacdo hospitalar; definir modelo de monitoramento e avaliacdo dos
instrumentos formais da contratualizacdo hospitalar, no ambito da EBSERH
Matriz e das filiais EBSERH; apoiar e cooperar tecnicamente com os HUFs no
monitoramento e avaliacdo dos instrumentos formais da contratualizagdo
hospitalar; produzir informacdes estratégicas para apoio a tomada de decisdo sobre
a contratualizagdo dos HUFs com a gestdo do SUS; subsidiar a Coordenadoria na
negociacdo da contratualizacao dos HUFs e na mediac@o de conflitos com a gestdo
do SUS; identificar e desenvolver estratégias de disseminacdo de boas priticas e
experiéncias bem sucedidas no ambito da contratualizagdo hospitalar; qualificar a
gestdo estratégica das filiais EBSERH no que se refere a sua relacdo com os
gestores do SUS, com os conselhos de satide e com os 6rgdos de controle;
negociar, junto a dire¢@o nacional, estadual e municipal do SUS, o financiamento
da contratualizagdo dos HUFs; subsidiar a Coordenadoria na elabora¢do do
modelo de financiamento dos HUFs, considerando custo operacional e perfil
assistencial; apoiar os HUFs na captagdo de recursos financeiros junto aos gestores
do SUS; proceder estudos para o aprimoramento da contratualizagdo dos HUFs
com a gestdo do SUS; apoiar as filiais da EBSERH no processo de educagdo
permanente para qualificacdo da contratualizagdo com a gestdo do SUS.

Chefe de Servigo de
Contratualizagdo
Hospitalar

Fabio Landim Campos

Desde junho/13 até
0 momento

Servico de Regulacdo
Assistencial

Elaborar diretrizes operacionais da regulacdo assistencial das filiais EBSERH;
cooperar tecnicamente com as filiais EBSERH na estruturacdo do Setor de
Regulacdo e Avaliacdo em Saude; elaborar e implementar o monitoramento e
avaliag@o da regulacio assistencial; apoiar e cooperar tecnicamente com as filiais
EBSERH na implantagdo e implementagdo da regulag@o assistencial das a¢des e
servicos de sadde; promover a insercdo das filiais EBSERH no processo de
construcdo, avaliacdo e adequac@o dos protocolos de regulacdo adotados pelos
gestores do SUS; estabelecer e cooperar tecnicamente com as filiais EBSERH na
implementagdo de mecanismos de contrarreferéncia dos usudrios aos demais
pontos de aten¢do da RAS, com vistas a continuidade do cuidado e alta regulada;
implementar processos regulatorios intra-hospitalares de gestdo da oferta, voltados
a garantia de acesso oportuno as agdes e servigos ofertados pelas filiais EBSERH,
na perspectiva da operacionalizacdo das linhas de cuidado; apoiar as filiais
EBSERH na implementagdo de mecanismos de gestdao dos leitos, tendo em vista
maior efetividade clinica e taxas de giro adequadas as necessidades da RAS;

Chefe de Servico de
Regulagdo Assistencial

Ricardo Malaguti

Desde agosto /13
até o momento
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cooperar tecnicamente com as filiais EBSERH para a elaboracdo e
operacionalizacdo dos protocolos de regulacdo assistencial de maneira
harmonizada com a metodologia de classificacdo de risco adotada pelo hospital;
desenvolver e apoiar as filiais EBSERH na implementacdo de estratégias de
qualifica¢do do registro das informagdes de produgdo ambulatorial e hospitalar;
gerir a implantagdo e implementacéo, nas filiais EBSERH, dos Sistemas Nacionais
de Informacdo em Sadde: SIA, SIH, SCNES, SISREG e os que vierem a substitui-
los; cooperar tecnicamente com as filiais EBSERH no processamento dos sistemas
SCNES, SIA, SIH e SISREG ou outros que vierem a substitui-los; avaliar as
informacdes de producdo ambulatorial e hospitalar das filiais EBSERH, bem como
dos dados do Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde (CNES), com
vistas & melhoria da qualidade do registro da informagdo; apoiar e cooperar
tecnicamente com as filiais EBSERH no processo de monitoramento e avaliagdo
da producio ambulatorial e hospitalar; apoiar e cooperar tecnicamente com as
filiais EBSERH na implementac@o de processo de revisdo dos prontudrios e laudos
para emissdo de AIH e de APAC; elaborar proposta de aprimoramento do Servigo
de Arquivo Médico e Estatistica (SAME), a ser operacionalizada pelo Setor de
Regulagdo e Avaliagdo em Satde das filiais EBSERH; identificar e desenvolver
estratégias de disseminag¢do de boas prdticas e experiéncias bem-sucedidas no
ambito da regulagdo assistencial; proceder estudos para o aprimoramento da
regulacdo assistencial das filiais EBSERH; apoiar as filiais da EBSERH no
processo de educa¢do permanente para qualificacdo da regulacdo assistencial.

Servigo de Planejamento
Assistencial

Realizar, em parceria com as filiais EBSERH e unidades a ela vinculadas, o
planejamento das a¢des e servicos assistenciais em dmbito ambulatorial, urgéncia
e emergéncia, interna¢do, apoio diagndstico e terapéutico; desenvolver método
para o dimensionamento de servicos assistenciais; realizar o dimensionamento dos
servigos assistenciais junto as filiais EBSERH e unidades a ela vinculadas, de
acordo com o perfil epidemiolégico da populacdo, as necessidades do SUS e
complexidade dos hospitais; subsidiar as filiais EBSERH no processo de
habilitacdo dos servicos assistenciais para atendimento ao SUS; monitorar e
avaliar os processos de habilitagdo dos servicos de média e alta complexidade das
filiais EBSERH; definir modelo de monitoramento e avaliagdo de desempenho dos
servicos e de resultados do hospital, articulado com as demais coordenagdes da
Diretoria; monitorar e avaliar o desempenho dos servicos de satide, considerando
o que foi planejado e o efetivamente executado.; elaborar o componente de atengdo
a sadde do plano de reestruturacdo das filiais EBSERH; proceder estudos de
viabilidade da inser¢do de novos estabelecimentos de satde na rede de hospitais
universitarios federais; elaborar o componente de atencdo a saide do plano de
reestruturacdo das filiais EBSERH; proceder estudos de viabilidade da insercéo de
novos estabelecimentos de satide na rede de hospitais universitdrios federais.

Chefe de Servico de
Planejamento Assistencial

Anna Paula Bise Viegas

Desde 06/2013 até o

momento
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Diretoria de Gestao de Pessoas

Propor e gerir a Politica de Gestao de Pessoas da EBSERH, em articulagdo com as
demais Diretorias e a Coordenadoria Juridica e de acordo com as necessidades da
Empresa; Articular com todas as instancias de gestdo da EBSERH, de acordo com
as respectivas atribui¢des, o processo de planejamento, desenvolvimento de
atividades e avaliacdo das acdes relativas a gestdo de pessoas; articular,
desenvolver e implementar, em conjunto com outras entidades publicas ou
privadas, projetos e acdes e quaisquer outras contribui¢des que possibilitem
melhoria dos processos de gestdo de pessoas na EBSERH; formular, propor e
implementar politica e processos de contratacdo de recursos humanos para a
EBSERH, incluindo a elaboracdo de editais de concurso publico, realizagdo de
processos seletivos e divulgacdo dos respectivos resultados, em articulagdo com
as Equipes de Governanca das filiais, e com as Diretorias da Sede; formular e
propor a politica de formacéo e capacitacéo de recursos humanos para a EBSERH,
assim como de unidades descentralizadas, em consonéncia com o regimento e 0
planejamento da institui¢ao, e de acordo com as necessidades de cada unidade da
instituicdo; divulgar as normas e os procedimentos administrativos e técnicos
relativos a politica de recursos humanos da EBSERH, em articulagdo com as
demais Diretorias e a Coordenadoria Juridica da institui¢do; disseminar, no ambito
da EBSERH, as informacdes relativas a atribuicdes, fungdes, direitos e deveres
dos empregados da EBSERH e dos servidores a ela cedidos, em articulagdo com a
Assessoria de Comunicagdo Social; formular e implementar politica de a¢des de
Seguranca e Medicina do Trabalho na EBSERH, em articulagdo com as demais
Diretorias, com a Assessoria de Planejamento e Avaliacio e com a Coordenadoria
Juridica, e de acordo com as necessidades e pessoal necessdrio ou existente na
Sede, em cada filial ou unidade descentralizada; estabelecer instrumento formal de
comunicaciio permanente entre os empregados da EBSERH e servidores a ela
cedidos e a Diretoria de Gestio de Pessoas, relacionado a demandas referentes ao
ambiente e as condigdes de trabalho; negociar acordos coletivos de trabalho da
EBSERH, com 6rgaos de classe e sindicais, em articulacdo com a Coordenadoria
Juridica da institui¢do; exercer outras atribui¢cdes determinadas pela Presidéncia.

Diretor

Luiz Roberto Moselli - -
substituto

Marcos Aurélio Souza Brito -
substituto

De 23/03/2015 a
31/08/2015

Desde 31/08/2015
até o momento

Assessoria de Planejamento -
DGP

Auxiliar a Diretoria de Gestdo de Pessoas na elaboragdo, condugdo,
implementacdo e monitoramento do Planejamento Estratégico; garantir o
suprimento de dados no Sistema de monitoramento do PEDGP em todos os seus
modulos, assegurando a validade e coeréncia dos mesmos de forma que estes
possam ser transformados em informacdes estratégicas e gerenciais para o
processo decisério da Diretoria de Gestdo de Pessoas; garantir que as acdes
necessdrias para aimplantacio do Planejamento Estratégico da Diretoria de Gestdo
de Pessoas — PEDGP, sejam executadas dentro do planejamento previsto;
acompanhar e avaliar o cumprimento das metas estratégicas das Coordenadorias e
da DGP; promover a comunicag¢do e divulgacdo das acdes e dos resultados
alcancados a todos os profissionais das suas respectivas Coordenadorias;

Assessora

Maria Cristina Lucchesi

Desde 01/07/2013
até 24/02/2016
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assessorar na elaboracdo e atualizacdo periddica do Planejamento Estratégico da
DGP; vincular os trabalhos do planejamento estratégico da DGP ao escritério de
processos da Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacdo que
deverd mapear, padronizar e automatizar os processos criticos da DGP; manter
Portfdlio de projetos estratégicos visando fornecer informagdes rapidas sobre as
iniciativas estratégicas em curso, supervisionando a gestdo destas iniciativas;
promover acdes de sensibilizacdo para o Planejamento Estratégico; assegurar o
alinhamento de todas as Coordenadorias e Diretoria ao Plano Estratégico;
incentivar o reconhecimento institucional das melhores préticas e inovacdes
organizacional voltadas para o alcance dos resultados planejados; promover a troca
de experiéncias em Planejamento Estratégico DGP, EBSERH e demais
instituicdes no ambito de Gestdo de Pessoas, compartilhando as melhores praticas.
Participar das acdes do NIG — Nicleo de Informacdes Gerenciais da EBSERH.

Coordenadoria de Planejamento
de Pessoal

Estabelecer diretrizes e definir politica para realizagdo do Dimensionamento de
Pessoal da EBSERH - Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas;
Estabelecer diretrizes e definir politica para realizagdo do Processos Seletivos da
EBSERH - Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas;
Estabelecer diretrizes e definir politica para elaboragdo dos Planos de Cargos,
Carreiras e Saldrios, de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas de Beneficios
da EBSERH - Sede e HUF, validadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas;
Fomentar conceitos e acgdes relativas ao Desenvolvimento Organizacional da
EBSERH; Gerir as agdes, projetos e equipes dos Servigos e da Coordenadoria de
Planejamento de Pessoal; Coordenar, acompanhar, avaliar e disponibilizar
informacgdes gerenciais referentes a for¢a de trabalho, processos seletivos e
aplicac@o dos planos de gestdo de pessoal; Promover condi¢des para melhoria da
performance e qualidade dos resultados inerentes aos processos da Coordenadoria;
Sugerir e fomentar alteragcdes organizacionais, racionalizacdo de métodos e
processos, adocdo de novas tecnologias visando a melhoria dos resultados;
Elaborar propostas e documentos para aprovagdo dos quadros de pessoal e
instrumentos de desenvolvimento organizacional, tanto da Sede como dos HUF
para envio ao DEST; Negociar junto ao Departamento de Empresas Estatais -
DEST os pleitos de aprovacido dos quadros de pessoal e os instrumentos de gestdo,
tanto da Sede como dos HUFs; Elaborar estudos prévios de custeio de pessoal e
de implanta¢do dos planos de gestdo de pessoas; Articular a participacdo dos HUF
na elaboracdo, validagdo e aplicacdio das acdes e projetos inerentes a
Coordenadoria; Promover suporte a gestdo da Diretoria, colaborando no
desenvolvimento organizacional da EBSERH; Atuar de forma integrada as demais
areas da Sede e Hospitais Universitdrios Federais nos processos de interface,
executando projetos e agdes alinhados as premissas, objetivos estratégicos e
prioridades estabelecidas junto a DGP; Participar da elaboragdo, implementacio e
acompanhamento das Politicas de Gestdo de Pessoas da EBSERH; Subsidiar a

Coordenador de
Planejamento de Pessoal

. . De 22/11/2012 até
Luiz Roberto Moselli 31/08/2015
Marcos Aurélio Souza Brito De 27/07/2015
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Empresa com informacdes inerentes as atividades desenvolvidas sempre que
solicitado.

Servico de Dimensionamento de
Pessoal

Dimensionar a for¢a de trabalho necessdria ao funcionamento dos HUFs da
EBSERH; gerenciar o limite de quadro (CLT e RJU); e monitorar a for¢a de
trabalho em atividade nos HUFs.

Chefe de Servico de
Dimensionamento de
Pessoal

Gisele Pesquero Fernandes

Desde 04/10/2012
até o momento

Servigo de Selecdo de Pessoal

Gerenciar a execucao de Concursos Publicos da EBSERH; elaborar e aprimorar a
metodologia dos Concursos Publicos da EBSERH; fornecer informagdes quanto
as demandas relacionadas aos Concursos da Empresa.

Chefia de Servigo de
Sele¢do de Pessoal

Erika Cristina Pereira Beckman

Roseli Cintia Pinheiro

De 03/09/2012 a
19/10/2015

Desde 24/12/2015
até o momento

Servico do Plano de Cargos,
Carreiras, Salarios e Beneficios

Elaborar politicas e diretrizes relativas aos Planos de Cargos, Carreiras e Saldrios;
de Beneficios; e de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas da EBSERH;
formular e propor a normatizacdo relativa aos Planos e orientar quanto a sua
aplicag@o; coordenar, monitorar, avaliar e aperfei¢oar os Planos, com vistas ao
gerenciamento da adequag@o permanente dos Planos; realizar estudos, andlises e
pesquisas sobre cargos, carreiras e remuneragao.

Chefe de Servigo de
Gestdo do Plano de
Cargos Carreiras e
Saldrios e Beneficios

Simone Maria Vieira de
Velasco

Desde 15/07/2013
até 29/02/2016

Coordenadoria de Administragdo
de Pessoal

Coordenar, planejar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades pertinentes a
administracdo de pessoal a fim de alavancar resultados, de acordo com o
planejamento estratégico institucional; atuar em conjunto com a Diretoria de
Gestdo de Pessoas na execugdo de a¢des, bem como na andlise € monitoramento
dos indicadores institucionais, propondo investimentos e melhorias, visando a
atingir as metas institucionais; coordenar as equipes e 0s processos de producdo
da folha de pagamento, administracdo e controle de cadastros; Formular e
implementar politica de acdes de Seguranca e Medicina do Trabalho na EBSERH,
em articulagdo com as demais Diretorias, com a Assessoria de Planejamento e
Avaliacdo e com a Coordenadoria Juridica, e de acordo com as necessidades e
pessoal necessario ou existente na Sede, em cada filial ou unidade descentralizada;
administrar os procedimentos operacionais de lotagdo e de implantacdo das
estruturas organizacionais no sistema informatizado de gestdo de pessoas;
acompanhar as rotinas anuais referentes a Declaragdo do Imposto Retido na Fonte
(DIRF), Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), comprovante de
rendimentos e outras; executar as atividades inerentes ao planejamento da
contratacdo da forca de trabalho nos HUFs e na Sede.

Coordenador de
Administrag@o de Pessoal

Glaucia Assumpgao

Ademar Paulo Gregoério

De 01/06/2012 até
01/04/2015

Desde 31/08/2015
até o momento

Servi¢o de Documentagdo e
Registro

Atuar na execucio do processo de admissao de pessoal, e na execugdo e orientagdo
do processo de admissdo nas filiais; manter atualizada a vida funcional dos
colaboradores da Empresa; controlar o nimero de vagas dos cargos efetivos;
manter atualizado o cadastro de cada colaborador nos sistemas usados pela
Empresa; fazer publicagdes nos meios de comunicacio oficiais sobre a admissao,
demissdo, nomeacdo e exoneracdo dos colaboradores da Empresa; e prestar
informacdes aos diversos 6rgdos de controle.

Chefe de Servigo de
Documentagao e Registro

Marco Antdnio Mendes
Avelino

Renata Tiemi Miyasaki
Fernandes

De 13/08/2012 a
31/07/2015

Desde 31/08/2015
até o momento

EBSERH
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Servi¢o de Pagamento de Pessoal

Execucdo, coordenacdio, supervisdo das atividades rotineiras da folha de
pagamento da Empresa; planejar, organizar e distribuir, entre os empregados
lotados no setor, a inclusdo, de beneficios e vantagens e descontos dos empregados
da Sede e repasse de orientacdes para filias das atividades a serem executadas,
mensalmente, para geracdo da folha de pagamentos; acompanhamento da
legislacdo pertinente a folha de pagamentos e elaboragdo de orientagdes para as
filiais; calculo de verbas rescisdrias do pessoal da Sede e revisdo do cdlculo de
verbas rescisdrias elaboradas pelas filiais para autorizar o pagamento; elaboragio
mensal da GFIP; elaboragdo, acompanhamento das rotinas anuais referente a
declaracdo do IRRF-DIRF; importacdo para o SIGP (sistema da EBSERH) da
folha de pagamento gerada pelo SIAPE; exportacdo de dados da movimentagdo
financeira mensal registrados no SIGP (sistema da EBSERH) para o SIAPE.

Chefe de Servigo de
Pagamento de Pessoal

Carmen Regina Maia

Paulo Jorge Leandro da Silva

De 21/11/2012 a
09/07/2015

Desde 08/10/2015
até o momento

Servigo de Satide Ocupacional e
Seguranca do Trabalho

Aplicar os conhecimentos de engenharia de seguranca e de medicina do trabalho
ao ambiente de trabalho, de modo a reduzir ou até eliminar os riscos existentes a
satde do trabalhador nos ambientes de trabalho; colaborar, quando solicitado, nos
projetos e na implantagdo de novas instalagdes fisicas e tecnoldgicas da Empresa,
aplicando os conhecimentos de engenharia de seguranca e de medicina do
trabalho; responsabilizar-se tecnicamente, pela orientacdo quanto ao cumprimento
do disposto nas Normas Regulamentadoras (NRs) aplicdveis as atividades
executadas pela Empresa e/ou em seus estabelecimentos; manter permanente
relacionamento com a CIPA, valendo-se ao maximo de suas observagdes, além de
apoid-la, treina-la e atendé-la, conforme dispde a NR 5; promover a realizagio de
atividades de conscientiza¢do, educacdo e orientagdo dos trabalhadores para a
prevengdo de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais, tanto através de
campanhas quanto de programas de duracdo permanente; analisar e registrar todos
os acidentes ocorridos na Empresa ou estabelecimento, com ou sem vitima, e todos
os casos de doenca ocupacional; e desenvolver atividades em equipe
multiprofissional para a viabilizacdo acdes de promogdo, protecdo e recuperacio
da satide do trabalhador.

VAGO

VAGO

Vago até
10/01/2016

Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal

Planejar, executar e avaliar as agdes de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas;
Elaborar os manuais de normas e procedimentos relacionados as politicas de
recursos humanos da EBSERH; planejar, executar e avaliar as a¢des de integragdo
de novos colaboradores; identificar em conjunto com a coordenacdo de
planejamento de pessoal as demandas de acdes de capacitacdo; planejar e executar
eventos de integracdo entre a Sede e as filiais da EBSERH; planejar, executar e
avaliar programas de educag@o a distincia, quando adequados as necessidades
identificadas.

Coordenador de
Desenvolvimento de
Pessoal

Ilson Iglésias Gomes

De 21/06/2012 até o
momento

Servico de Integracdo de Pessoas

Manter alinhada, com os HUFs, a Politica de Integracdo de Pessoas; estruturar e
coordenar a execucdo a Integracdo Institucional - programas de integracdo de
novos empregados, de servidores publicos, que estejam a disposi¢do da Sede,
filiais ou quaisquer outras entidades da EBSERH que venham a ser criadas,

Chefe de Servico de
Integrac@o de Pessoas

Rosild Jaques Pereira

De 02/05/2013 a
23/10/2015
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terceirizados, chefias, estagidrios e residentes e alunos de graduagdo; elaborar e
aplicar, de modo sistematizado, metodologias para a Gestdo do Clima
Organizacional pesquisa de satisfacdo do empregado no seu ambiente de trabalho
— Sede e HUFs; propor e aplicar metodologia de entrevista de desligamento
voluntdrio ou compulsério dos empregados da EBSERH Sede e HUFs; propor e
aplicar metodologia de entrevista welcome 60 e 180 dias para os empregados da
EBSERH Sede e HUFs; propor agdes de motivagdo dos empregados da Sede e dos
HUFs, voltada para o resultado, juntamente com as areas envolvidas; desenvolver,
recomendar, aplicar e acompanhar, agdes interventivas, de mediacdo e
resolutividade, para revelar e remover ou atenuar barreiras de atitudes e
comportamentais que interfiram no clima organizacional, juntamente com as dreas
envolvidas, com as filiais ou quaisquer outras entidades da EBSERH que venham
a ser criadas; propor e acompanhar acdes sociais, de qualidade de vida e de
responsabilidade ambiental para os empregados da Sede, filiais ou quaisquer
outras entidades da EBSERH que venham a ser criadas; propor, apoiar execugdo e
acompanhar Programa de Apoio a Recoloca¢do (PAR) dos empregados das
fundacdes que se desligardo dos HUFs; construir Programa de Pontuagdo
EBSERH; aonstruir Programa Integragdo Operacional - Monitoramento das
execucdes, pelos HUFs dos Programas da Integracdo Institucional.

Maria de Fatima Rodrigues
Lobato

Desde 17/12/2015
até o momento

Servigo de Capacitacdo de
Avaliacdo de Desempenho

Manter alinhada, com os HUF, a Politica de Desenvolvimento de Pessoas;
formular propostas de diretrizes de desenvolvimento dos colaboradores da
EBSERH, em consonancia com o planejamento institucional; formular proposta
do Plano de Desenvolvimento de Competéncias - PDC, com base nas diretrizes de
desenvolvimento aprovada; planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades
relacionadas a implementacdo do plano de desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores; planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades relacionadas
a implementa¢do do programa de desenvolvimento gerencial — Sede e filiais;
acompanhar a execugao do plano de desenvolvimento de competéncias nas filiais.
Propor assinatura de acordos de cooperag¢do com institui¢des publicas e privadas
para execugdo do PDC; propor, implementar e coordenar o processo de gestio do
desempenho por competéncias dos colaboradores da EBSERH; propor
metodologia, acompanhar e avaliar o processo de avaliacdo de desempenho dos
empregados em periodo de experiéncia — Sede e filiais; gerenciar a Escola
EBSERH de Educagao Corporativa; gerenciar o portal de Educag¢do Corporativa e
a plataforma de educacdo a distincia; e gerenciar o Banco de Talentos.

Chefe de Servico de
Capacitacdo e Avaliacdo
de Desempenho

Arlete Maria Costa de Paula

Desde 13/09/2012
até o momento

Servico de Relagdes de Trabalho

Servico de Relagdes de Trabalho tem como principais competéncias propor, a
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP), politicas e diretrizes que
garantam a democratizagdo das relagdes de trabalho na EBSERH, por meio de
instrumentos legais e préticas referentes a negociacdo coletiva; organizar,
supervisionar e executar agdes referentes as demandas de negociacio de relacdes
de trabalho dos empregados publicos da EBSERH, facilitando a articulacdo e

Chefe de Servico de
Relacdes de Trabalho

Wildemar Santos de Moura

De 22/05/2013 até
24/02/2016
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participacdo de Orgdos publicos e entidades sindicais envolvidos nos
procedimentos de negociagdo de termos e condi¢des de trabalho, bem como o
monitoramento de movimentos paredistas, no ambito da EBSERH, a fim de
subsidiar a Empresa no tratamento das demandas trabalhistas; exercer, como ponto
focal, a administracdo do Canal de Relagdes de Trabalho (canal de comunicagdo
interno e direto com o empregado publico e agentes em exercicio de atividades na
EBSERH); recepcionar as demandas de condi¢des de trabalho dos servidores
publicos lotados na EBSERH, para a devida andlise e seu posterior
encaminhamento, junto a DGP, e quando necessdrio, ao Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo; coordenar e prestar apoio as Comissdes de
Relacdes de Trabalho, na Sede e filiais, com a proposi¢do de normas e orientagdes,
a fim de proporcionar a organizagdo do tratamento das demandas dos empregados
publicos da EBSERH junto as areas técnicas responsaveis pelos temas abordados.
Representar a EBSERH, como preposto, em questdes que envolvam relagdes de
trabalho, com o apoio da Coordenadoria Juridica.

Diretoria de Orcamento e
Financas

Planejar, implementar e controlar as politicas e diretrizes de gestdo or¢amentdria,
financeiras e contdbil no ambito da Sede, das filiais e das unidades
descentralizadas; subsidiar a Presidéncia, o Conselho de Administragdo, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva com as informagdes necessdrias para as
decisdes relacionadas a execugdo e ao desempenho do orcamento da Sede da
Ebserh, de suas filiais e unidades descentralizadas; apoiar e monitorar as filiais e
unidades descentralizadas da Ebserh no planejamento, implementacgdo e controle
de seus respectivos or¢camentos e desempenhos institucionais, de acordo com as
caracteristicas definidas no planejamento de cada unidade; planejar, gerenciar e
controlar a execu¢do orcamentdria e financeira da Sede, de suas filiais e unidades
descentralizadas, com as medidas necessdrias a manutencdo do equilibrio
financeiro da Empresa; realizar a execug@o or¢amentdria e financeira no ambito da
Sede da Ebserh, estabelecer diretrizes para a gestdo de custos da Empresa e, bem
como monitorar e avaliar a implantagdo de sistemas e indicadores de custos;
planejar, estabelecer diretrizes de gerenciamento, acompanhar, avaliar e controlar
as conformidades contdbeis da Sede e de suas filiais, e registrar o movimento
contabil da Sede; exercer outras atribui¢des determinadas pela Presidéncia e pela
Diretoria Vice-Presidéncia Executiva.

Diretor

Walmir Gomes de Souza

Cristian de Oliveira Lima

De 16/04/2012 até
25/08/2015

De 25/08/2015 até o
momento

Assessoria de Planejamento -
DOF

Planejar e organizar as atividades técnicas e administrativas de apoio ao Diretor
bem como as acdes que envolvam sua representacdo institucional; consolidar
informacdes de solicitagdes de auditoria interna e externa e, gestdo do sistema
monitor; promover, em conjunto com a drea técnica responsavel, a divulgacdo
interna e externa de atos oficiais, noticias de interesse da Diretoria e o atendimento
as demandas da Lei de Acesso a informacao; participar das atividades e atender as
demandas relacionadas ao comité de planejamento estratégico da Empresa.
Coordenar e acompanhar a execucdo das atividades da Diretoria relacionadas a

Assessor de Planejamento

Eder Carlos Caetano de
Almeida

Ana Karina Militao Vilas Boas

De 05/06/2012 até
27/07/2015

De 03/08/2015 até o
momento
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gestdo, a administragdo, ao desenvolvimento e a aplicagdo da legislagdo de
recursos humanos em conformidade com as orientacdes do setor de recursos
humanos da Ebserh. Gerenciar as atividades relativas ao desempenho dos
indicadores estratégicos da Ebserh afetos a Diretoria de Or¢amento e Finangas;
acompanhar, controlar e consolidar a elaboragdo dos relatérios trimestrais de
atividades da Diretoria; acompanhar a tramitagdo das diligéncias encaminhadas a
Diretoria; e exercer outras atividades determinadas pelo Diretor.

Coordenadoria de Planejamento e
Execucdo Or¢amentdria

Coordenar a elaborag@o e consolidacdo da programacdo e reprogramacdo dos
orgamentos anuais e plurianuais no ambito da Ebserh; coordenar a proposicao, a
construcio e implementag@o de instrumentos, ferramentas e relatdrios afetos ao
planejamento, programagdo, acompanhamento e controle da execugdo
or¢amentdria no ambito da Ebserh, resguardados os devidos limites de al¢ada das
instancias responsaveis em cada unidade gestora vinculada & Empresa; coordenar
as demandas e articular junto as setoriais dos drgdos superiores envolvidos, as
acOes necessdrias ao tratamento das questdes relativas ao planejamento e a
execu¢do do orcamento da Ebserh, dos Hospitais Universitdrios Federais
vinculados a0 REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa; coordenar a
elaboracdo, revisdo e o monitoramento do Plano Plurianual do Governo Federal
(PPA), da Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO) e da Lei Orcamentdria Anual
(LOA) no que se refere aos programas e agdes governamentais sob a gestdo da
Ebserh; coordenar, analisar e acompanhar a execug¢do or¢amentdria no ambito da
Ebserh, resguardados os limites de al¢ada das instancias responsaveis de cada
unidade gestora vinculada a Empresa; coordenar, promover e controlar a execugio
or¢amentdria e financeira no ambito da Sede da Ebserh, conforme as demandas e
despesas ordenadas; coordenar e orientar as filiais e demais unidades gestoras
vinculadas a Ebserh ou aos programas sob sua gestao, resguardados os respectivos
limites de al¢ada, quanto aos assuntos afetos ao planejamento, revisao e execugao
or¢amentdria; prestar informacdes para subsidiar a Diretoria Executiva, o Comité
Gestor Interno do REHUF e a Presidéncia da Ebserh, por intermédio da Diretoria
de Orcamento e Finangas, no que se refere as propostas de alocac@o e planejamento
do orcamento da Empresa e dos programas sob sua gestdo; acompanhar e acatar,
bem como fazer divulgar, orientar e promover acdes de incentivo as demais
unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob sua gestdo, com vistas
ao cumprimento das determinagdes, recomendagdes e orientacdes emanadas pelos
orgdos de controle e orgdos setorial e central dos Sistemas de Planejamento,
Orcamento e de Administra¢do Financeira Federal, no que se refere a sua drea de
competéncia; coordenar e orientar a elaboracdo de documentos técnicos,
gerenciais e normativos afetos a sua drea de competéncia e relacionados ao
planejamento e a execucdo or¢amentdria da Ebserh e dos programas sob sua
gestdo; apoiar a Diretoria de Orgamento e Financas na realizagdo de suas
atribuigdes e exercer outras atividades determinadas pelo Diretor.

Coordenador de
Planejamento e Execugdo
Orgamentéria

Marco Antbnio Alves Corréa

Rodrigo Souza Dittz

De 22/05/2012 até
27/05/2015

De 03/08/2015 até o
momento
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Servigo de Planejamento
Orcamentdrio

Articular e receber as demandas, orientar a elaboracdo e consolidar a programagao
e reprogramacdo dos or¢camentos anuais e plurianuais no ambito da Ebserh; propor,
construir e implementar instrumentos, ferramentas e relatérios para o
planejamento, programacdo e acompanhamento da execugdo orcamentdria no
ambito da Ebserh, resguardados os devidos limites de al¢ada das instincias
responsdveis em cada unidade gestora vinculada a Empresa; realizar consultas,
processar dados e preparar documentos técnicos e gerenciais com informacdes
relativas ao planejamento e ao desempenho do or¢amento da Ebserh, dos Hospitais
Universitdrios Federais vinculados ao REHUF e demais programas sob a gestao
da Empresa; apurar e acompanhar a execuc¢do or¢amentdria da Ebserh, do
Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais -
REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa; orientar e avaliar as
demandas, justificar e elaborar a proposta, realizar o acompanhamento,
monitoramento e as revisdes do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) no
que se refere aos programas e agdes governamentais sob a gestdo da Ebserh;
orientar e avaliar as demandas, justificar e elaborar a proposta da Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO) e da Lei Or¢amentdria Anual (LOA) no que se refere aos
programas e acdes governamentais sob a gestdo da Ebserh; receber, organizar e
avaliar demandas, bem como promover interlocucdes junto as setoriais dos 6rgaos
superiores envolvidos, para a orientagdo e tratamento de questdes relativas ao
planejamento e a execucio do orgamento da Ebserh, dos Hospitais Universitdrios
Federais vinculados ao REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa;
propor normativos, orientar as filiais e demais unidades gestoras vinculadas a
Ebserh ou aos programas sob sua gestdo, resguardados os respectivos limites de
alcada, quanto aos assuntos afetos ao planejamento, revisdo e execucgdo
or¢amentdria; avaliar e propor acdes que visem o aperfeicoamento do processo de
planejamento e otimizacio dos resultados de execu¢@o orcamentdria no ambito da
Ebserh; acompanhar e acatar, bem como fazer divulgar, orientar e promover acdes
de incentivo as demais unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob
sua gestdo, com vistas ao cumprimento das determinagdes, recomendacdes e
orientacdes emanadas pelos 6rgdos de controle e 6rgdos setorial e central dos
Sistemas de Planejamento, Or¢camento e de Administracdo Financeira Federal, no
que se refere a sua drea de competéncia; apoiar a Coordenadoria de Planejamento
e Execucdo Orcamentdria na realizacdo de suas atribui¢des e exercer outras
atividades determinadas por esta.

Chefe de Servico de
Planejamento
Orcamentdrio

Rodrigo de Souza Dittz

Esio Moreira Leal

De 03/11/2014 até
03/08/2015

De 03/08/2015 até o
momento

Servico de Gestdo Orcamentdria

Acompanhar e orientar a execuc¢do or¢amentdria no ambito da Ebserh, em todas as
suas etapas; propor, construir e implementar instrumentos, ferramentas e relatérios
para o acompanhamento e controle da execucdo or¢amentdria no ambito da
Ebserh, resguardados os devidos limites de al¢ada das instincias responsaveis em
cada unidade gestora vincula a Empresa; realizar consultas, processar dados e
preparar documentos técnicos e gerenciais com informagdes relativas a execugdo

Chefe de Servico de
Gestdo Orcamentdria

Alessandra Louredo

Raquel Pereira Tavares

De 09/10/2013 a
26/08/2015

De 10/09/2015 até o

EBSERH

momento
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orcamentdria da Ebserh, do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitdrios Federais - REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa;
receber, avaliar e orientar as demandas, justificar e elaborar as propostas, realizar
o acompanhamento e as revisdes dos pedidos de suplementa¢do, cancelamento e
movimentagdo de créditos e de reestimativa das receitas no ambito da Ebserh e
dos programas sob a gestdo da Empresa, articulando com as demais unidades
gestoras envolvidas em cada caso; organizar as demandas, promover a
classificacdo e descentralizacdo de créditos orcamentdrios as unidades gestoras
vinculadas a Ebserh, ao Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitdrios Federais - REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa,
observando a programacdo aprovada e os limites orcamentdrios disponiveis;
organizar as demandas, articular com as demais dreas da Empresa, classificar o
orcamento e emitir pré-empenhos para as operagdes que visem a assungdo de
despesas no ambito da Sede da Ebserh, observando a programacao aprovada e os
limites or¢amentarios disponiveis; receber e avaliar as demandas, detalhar o
orgamento e conceder disponibilidade orcamentdria para subsidiar a consecug@o
de demandas dos Hospitais Universitdrios Federais filiados a Ebserh, sempre que
motivado, observando a programacdo aprovada e os limites or¢amentdrios
disponiveis; acompanhar e controlar a movimentagdo or¢camentdria de receitas no
ambito da Ebserh; promover interlocug¢des junto as setoriais dos 6rgaos superiores
envolvidos, para a orientagdo e tratamento de demandas relativas a execugdo do
orgamento da Ebserh, do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitdrios Federais - REHUF e demais programas sob a gestdo da Empresa;
propor normativos, orientar as filiais e demais unidades gestoras vinculadas a
Ebserh ou aos programas sob sua gestdo, resguardados os respectivos limites de
alcada, quanto aos assuntos afetos a execuc@o orcamentdria; acompanhar e acatar,
bem como fazer divulgar, orientar e promover acdes de incentivo as demais
unidades gestoras vinculadas a Ebserh e aos programas sob sua gestdo, com vistas
ao cumprimento das determinagdes, recomendagdes e orientacdes emanadas pelos
orgios de controle e orgdos setorial e central dos Sistemas de Planejamento,
Orgamento e de Administra¢do Financeira Federal, no que se refere a sua drea de
competéncia; avaliar e propor acdes que visem o aperfeicoamento do processo de
execucdo orcamentdria no ambito da Ebserh; apoiar a Coordenadoria de
Planejamento e Execu¢do Orcamentdria na realizac@o de suas atribuicdes e exercer
outras atividades determinadas por esta.

Servigo de Execucio
Orgamentdria e Financeira

Controlar e realizar as execucdes or¢amentdria e financeiras da Sede da Ebserh,
em todas as suas etapas; propor, construir e implementar instrumentos,
ferramentas e relatérios para o acompanhamento, orientagdo e controle da
execucdo orcamentdria e financeira da Sede da Ebserh; organizar as demandas,
emitir relatdrio e solicitar a liberacdo de limite financeiro para os pagamentos em
curso na Sede da Ebserh; receber, avaliar e organizar as demandas, articular com

Chefe de Servigo de
Execucdo Orcamentdria e
Financeira

Tony Pinto

Gina Claudia Loubach

De 12/09/2012 até
10/09/2015

De 11/08/2015 até o
momento
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as demais dreas da Empresa, e emitir notas de empenho para as despesas no ambito
da Sede da Ebserh, de acordo com a programagdo aprovada e os limites
disponibilizados; receber, avaliar e organizar as demandas, articular com as demais
dreas da Empresa, e executar os pagamentos das despesas ordenadas no ambito da
Sede da Ebserh, de acordo com a programacdo aprovada e os limites
disponibilizados; acompanhar o resultado dos pagamentos executados, manter
interlocu¢des com as entidades bancdrias, notificar as dreas demandantes e
providenciar a regularizagdo das situacdes de estorno, reemissdes ou cancelamento
de pagamentos, conforme orientacdo; propor normativos e orientar as filiais da
Ebserh, resguardados os respectivos limites de alcada, quanto aos assuntos afetos
a sua drea de competéncia; acompanhar e cumprir as determinagdes,
recomendagdes e orientagdes emanadas pelos 6rgdos de controle e érgdos setorial
e central dos Sistemas de Planejamento, Orcamento e de Administragido Financeira
Federal, no que se refere a sua drea de competéncia; organizar e controlar o
arquivamento dos documentos relacionados a execugdo orcamentaria e financeira
mantidos sob a guarda da Diretoria; avaliar e propor agdes que visem o
aperfeicoamento do processo de execuc¢do or¢camentdria e financeira no ambito da
Ebserh; apoiar a Coordenadoria de Planejamento e Execu¢do Orcamentdria na
realizac@o de suas atribuicdes e exercer outras atividades determinadas por esta.

Coordenadoria de Contabilidade e
Financas

Coordenar, supervisionar, avaliar, bem como propor melhorias as atividades
relacionadas a contabilidade, finangas e controle de custos; elaborar relatérios
afetos as atividades dos seus Servicos para subsidiar a tomada de decisdo da
diretoria e alta gestdo; acompanhar e sistematizar as atividades de orientagdo as
filiais acerca das normas de programacio financeira, de realizaciio da receita,
execucdo da despesa, monitoramento de custos e registros contdbeis; coordenar o
atendimento as demandas de recursos financeiros das filiais; coordenar acdes para
obtencdo dos limites de pagamento e libera¢do das cotas financeiras necessdrias a
execugdo da programacdo financeira; supervisionar e acompanhar as atividades
relacionadas a programacdo financeira; coordenar e acompanhar a execugdo
financeira das descentralizacdes de crédito das a¢des da Ebserh; coordenar o
desenvolvimento e manutencdo de sistema de custos; coordenar e supervisionar a
geracdo de indicadores de custos que permitam a avaliagdo e o acompanhamento
satisfatorio da gestdo or¢amentdria e financeira da Sede e suas filiais; promover,
por intermédio de seus Servigos, as agdes relacionadas a execucdo e andlise
contdbil, fiscal e tributdria; ao controle da documentagdo e das garantias
contratuais e ao acompanhamento dos resultados econdmicos e registro das
conformidades contdbeis; planejar, supervisionar e orientar as atividades relativas
a contabilidade da Ebserh e a concessdo de suprimento de fundos a servidores da
Empresa; coordenador e garantir o atendimento as demandas dos orgios de
controle afetas aos seus Servicos; exercer outras atividades determinadas pelo

Coordenador de
Contabilidade e Financas

André Luiz Cordeiro Cavalcanti

Daniel Godoy de Jesus Miranda

De 02/08/2013 até
03/08/2015

De 08/09/2015 até o
momento

EBSERH
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Servigo de Contabilidade

Escriturar os livros comerciais e fiscais requeridos pela legislagdo bem como
providenciar os registros dos livros nos Orgdos pertinentes; providenciar os
registros dos livros fiscais no 6rgdo de registro do comércio e na Secretaria da
Fazenda do Distrito Federal; requerer e controlar documentos de regularidade
fiscal, tributdria e previdencidria da EBSERH nas reparti¢Ges publicas; proceder a
apropriacdo contdbil da folha de pagamento e as respectivas provisdes; registrar
os bens patrimoniais da Empresa e acompanhar sua movimentagdo contdbil;
proceder aos registros contdbeis de atualizagdo de direitos e obrigagdes da
Empresa, relativos a convénios, empréstimos e outros; habilitar senhas para o
acesso de usudrios ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
efetuando conformidade de operadores e manter atualizado o Rol de Responsdveis.
elaborar as declara¢des do Imposto de Renda, de contribui¢des de tributos federais
e de Imposto de Renda Retido na Fonte, referentes aos servi¢os prestados no
ambito da Empresa; acompanhar as publica¢cdes do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e sugerir a adequacdo dos registros contdbeis, inclusive as
normas internacionais de contabilidade (IFRS); representar a Ebserh junto aos
orgdos de administrac@o tributdria, nos assuntos inerentes a escrituraciio contabil;
planejar, supervisionar e orientar as atividades relativas a contabilidade da Ebserh
e a concessdo de suprimento de fundos a servidores da Empresa; diligenciar os
responsdveis pela omissao na prestacdo de contas ou pela pratica de irregularidades
e/ou impropriedades na aplicagdo dos recursos repassados pela Ebserh e na
concessdo de suprimentos de fundos a servidores/empregados; auxiliar a
elaboracido do Relatério Anual de Gestdo da Ebserh; subsidiar e assistir os
processos de planejamento, coordenacgdo, execucdo e supervisdao das atividades
afetas a Coordenacdo de Contabilidade e Finangas; coordenar e acompanhar a
andlise das contas, balancetes, balancos e demonstracdes contdbeis da Ebserh e
efetuar a regularizacdo de eventuais inconsisténcias; propor a edi¢do de normas
com vistas a regular os prazos e procedimentos para o encerramento de exercicio
financeiro; gerar, enviar e garantir a consisténcia dos arquivos eletronicos afeitos
ao Sistema Publico de Escrituracio Eletronica; realizar a conformidade de registro
de gestdo da administracdo da Sede e registrar a conformidade de operadores da
unidade gestora da Setorial de Contabilidade (Sede) no SIAFI; realizar a
conformidade prévia, conformidade contdbil da unidade gestora Sede e a
conformidade de 6rgdo das unidades gestoras filiais referente aos registros no
SIAFI dos atos de gestdo or¢amentdria, financeira e patrimonial; definir,
acompanhar, avaliar e controlar as conformidades didrias das atividades dos
servicos de contabilidade financeira das unidades hospitalares; preparar
informacdes, demonstrativos contdbeis e periddicos para atender aos &rgdos
colegiados, bem como outras instancias demandantes; elaborar as demonstragdes
financeiras e contabeis de acordo com a Lei 6.404/76, conciliada com as
demonstracdes extraidas do SIAFI; acompanhar e analisar a consisténcia dos

Chefe de Servico de
Contabilidade

Luiz Fernando Rodrigues

Afonso Marques de Sousa

De 01/12/2014 a
01/11/2015

De 03/11/2015 até o
momento
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balangos, balancetes, auditores contdbeis e demais demonstracdes contdbeis no
SIAFI, tanto da Sede, quanto das filiais; apresentar ao Conselho Fiscal, trimestral
e anualmente, as demonstracdes financeiras do exercicio social, de acordo com a
Lei 6.404/76; consolidar as demonstracdes contdbeis das filiais e da Sede. elaborar
e transmitir, mensalmente, ao DEST - Departamento de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, dados solicitados referente a execucdio or¢amentdria, financeira e do
endividamento da Empresa; elaborar e transmitir, anualmente, ao DEST -
Departamento de Coordenacio e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, as demonstra¢des contdbeis elaboradas de
acordo com a Lei 6.404/76; subsidiar a Coordenadoria na proposicdo e
disseminacdo de normas, modelos e procedimentos operacionais padrdo que
disciplinem as atividades de competéncia do Servi¢o de Contabilidade Financeira
no ambito da Empresa; formular e orientar quanto a politicas contdbeis no ambito
da Ebserh e de suas filiais; elaborar e manter atualizado Manual de Padronizagéo
dos Registros Contdbeis de forma a uniformizar os registros junto as filiais. propor
aos setores responsdveis pela execugdo or¢amentdria e financeira, na Sede e nas
filiais, procedimentos que garantam a fidedignidade dos dados de lancamentos e
demais registros contdbeis ocorridos no SIAFI; orientar as Unidades de
Contabilidade Financeira das filiais quanto as boas préticas, processos
organizacionais e administrativos a adotar na realizacdo das atividades afetas a sua
drea de atuagdo; orientar e acompanhar o cumprimento das normas e
procedimentos instituidos pela EBSERH para disciplinar as atividades
relacionadas a contabilidade financeira no Ambito de suas filiais; orientar as filiais
quanto aos cdlculos judiciais, em sua drea de atuag@o. orientar e acompanhar o
cumprimento das recomendagdes feitas pelos 6rgdos de controle interno e externo,
quando das auditorias ou fiscalizacdes realizadas na Ebserh, relativas a sua drea de
atuacdo; fornecer dados requeridos para compor o processo de tomada de contas
anual da EBSERH; zelar pela guarda do acervo documental sob a responsabilidade
do Servigo de Mensuracdo e Controle de Custos; desenvolver outras atividades
tipicas do Servico de Contabilidade.

Servigo de Gestdo Financeira

Controlar as disponibilidades financeiras e provisionar os recursos necessarios
para os pagamentos de despesas da EBSERH; executar as operagdes de aplicagdo
e de resgate financeiro, bem como consolidar os rendimentos auferidos; apurar a
liquidagdo da despesa e saldos financeiros das filiais a fim de liberagdo de recursos,
de acordo com a programagdo financeira; monitorar os desembolsos financeiros
efetuados pelo 6rgdo central; acompanhar e controlar os dispéndios financeiros de
modo a garantir o cumprimento da programacao financeira aprovada; controlar as
solicitagdes de recursos financeiros e verificar necessidades financeiras através de
relatérios de apuracio; elaborar a programacio financeira mensal e anual, fixando
os limites de pagamento em consondncia com as normas estabelecidas pela

Chefe de Servigo de
Gestao Financeira

Jorge Henrique Lobo

Arlington da Silva Oliveira

15/05/2014 até
11/08/2015

De 01/09/2015 até o

momento
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Secretaria do Tesouro Nacional; realizar transferéncias de recursos financeiras;
acolher as demandas de recursos financeiros das filiais; monitorar o recebimento
de receitas financeiras pertinentes as filiais e a Sede; elaborar relatérios gerenciais
com informagdes que subsidiem a estimativa de arrecadacdo de receitas proprias;
elaborar o fluxo de caixa da Ebserh e acompanhar a sua execu¢do; monitorar as
necessidades de recursos financeiros referentes aos restos a pagar; divulgar e
acompanhar a correta aplicagdo da legislacdo, normativos e rotinas afetas ao
Servico de Gestdo Financeira; subsidiar a Coordenadoria na proposi¢do e
disseminacdo de normas, modelos e procedimentos operacionais padrdo que
disciplinem as atividades de competéncia do Servico de Gestdo Financeira no
ambito da Empresa; zelar pela guarda do acervo documental sob a
responsabilidade do Servigo de Gestdo Financeira; desenvolver outras atividades
tipicas do Servigo de Gestdo Financeira.

Servico de Mensuragdo e
Controle de Custos

Definir, implantar e aperfeicoar metodologia de apuracdo de custos na Sede e nas
filiais; definir procedimentos de registro, visando a melhor apuracdo das
informacdes de custos; apurar os custos diretos e indiretos das dreas e servigos;
especificar e homologar rotinas de apuracdo de custos nos aplicativos sob sua
gestdo; estabelecer rotinas de qualificagdo e consisténcia das informacdes de
custos e aderéncia aos nimeros registrados nos demonstrativos contdbeis da
Ebserh; estabelecer rotina continua de mensuracéo, acompanhamento e avaliacdo
dos custos da Sede e de suas filiais. realizar estudos e gerar relatérios analiticos
comparativos pertinentes as informacdes de custos das unidades hospitalares,
sugerindo ag¢des para melhorar os desempenhos individuais e coletivo; prestar
apoio e orientacdo as demais dreas da Ebserh sobre aspectos relacionados ao tema;
orientar e acompanhar as unidades de custos das filiais quanto as prdticas,
processos organizacionais e administrativos a adotar na realizagdo das atividades
afetas a sua drea de atuac@o; orientar e estabelecer juntamente com as filiais
indicadores de custos pertinentes aos servicos prestados e seus processos internos;
acompanhar, quantitativamente e qualitativamente, as informagdes de custos
geradas pelas filiais; subsidiar a Coordenadoria na proposi¢ao e disseminacio de
normas, modelos e procedimentos operacionais padrio que disciplinem as
atividades de competéncia do Servico de Mensuracdo e Controle de Custos no
ambito da Empresa; divulgar e acompanhar a correta aplicacdo da legislagdo,
normativos e rotinas afetas ao Servico de Mensuracdo e Controle de Custos; zelar
pela guarda do acervo documental sob a responsabilidade do Servico de
Mensuracdo e Controle de Custos; desenvolver outras atividades tipicas do
Servi¢o de Mensuracio e Controle de Custos.

Chefe de Servico de
Mensuracéo e Controle de
Custos

Alexandre dos Santos Silva

De 27/09/2013 até o

momento

Diretoria de Administragéo e
Infraestrutura

Planeja, implementa e controla as politicas e diretrizes de gestdo administrativa,
patrimonial e de infraestrutura no ambito da Sede da EBSERH, filiais e unidades
descentralizadas; planeja, estabelece diretrizes e normas, em articulagdo com as
demais Diretorias, para as atividades de compras, aquisi¢cdes e contratacdes de

Diretor de Administragdo
e Infraestrutura

Garibaldi José Cordeiro de
Albuquerque

De 13/04/2012 a

15/03/2016
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bens e servicos necessdrios ao pleno funcionamento da Sede da EBSERH, filiais
e unidades descentralizadas, assim como executar os procedimentos para a
consecucdo dessas atividades; planeja, estabelece diretrizes e normas de
gerenciamento e fiscalizagdo de contratos e convénios no ambito da Sede da
EBSERH, filiais e unidades descentralizadas; gerencia o patriménio da Sede da
EBSERH e monitora sua manuten¢do nas filiais e unidades descentralizadas;
gerencia o almoxarifado, a infraestrutura fisica e os servigos administrativos da
Sede da EBSERH; planeja, estabelece diretrizes e normas, avalia e controla a
emissdo de passagens e didrias necessdrias para a realizagdo de trabalhos no ambito
da Sede da EBSERH, filiais e unidades descentralizadas; articula com a DGPTI o
desenvolvimento e a implantacdo do Sistema Informatizado de Gestdo Hospitalar
da EBSERH, no tocante a processos e procedimentos, infraestrutura, tecnologias
da informag@o e servicos, assim como indicadores para monitoramento; planeja,
coordena e implementa, em conjunto com as Diretorias da EBSERH, o processo
de especificagdo técnica para o provimento de infraestrutura fisica da Sede, filiais
e unidades descentralizadas, de acordo com normas e legislacdo vigentes;
monitora e avalia a gestdo de infraestrutura fisica da Sede, filiais e unidades
descentralizadas, de forma orientada para a qualificacdo das dreas fisicas e
instalacdes prediais.

Eduardo Jorge Valadares
Oliveira

De 22/03/2016 até o
momento

Assessoria de Planejamento -

Assessora de

Jane Teresinha da Costa Diehl

Desde 10/08/2015

DAI Planejamento até 0 momento

Coordenadoria de Administragio Plan.ejeim.ento e implementacdo das politicas de gestdo de compras, contratos e Coorfle.nadoia de Leilane Mendes Barradas Defsde 17/04/2015
patrimdnio. Administragio até o momento
Instruc@o das contratagdes direta; gestdo de contratos administrativos; e apoio a Chefe de Servico de Andressa Maria Rodrigues Desde 17/04/2015

Servico de Compras e Contratos

transicdo de gestdo das Filiais com supervisdo dos procedimentos de sub-rogagao
contratual.

Compras e Contratos

Klosovski

até o momento

Daniel Alves Martins

De 12/2014 a

Chefe de Servigo de 0172015
Servigo de Licitagdes Conducio dos procedimentos licitatérios; e gestdo das atas de registro de pregos. S ¢
Licitagoes
. s Desde 21/08/2015
Catarina Simao Silva <
até o momento
. L. Provimento da estrutura fisica e dos servigos essenciais ao funcionamento da Sede . Desde 12/2014 até o
Servigo de Logistica A ~ RS ~ - Chefe de Servigo de . . .
S - Emissao de passagens e concessdo de didrias; e coordenacdo da Comissao Gestora o 2 . Felippe Vilaca Loureiro Santos | momento
Administrativa P p Logistica Administrativa
do Plano de Logistica Sustentdvel da Sede.
‘ o i iy - . . | Chefe de Servico de Desde 12/2014 até o
Servigo de Patrimdnio e Gestdo de materiais e patrimonial; supervisdo dos procedimentos de regularizacdo | Patrimdnio e ¢ . .
. .. . . . . . . Aureo Queiroz Severo Junior momento
Almoxarifado Administrativo patrimonial das unidades hospitalares. Almoxarifado
Administrativo
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Coordenadoria de Infraestrutura
Fisica e Tecnoldgica

Coordena o estabelecimento e a implementacdo de diretrizes de infraestrutura
fisica; de avaliacdo, manutencdo, atualizac@o, substitui¢do e descarte do parque
tecnoldgico; e dos servicos afetos a drea de hotelaria hospitalar; articula com as
demais dreas da EBSERH a otimizac¢do dos processos relacionados a qualificag@o
e adequacdo da infraestrutura fisica, do parque tecnoldgico e dos servigos afetos a
hotelaria hospitalar nos HUF; propde e promove a melhoria continua dos
processos de trabalho, por meio de ferramentas gerenciais; define formas para
acompanhamento da gestdo de infraestrutura fisica, do parque tecnoldgico e da
hotelaria hospitalar dos HUF.

Coordenadora de
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica

Regina Maria Goncalves
Barcellos

Desde 03/12/2014
até o momento

Servigo de Apoio a Manutengdo
Predial e Obras

Propde e apoia a implementag@o das diretrizes de infraestrutura fisica para os
HUF; apoia tecnicamente as equipes dos Setores de Infraestrutura Fisica e de
Engenharia Clinica dos HUF no monitoramento e controle das obras novas, obras
de reformas e ampliagdes e instalagdes de equipamentos médico-assistenciais nos
HUF, de acordo com as diretrizes estabelecidas; apoia estudos de viabilidade para
fins de elaboracdo dos Planos Diretores Fisico-Funcionais dos HUF; propoe e
realiza estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira, em conjunto com
as demais dreas da Ebserh, visando a atualizacdo e modernizacdo de sistemas,
instalagdes prediais e equipamentos de infraestrutura fisica dos HUF; acompanha
a evolucdo e resultados das equipes dos Setores de Infraestrutura Fisica dos HUF.

Chefe de Servico de
Apoio a Manutengao
Predial e Obras

Sandro Martins Dolghi

Desde 01/2014 até o
momento

Servico de Infraestrutura
Tecnoldgica

Propde as diretrizes de gestdo do parque tecnolégico dos HUF, no que se refere a
avaliagdo, manutencgdo, substituicdo e descarte de equipamentos, e apoia sua
elaboraciio e implementacdo; apoia tecnicamente as equipes dos Setores de
Engenharia Clinica dos HUF na gestdo do parque tecnoldgico; apoia iniciativas
que visem a aquisicdo e incorporacdo de novas tecnologias médico-assistenciais;
acompanha a evolucio e resultados das equipes dos Setores de Engenharia Clinica
dos HUF na gestao do parque tecnoldgico.

Chefe de Servico de
Infraestrutura
Tecnolégica

Fernanda Vieira Frondana

Desde 02/03/2015
até o momento

Servico de Apoio a Hotelaria
Hospitalar

Propde e apoia a implementagdo das diretrizes e premissas para o funcionamento
dos servigos afetos a drea nos HUF; apoia tecnicamente as equipes de hotelaria
hospitalar dos HUF no gerenciamento e aprimoramento continuo dos servicos
afetos a drea, assim como no acompanhamento da execugdo contratual; monitora
a evolucdo de praticas dos servicos de hotelaria hospitalar dos HUF; propde e
realiza estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira, em conjunto com
os HUF e as demais dreas da Ebserh, visando a atualizagdo e modernizacdo de
tecnologias utilizadas nos servigos de hotelaria hospitalar; estuda e promove
mapeamentos locais sistemdticos do mercado de servigos afetos a drea, para a
contratacdo de servigos que mais se adequem a realidade local e que representem
melhor custo-efetividade para a Administracdo, considerando inclusive a
possibilidade de agrupamentos de hospitais em um mesmo processo licitatério;
realiza encontros de Camara Técnica.

Servigo de Apoio a
Hotelaria Hospitalar

Sandra Satiko Kuwada

Desde 01/2014 até o
momento

EBSERH

58

RELATORIO DE GESTAO 2015




Diretoria de Gestio e Processos e
Tecnologia da Informagio

Propor e gerir a Politica de Gestdo de Processos, Seguranca e Tecnologia da
Informacdo da Ebserh, em articulacdo com as demais Diretorias e 6rgdos de
assessoramento; elaborar e submeter o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) a
aprovacdo da Diretoria Executiva da Ebserh, em consonancia com o planejamento
institucional; implementar, monitorar, avaliar e aperfeicoar as caracteristicas e a
execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) e do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) na Ebserh, de acordo com o
planejamento institucional; mapear, propor, avaliar e aperfeicoar os fluxos de
processos de atencao a saide e administrativos, em articula¢do com as respectivas
Diretorias e demais unidades descentralizadas da Ebserh; coordenar, planejar,
desenvolver ou propor a contratagio de infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de
informacdo necessarios para auxiliar os processos de trabalho na Ebserh;
coordenar o desenvolvimento, implantacio e manutengdo dos sistemas
informatizados com foco nos processos de atencao a saide, de ensino e pesquisa e
de gestdo para o campo da sadde; avaliar e autorizar a aquisicio e implantagdo de
solucdes tecnoldgicas, equipamentos ou sistemas informatizados, no ambito da
Ebserh, que atendam as necessidades das unidades descentralizadas; desenvolver
procedimentos operacionais informatizados na Ebserh, para o monitoramento
prévio e efetivo dos servicos e da gestdo da institui¢do; propor e implementar
solucdes informatizadas para o monitoramento e avaliacdo dos estdgios de
execucdo dos contratos realizados entre a Ebserh e as universidades; propor e
implementar, nas unidades descentralizadas da Ebserh, solu¢des informatizadas
que possibilitem monitorar e avaliar, pelas vdrias instincias de gestdo da
instituicdo, os servicos de satide prestados por essas unidades a populagdo, por
meio dos contratos firmados com o SUS; integrar as redes de dados e sistemas de
telecomunicacdes entre unidades descentralizadas e a Sede da Ebserh; integrar os
sistemas informatizados das filiais e unidades descentralizadas com a Sede da
Ebserh; integrar, quando couber, os sistemas de informagdes da Ebserh com os
sistemas de informacdes congéneres federais, de forma a qualificar os sistemas
internos da institui¢do; assessorar e prestar suporte nas questoes tecnoldgicas que
envolverem telessatde e telemedicina, no Ambito da Ebserh; planejar, implementar
e monitorar a logistica de equipamentos de informdtica, a infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e Telecomunicacdes, as tecnologias das redes e os
sistemas de informagdo da Ebserh; assessorar o desenvolvimento e a capacitacio
de pessoal para a implementacdo de mudancas ou aperfeicoamentos necessdrios
nos meios e processos de informatizacdo da Ebserh; desenvolver, implantar e
sustentar os Sistemas de Gestdo Hospitalar da Empresa, com as Diretorias
envolvidas, no que tange as responsabilidades de negdcio envolvidas; realizar
estudos, em conjunto com a Coordenadoria de Gestdo Integrada, com a Assessoria
de Planejamento e Relacdes Institucionais e com representantes das Diretorias

Diretor de Gestdo de
Processos e Tecnologia da
Informacao

Cristiano Cabral

Desde 09/11/2012
até o momento
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pertinentes, a respeito de processos ou procedimentos existentes ou necessarios a
Sede, as filiais ou unidades descentralizadas da Ebserh, que tenham que ser
implantados, corrigidos ou aperfeicoados; consolidar e submeter a Diretoria
Executiva os dados, indicadores e sinalizadores para o monitoramento e avaliagdo
continuos das unidades e 6rgdos componentes da Ebserh, em conjunto com a
Coordenadoria de Gestdo Integrada, a partir de propostas das demais Diretorias da
instituicdo ou em articulacido e avaliagdo conjunta com elas; e exercer outras
atribuicdes determinadas pela Presidéncia.

Assessoria de Planejamento

Planejar as acdes da diretoria alinhado com o diretor; Suporte ao diretor para
respostas de documentos internos e externos (Oficios, memorandos, despachos,
etc) demandados para a diretoria; Monitoramento das metas da diretoria
vinculadas ao planejamento estratégico da Empresa; Monitorar a execucdo do
or¢amento dessa diretoria vinculada com os projetos atrelados ao planejamento
estratégico; Reunides de alinhamento com as demais diretorias visando a execugio
dos trabalhos em conjunto; Elaborar, implementar e monitorar o Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagdo (PETI), o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e a Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagdo da
Empresa alinhada com as demais diretorias; Mapear, implantar e acompanhar
ferramentas de apoio a tomada de decisdo do diretor; Planejar e propor a
contratacdo de infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de informacéo necessdrios
para atingimento das metas; Integrar as coordenagdes da diretoria para execugdo
das metas.

Assessor de Planejamento

Henrique Xavier Couto

Desde 11/2012 até o
momento

Servico de Suporte a
Contratagdes da DGPTI

Conduzir, orientar, monitorar e avaliar todas as atividades atinentes ao processo
de Planejar Contratacdes de Solugdes de TI; Conduzir, orientar, monitorar e
avaliar todas as atividades atinentes ao processo de Monitorar Contratacdes de
Solugdes de TI; Conduzir, orientar, monitorar e avaliar todas as atividades
atinentes ao processo de Planejar o Or¢camento Anual para projetos da DGPTI;
Conduzir, orientar, monitorar e avaliar todas as atividades atinentes ao processo
de Monitorar a Execu¢do Org¢amentéria da DGPTI; Conduzir, orientar, monitorar
e avaliar todas as atividades atinentes ao processo de Atender demandas de
Tecnologia de Informagdo dos HUFs; Responder pedidos de esclarecimentos,
realizar avaliacdo técnica de propostas comerciais de fornecedores arrematantes
de licitacdes de interesse da DGPTI; Apoiar a DGPTI na confec¢ao de documentos
e pareceres diversos.

Chefe de Servico de
Suporte de Contratacdes
da DGPTI

Halisson Souza Gomides

Féabio Campelo Santos da
Fonseca

De 03/11/2014 a
03/08/2015

Desde 28/10/2015
até o momento

Coordenadoria de Gestao de
Processos

Planejar as acdes relacionadas a gestdo de processos para a Empresa; coordenar a
implantac@o e o desenvolvimento permanente de modelos de gestdao padronizados
e unificados; apoiar o desenvolvimento e implantacdo de sistemas de informagdo
para sustentar os modelos de gestdo padronizados e unificados, nas unidades
hospitalares administradas pela EBSERH; coordenar o mapeamento, a avaliacio e
a otimizac@o dos fluxos e dos processos assistenciais e administrativos da Sede e
das unidades hospitalares vinculadas, também associado ao trabalho de

Coordenador de Gestao
de Processos

Davison Ferreira

Desde 12/2012 até o
momento
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implantac@o de sistemas como o Aplicativo de Gestdo Hospitais Universitdrios —
AGHU; Apoiar as unidades hospitalares administradas na estrutura¢do de suas
unidades de processos internas; propor ferramentas informatizadas que permitam
monitorar e avaliar os indicadores e metas de desempenho baseando-se nas
necessidades de monitoramento apontadas pelas demais diretorias e unidades
hospitalares administradas; exercer outras atribui¢des determinadas pelo Diretor.

Servico de Mapeamento e Andlise
de Processos

Identificar e mapear permanentemente o modelo de gestdo padronizados e
unificados, dos processos assistencial e administrativo em conjunto com as demais
diretorias; mapear e manter os fluxos e os processos administrativos e assistenciais
das unidades hospitalares vinculadas, também associados ao trabalho de
implantac@o de sistemas como o Aplicativo de Gestdo Hospitais Universitdrios —
AGHU; Apoiar as unidades hospitalares administradas na estrutura¢do de suas
unidades de processos internas; propor e participar da implementacdo de
ferramentas informatizadas que permitam monitorar e avaliar os indicadores e
metas de desempenho baseando-se nas necessidades de monitoramento apontadas
pelas demais diretorias e unidades hospitalares administradas; e exercer outras
atribuicdes determinadas pelo Coordenador.

Chefe de servico de
mapeamento e andlise de
processos

Pedro Costa Ferreira

Desde 03/2013 até o

momento

Coordenadoria de
Desenvolvimento de Sistemas de
Informagdes

Planejar as acdes relacionadas aos sistemas de informacdo para a Empresa;
Especificar os servicos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas, assim como coordenar, acompanhar e avaliar os
servicos prestados pelas Empresas contratadas; Apoiar na implantacdo e no
desenvolvimento permanente de modelos de gestdo padronizados e unificados,
com foco no processo assistencial e de formagdo de recursos humanos para a
satide; Apoiar na implementacdo de procedimentos operacionais padrdo para a
EBSERH e unidades hospitalares vinculadas, que auxiliem na gestdo e
monitoramento das agdes permitindo um controle interno prévio e efetivo;
Coordenar, planejar, desenvolver ou contratar sistemas de informag¢do, em andlise
conjunta com as demais diretorias, visando a automatizagdo dos fluxos e processos
de trabalhos da EBSERH; Planejar, implementar e avaliar os aplicativos de gestdo
e sistemas de informagao a serem utilizados pelas unidades hospitalares; Realizar
a gestdo dos dados dos sistemas de informacdo utilizados na atividades da
EBSERH, visando a integragdo com as unidades hospitalares; Implementar as
integragdes de sistemas de informagdes da EBSERH com os sistemas de
informacdo congéneres da Esfera Federal, visando a qualificagdo dos sistemas
internos e automatizacdo de rotinas; Atuar na elaboracdo do planejamento,
implementacdo e manutenc¢do da politica de seguranca da informagdo, com foco
na gestdo da informagdo da EBSERH; Implementar ferramentas informatizadas
que permitam o monitoramento e avaliagdo dos indicadores e metas de
desempenho dos contratos de prestacdo de servigos firmados entre a EBSERH e
as universidades e institui¢des congéneres, em parceria com as demais diretorias;
Implementar ferramentas informatizadas que permitam o monitoramento e

Coordenador de
Desenvolvimento de
Sistemas de Informacao

Bruno Souza de Oliveira

Desde 12/2012 até o

momento

EBSERH
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avalia¢@o dos indicadores de desempenho dos contratos de prestagdo de servigos
de satde firmados entre os hospitais e os gestores do SUS; promover o
desenvolvimento, acompanhar a modelagem, implantar e disponibilizar sistemas
de informagdes afetos aos processos, dados e controle, em consondncia com a
utilizagdo e o grau de seguranca requerido, por perfil e nivel de acesso de cada
usudrio; definir, desenvolver e gerenciar a utilizacdo de ferramentas de apoio a
administracdo de dados e promover a capacita¢do dos usudrios na operagdo dos
sistemas; Pesquisar e disseminar novas tecnologias de equipamentos e programas
de computador, demonstrando as novas perspectivas de uso e o impacto sobre o
ambiente de sistemas da EBSERH; definir o processo de desenvolvimento e
sustentacdo de sistemas, internos e de atendimentos hospitalares, visando
desenvolver e manter documentag@o pertinente aos sistemas desenvolvidos.

Servigo de Sistemas Hospitalares

Especificar os servicos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas de hospitais universitarios, assim como coordenar,
acompanhar e avaliar os servicos prestados pelas Empresas contratadas;
Implementar e avaliar os aplicativos de gestdo e sistemas de informagdo a serem
utilizados pelas unidades hospitalares; Realizar a gestdo dos dados dos sistemas de
informacdo utilizados na atividades da EBSERH, visando a integragdo com as
unidades hospitalares; Pesquisar e disseminar novas tecnologias de equipamentos
e programas de computador, demonstrando as novas perspectivas de uso e o
impacto sobre o ambiente de sistemas hospitalares; Exercer outras atribuigdes
determinadas pelo Coordenador;.

Chefe de Servigos de
Sistemas Hospitalares

Romeu Eduardo Kreutz

Desde 06/2013 até o
momento

Especificar os servicos a serem contratados pela DGPTI referentes ao
desenvolvimento de sistemas de gestdo corporativa, assim como coordenar,
acompanhar e avaliar os servicos prestados pelas Empresas contratadas;

. ~ - . - Chefe de Servigos de <
. . ~ Implementar as integracdes de sistemas de informacdes da EBSERH com os . §08 ~ . Desde 01/14 até o
Servigo de Sistemas de Gestao . . > N . D Sistemas de Gestao Gustavo Galvéo de Oliveira
. sistemas de informacdo congéneres da Esfera Federal, visando a qualificacido dos . I momento
Corporativa . . . . . . . Corporativa Avila
sistemas internos e automatizacdo de rotinas; Pesquisar e disseminar novas
tecnologias de equipamentos e programas de computador, demonstrando as novas
perspectivas de uso e o impacto sobre o ambiente de sistemas internos da
EBSERH; Exercer outras atribuicdes determinadas pelo Coordenador.
Planejar, coordenar, medir, controlar e manter a infraestrutura de TIC e a
seguranga de TI no ambiente tecnolégico da empresa, e prover diretrizes e apoio | Coordenador de
Coordenadoria de Infraestrutura | Na composi¢do e manutencdo de infraestruturas de TI no ambito das unidades | Infraestrutura e Seguranga Desde 03/08/2015

de Seguranga de TI

hospitalares que compdem a rede Ebserh.

Garantir a otimizac¢do do desempenho da infraestrutura de TI de forma a assegurar
a eficiéncia das operagdes dos sistemas que viabilizam os processos de negdcio.

de TI

Halisson Souza Gomides

até o momento
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Identificar e recomendar as melhores oportunidades de uso de tecnologia dentro
do cendrio de negdcios numa visdo baseada em tendéncias, aplicabilidade e
custo/beneficio, alinhado com as melhores préticas de arquitetura corporativa.

Especificar os servigos a serem contratados pela DGPTI referentes a infraestrutura
de TIC, assim como coordenar, acompanhar e avaliar os servigos prestados;
Apoiar na implantagdo e no desenvolvimento permanente de métodos e boas
priticas que visem otimizar o papel das TICs no desempenho da missdo
institucional da empresa.

Servicos Orientados aos Usudrios

Gestdo e execucdo de contratos, suporte ao usudrio, solu¢do de videoconferéncia,
licenciamento de software, solugdo de Impressdo coorporativa e finalistica,
infraestrutura de TI Hospitalar, capacitacio da tecnologia da informacéo, software,
CFTV, adequagdo légica, certificado digital, notas técnicas para elaboracdo de
termos de referéncias, prospectar tecnologias.

Chefe de Servigo Servicos
Orientados ao Usudrio

Servicos Orientados as Solugdes

Gerir e executar contratos, prover infraestrutura de TI aos sistemas, prover
solucdes de: infraestrutura tecnoldgica; infraestrutura de telecomunicacdes;
equipamentos de tecnologia; servico de monitoramento; infraestrutura de rede;
armazenamento de dados; backup de dados; banco de dados; telefonia e;
licenciamento de software. Prospectar tecnologias de informagdo e comunicagio

Chefe de Servico Servigos
Orientados as Solugdes

Fabiano Francisco Noetzold Desde 01/2014 até o
Saldanha momento
Desde 07/2014 até o

Gustavo Sousa Matias
momento

EBSERH

HOSPITAIS UNIVER
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos

Diretoria de Orcamento e Finangas

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Instrumentos de

. . Planejamento
Conjunto de atividades de Py . . .. ~
. ~ . < Orgamentdrio; Coordenadoria de Sistemas de administragdo
Apoiar a gestdo acompanhamento, orientagdo . O o . . .
> . orientagdes técnicas; e Contabilidade e Financas; | financeira do Governo
orcamentdria, monitoramento e controle com o . MEC, MS, TCU, Tesouro
. . L . . . ferramentas Filiais Ebserh Coordenadoria de Federal (SIAFI, SIOP e .
financeira, contabil e vistas a sustentabilidade L N . N . Nacional e MPOG
. . PO . tecnoldgicas de apoio a Planejamento e Execu¢do | SIG Ebserh), Consultorias
patrimonial econdmico-financeira da rede de ~ P P P . .
PSR, gestdo orgamentdria, Orcamentdria técnicas especializadas.
hospitais filiados . P
financeira, contdbil e de
custos
. . .. . Coordenadoria de - .
Gerir o fluxo de Conjunto de atividades realizadas e . Recursos orcamentdrios e | Gestores estaduais e
R - Contabilidade e Financas; . . - S p
recursos para viabilizar os fluxos Recursos or¢amentarios . financeiros consignados municipais de Saude,
. P ' . . HUFs Coordenadoria de
orcamentarios e orcamentdrios e financeiros aos e financeiros Planeiamento e Exccucio | M© orcamento do MS, MEC, MS e Tesouro
financeiros Hospitais Universitdrios Federais Jamen’ ¢ MEC e EBSERH. Nacional
Orgamentdria
Diretoria de Administragcdo Infraestrutura
ot c T Subunidades Principais Insumos e Principais Parceiros
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes At P pais  ar¢
Responsaveis Fornecedores Externos a Unidade

Apoiar a gestdo da
hotelaria hospitalar

Estabelecer padrdes de referéncia
com base em evidéncias
cientificas e benchmarking para
maior qualidade e eficiéncia nos
servi¢os de processamento de
roupas, higienizacdo, producdo e
distribuicdo de refei¢des e
gerenciamento de residuos

Diagnéstico da
Hotelaria Hospitalar
dos HUF filias Ebserh;
Planos de A¢ao
individual para cada
HUF; Modelo de
Referéncia; Bases e
Padroes; Modelo de
Relacionamento;

Filiais Ebserh

Coordenadoria de
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica,
Coordenadoria de Gestao
Clinica, Diretoria de
Orcamento e Finangas

Servigos terceirizados de
processamento de roupas,
higieniza¢ao, producdo e
distribuicdo de refeicdes e
gerenciamento de residuos

Empresas contratadas
como fornecedoras de
servicos de processamento
de roupas, higienizagao,
produgdo e distribuicdo de
refeicdes e gerenciamento
de residuos

EBSERF
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Termos de Referéncias
comentados

Apoiar a gestdo de
equipamentos

Implementar e acompanhar o
Programa de Gerenciamento

Elaboracdo de Termo

Coordenadoria de
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica e

Equipamentos médico-

Empresas contratadas
como fornecedoras de

po . .. Integrado de Manutengdo dos de Referéncia Modelo Filiais Ebserh . . . servicos e materiais de
médico-assistenciais - P ~ Coordenadoria de assistencial instalados . P
.. Equipamentos Médico- de Gestdo . equipamentos médico-
das filiais . L. Desenvolvimento de . s
Assistenciais nos HUFs . - assistenciais
Sistema de Informacdes
Desenvolvimento de Coordenadoria de
. ~ sistema de informagdo Infraestrutura Fisica e -
Monitoramento da execug¢do das de Monitoramento de Tecnolégica e Informacgdes das obras em
obras nos HUFs receberam Filiais Ebserh g todos os niveis, local e

Apoiar a gestdo de
infraestrutura fisica
das filiais

recursos REHUF

Obras-Mddulo e
Monitoramento de
obras/SIG-EBSERH

Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Sistema de Informacdes

gerencial

Implementar e acompanhar o
Programa de Gerenciamento
Integrado de Manutencdo da
Infraestrutura Fisica dos HUFs

Elaboracdo de Termo
de Referéncia Modelo
de Gestao

Filiais Ebserh

Coordenadoria de
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica e
Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Sistema de Informacdes

Infraestrutura fisica
predial

Empresas contratadas
como fornecedoras de
servicos e materiais de
infraestrutura predial

Apoiar a gestdo dos
servicos
administrativos

Construgdo coletiva dos modelos
de referéncia para a formulacdo,
implementacdo e
acompanhamento dos servicos
administrativos nas unidades
hospitalares, com foco em apoio
administrativo, vigilancia e
veiculos administrativos

Termos de Referéncia
bésicos

Filiais Ebserh

Coordenadoria de
Administragdo

Cadernos de
Logistica/SLTI/MP

Construgdo coletiva dos
modelos de referéncia para
a formulagao,
implementacio e
acompanhamento dos
servicos administrativos
nas unidades hospitalares,
com foco em apoio
administrativo, vigilancia
e veiculos administrativos

Apoiar a gestdo
patrimonial nas filiais

Monitoramento da gestdo dos
bens méveis e imdveis das filiais
Ebserh

Desenvolvimento de
sistema de informagdo
para o controle dos
bens moveis da Ebserh;
Contratagdo de
Empresa para a
realizacdo de inventdrio
dos bens méveis e
imdveis das filiais

Filiais Ebserh

Coordenadoria de
Administragdo; e
Coordenadoria de
Infraestrutura Fisica e
Tecnolégica

Descentralizagdo de
recursos; Institui¢do das
Comissoes de inventario
nas filiais; transferéncia
dos bens inventariados das
universidades para as
filiais Ebserh

Empresas contratadas por
meio de pregdo eletronico

EBSERF
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Prestar assisténcia
técnica em compras e

Realizagdo de pregdes para o
registro de pregos de insumos e
servigos estratégicos, bem como a
elaboracdo de normativos que

Atas de registro de
precos nacionais
disponiveis para

Filiais Ebserh

Coordenadoria de

Mapeamento dos
processos de compras nas
filiais; participacdo das

Ministério do

. ~ . L Administragao filiais na definicdo de Planejamento
contratos norteiem as agdes das equipes das | aquisi¢do rocedimentos
areas de licitacdes, compras e descentralizada; p .. .
.. administrativos
contratos nas filiais Ebserh.
Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Pr“.lcmals Subumd?de.s
Clientes Responsaveis
Prover Infraestrutura de Prover Infraestrutura, Seguranga de TI e Servigos de atendimento ao usudrio Coordenadoria de
Tecnologia da final. A fim de garantir suporte aos sistemas de desenvolvimento como o Solucdo e Servigos de Infraestrutura. .
Filiais Infraestrutura e Seguranca

Informacdo e
Telecomunicacdes

AGHU e aos processos operacionais visando sustentar o negdcio.

de TI

Prover Sistemas

Prover Sistemas de Informacgéo, de forma mais simples possivel, que
possibilitem uma melhor eficiéncia e eficdcia de processos executados pela
Ebserh, no intuito de automatizar a execucdo de fluxos de informagao,

Sistemas de Informacdo e/ou Automatizacdo de

Coordenadoria de

de Negdécio

sede, filiais e congéneres por meio da gestdo por processos.

processos e Elaboragdo de plano de
implementacio de processos redesenhados.

Informatizados pe.rmi.tin'do Ipa.ior agilidade, organiza9§0 e qualidade no pr0<.1ut0 fi.nal; As Processos Filiais Desenvolvimento de
principais atividades sdo: planejar projetos, desenvolver projetos, implantar Sistemas de Informagdo
projetos, operagdo de sistemas, garantia de qualidade nas solugdes
desenvolvidas.

Formacao conceitual, Entendimento de situacio

Prover Servicos de . o atual., Consolidagdo da agenda de melhorias, .

. Fomentar melhorias e transformagdes organizacionais que agreguem valor a Monitoramento de processos, Redesenho de e Coordenadoria de Gestdo

Melhoria dos Processos Filiais

de Processos
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Diretoria de Atenc¢do a Saude

Como os macroprocessos

federais (HUF)

contratacdo da Ebserh
pela Universidade e a
revisdo de
contratualiza¢do com a
Gestao do SUS.

Jalio Bandeira - UFCG.

Apoio Técnico para abertura de
novos servigos: Unidade Materno
Perinatal do Hospital
Universitdrio Federal de Grande
Dourados - UFGD; Unidade de
Atendimento em Alta
Complexidade em Oncologia-
Hospital Universitdrio do Piauf
(UFPI) - e Unidade de
Atendimento em Alta
Complexidade em Oncologia do
Hospital Universitario Maria
Aparecida Pedrossian - UFMS -

- . Principais Subunidades Principais Insumos e Principais Parceiros .
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos 3 o] N Tef foram conduzidos pela
Clientes Responsaveis Fornecedores Externos a Unidade Unidade
Relatérios de Dimensionamento
de Servicos Assistenciais:
Hospital Universitdrio Alcides Visitas técnicas aos HUF :
Carneiro - UFCG, Hospital das Hospital Universitdrio
Clinicas de Urbelandia - UFU e Alcides Carneiro - UFCG,
Hospital Regional de Lagarto - Hospital das Clinicas de
UES. Uberlandia - UFU e
Planos de reestruturagdo do Hospital Regional de
componente assistencial: Hospital Lagarto - UFS, Hospital
Dimensionar os servigos | Universitdrio Alcides Carneiro - Universitdrio Jilio Bandeira
assistenciais do hospital, | UFCG, Hospital das Clinicas de - UFCG, Hospital
tomando por base o seu | Urbelandia - UFU e Hospital Universitério Federal de
Gerir perfil assistencial e Regional de Lagarto - UFS Grande Dourados - UFGD -
: complexidade, para Estudo Epidemiolégico e Perfil Hospital Universitario
planejamento - . . ~ . Recursos Humanos (Sede, - . .
. . subsidiar o processo de | Assistencial para elaboragdo de Coordenadoria de . . Maria Aparecida Pedrossian
assistencial e . . . N . - HUF e Universidade),
.~ _ | dimensionamento de Projeto dos Hospitais Hospitais Regulacdo L. P - UFMS;
contratualizagdo . . . . . . Relatorio de Pré- DAI, DGP, CGE e L .
pessoas, de provimento | contemplados no Programa Mais | Universitdrios | Assistencial e . . Realizacdo de Pesquisa em
SUS dos . P . . . - dimensionamento (HUF), Gestores do SUS .
. de infraestrutura e Médicos: Universidade do Federais (HUF) | Contratualiza¢do L banco de Dados nacional
Hospitais . N . . L . bases de dados nacionais
S insumos, bem como a Amapd, Hospital Universitdrio Hospitalar e . (DATASUS-MS) e consulta
Universitarios (Ministério da Satde)

as legislagdes vigentes;
Confeccdo de apresentacdes
para discussdes, andlise e
encaminhamentos com 0s
HUF;

Realizacdo de
videoconferéncias,
Elaboracdo de Notas
Técnicas, relatérios,
confeccdo de Plano de
reestruturacdo (componente
assistencial).
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Como os macroprocessos

- . Principais Subunidades Principais Insumos e Principais Parceiros A
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos 3 Ao N Tof foram conduzidos pela
Clientes Responsaveis Fornecedores Externos a Unidade Unidade
Em 2015 todas as filiais
Ebserh, e alguns hospitais
nao filiados, receberam
apoio do Servico de
Contratualizacio Hospitalar
(SCH) no tocante a
elaboracdo, pactuacio e ou
regularizacio dos
respectivos instrumentos
Recursos Humanos (Sede, formais de contratualizagdo.
HUF e Universidade), bases Em 2015 foram repactuados
Instituir e pactuar Coordenadoria de de dados nacionais instrumentos formais de
instrumento formal de Instrumentos formais de Hospitais Regulacdo (Ministério da Sadde), Gestores Municipais, | contratualizacdo em 08
contratualiza¢do com contratualizacio SUS das filiais Universitdrios | Assistencial e instrumentos formais de Estaduais e Federal do | (oito) filiais Ebserh, quais
gestores do SUS das ¢ Federais Contratualizacio contratualizac@o firmados SuUS sejam: HUOL/UFRN,
filiais Ebserh Hospitalar anteriormente, incluidos os HE/UFPEL,
respectivos documentos HUCAM/UEFES,
descritivos HC/UFTM, HUIM/UFMT,
HUPAA/UFAL,
HULW/UFPB e HC-
UFMG, com destaque para
o HULW/UFPB que teve a
sua gestdo plena (pela
Ebserh) iniciada a partir da
assinatura do contrato com o
gestor do SUS, ocorrido em
23 de setembro de 2015.
. .| Estabelecer modelos de s Hospitais Coordenadoria de
Prover condi¢des N . o Documento técnico contendo I ~
ara qualificacio referéncia e dispositivos Modelo de Reeulacio Universitdrios | Regulacdo Recursos Humanos (sede, Contratacio de servicos
para quaitiicag da atencdo hospitalar . ¢ negutac Federais Assistencial e HUF e consultores Gestores SUS Jonratag > SCIVIS
da atencio A .| Assistencial (fase de consulta - N . L técnicos especializados
. para viabilizar melhoria PN Filiados a Contratualizagdo especialistas)
hospitalar e o ptiblica & rede EBSERH) .
da assisténcia e Ebserh Hospitalar
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Macroprocessos

ampliacdo do
acesso

Descricao

ampliacdo de agdes e
servicos de saide no
ambito do SUS

Produtos e Servicos

Diretrizes para estruturacdo do
Setor de Regulacdo e Avaliacdo
em Saude dos HUF

Documentos de orientagdes
técnicas : documento com
indicador de estruturacio de
linhas de cuidado, documento
com o processo de estruturacéo
das linhas de cuidado em 04
HUF, 12 documentos elaborados
pelos consultores UNESCO,
documento com estrutura
assistencial da rede Ebserh para
atendimento ao recem nascidos
com suspeita/diagnéstico de
microcefalia, 1 Nota Informativa
referente ao enfretamento a
Microcefalia, 2 Diretrizes
referentes a Seguranca do
Paciente, 3 Notas Técnicas
referentes a Seguranca do
Paciente, 11 “Edic¢des do
Vigilancia em Foco —
Microcefalias™, 10 “Edi¢des
extras do Vigilancia em foco”, 43
“Edi¢des ordindrias do Vigilancia
em foco”,

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Recursos Humanos (sede e
HUF)

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Como os macroprocessos
foram conduzidos pela
Unidade

Uniformizagdo conceitual,
diagnostico da regulacdo
assistencial, da gestdo da
documentagio clinica e da
necessidade de treinamento
em sistemas, treinamento
em SIA, SIH e Tabwin,
construgao e
acompanhamento do indice
de estruturagdo do Setor.

Coordenadoria de
Gestao da Clinica

Recursos Humanos (Sede,
HUF, Universidade e
consultorias), publica¢des
sobre linhas de cuidado
(legislagdes e artigos
cientificos), Legislacdes
referentes a Seguranca do
Paciente e Vigilancia em
Satde; 10.000 notificagdes
de incidentes, queixas
técnicas e doencas e agravos
dos Hospitais Universitdrios
Federais registradas no
VIGIHOSP (Aplicativo de
Vigilancia em Satide e
Gestdo de Riscos
Assistenciais Hospitalares);
Notificagdes de casos
suspeitos de microcefalia no
banco de dados:
notifica.sede @ebserh.gov.br
(para hospitais que nao
possuem Vigihosp)

Gestores Municipais,
Estaduais e Federal do
SUS, Ministério do
Planejamento,
Organismos
Internacionais
(UNESCO)

Realizada Oficina sobre
linhas de cuidado;
elaboracdo de TR para
contratacio de consultoria
para linhas de cuidado;
contratacio de consultores
UNESCO para colaborar
com os HUF na estruturacio
das linhas de cuidado;
reunides, videoconferéncias
e visitas aos HUF para
estruturacio das linhas de
cuidado; elaboracdo de
indicador para estruturagdo
da linha de cuidado;
relatério de
acompanhamento da
estruturacio das linhas de
cuidado; 12 produtos
elaborados e apresentados
pelos consultores UNESCO;
Em relacdo a microcefalia
foi encaminhado
questiondrios as filiais que
serviu de subsidio para a
elaboracdo de relatério com
a estrutura assistencial
existente na rede Ebserh
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Como 0s macroprocessos
foram conduzidos pela
Unidade

para atendimento aos recem
nascidos com
suspeita/diagnéstico de
microcefalia; participacio
das reunides do Centro de
Operagdes em Emergéncia
em Saude Publica de
Microcefalia; Reunides de
equipe de seguranca do
paciente mensais, por
videoconferéncia; II Oficina
Ebserh de Seguranca do
Paciente, por
videoconferéncia; reunides
do Comite Ebserh de
Seguranga do Paciente, por
videoconferéncia;
treinamento das filiais na
utilizagdo do Vigihosp, por
videoconferéncia

Prover
infraestrutura e
insumos

Apoiar os HUF na busca
de solugdes para
problemas de
desabastecimento

Documento com atas de registro

de preco vigentes e outras

possibilidades de reabastecimento

Hospitais
Universitérios
Federais
Filiados a
Ebserh

Coordenadoria de
Gestao da Clinica

Recursos Humanos (Sede,
HUF), ANVISA, Internet
(Comprasnet e DW),

fornecedores e fabricantes

Pesquisa de atas vigentes no
comprasnet e DW, consulta
ao AGHU e contato com a
rede para verificar
possibilidade de
remanejamento, contato
com a Anvisa e
fornecedores para
verificar/confirmar falta do
produto ou matéria-prima.
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Macroprocessos

Como os macroprocessos

.~ . Principais Subunidades Principais Insumos e Principais Parceiros .
Descricao Produtos e Servicos 3 Ao N Tof foram conduzidos pela
Clientes Responsaveis Fornecedores Externos a Unidade .
Unidade

CGC: Elaboragao dos
Termos de Referéncia que
compde os editais dos
pregdes, com as seguintes
etapas: definicdo e
especificacdo dos itens a

. serem licitados por meio de
Hospitais A P
Universitdrios Camaras Técnicas,
Federais *DAIl/Coordenadoria identificacdo de codigo
Filiados 4 de Gestdo da Clinica SUS, Catmat e margem de
Ebserh preferéncia; levantamento

junto aos HUF dos
quantitativos anuais para
cada item e pesquisa de
preco para formacdo do
valor de referéncia. Em
2015, foram elaborados 17
termos de referéncia.

- CGC: Elaboragdo de 9
Hospitais L.
Universitérios Pareceres Técnicos para

. DOF/Coordenadoria subsidiar a decisdo acerca
Federais ~ .. L
- N de Gestdo da Clinica da descentralizacdo de
Filiados & créditos para aquisi¢do de
Ebserh p quISIC

insumos e equipamentos.
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Diretoria de Gestio de Pessoas

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

Prover pessoas

Implementar agdes que visem
estabelecer diretrizes e politicas
de provimento da forga de
trabalho para a empresa, como:
realizacdo do dimensionamento
de pessoal da Ebserh (Sede e
HUFs); desenvolver, aplicar e
aprimorar a metodologia de
sele¢@o de pessoal; promover e
realizar estudos, analises e
pesquisas técnicas para subsidiar
a proposicdo de politicas e
diretrizes relacionadas a gestdo de
cargos, carreiras, remuneracao,
cargos em comissdo, fungdes
gratificadas e beneficios; aos
perfis profissionais da forca de
trabalho e a implantac@o de
préticas inovadoras de gestdo de
cargos, carreiras € remuneragiao

Quadro de pessoal dos
HUFs e Sede
dimensionados;
Cconcursos
homologados; planos
PCCS ¢ Beneficios
atualizados

Filiais Ebserh;
empregados da Ebserh

Coordenadoria de
Planejamento de
Pessoal

Relatério de
Dimensionamento de
Servicos dos HUFs; Quadro
de Pessoal dos HUFs;
organograma dos HUFs;
listagens: dos colaboradores
com vinculo precario e
terceirizados dos HUFs, e
dos colaboradores RJU no
SIAPE; dados da estrutura
fisico-funcional e de
producdo dos HUFs;
pesquisa salarial e de
beneficios; Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT);
benchmarking com empresas
publicas e privadas.

Equipe dos HUFs
(Governanca e equipes
técnicas); Diretoria de
Atencdo a Satude (DAS);
Diretoria de
Administrag@o e
Infraestrutura (DAI);
Diretoria de Orgamento e
Financas (DOF);
Coordenadoria de Gestao
Estratégica (CGE); Banca
Organizadora do Concurso
Publico; empresas
realizadoras de Pesquisa
Salarial; Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Pessoas — CDP/DGP;
Consultoria Juridica —
CONIJUR,; Diretoria de
Gestao de Processos e
Tecnologia da Informagao
(DGPTI)

Desenvolver pessoas

Implementar agdes que visem
estabelecer diretrizes e politicas
para o desenvolvimento dos
colaboradores da Ebserh através
da execucdo do Plano de
Desenvolvimento de
Competéncias conforme previsto
no Programa Crescer com
Competéncias; Propor,
implementar e coordenar o
processo de avaliacio de
desempenho dos empregados em
periodo de experiéncia; Propor,
implementar e coordenar o

Empregados e chefias
integrados;

Plano de
Desenvolvimento de
Competéncias
implementado;
Colaboradores
capacitados; Acordo
Coletivo de Trabalho
assinado.

Canal de didlogo direto
com os empregados em
funcionamento

Hospitais Universitarios
Federais Filiados a
Ebserh; Colaboradores da
Ebserh

Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Pessoas

Resultado da avaliacdo de
desempenho periodo de
experiéncia e Anula como
insumo bdsico para
construcio do plano de
desenvolvimento de
competéncias; demanda dos
empregados entradas pelo
CRT; proposta dos
empregados de ACT; relacdo
de empregados convocados
em concurso; relatorios de
satisfagdo dos empregados

Divisdo de Gestao de
Pessoas (DivGP) dos
HUFs; Presidéncia da
Ebserh; Coordenadoria de
Planejamento de Pessoal;
Diretoria de Orcamento e
Financas (DOF); entidades
Sindicais; consultoria
Juridica (CONJUR);
Diretoria de Gestio de
Processos e Tecnologia da
Informacgao (DGPTI);
TCU, ESAF, ENAP,
Fiocruz, UF e institui¢des
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

processo de avaliacio de
desempenho dos colaboradores e
gestores; Estruturar, executar,
coordenar e monitorar a Escola
Ebserh de Educacdo Corporativa
(3EC) e a plataforma de ensino a
distancia; Estruturar, executar,
coordenar e monitorar o programa
de integracdo institucional dos
novos empregados da sede e
filiais; propor politicas e
diretrizes que garantam a
democratizagdo das relagdes de
trabalho na Empresa, por meio de
instrumentos legais e praticas
referentes a negociacdo coletiva;
Estruturar e coordenar o Canal de
Relacdes de Trabalho (CRT)

especificas voltadas para
capacitagdo na area
assistencial e de gestdo

Administrar pessoas

Implementar agdes que visem
estabelecer politicas e processos
de contratacdo de recursos
humanos para a Ebserh; formular
e implementar politica de acdes
de seguranca e medicina do
trabalho e de qualidade de vida do
trabalhador, de acordo com as
necessidades existentes na Sede,
em cada filial; divulgar as normas
e os procedimentos
administrativos e técnicos
relativos a politica de
administragdo de pessoal;
Coordenar, planejar, orientar,
acompanhar e avaliar as
atividades pertinentes a
administragdo de pessoal como os
processos de produgdo da folha de
pagamento, administracio e
controle de cadastros dos cargos

Vida funcional dos
empregados atualizada;
documentos
elaborados; pagamento
salarial realizado;
monitoramento da folha
de pessoal e cadastros
implementado; politicas
de segurancga e
medicina do trabalho
elaboradas

Filiais Ebserh;
empregados da Ebserh

Coordenadoria de
Administragdo de
Pessoal

Informacdes encaminhadas
pela Divisdo de Gestdo de
Pessoas (DivGP) dos HUFs;
dados e informacdes
fornecidos pelo Sistema de
Gestdo de Pessoas
(SIGP/MENTORH) e pelo
SIAPE; organograma da
Sede e dos HUFs; Plano de
Cargos, Carreiras e Saldrios;
Plano de Cargos em
Comissao e Funcdes
Gratificadas; Plano de
Beneficios; Legislacdo e
Normas Regulamentadoras
relacionadas ao
macroprocesso; editais de
concursos publicos; editais
de convocagdo; processos
seletivos para Cargos em
Comissao e Funcdes

Divisdo de Gestao de
Pessoas (DivGP) dos
HUFs; Coordenadoria de
Planejamento de Pessoal;
Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Pessoas; Consultoria
Juridica (CONJUR);
Diretoria de Gestio de
Processos e Tecnologia da
Informacdo (DGPTI);
Diretoria de
Administrag@o e
Infraestrutura (DAI);
Diretoria de Orgamento e
Financas (DOF);
Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestiao (MPOG)

73

RELATORIO DE GESTAO 2015



Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos e
Fornecedores

Principais Parceiros
Externos a Unidade

efetivos e cargos/fungdo
comissionada

Gratificadas, conforme a
Resolucdo da Diretoria
Executiva n ° 08/2012.

Coordenadoria de Formacdo Profissional e Coordenadoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica

Apoiar a melhoria
dos cendrios de
préticas referentes
ao ensino

filiais EBSERH € uma das ferramentas
para qualificar o ensino na drea da satde.
Em julho de 2015, a entdo Assessoria
evoluiu para uma Coordenadoria de
Ensino e Pesquisa e realizou estudos e
articulagdes com parceiros internos e
externos para desenvolver trabalhos como
o Programa de Apoio aos Programas de
Residéncia em Area Profissional da Satide
e apoio ao Curso de Capacitagdo em
Preceptoria de Residéncia Médica do
Hospital Alemdo Oswaldo Cruz, além do
levantamento de informagdes referentes

de Residéncia em Area Profissional
de Satide; apoio ao Curso de
Capacitagdo em Preceptoria de
Residéncia Médica do Hospital
Alemiao Oswaldo Cruz; levantamento
de informagdes referentes ao niimero
de programas, vagas ofertadas e
residentes matriculadas nos
programas de residéncia médica e em
area profissional de satde referente
ao ano de 2015 em 30 Hospitais
Universitarios Federais Filiais

inscritos das
Residéncias em
Area
Profissional da
Satdde de 28
Hospitais
Universitarios
Federais da
Rede Ebserh
200 preceptores
inscritos dos
Programas de

Geréncias de
Ensino e
Pesquisa/ Filiais
Ebserh; outras
areas da Ebserh
Sede

.~ . Principais Subunidades Principais Insumos | Principais Parceiros Externos
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos R Ao N T
Clientes Responsaveis e Fornecedores a Unidade
- Lo 1200
A organizagdo do campo de prética nas .
Programas de Apoio aos Programas Preceptores

Recursos Humanos
qualificados;
Videoconferéncias e
reunides realizadas

Coordenacdo Geral de
Residéncias em Sadde —
Diretoria de Desenvolvimento
da Educacdo em Saude -
Secretaria de Educacio
Superior (MEC); secretaria de
Gestdo do Trabalho e da
Educacio na Satide (SGTES)
MS; Hospital Alemio Oswaldo
Cruz; Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP);
Universidade Federal de Sao

referentes a
pesquisa

julho, Coordenadoria de Ensino e
Pesquisa, realizou ac¢des estruturantes
como a implementagdo do Programa
Ebserh de Pesquisas Clinicas Estratégicas
para o SUS; apoio para fortalecimento da

capacitagdo em pesquisa clinica e
avaliac@o de tecnologias em satde;
realizado andlise situacional da drea
de ATS em 4 (quatro) hospitais da
Rede Ebserh, a saber: Hospital das

Federais (filiais
Ebserh)

Ebserh; outras
areas da Ebserh
Sede

S Ebserh; firmado contrato com a Residéncia
aos programas de residéncia médica em o .. g Paulo (UNIFESP);
) . P RN Fundacdo Faculdade de Medicina da Médica de 14 . . .
area profissional de satide e apoio as . . ~ o Universidade de Sao Paulo
P N Universidade de Sdo Paulo para Hospitais
relacdes institucionais entre as Geréncias L . s (USP).
- . . capacitagdo de preceptores e Universitdrios
de Ensino e Pesquisa e suas respectivas . .. .
. . supervisores dos HUFs filiais Ebserh | Federais da
Universidades
Rede Ebserh
A organizagdo do campo de pratica nas Elaborac@o do modelo de gestdo em Ministério da Educagdo;
. filiais Ebserh é uma das ferramentas para pesquisa clinica; incentivo a - Ministério da Sadde; Ministério
Apoiar para . . p . L N Geréncias de Recursos Humanos n .
. qualificar a pesquisa na drea da satide. Em | participag@o de profissionais das . . e da Ciéncia, Tecnologia e
melhoria dos - . . o Hospitais Ensino e qualificados; ~ ~
L. L. 2015, a entdo Assessoria, e a partir de filiais Ebserh em cursos de . . . e . . Inovagdo; Coordenacao de
cendrios de préticas Universitdrios Pesquisa/Filiais Videoconferéncias e

reunides realizadas;
Visitas in loco aos
HUFs.

Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES);
Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria
(ANVISA); Conselho de
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Principais Insumos
e Fornecedores

Principais Parceiros Externos
a Unidade

Avaliac¢do de Tecnologias em Sauide
(ATS) nas filiais Ebserh; e promocao da
participacdo dos hospitais filiais Ebserh no
processo de inovagdo tecnoldgica

Clinicas - UFMG — MG; HU Getulio
Vargas - UFAM — AM; HU Onofre
Lopes - UFRN — RN; Hospital
Universitario — UFMA, de forma a
identificar as principais dificuldades
na implementa¢@o do processo de
ATS; iniciado levantamento
informacdes referentes a pesquisa
clinica nos HUF:s filiais Ebserh;
realizada parceria com a Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), fruto de
Protocolo de Cooperagdo, visa a
implementacdo de acdes e programas
para o aprimoramento de
competéncias técnicas, nas dreas de
gestdo hospitalar, inovagado e pesquisa
clinica; realizada parceria com o
HCPA-UFRGS para realizagdo do
Mestrado Profissional em Pesquisa
Clinica

Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq); Hospital
Alemao Oswaldo Cruz

EBSER

HOSPITAIS UN

VERSITARIOS FEDERAIS
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Consideracoes sobre a conducio de macroprocessos pela Unidade

e Algumas acdes que tem por objetivo potencializar a gestdo dos HUFs foram colocadas em curso ou
continuadas ao longo do exercicio, podem ser citadas: (i) Programa de Disciplina e Eficiéncia do Gasto
(PRADEG), langado no ultimo trimestre e que tem por objetivo a criacdo de indicadores financeiros
referenciados a producdo para benchmarking na rede de hospitais; (i1) Sistema de custos; foi dada
continuidade ao desenvolvimento e implementagao do Sistema que objetiva a apuracio dos custos de
areas, pacientes e procedimentos hospitalares, a primeira fase (material e medicamento) estd em
operacdo no HUB; (ii1) Estruturacdo de relatérios de acompanhamento periddico padronizados
elaborados no Tesouro Gerencial (STN) para a Sede da Ebserh e hospitais da rede federal; (iv)
Desenvolvimento do Mdédulo de Descentralizacdo de Créditos no Sistema de Informagdes Gerenciais
(SIG/Ebserh) para cadastrar e monitorar os instrumentos de aporte de recursos aos hospitais; (v)
Elaboracdo de planilhas padronizadas de planejamento or¢camentario para os hospitais filiados a Ebserh
a fim de consolidar o planejamento da Empresa, criando canal de interlocu¢do mais proxima entre os

setores orcamentdrios da Empresa e elencando os respectivos responsaveis de cada Unidade.

e Em 2015, foi alinhado junto ao Ministério da Satde a alteracdo do método de pagamento da receita
oriunda da contratualiza¢io junto ao Sistema Unico de Satide. Até entdo pagava-se uma GRU pelos
servigos prestados, isso acarretava dupla sensibilizagdo do limite orcamentario, primeiro do MS ao
pagar a Guia de Recolhimento da Unido (GRU), depois do MEC quando a Ebserh realizava o sub-
repasse desses recursos. Com a expectativa de crescimento da Empresa e assuncdo da gestao de novas
filiais, o procedimento até entdo adotado poderia ser a causa de interrupcao de fluxos orcamentérios

aos HUFs.

e No ano 2015, dez trabalhos de dimensionamento e revisao de dimensionamento da for¢a de trabalho,
com mais trés trabalhos em andamento a serem concluidos no primeiro bimestre de 2016. Os produtos
destes trabalhos, juntamente aos dimensionamentos de servigos assistenciais, constituem o escopo dos

Planos de Reestruturacdo dos HUFs, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Dimensionamentos Ebserh 2015

SITUACAO HUFS
10 HUFs com dimensionamento e revisiao do HU-FURG, HUJBB- UFCG, HUAC-UFCG, HC-UFU, HRL-UFS, HUB-UnB,
dimensionamento HUJBB-UFPA, HUBFS-UFPA, HC-UFTM, HUSM-UFSM
02 HUFs com dimensionamento preliminar (apenas

para estimativa do DEST) HUGG-UNIRIO E HU-UFSC

03 HUFs com dimensionamento em andamento
(com informagdes do hospital e visita técnica)
Fonte: DGP

HUCAM-UFES, HUGV - UFAM e HU- UFSC
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e Para prover os recursos humanos necessérios ao pleno funcionamento dos hospitais, em 2015 foram

realizados nove concursos publicos e nove processos seletivos simplificados, conforme Quadro 6.

Quadro 6 - Concursos Ebserh 2015

NUMEROS DOS CONCURSOS

HE-UFSCar, HE-UFPel, HU-UFJF, CHC-UFPR, SEDE, HC-UFG, HDT-UFT, HU-FURG,
NACIONAL (reposicdo)

03 HUAB-UFRN, 03 HU-UNIVASF, HUSM-UFSM, MEJC-UFRN, HUB-UNB (cancelado)

09 concursos realizados

09 processos seletivos

simplificados
07 concursos homologados HE-UFSCar, HE-UFPel, HU-UFJF, CHC-UFPR, SEDE, HC-UFG, HDT-UFT
02 empresas contratadas IBFC, AOCP
Inscritos 296.332
Vagas ofertadas 6.711
Inscrigdes efetivas 190.627
Presentes 78%
Presenca dos candidatos
Ausentes 24%
Aprovados 31%
Aprovacdo
Reprovados 69%
Fonte: DGP

e O Quadro 7 apresenta os quantitativos de convocagdes e contratacdes da forca de trabalho, bem como

o total de empregados desligados no ano de 2015.

Quadro 7 - Convocados e Contratados 2015

Ano Total de convocados Total de contratados Total de desligados
2015 13.526 11.809 709

Contratacao de 87,30% das convocagdes

Fonte: DGP

e Em2015, aexecucdo or¢camentdria e financeira da Ebserh relacionada ao quadro de pessoal apresentou-

se da forma apresentada no Quadro 8.

Quadro 8 - Despesa Forc¢a de Trabalho 2015

GRUPO DE DESPESA TOTAL 2015
1 - Salarios R$1.400.257.997 41
2 - Beneficios R$111.709.135,83
TOTAL R$1.511.967.133,24
Fonte: DGP
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¢ Houve também normatizacdo da movimentagdo de pessoal no ambito da Ebserh e criou-se o piloto do
Programa de Movimentacdo Ebserh (PME), para viabilizar as movimentagdes por interesse do

empregado, assunto este de extrema relevancia aos empregados publicos da Ebserh.

e Em 2015, o total de inscritos no PME foi de 928 empregados, sendo que destes apenas 608 foram
elegiveis por terem tempo de servico superior a um ano. O Quadro 9 apresenta o total de empregados

inscritos e elegiveis por Unidade Organizacional.

Quadro 9 - Inscritos no PME 2015

Sede/filial de origem | Total de inscritos | Elegiveis
HU-UFMA 160 137
HUAB-UFRN 85 77
HUB-UnB 76 63
HUOL-UFRN 75 50
HU-UFGD 70 56
Complexo UFC 64 35
HULW-UFPB 57 8
HC-UFPE 51 27
HC-UFTM 40 39
HUCAM-UFES 32 28
HUWAB-UNIVASF 32 5
HU-UFS 27 20
HUPAA-UFAL 23 7
MEJC-UFRN 22 11
HUPES-UFBA 21 1
HC-UFMG 18 6
HUMAP-UFMS 17 5
SEDE 11 5
HU-UFPI 10 9
HE-UFSCar 9
HUJM-UFMT 9 7
HUGV-UFAM 6 6
MCO-UFBA 5 3
HU-UFSM 4 2
HU-UFJF 2
Complexo UFPR 1
HC-UFG 1 1
Total geral 928 608
Fonte: DGP

e Uma importante acdo desta Empresa, no ano de 2015, foi o langcamento do Programa Crescer com
Competéncias, que tem por objetivo proporcionar o crescimento profissional dos colaboradores da
Ebserh, mediante a identificacao das lacunas de competéncias apontadas na gestdao de seu desempenho,
para viabilizar o alcance dos objetivos da organizacdo. Mais detalhes serdo apresentados na secao 6.1.

Gestdo de Pessoas.

e  Em junho de 2015, a DGP publicou as Normas Operacionais n° 03 e 04, que regulamenta o processo

de desenvolvimento na carreira dos empregados da EBSERH, por meio da Progressdo. Dessa forma,
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em 2015, a DGP operacionalizou a primeira Progressao Vertical para os empregados da Sede e do
Hospital Universitdrio da Universidade Federal do Piaui - HU-UFPI. O total de empregados elegiveis,
que participaram do processo de Progressao Vertical, foi de 130 (cento e trinta) na Sede e 318 (trezentos

e dezoito) no HU-UFPI.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento organizacional

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos do planejamento organizacional encontram-se dispostos no Mapa Estratégico da
Ebserh, totalizando 10 objetivos estratégicos, segmentados em trés objetivos de resultado, cuja consecugao

€ suportada por sete objetivos habilitadores, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Mapa estratégico da Ebserh

MAPA ESTRATEGICO EBSERH

Melhorar as condigées dos
Hospitais Universitarios Federais
como um cendrio de pratica

para o ensino e a pesquisa

Melhorar o desempenho da Melhorar a qualidade da
Contratualizagdo SUS atencdo a saude

OBJETIVOS HABILITADORES

Viabilizar o acesso e a integralidade Aprimorar a gestdo sustentavel Garantir o'provimento e
do cuidado na atencdo hospitalar na Ebserh :lesber;’\:olwmento da forca de
rabalho

= e Viabilizar a infraestrutura Viabilizar insumos e
Disponibilizar os recursos . o . .. .

o fisica e tecnolégica medicamentos necessadrios Implementar solugées de
orcamentdrios e

‘ : o . necessdria para o para o funcionamento dos tecnologia da informacdo
financeiros necessérios a funcionamento dos Hospitais Hospitais Universitdrios para gestdo da Ebserh
Ebserh Universitarios Federais Federais

MISSAO VALORES

Aprimorar permanentemente a gestdo dos Hospitais Indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
Universitarios Federais para prestarem atenc&o de Qualidade e humanizacdo no atendimento aos usuarios do SUS;
qualidade a saide no dambito do SUS e fornecerem um Inovagdo Tecnolégica; Auto-sustentabilidade econdmica;Eficiéncia em
cenério de pratica adequado ao ensino e pesquisa para gestdo; Valorizagdo dos seus profissionais;Constru¢do coletiva de
docentes e discentes. diretrizes e metas; Sustentabilidade ambiental;Transparéncia nas
VISAO acBes administrativas, assistenciais e educacionais;Etica profissional.

Ser referéncia na gestdo de Hospitais Publicos.
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2.1.2. Estagio de implementacio do planejamento estratégico

Integrando o escopo das ag¢des do Planejamento Estratégico, e apds a definicao da missao, visao
e valores da Empresa, estabeleceu-se a fase de constru¢do dos indicadores, de forma a possibilitar a
mensuracdo dos objetivos dispostos no Mapa Estratégico. Foi proposta a implantacao do Nucleo de
Informacdes Gerenciais (NIG Ebserh), composto por representantes das diretorias e orgdos de
assessoramento da Presidéncia, tendo como uma de suas atribui¢des apoiar a elaboragdo e monitoramento

dos indicadores da Empresa.

No contexto de revisdo do organograma da Ebserh, provocado pela necessidade de adequagao
ao acelerado crescimento da Rede, e entendendo a importancia do planejamento neste contexto, foi criada,
por meio da Portaria n® 89, de 01/07/2015, a Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE) composta, dentre
outras, pela Chefia de Planejamento Estratégico, conforme disposto na se¢do 1.4 (organograma vigente a
partir de 22 de junho de 2015).

A assuncdo dos hospitais universitdrios pela Ebserh vem acompanhada do desafio de gerir uma
Rede em formacao, robusta, composta por filiais de diferentes vocagdes, niveis de abrangéncia e de oferta
de servigcos assistenciais e educacionais, assim como dotada de uma dindmica organizacional de
complexidade considerdvel.

A cria¢do de indicadores, visando acompanhar resultados, identificar avancos e eventuais
correcdes de rumo das politicas desenvolvidas, perpassa pela necessidade de organizacao dos processos de
trabalho, levantamento das bases de dados existentes, suas interfaces e rotinas de atualizacdo, de forma a
compatibilizar as informagdes para a geracao de uma base de dados segura e confidvel.

Avancando nesta constru¢do, foi produzido um conjunto preliminar de indicadores, referentes
a Rede Ebserh de Hospitais Universitarios Federais, distribuidos nos eixos de Atencdo a Satde, Gestao de
Pessoas, Administracdo e Infraestrutura Hospitalar, Or¢camento e Financgas, Processos e Tecnologia da
Informacao, Formagao Profissional, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica. Os referidos indicadores, quando da
primeira mensuragdo, mostraram a necessidade de ajustes, substituicdo ou mesmo supressoes, de modo a
adequa-los a possibilidade de mensuracgao e a realidade da Rede, que vem apresentando crescimento célere
e extenso.

Assim, novas reunides com as dreas pertinentes foram realizadas, no intuito de refinar estes
indicadores, objetivando garantir a fidedignidade das informagdes, assim como sua praticidade e
acessibilidade na fase de extracdo, ja que a grande maioria dos dados se encontram hospedados nos

hospitais, o que exige uma interlocucdo afinada com a Sede e a transposi¢do das barreiras de
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heterogeneidade de armazenamento e fluxo das informagdes. A relagdo dos referidos indicadores encontra-

se no Quadro 10.

Quadro 10 - Indicadores Estratégicos da Ebserh

Atencao a Saide

Percentual de ampliag@o de leitos ativos

Taxa de ocupacdo hospitalar

Percentual de crescimento da producao ambulatorial - consultas

Percentual de crescimento de interna¢des na Rede Ebserh

Formacio Profissional, Pesquisa e Inovaciao Tecnologica

Numero de vagas de residéncia médica ofertadas pelas filiais

Numero de vagas de residéncia multiprofissional ofertadas pelas filiais

Percentual de ocupagdo de vagas de residéncia médica

Numero de filiais com unidade de pesquisa clinica implantada

Numero de filiais com Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias em Sadde (NATS) implantado

Orcamento e Financas

Taxa de execugdo financeira da Ebserh

Taxa de execug@o orcamentdria da Ebserh

Taxa de resultado econdmico das filiais em relac@o ao faturamento SUS

Gestao de Pessoas

Percentual de aderéncia a convocacdo de profissionais médicos pela Ebserh

Percentual de fixacdo de empregados contratados da Rede Ebserh

Administracao e Infraestrutura

Percentual de obras paralisadas por periodo superior a 90 dias nas filiais

Percentual de equipamentos de diagnéstico por imagem e suporte a vida em operacdo nas filiais

Percentual de dispensas de licitagdo realizadas na Rede Ebserh

Tecnologia da Informacao e Processos

Numero de moédulos do AGHU implantados nos HUF

Numero de filiais com Data Center implantado

Numero de filiais que utilizam o Caderno de Processos e Priticas das Filiais Ebserh

Numero de médulos do SIG implantados nas filiais

2.1.3. Vinculacio do plano de unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Os objetivos de resultado do Mapa Estratégico traduzem os trés eixos estratégicos de atuacao
da Ebserh, consoantes a finalidade e competéncias da Empresa, evidenciadas na sua lei de criacdo,

conforme apresentado na Figura 4.
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Figura 4 - Eixos estratégicos de atuacdo da Ebserh
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Atencdo a Saude

Ensino e Pesquisa

Gestao Hospitalar

Art.32 “ A EBSERH tera por
finalidade a prestacdo de servigos
gratuitos de assisténcia médico-
hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagnostico e  terapéutico a
comunidade (...)"

Art. 42 “l — administrar unidades
hospitalares, bem como prestar
servigos de assisténcia médico-
hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagnostico e  terapéutico a
comunidade, no ambito do SUS;”

Art.32 “ A EBSERH tera por
finalidade a (..) prestagdo as
instituicdes publicas federais de
ensino ou instituiges congéneres
de servigos de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, ao ensino-
aprendizagem e a formacdo de
pessoas no campo da saude publica

(...)”

Art. 42 “Il — prestar (...) servigos de
apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, ao ensino-aprendizagem
e a formagdo de pessoas no campo
da saude publica, mediante as
condigdes que forem fixadas em seu
estatuto social;”

Art.42 “Compete a EBSERH:

| - administrar unidades
hospitalares, bem como prestar
servicos de assisténcia médico —
hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagnéstico e  terapéutico a
comunidade, no &mbito do SUS; (...)
V — prestar servigos de apoio ao
processo de gestdo dos hospitais
universitarios e federais e a outras
instituicoes congéneres, com
implementagdo de sistema de
gestdao Unico com geragdo de
indicadores guantitativos e
qualitativos para o estabelecimento
de metas.”

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos

Encontra-se em fase de validagdo o “Painel NIG Ebserh”, visando dotar os gestores de uma

ferramenta 4gil, dinAmica e efetiva de monitoramento dos indicadores estratégicos da Empresa, conforme

demonstra a Figura 5.
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Figura 5 - Painel NIG Ebserh
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2.3. Desempenho orcamentario

Esta secdo descreve o desempenho da Ebserh em relagdo ao orcamento autorizado para o
exercicio de 2015, com énfase principalmente na execucdo fisica e financeira das metas estabelecidas na

LOA 2015 por Acao Or¢camentdria e na execugao das despesas por elemento de despesa.

2.3.1. Objetivos do PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

Nao foram atribuidas responsabilidades a Unidade Prestadora de Contas da Empresa Brasileira
de Servigcos Hospitalares por objetivos e metas estabelecidos no ambito do PPA 2012-2015, especialmente
considerando que a Ebserh ainda se encontrava em estigio de constituicao nos anos de 2011 e 2012. Cumpre
ressaltar que a Ebserh executa algumas atividades dentro de iniciativas do Programa “2032 - Educacao
Superior - Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”, a saber as Iniciativas 0390 e 03GE,
inclusas respectivamente nos Objetivos 0803 e 0841, conforme apresentado nos quadros descritivos de

Acao/Subtitulos.

2.3.2. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade

A Ebserh é responsdvel apenas por subtitulos especificos de A¢des Orcamentarias componentes
de Programa Temdtico, ndo sendo responsavel como 6rgao federal pela integralidade de A¢do ou Programa
no ambito dos Programas Tematicos. As tabelas abaixo relacionam as Ac¢des utilizadas no exercicio de
2015 para a execugdo do orcamento da Ebserh, seguidas individualmente do descritivo da execucdo fisica
e financeira de cada Acdo. A Ebserh realiza o acompanhamento da execucdo fisica e financeira das agdes
da Lei Orcamentdria Anual conforme os procedimentos estabelecidos pelo Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucio e Controle (SIMEC!) do Ministério da Educacdo, através do Médulo “SPO -

Acompanhamento Or¢camentdrio”, constantes no ‘“Manual para acompanhamento das a¢cdes or¢camentarias

! Disponivel em http://simec.mec.gov.br/.
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20157, disponibilizado no préprio Mdédulo. As demais informagdes de cardter orcamentério apresentadas

nas tabelas abaixo foram extraidas do Tesouro Gerencial?.

Tabela 1 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacao da Ac¢ao

Codigo 0022 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigdo Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Naio se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Cédigo: 0901 Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Or¢amentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0001 1.000,00 161.000,00 - - - - -
Execucdo Fisica da Ag¢do
N° do subtitulo/ ) Unidade de Meta
Localizador P R medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Nio se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/
. Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
Localizador Descri¢do da Meta Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle - SIMEC.

A Acdo Orgamentdria 0022 (dados incluidos na Tabela 1) € uma acdo padronizada da Unido
aplicada a empresas publicas e sociedades de economia mista e sua dotacdo € orcada na proposta

or¢camentdria da Ebserh para fins de cumprimento de eventual despesa com sentencgas judiciais, caso ocorra

2 Disponivel em https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/serviet/mstrWeb?pg=login.
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esse tipo de despesa enquadrada no escopo da Ac¢do. No exercicio de 2015, ndo houve execugdo

or¢camentdria desta Ac¢do.

Tabela 2 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacao da Acao

Codigo 00M1 Tipo: Operagdes Especiais
Descricao Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Iniciativa Nio se aplica

Objetivo Naio se aplica Caédigo: Nao se aplica

Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Educacao

Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Or¢amentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0053 21.204,00 - - - - - -
Execucdo Fisica da Ag¢do
Ne do subtitulo/ Unidade de Meta
Descricao da meta
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/
" Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
Localizador o o Descri¢ao da Meta ) Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Ac@o Orcamentdria 00M1 (dados incluidos na Tabela 2) caracteriza-se por a¢do padronizada
da Unido para o pagamento de beneficios de auxilio-funeral e natalidade. Nao houve no exercicio de 2015
despesa que justificasse o uso especifico dessa A¢do, portanto a dotacao prevista foi cancelada ao longo do
exercicio.
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Tabela 3 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificag@o da Ag¢ao
Codigo 0EA0 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Participacao em Capital Social - EBSERH Subsidiarias - Nacional
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Nio se aplica Caédigo: Nao se aplica

Programa de Gestio e Manutencio do Ministério da Educacio

Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Or¢amentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritdria ( )Sim ( x )Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0001 2.000.000,00 | 2.000.000,00 - - - - -
Execugdo Fisica da Ac¢do
N do subtitulo/ Unidade de Meta
Descricdo da meta
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Nio se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/
. Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
Localizador Descri¢do da Meta Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

A Acao Orcamentdria OEAQO (dados incluidos na Tabela 3) reservou dotagdo de inversdes
financeiras para constitui¢ao de subsididria da Ebserh, cujo projeto permaneceu no aguardo de aprovagao

do Governo Federal, ndo havendo execucao no exercicio de 2015.

Tabela 4 - Acdo/Subtitulos — OFSS
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Identificacao da Acao
Cédigo 20TP Tipo: Atividade
Descrigdo Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Nio se aplica
Objetivo Naio se aplica Cadigo: Nao se aplica
Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educacao
Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestao e Manutengdo
Unidade Or¢amentaria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Nado  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
1.155.093.404, | 1.454.710.464, | 1.454.698.812, | 1.400.360.119, | 1.400.257.997, | 102.122,47 | 54.338.692,57
0001 00 00 45 88 41
Execucio Fisica da Agao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta .
medida g * q
Localizador Prevista | Reprogramada (*) Realizada
Nio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 8.434.042,94 3.489.509,50 731.927,66 Nio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

A Ac@o Orcamentaria 20TP (dados incluidos na Tabela 4) destina-se ao pagamento da folha de
pessoal e encargos sociais da Ebserh, incluindo a Sede da Empresa e Filiais. Consiste em Ac¢ao padronizada
da Unido para remuneracdo de servidores e empregados ativos civis nos 6rgdos vinculados ao Ministério
da Educagdo, com base na Lei n° 8.112, de 11/12/1990 e no Decreto-Lei n® 5.452, de 01/05/1943
(Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT). O exercicio de 2015 foi marcado pela adesao significativa de

HUFs a Ebserh. Nessas condi¢des, houve necessidade de suplementacdo de créditos no montante de R$
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299,6 milhdes para fazer face as despesas com folha salarial, cuja dotagdo atualizada resultante apresentou

100% de execucdo. Dos valores inscritos em Restos a Pagar Nao-processados, a maior parcela era relativa

ao pagamento de guias de FGTS e INSS, executados no més de janeiro de 2016.

Tabela 5 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacao da Ac¢ao

Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutenc¢ao

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Descrigao Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Nio se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa de Gestiao e Manutenc¢io do Ministério da Educacao
Programa

Unidade Or¢camentaria

26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Acado Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Ne do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 17.975.784,00 | 14.511.877,00 | 13.829.733,44 | 13.827.556,01 | 13.827.556,01 - 2.177,43
Execucdo Fisica da Ag¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta did
medida g * 9
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.
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A Acdo Orgcamentdria 2004 (dados incluidos na Tabela 5) consiste em Ac¢do padronizada da
Unido com finalidade de fornecer assisténcia médica e odontolégica aos colaboradores da Empresa. O
subsidio disponibilizado depende de adesao por parte do funciondrio e sua dotac@o atualizada foi inferior

ao montante estabelecido inicialmente pela LOA, cuja execugdo atingiu o patamar de 95%.

Tabela 6 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢éo
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Descrigao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Nio se aplica Caédigo: Nao se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa
Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengado
Unidade Or¢amentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0053 7.175.940,00 | 7.675.940,00 | 7.480.284,27 | 7.471.160,90 | 7.471.160,90 - 9.123,37
Execucdo Fisica da Ag¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta .
medida g * 9
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 2.357,92 - 1.893,92 Nio se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.

91
RELATORIO DE GESTAO 2015




A Acdo Orgcamentdria 2010 (dados incluidos na Tabela 6) consiste em Ac¢do padronizada da
Unido com finalidade de fornecer assisténcia pré-escolar aos dependentes dos funciondrios da Ebserh. A
realizacdo de despesas com este beneficio acompanhou o panorama de crescimento da folha, necessitando

de suplementagao de créditos no montante de R$ 500 mil, encerrando o exercicio com execucdo na ordem

de 97%.

Tabela 7 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificag¢@o da Ag¢do
Codigo 2011 Tipo: Atividade
Descrigao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Naio se aplica Cddigo: Nio se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacao
Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Or¢amentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0053 3.396.000,00 | 4.316.000,00 | 4.316.000,00 3.849.787,24 3.849.787,24 - 466.212,76
Execucio Fisica da Agao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descricao da meta .
medida g " .
Localizador Prevista | Reprogramada (*) Realizada
Naio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
- - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.
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A Acido Orcamentaria 2011 (dados incluidos na Tabela 7) consiste em Acdo padronizada da
Unido com finalidade de conceder auxilio-transporte aos funciondrios da Ebserh. As despesas com o
beneficio necessitaram também de suplementacdo na ordem de R$ 920 mil devido ao crescimento da folha,

resultando em uma dotagdo atualizada de R$ 4,3 milhdes com uma execucio de 100% desses recursos.

Tabela 8 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificag¢@o da Ag¢do
Codigo 2012 Tipo: Atividade
Descrigao Auxilio-Alimentaco aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Nao se aplica
Objetivo Naio se aplica Cddigo: Nio se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacao
Programa
Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Or¢amentéria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0053 48.748.812,00 | 88.138.812,00 | 86.719.361,81 | 86.562.998,68 | 86.560.631,68 2.367,00 156.363,13
Execucio Fisica da Agao
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descricao da meta .
medida g " .
Localizador Prevista | Reprogramada (*) Realizada
Naio se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
- - - - Nao se aplica

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle - SIMEC.
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A Acido Orcamentaria 2012 (dados incluidos na Tabela 8) consiste em Acdo padronizada da

Unido com finalidade de conceder auxilio-alimentacdo aos funciondrios da Ebserh. A necessidade de

suplementagdo desta Acdo foi consideravel, atingindo a ordem de R$ 39,4 milhoes (81% da dotagéo inicial),

acompanhando a tendéncia de crescimento da folha. A execucdo de sua dotacdo atualizada atingiu o

patamar de 98%.

Tabela 9 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacao da Ac¢ao

Cédigo 20GK Tipo: Atividade
Descrigao Fomento as Acoes de Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensiao
0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formacao,
valorizacdo e capacitagdo de recursos humanos e para promover cooperacio internacional no Sistema
Iniciativa
Nacional de Pés-Graduagdo, em dreas de interesse nacional e regional, inclusive formagdo de professores,
garantida equidade étnico-racial e de género.
0803 - Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
Objetivo educagdo, contribuindo para a melhoria da educagdo bdsica e para o fortalecimento e o crescimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovagio, visando ao desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
Educacao Superior - Graduacao, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa

Cddigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentéria

26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Acio Prioritaria

( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Ne do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 118.897.517,00 | 118.897.517,00 | 118.897.517,00 | 106.259.000,00 | 106.259.000,00 - 12.638.517,00
Execucdo Fisica da Ag¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida g * i
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Iniciativa Apoiada Unidade 2.200 2.200 2.083

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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N° do Execucdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor ) Unidade de )
. Descri¢do da Meta Realizada
Localizador Liquidado Cancelado medida
0001 958.388,00 - - Iniciativa Apoiada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

A Acao Orcamentaria 20GK (dados incluidos na Tabela 9) da Unidade Or¢amentéria da Ebserh

possui a finalidade de financiar bolsas de preceptoria e tutoria para profissionais no ambito do Projeto Mais

Médicos para o Brasil (PMMB) e da Comissao de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas

(CAMEM), além do financiamento dos médulos de monitoramento e avaliagdo do Programa Mais Médicos

em cooperagdo firmada com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), cumprindo o disposto no Art. 26, da Lei

12.871, de 22 de outubro de 2013. A meta fisica vinculada a Acdo Orcamentdria foi atribuida em funcao

do quantitativo de bolsas financiadas (iniciativa apoiada), atingindo o total de 2.083 bolsas ao final do

exercicio. Esta Acao Orcamentdria contou com dotacao atualizada de R$ 118,9 milhdes e sua execucdo

atingiu 100% do volume de créditos consignados. O volume de Restos a Pagar inscritos foi utilizado para

cobrir as despesas com as bolsas apuradas na competéncia dezembro/2015, cujo pagamento ocorre no

exercicio seguinte.

Tabela 10 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢ao
Codigo 20RX Tipo: Atividade
Descrigao Reestruturacao e Modernizac¢io de Instituicoes Hospitalares Federais
03GE - Expansao, reestruturacdo, manuteng@o e funcionamento dos hospitais universitarios federais, com
Iniciativa promogdo da qualificacdo de recursos humanos na satide e ampliacdo de programas de Residéncia em
Satdde, nas profissdes, especialidades e regides prioritdrias para o pais.
0841 - Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em
T especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em
jetivo o . . . . L
instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Educacao Superior - Graduacao, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensio
Programa
Cédigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentdria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acado Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
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Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
0001 208.702.180,00 | 259.319.326,00 | 251.924.757,15 | 167.444.224,35 | 147.484.294,85 | 19.959.929,50 | 84.480.532,80

Execucgdo Fisica da Ag¢do

N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da meta .
medida § * g
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Unidade Apoiada Unidade 46 46 42

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢ao da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 89.086.477,81 72.364.249,55 3.281.062,76 Unidade Apoiada Unidade 36

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execug@o e Controle - SIMEC.

A Acdo Orcamentdria 20RX (dados incluidos na Tabela 10) possui participagdo importante no
or¢amento e no desenvolvimento das finalidades institucionais da Ebserh, pois estd vinculada ao Programa
Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), instituido pelo Decreto n°
7.082, de 27 de janeiro de 2010, com o objetivo de criar condi¢Oes materiais € institucionais para que 0s
HUFs possam desempenhar plenamente suas fun¢des em relacdo as dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo e a dimensdo da assisténcia a satde da populagdo. A dotagdo autorizada no exercicio de 2015 foi
de R$ 259,3 milhdes, R$ 21,4 milhdes inferior ao montante de R$ 280,7 milhdes autorizado em 2014. A
meta fisica estabelecida consiste na apuracido do quantitativo de hospitais beneficiados pelo programa por
meio de descentralizacdo direta de créditos. Em 2015, foram assistidos diretamente 42 HUFs com os
recursos desta Acao, totalizando R$ 191,3 milhdes de créditos descentralizados.

Além das descentralizacOes realizadas, a gestdo do REHUF conta com a realizagcdo de compras
centralizadas pela Sede da Ebserh em beneficio dos hospitais. Os empenhos decorrentes dessas compras
somaram o montante de R$ 61,0 milhdes, sendo destinados a despesas de custeio e investimentos, como a
aquisicdo de insumos, materiais médico-hospitalares, materiais de consumo, equipamentos e itens de

tecnologia da informacdo. A execucdo da dotagdo consignada na A¢ao atingiu o patamar de 97%. A parcela

ndo executada foi composta quase integralmente por crédito de superdvit financeiro de exercicios
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anteriores, R$ 7,0 milhdes, para o qual ndo houve liberagdao de limite or¢amentdrio ou financeiro que

viabilizasse a execucao.

Tabela 11 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Ag¢éo
Codigo 4086 Tipo: Atividade
Descrigao Funcionamento e Gestao de Instituicoes Hospitalares Federais
03GE - Expansao, reestruturacdo, manutengo e funcionamento dos hospitais universitarios federais, com
Iniciativa promocgdo da qualificacdo de recursos humanos na satde e ampliacdo de programas de Residéncia em
Satde, nas profissdes, especialidades e regides prioritdrias para o pais.
0841 - Ampliar o acesso a educacgdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em
. especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em
jetivo T . . . . .
instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa

Cadigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentaria

26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Acao Prioritdria

( )Sim ( x )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Ne do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 351.874.192,00 | 327.844.260,00 | 241.439.065,22 | 187.226.419,79 | 184.412.254,55 | 2.814.165,24 | 54.212.645,43

Execucio Fisica da Agao

N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descri¢ao da meta .
medida g o .
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Institui¢do beneficiada Unidade 23 23 8
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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N° do
Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
subtitulo/ Descri¢do da Meta Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
Localizador
0001 24.699.318,99 13.470.331,22 1.116.783,52 Instituicdo beneficiada Unidade 4

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle - SIMEC.

O objetivo da Acao Orcamentéria 4086 (dados incluidos na Tabela 11), no ambito da Unidade
Orcamentdria (UO) 26443, € o financiamento e manuten¢ao das atividades da Sede e das Filias da Ebserh
cuja transicdo da gestdo a Empresa foi concluida. No exercicio financeiro de 2015 foram assistidas 8 (0ito)
unidades da Empresa com recursos desta Acao Orcamentaria, a saber: Sede da Ebserh, e as filiais HU-
UFPI, HUAB-UFRN, HUOL-UFRN, MEJC-UFRN, HULW-UFPB, HU-UFSM e HU-UFS. A dotagéo
inicial consignada a A¢do Orcamentaria 4086 no exercicio de 2015 somou cerca de R$ 327,8 milhdes,
orcamento estimado com base na expectativa de totalizar 23 filiais operando sob gestdo plena no exercicio.
As despesas efetivamente empenhadas atingiriam o montante de R$ 241,4 milhdes, perfazendo execucéo
da ordem de 74% dos créditos consignados. As principais causas que prejudicaram a execugdo da Ac¢ao
residem em:

1) Frustragdo do cronograma de transicdo de filiais para a gestdo plena da Empresa,

inviabilizando a arrecadacdo de receita de producdo hospitalar pela Ebserh para executar

despesas previstas com as filiais;

ii) Créditos no montante de R$ 24,3 milhdes recebidos como superavit financeiro de exercicios

anteriores para os quais nao houve liberacao de limite orcamentario ou financeiro para viabilizar

a execugao;

iii) Créditos no montante de R$ 21,7 milhdes bloqueados para remanejamento de fonte, cuja

alteracdo ndo ocorreu durante o exercicio;

iv) Contingenciamento de limite orcamentario aplicado ao Ministério da Educagdo e unidades

a ele subordinadas ao longo do exercicio.

A partir do exercicio de 2016, os créditos orcamentérios consignados para a manutencao das
filiais plenas da Ebserh com recursos préprios ndo serdo mais previstos no or¢amento da Acao 4086,
provindo neste exercicio diretamente da Ac¢ao “8585 - Atencdo a Saide da Populacdo para Procedimentos
em Média e Alta Complexidade”, vinculada a UO 36901 - Fundo Nacional de Saude, responsavel pelo

repasse dos recursos apurados da producdo hospitalar em média e alta complexidade no ambito do SUS.

Tabela 12 - Acao/Subtitulos — OFSS
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Identificacao da Acao
Cédigo 4572 Tipo: Atividade
Descrigdo Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Ndo se aplica Cddigo: Nao se aplica
Programa de Gestiao e Manutenc¢io do Ministério da Educacao
Programa
Cddigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutenc¢ao
Unidade Or¢amentaria 26443 - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Acao Prioritdria ( )Sim ( x )Nao  Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentdria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
Ne do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
. Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Localizador Processados
0001 7.300.000,00 | 7.300.000,00 1.345.590,37 669.195.41 669.195.41 - 676.394,96
Execucdo Fisica da Ag¢do
N°do Meta
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta e
medida g * q
Localizador Prevista Reprogramada (*) Realizada
0001 Servidor Capacitado Unidade 6.700 6.700 1.291
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de Valor Valor Unidade de
. Descri¢do da Meta Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001 639.683,20 520.645,63 108.802,29 Servidor Capacitado Unidade 22

Fonte: Tesouro Gerencial e Sistema Integrado de Monitoramento, Execug@o e Controle - SIMEC.

A Acido 4572 (dados incluidos na Tabela 12) € uma acdo padronizada da Unido que visa o
financiamento de capacitacdo aos funciondrios publicos federais. Apesar do substancial acréscimo no
quantitativo de pessoal ao quadro da Ebserh em 2015, a Empresa ainda apresenta dificuldades para o
cumprimento efetivo da meta da Ac¢do por diversos fatores, em especial pelo cariter ainda inicial da
constituicdo da Ebserh, pelo trabalho intensivo de integracdo de pessoal em filiais em diversos pontos do
pais, além da alta taxa de rotatividade do quadro de funciondrios, questdes essas que afetaram o
planejamento e execucdo de plano de capacitacdo mais efetivo. Nao obstante as dificuldades enfrentadas,

99
RELATORIO DE GESTAO 2015




mais de 1.200 servidores foram capacitados no exercicio de 2015, resultando em uma execugdo de R$ 1,4

milhoes.

Tabela 13 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Ac¢do

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em 1° de o ) Unidade de .
- Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta ' Realizado
janeiro medida

Nao houve execugdes de despesa que se enquadrem nesta classificagao

Nao houve execucdo de recursos em Acdes nao previstas na LOA do exercicio em Restos a

Pagar, conforme demonstra a Tabela 13.

Tabela 14 - A¢des do Orcamento de Investimento

Identificag@o da Ag¢ao

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotagéo ) Valor ) Unidade de ) )
Dotagdo Final Descricao da Meta Previsto | Reprogramado Realizado
Inicial Realizado medida

Nao houve execugdes de despesa que se enquadrem nesta classificacio

As informacdes referentes ao Orgamento de Investimento (dados incluidos na Tabela 14), assim
entendido nos termos do Inciso II, § 5° do Art. 165 da Constitui¢do Federal, ndo se aplicam a Empresa

Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh no exercicio de 2015.

2.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Dentre os fatores que dificultaram o desempenho orcamentdrio, ja citados nos comentarios
individuais dos quadros de A¢des/Subtitulos, cumpre destacar o contingenciamento de recursos que afetou

todos os 6rgaos do Governo Federal no exercicio de 2015, situacao que afetou todas as despesas em geral.
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A incerteza quanto aos montantes e prazos de liberacao de limite or¢amentdario dificultaram o cronograma
de execucao das despesas e o cumprimento de metas estabelecidas para o exercicio.

Outro fator de destaque cujo impacto afetou as Ag¢des em geral reside na dificuldade de
transicdo da gestdo de alguns hospitais filiados para a gestdo plena da Empresa, inviabilizando a
arrecadacao direta de receita de producdo hospitalar pela Ebserh. Esta dificuldade ocasionou em frustragio
de parcela significativa da receita programada para o exercicio, resultando em necessidade de
remanejamento de fontes e reducdo de despesas planejadas para se adequar as fontes disponiveis em um

cendrio de contingenciamento.

2.3.4. Obrigacoes assumidas sem crédito autorizado no orcamento

Nao se aplica a Ebserh no exercicio de 2015, pois ndo houve obrigagdes assumidas sem crédito autorizado

no orcamento no exercicio de 2015.

2.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

As execucdes descentralizadas com transferéncia de recursos realizadas pela Sede da Ebserh se
deram pelo instrumento do Termo de Execu¢do Descentralizada (TED), utilizando principalmente recursos
provenientes da Ac¢do 20RX, no ambito do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais (REHUF). A Tabela 15 demonstra o resumo dos instrumentos de transferéncia

utilizados.

Tabela 15 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443
. Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio - - - - - -
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de Execucdo Descentralizada 101 40 155 173.215.830,50 | 55.865.238,58 | 125.155.605,31

Totais 101 40 155 173.215.830,50 | 55.865.238,58 | 125.155.605,31

Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.
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E possivel observar na Tabela 15 uma reducio atipica no exercicio de 2014 no quantitativo e
montante dos instrumentos celebrados, provocada principalmente pelos seguintes fatores:

1) Contingenciamento significativo de recursos da A¢cdo 20RX sofrido ao final do exercicio de
2014;

ii) Aumento do quantitativo de Unidades Gestoras vinculadas ao 6rgao Ebserh aptas a executar
recursos como filiais da Empresa, o que viabilizou um volume maior de descentralizacdes por
provisdo para filial do mesmo 6rgdao e redug¢do do nimero de Termos de Execucgdo
Descentralizada. As provisdes concedidas via A¢ao 20RX no exercicio de 2014 montaram R$
17,5 milhdes, frente a apenas R$ 1,7 milhdo em 2013, implicando em uma migragao do tipo de
instrumento utilizado;

iii) Impacto adicional de R$ 28,0 milhdes com recursos da Ag¢do 4086 no volume de
transferéncias realizadas por TED no exercicio de 2013 para auxilio financeiro aos hospitais
universitarios federais, sendo que nos exercicios seguintes esta Ac¢do foi essencialmente

utilizada para cobrir despesas adstritas as Filiais sob gestdo plena da Ebserh.

Tabela 16 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestagdo das Contas Quantitativos e montante repassados Termo de
Convénios Contratos de repasse Execucao
Descentralizada
Contas Quantidade - - -
Exercicio do relatdrio de gestio Prestada~s Montante Repassado - - .
Contas NAO Quantidade - - 101
Prestadas Montante Repassado - - 173.215.830,50
Exercicios anteriores Contas NAO Quantidade - - 195
Prestadas Montante Repassado - - 181.020.843,89

Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.

Tabela 17 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do

. - o Termo de Execucdo
relatdrio de gestdo Convénios Contratos de repasse §

Descentralizada
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Quantidade aprovada - - _
Quantidade reprovada - - _
Quantidade de TCE instauradas _ - -
Montante repassado (R$) - - _
Quantidade - - 206
Montante repassado (R$) - - 354.236.674,39
Fonte: Sistema de Transferéncia de Arquivos - STA/STN e Tesouro Gerencial.

Contas analisadas

Contas NAO analisadas

Tabela 18 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De3la60dias | De6la90dias | De9lai20dias | Mais de 120 dias
Convénios - - - - R
Contratos de repasse - - - - -

Termo de Execucdo Descentralizada - - - 1 192

Os Termos de Execucdo Descentralizada foram firmados, principalmente, entre a Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares e os HUFs, para o financiamento de despesas relacionadas a
manuten¢do do seu funcionamento e para a criagdo de condi¢des materiais e institucionais necessarias ao
desempenho de suas fun¢des em relagdo as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a satde
no ambito do Sistema Unico de Saiide, em sentido comum aderente ao objetivo precipuo do préprio
REHUF.

Para aprimorar as operacdes relacionadas aos TEDs no ambito da Empresa estd em
funcionamento e desenvolvimento o Modulo Descentralizacdes no Sistema de Informacdes Gerenciais
(SIG/Ebserh), que segue em esséncia 0 mdédulo SPO - TED do Sistema Integrado de Monitoramento
Execucgdo e Controle - SIMEC, do Ministério da Educacado - MEC, 6rgao superior ao qual estd vinculada a
Ebserh, sendo consoante nesses termos aos principios da Portaria MEC n° 1.529/2014, Portaria Conjunta
MP/MF/CGU n° 08/2012, Decreto n° 6.170/2007 e Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011. O
acesso ao Modulo Descentralizagdes no Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG/Ebserh) € realizado por
meio de perfis vinculados as respectivas unidades or¢camentdrias para registro em histérico préprio das
tramitagdes, responsaveis por cada acdo, datas de inclusdo do TED, vigéncia, execu¢do, documentos

anexos, encerramento e andlise do cumprimento do objeto.
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2.3.6. Informacoes sobre a realizacao das receitas

As receitas arrecadas pela Ebserh como instituicdo organizacional s3o compostas
principalmente por receita de produgdo hospitalar gerada pelos hospitais filiados no ambito do SUS, sendo
recebidas e geridas pela Unidade Gestora da Sede da Empresa (UG 155007). A Tabela 19 apresenta a
receita liquida diretamente arrecadada pela Empresa no exercicio de 2015, classificada por natureza e fonte

de receita propria.

Tabela 19 - Receita liquida diretamente arrecadada Ebserh - exercicio 2015

EmRS$ 1,00
Unidade Gestora
Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
UG/GESTAO: 155007/26443
Fonte SOF Natureza da Receita 2015 2014
16000501 - Servicos Hospitalares 143.701.278,48 27.589.406,53
Fonte 0250 - 16005000 - Tarifas de Inscri¢ao em Concursos e Processos Seletivos 13.148.426,01 29.214.715,66
Recursos ndo- 116001300 - Servigos Administrativos 235.138,72 -
financeiros
diretamente 19192700 - Multas e Juros previstos em Contratos 14.771,00 -
arrecadados 13153000 - Taxa de Ocupagdo de Outros Imdveis 13.230,74 -
Subtotal Fonte 0250 157.112.844,95 56.804.122,19
Fonte 0280 -
Recursos 13250000 - Remuneracdo de Depdsitos Bancarios 5.853.943,66 3.352.129,50
financeiros
diretamente |, 101 Fonte 0280 5.853.943,66 3.352.129,50
arrecadados
Total Receita liquida diretamente arrecadada 162.966.788,61 60.156.251,69

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Gerencial.

As receitas de concursos apresentam volumes considerdveis dado que a Ebserh é um 6rgio em
constitui¢cdo e os anos iniciais de atuagdo da Empresa serdo caracterizados pela incorporagdo de pessoal por
meio de concursos publicos, em especial para os HUFs filiados a Empresa. Ha expectativa de redugdo
gradativa desta natureza de receita a medida que o quadro de pessoal desses hospitais for consolidado. As
receitas de servigos hospitalares tendem a aumentar a medida que os hospitais filiados concluirem a
transicdo de suas gestOes para a Ebserh, essa movimentacdo pode ser verificada na variacdo entre os
exercicios de 2014 e 2015. Em 2014, a Ebserh contava apenas com um hospital filiado sob gestdo plena
apto a arrecadar receita para a Empresa, enquanto ao longo do exercicio de 2015 o nimero de filiais nessas

condic¢des foi ampliado para sete unidades.
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2.3.7. Informacoes sobre a Execuciao das Despesas

Conforme consta nas tabelas sugeridas no relatorio de gestdo, a Tabela 20 demonstra as

despesas realizadas por modalidade de contratagdo. Cumpre destacar a variagao das despesas com pessoal,

cujo crescimento decorreu do volume de contratagdes realizadas no periodo para a constitui¢do de quadros

de pessoal préprio, empregados publicos celetistas, nos hospitais universitarios federais filiados a Empresa.

A expansio da Empresa e aumento do quantitativo de filiais motiva o aumento gradativo das despesas,

nesse contexto importa observar que o incremento nas contratagdes feitas por pregdo, concorréncia e

tomada de precos, de 131%, é superior aquele observado nas contratagdes diretas, cujo incremento foi de

apenas 37% entre 2014 e 2015.

Tabela 20 - Despesas por modalidade de contratacdo: Total da UO 26443

Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 5015 So01a 5015 o1
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 261.366.235 113.084.398 244.121.602 100.402.128
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 77.391 - 77.391 -
¢) Concorréncia 947.864 579.306 568.512 408.181
d) Pregado 260.340.979 112.505.092 243.475.699 99.993.947
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 75.170.967 54.924.842 71.221.228 46.287.478
h) Dispensa 57.917.499 46.748.246 54.464.939 38.510.750
i) Inexigibilidade 17.253.467 8.176.596 16.756.289 7.776.729
3. Regime de Execuc¢do Especial 168.809 17.006 168.809 17.006
j)  Suprimento de Fundos 168.809 17.006 168.809 17.006
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 1.402.433.012 | 405.738.700 1.402.330.889 402.083.023
k)  Pagamento em Folha 1.400.360.120 |  402.958.427 1.400.257.997 399.302.749
1) Didrias 2.072.892 2.780.273 2.072.892 2.780.273
5. Outros 234.531.440 82.838.179 232.949.349 79.000.506
6. Total (1+2+3+445) 1.973.670.462 656.603.125 1.950.791.878 627.790.141

Fonte: Tesouro Gerencial.

A Tabela 21 demonstra as despesas realizadas por elemento de despesa, agregados em relacdo aos

elementos com maior volume dentro dos grupos de despesa.
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Tabela 21 - Despesas por grupo e elemento de despesa: Total da UO 26443

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

Exercicio

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

1. Despesas de
Pessoal

1.454.698.812

380.051.615

1.400.360.120

372.006.138

54.338.693

8.045.477

1.400.257.997

368.350.461

11 -
VENCIMENTOS
E VANTAGENS

FIXAS -
PESSOAL CIVIL

1.071.976.014

291.380.215

1.068.440.907

291.022.536

3.535.107

357.679

1.068.369.456

287.689.035

13 -
OBRIGACOES
PATRONAIS

360.494.019

82.016.508

310.981.709

74.328.710

49.512.311

7.687.798

310.981.709

74.328.710

DEMAIS
ELEMENTOS DO
GRUPO

22.228.779

6.654.891

20.937.504

6.654.891

1.291.275

20.906.833

6.332.715

2. Juros e
Encargos da
Divida

3. Outras
Despesas
Correntes

665.798.607

306.660.039

547.954.147

261.199.503

117.844.460

45.460.537

526.318.877

239.310.748

30 - MATERIAL
DE CONSUMO

134.480.756

58.358.389

93.852.345

46.370.577

40.628.411

11.987.812

86.294.710

39.180.027

37 - LOCACAO
DE MAO-DE-
OBRA

71.921.059

18.322.247

62.631.983

13.954.966

9.289.077

4.367.281

58.153.572

12.912.704

39 - OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

212.582.306

121.437.196

163.812.832

96.831.958

48.769.474

24.605.238

154.218.228

83.340.839

46 - AUXILIO-
ALIMENTACAO

86.455.632

25.578.289

86.351.983

25.578.289

103.648

86.351.983

25.578.289

48 - OUTROS
AUXILIOS
FINANCEIROS A
PESSOAS
FISICAS

108.866.942

56.744.000

96.259.000

55.826.000

12.607.942

918.000

96.259.000

55.826.000

DEMAIS
ELEMENTOS DO
GRUPO

51.491.913

26.219.918

45.046.004

22.637.713

6.445.908

3.582.205

45.041.382

22.472.890

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio Processados

Valores

Pagos

Exercicio

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

4. Investimentos

60.153.702

69.040.103

25.356.195

23.397.484

34.797.507

45.642.618

24.215.004

20.128.932

39 - OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

18.360.015

8.487.653

13.090.140

7.330.746

5.269.875

1.156.907

13.090.140

7.330.746

51-0OBRASE
INSTALACOES

19.947.969

28.294.789

1.560.402

708.909

18.387.568

27.585.880

1.560.402

488.114

52 -
EQUIPAMENTOS
E MATERIAL
PERMANENTE

17.298.632

32.219.660

8.556.417

15.357.829

8.742.215

16.861.831

7.415.225

12.310.072

DEMAIS
ELEMENTOS DO
GRUPO

4.547.085

38.000

2.149.236

2.397.849

38.000

2.149.236
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5. Inversoes
Financeiras
6. Amortizacao
da Divida
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Exercicio 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
TOTAL GERAL | 2.180.651.122 | 755.751.757 | 1.973.670.462 | 656.603.125 | 206.980.659 | 99.148.632 | 1.950.791.878 | 627.790.141

Fonte: Tesouro Gerencial.

2.4. Desempenho operacional

O desempenho apresentado pela Rede Ebserh, no ano de 2015, pode ser verificado nos eixos
estratégicos de sua atuacdo, consoantes a finalidade e competéncias da Empresa, evidenciadas na sua Lei
de criacdo. Para mensura¢do destes resultados, foram considerados os 21 hospitais que estdo sob a gestio
da Empresa héd pelo menos dois anos e que se encontram em avancgado estdgio de contratacdo de pessoal,

informatizac@o e investimento em infraestrutura.

No eixo Aten¢do a Saude, verificou-se um crescimento na producdo SUS, cujo niimero de
internacdes apresentou crescimento de 23% da data de assinatura do contrato com a Ebserh até outubro de
2015. O ntmero de leitos evoluiu de 4.718 para 5.037 (7%) até novembro de 2015, e o quantitativo de

consultas aumentou 19%, saindo de um patamar de 259 mil para 308 mil (set/2015).

No eixo Formacgao Profissional constatou-se uma evolucdo do nimero de programas de
residéncia médica da ordem de 9%. Na mesma direcdo, ampliou-se em 15% o numero de residentes médicos

e em 24% o nuimero de residentes multiprofissionais. Este desempenho esta representado a seguir.
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rede EBSERH
em ruumead 2015

(Base de Dados: 21 HUFs)*
APOIO A FORMAGAO PROFISSIONAL ' PRODUGAO SUS

PROGRAMAS DE

RESIDENCIA MEDICA

473 “ 16mil

431 ] ||

DATA DA DATA DA
ASSINATURA DO 2015 ASSINATURA DO OUT/2015
CONTRATO EBSERH CONTRATO EBSERH

e
RESIDENTES
b& MEDICOS EI LElres
3.039 5.037
2.643 1 15% 4.718 [l
DATA DA . DATA DA :
ASSINATURA DO 2015 ASSINATURA DO NOV/2015
CONTRATO EBSERH CONTRATO EBSERH

RESIDENEES
MULTIPROEISSIQNAIS ' Ceasllas
880 308mil

; ' DATA DA !
DATA DA
ASSINATURA DO 2015 ASSINATURA DO SET/2015

CONTRATO EBSERH CONTRATO EBSERH

*A Rede Ebserh atualmente compreende 37 unidades hospitalares. Para este levantamento, foram consolidados os dados de 21
hospitais, que estdo sob gestdo da empresa ha pelo menos 2 anos. Tais unidades ja estdo em estagio avancado de contratacéo de
pessoal, investimentos em obras e equipamentos, informatizacdo e planc diretor estratégico elaborado.
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2.5. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

2.5.1. Informacoes e indicadores sobre o desempenho operacional

As informacdes sobre este tema constam das secOes 2.1.2. Estagio de implementacdo do

planejamento estratégico e 2.4. Desempenho Operacional.
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3. GOVERNANCA

3.1. Descricao das estruturas de governanca

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, desde 2014 possui estrutura de governanga
conforme Regimento Interno aprovado na 30" Reunido do Conselho de Administragdo, realizada no dia 26
de novembro de 2014. Abaixo é demonstrada a estrutura de governanga vigente com base no Regimento

Interno:

Capitulo 11
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E REGIMENTAIS
Secao I

Da Estrutura Organizacional

Artigo 3°. Para cumprimento das suas competéncias legais, a Ebserh apresenta a seguinte estrutura de

governanga:

§ 1° Orgdos de administracio:
I — Conselho de Administracdo;
IT — Diretoria Executiva;

[T — Conselho Consultivo.

§ 2° Orgios de fiscalizagio:
I — Conselho Fiscal;

II — Auditoria Interna.

§ 3° Comissoes e Comités:

I — Comissao de Etica;

IT — Comissao de Controle Interno;

III — Comité Interno de Gestdo do REHUF;

IV — outras Comissdes e Comités constituidos pela Presidéncia ou pela Diretoria Executiva.
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3.2. Informacoes sobre dirigentes e colegiados

Secao 11

DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Artigo 4°. Os 6rgaos de administracdo da Ebserh serdo integrados por brasileiros, residentes no Pais,
dotados de notério saber, inclusive sobre as melhores praticas de governancga corporativa, experiéncia,
idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria Executiva deverdo ter experiéncia profissional minima de 10
anos em suas respectivas dreas de atuacdo, comprovada por meio de documentacio pertinente.

Artigo 5°. Nao podem participar dos 6rgaos de administragao da Ebserh os impedidos por lei e pelo Estatuto

Social.

Subsecio I

Do Conselho de Administracao

Artigo 6°. O 6rgao de orientacdo superior da Ebserh é o Conselho de Administragdo, composto por nove
membros, nomeados pelo Ministro de Estado da Educacao, obedecendo a seguinte composicao:

I — trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Educagdo, sendo que um serd o Presidente do
Conselho e outro serd seu substituto, nas suas auséncias e impedimentos;

II - o Presidente da Ebserh, que ndo podera exercer a Presidéncia do Conselho, ainda que interinamente;
III — um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Or¢camento e

Gestio;

IV — dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Satde;

V — um representante dos empregados, e respectivo suplente, na forma da Lei n°

12.353, de 28 de dezembro de 2010; e

VI — um membro indicado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes

Federais de Ensino Superior (Andifes), sendo reitor de universidade federal ou superintendente de hospital

universitario federal.

§ 1° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo serd de dois anos, contados a partir da

data de publica¢do do ato de nomeagdo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.
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§ 2° O representante dos empregados, de que trata o inciso V deste artigo, e seu respectivo suplente serao
escolhidos dentre os empregados ativos da EBSERH, pelo voto direto de seus pares, em elei¢io organizada
pela Empresa em conjunto com as entidades sindicais que os representem, na forma da Lei n® 12.353/10 e

sua regulamentacao.

§ 3° O representante dos empregados nao participard das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que
envolvam relacdes sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive assistenciais ou de previdéncia
complementar, hipéteses em que fica configurado o conflito de interesses, sendo estes assuntos deliberados

em reunido separada e exclusiva para tais fins.

§ 4° A investidura dos membros do Conselho de Administracdo serd feita mediante assinatura em livro de

termo de posse.

§ 5° Na hipétese de reconducdo, o prazo de nova gestdo conta-se a partir da data do término do prazo de

gestdo anterior.

§ 6° Findo o prazo de gestdo, o membro do Conselho de Administragdo permanecera no exercicio da fung¢ao

até a investidura de substituto.

§ 7° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a designacdo do novo representante, exceto no caso do representante dos

empregados.

§ 8° O suplente do representante dos empregados exercerd suas fungdes apenas no caso de vacancia do

titular.

§ 9° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho de Administra¢do fardo jus a honorarios mensais
correspondentes a dez por cento da remuneragdo média mensal dos Diretores da EBSERH, além do

reembolso obrigatdrio das despesas de locomocgao e estada necessérias ao desempenho da funcao.

§ 10 Além dos casos de morte, rentincia, destituicao e outros previstos em lei, considerar-se-4 vaga a funcao

do membro do Conselho de Administragdo que, sem causa formalmente justificada, ndo comparecer a duas
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reunides consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um ano, salvo por motivo de for¢ca maior ou caso

fortuito.

Artigo 7°. O Conselho de Administragdo aprovard, em ato proprio, seu Regimento Interno.

Artigo 8°. Compete ao Conselho de Administracao:

I — fixar as orientagcOes gerais das atividades da Ebserh;

IT — examinar e aprovar, por proposta do Presidente da Ebserh, as politicas gerais e programas de atuagio
da Empresa, a curto, médio e longo prazos, em consonancia com as politicas de educacdo; de sadde; e
econdmico-financeira do Governo Federal;

III — aprovar o Regimento Interno da Ebserh e suas alteracdes supervenientes, o qual devera conter, dentre
outros aspectos, a estrutura basica da Empresa e os niveis de alcada decisoria das Diretorias e do Presidente;
IV — aprovar o orcamento e o programa de investimentos propostos pela Presidéncia e acompanhar a sua
execugao;

V — aprovar os contratos previstos no art. 6° da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011;

VI — apreciar e aprovar o Relatério Anual de Gestao apresentado pela Administracdo da Ebserh;

VII - apreciar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), nos termos da Resolucdo
CGPAR n° 3, de 31 de dezembro de 2010;

VIII - autorizar a contratacao de auditores independentes;

IX — opinar e submeter a aprovacdo do Ministro de Estado da Fazenda, por intermédio do Ministro de
Estado da Educacio:

a) relatorios de administracdo e demonstragdes contdbeis anuais da Ebserh;

b) propostas de destina¢do de resultados e eventuais lucros;

c) propostas de criacdo de subsididrias; e

d) propostas de dissolucdo, cisdo, fusdo ou incorporagdo que envolvam a Ebserh;

X — deliberar sobre propostas de alteracdo do capital e do Estatuto Social da Ebserh;

XTI — deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre:

a) o regulamento de licitacdes;

b) o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuracio de responsabilidade;
¢) o quadro de pessoal, com a indicacao do total de vagas autorizadas; e

d) o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios; o Plano de Beneficios; e o Plano de Cargos em Comissdo e

Fungdes Gratificadas;
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XII — autorizar a aquisi¢do, alienacao e oneragao de bens imodveis e valores mobilidrios;

XTII — autorizar a contratagdo de empréstimos no interesse da Ebserh;

XIV — designar e destituir o titular da Auditoria Interna, apds aprovacdo da Controladoria Geral da Unido;
e

XYV —aprovar a criacdo de escritérios, representacdes, dependéncias e filiais da Empresa.

Artigo 9°. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitacao de, pelo menos, quatro de seus

membros.

§ 1° O Conselho somente deliberard com a presenca da maioria absoluta de seus membros.

§ 2° As deliberagdes do Conselho serdo realizadas por maioria simples de votos dos presentes, respeitado
o quérum do § 1°, e serdo registradas em ata, cabendo ao Presidente, além do voto ordindrio, o voto de

qualidade.

§ 3° Deliberar sobre matérias nao previstas pelo Estatuto Social da Empresa ou por este Regimento.

§ 4° Admite-se a decisdo ad referendum, pelo Presidente, em casos de comprovada urgéncia, devendo ser

ela submetida a aprovacao do colegiado, na primeira reuniao subsequente do Conselho.

Subseciao 11

Da Diretoria Executiva

Artigo 10. A Ebserh serd administrada por uma Diretoria Executiva, composta pelo Presidente e até seis
Diretores, todos nomeados e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da Republica, por indicagdo do

Ministro de Estado da Educacao.

§ 1°. Os componentes da Diretoria Executiva sdo:
I — o Presidente da Ebserh;

II - o Diretor de Atencao a Saude (DAS);

III — o Diretor de Gestao de Pessoas (DGP);
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IV - o Diretor de Administragdo e Infraestrutura (DAI);
V - o Diretor de Controladoria e Finangas (DCF); e
VI - o Diretor de Gestao de Processos e Tecnologia da Informag¢ao (DGPTI).

§ 2°. A investidura dos membros da Diretoria far-se-4 mediante assinatura em livro de termo de posse.

§ 3°. O Presidente e os Diretores da Ebserh serdo nomeados dentre brasileiros que satisfagam os seguintes
requisitos:

I — idoneidade moral e reputagdo ilibada;

IT — notdrios conhecimentos na drea de gestao, de atencdo hospitalar e de ensino em saude;

IIT — mais de dez anos de exercicio de fung¢do ou de efetiva atividade profissional que exija os

conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Artigo 11. Compete a Diretoria Executiva:

I — administrar e dirigir os bens, servicos e negécios da Ebserh, e decidir, por proposta das &reas
competentes, sobre operacdes de responsabilidade situadas no respectivo nivel de alcada deciséria
estabelecido pelo Conselho de Administragao;

II — propor os valores dos regimes de algada para as vérias instancias de gestao da Ebserh;

III - aprovar os dados, indicadores e sinalizadores para o monitoramento e avaliagdo continuos das
unidades e 6rgdos componentes da Ebserh, consolidados e apresentados pela Diretoria de Gestdo de
Processos e Tecnologia da Informagao, em conjunto com a Coordenadoria de Gestao

Integrada, a partir de propostas das Diretorias ou em articulac@o e avaliagdo conjunta com elas;

IV — monitorar e avaliar continuamente os processos de servicos € de gestdo, assim como as condi¢des
para o funcionamento adequado da Sede, das filiais da Ebserh ou outras unidades descentralizadas;

V — propor e implementar as linhas orientadoras das acdes da Ebserh;

VI — aprovar os regulamentos internos das Diretorias da Ebserh e demais 6rgaos da Sede, assim como seus
respectivos quadros de pessoal e organogramas funcionais;

VII — aprovar os planos e relatérios anuais de cada Diretoria da Ebserh;

VIII - aprovar e submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento e o programa de investimentos da
Ebserh;

IX — deliberar sobre operacoes situadas no respectivo nivel de alcada decisoria estabelecido pelo Conselho

de Administragao;
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X — autorizar a aquisi¢do, alienac@o e oneracdo de bens moveis, exceto valores mobilidrios;

XTI — analisar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracdo propostas de aquisic¢do, alienacdo e
oneracdo de bens imoveis e valores mobilidrios;

XII — estabelecer normas e delegar poderes, no ambito de suas competéncias;

XIII - elaborar as demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio;

XIV — autorizar a realizagdo de acordos, contratos € convénios que constituam Onus, obrigacdes ou
compromissos para a Ebserh, exceto os constantes do art. 6° da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011;
XYV — pronunciar-se em relagdo as matérias que devam ser submetidas ao Conselho de Administracao;
XVI - fornecer todas e quaisquer informacdes solicitadas pelos Conselhos;

XVII - fornecer ao Conselho de Administracdo os recursos necessarios ao seu funcionamento;

XVIII — aprovar o Plano Estratégico da Ebserh para acdes com periodos definidos;

XIX — aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e a Politica de Seguranca da
Informagdo (PSI), elaborados pela Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao; e

XX — propor ao Conselho de Administracdo a criagdo de escritdrios, representacdes, dependéncias e filiais
da Empresa.

Parédgrafo Unico. Admite-se a decisdo ad referendum, pelo Presidente, em caso de comprovada necessidade,

devendo ela ser submetida a votacdo, na primeira reunido subsequente da Diretoria Executiva.

Subsecao IIT

Do Conselho Consultivo

Artigo 12. O Conselho Consultivo € o 6rgao permanente da Ebserh que tem a finalidade de oferecer
consultoria e apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo, além de avaliar e fazer sugestoes
em relacdo ao papel social da Ebserh, de acordo com seus objetivos especificos na sociedade, sendo
constituido pelos seguintes membros:

I - o Presidente da Ebserh, que o preside;

II — dois representantes do Ministério da Educacio;

III — um representante do Ministério da Saude;

IV — um representante dos usudrios dos servicos de saide dos hospitais universitarios federais, filiais da
Ebserh, indicado pelo Conselho Nacional de Saude;

V — um representante dos residentes em saude dos hospitais universitarios federais, indicado pelo conjunto

de entidades representativas;
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VI — um reitor ou superintendente de hospital universitdrio, indicado pela Andifes; e
VII - um representante dos trabalhadores dos hospitais universitarios federais administrados pela Ebserh,

indicado pela respectiva entidade representativa.

§ 1° Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados bienalmente, pelos respectivos érgaos ou
entidades, e designados pelo Ministro de Estado da Educacgdo, sendo suas investiduras feitas mediante

registro na ata da primeira reunido de que participarem.

§ 2° A atuacdo de membros da sociedade civil no Conselho Consultivo ndo serd remunerada e serd
considerada como func¢do socialmente relevante, assegurada a indenizagdo das despesas com locomocao,

estadia e alimentacdo necessdrias ao desempenho da funcao.

Artigo 13. Compete ao Conselho Consultivo:

I — opinar a respeito das linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias da Ebserh, indicando propostas
de melhoria ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva;

IT — propor linhas de acdo, programas, estudos, projetos, formas de atuacdo ou outras medidas, para que a
Ebserh atinja os objetivos para os quais foi criada;

III — acompanhar periodicamente o desempenho da Ebserh;

IV — assistir a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracio em suas funcdes, sobretudo na

formulacdo, implementagdo e avaliacdo de estratégias de acao da Ebserh.

Artigo 14. O Conselho Consultivo reunir-se-4 ordinariamente, pelo menos uma vez por ano e,
extraordinariamente, a pedido de um terco dos seus membros ou sempre que convocado pelo presidente,

por sua iniciativa ou por solicitacdo do Conselho de Administragao.

SECAO III
DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

Artigo 15. Sdo 6rgaos de fiscalizacdo da Ebserh o Conselho Fiscal e a Auditoria Interna.

Subsecao I
Do Conselho Fiscal
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Artigo 16. O Conselho Fiscal, como 6rgdo permanente da Ebserh, € composto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, nomeados pelo Ministro de Estado da Educacio, sendo:

I — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educagao, que exercerd a presidéncia;

IT — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Saude; e

III — um membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional.

§ 1° A investidura dos membros do Conselho Fiscal far-se-d4 mediante registro na ata da primeira reuniao

de que participarem.

§ 2° O mandato dos membros do Conselho Fiscal serd de dois anos, contados a partir da data de publicagdo

do ato de nomeacdo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

§ 3° Em caso de rentncia, falecimento ou impedimento, os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo

substituidos pelos seus suplentes, até a nomeagdo de novo membro.

§ 4° Além dos casos de morte, rentncia, destituicao e outros previstos em lei, considerar-se-4 vaga a fung¢ao
do membro do Conselho Fiscal que, sem causa formalmente justificada, ndo comparecer a duas reunioes

consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um ano, salvo em caso de for¢a maior.

§ 5° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a honordrios mensais
correspondentes a dez por cento da remuneracio média mensal dos Diretores da Ebserh, além da
indenizagdo obrigatdria para as despesas de locomocao, alimentacio e estada necessarias ao desempenho

da funcao.

Artigo 17. Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores da Ebserh e verificar o
cumprimento de seus deveres legais, estatutdrios e regimentais;

IT — denunciar, por qualquer de seus membros, erros, fraudes ou crimes que identificarem no ambito da
Ebserh, e propor providéncias corretivas e saneadoras para o que for identificado;

III - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras, elaboradas

periodicamente pela Ebserh;
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IV — acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentéria, podendo examinar livros e quaisquer
outros documentos e requisitar informacdes para essa finalidade;

V — opinar sobre o Relatério Anual de Gestdo e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social;

VI - opinar sobre a modificacdo do capital social, or¢amento, planos de investimento, transformacao,

incorporagdo, fusio ou cisao.

§ 1° A Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo sdao obrigados a disponibilizar, por meio de
comunicacdo formal, aos membros em exercicio do Conselho Fiscal, em até dez dias, copia das atas de suas
reunides e, em até quinze dias de sua elaboracgao, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras

elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de execucdo do orcamento.

§ 2° O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, quando convocado

pelo seu presidente.

Subseciao 11

Da Auditoria Interna

Artigo 18. O 6rgdo de Auditoria Interna da Ebserh vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao,
nos termos do art. 15, § 3°, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, e terd suporte administrativo da

Presidéncia da Ebserh, que proverd os meios e condi¢des necessarios a execugdo das suas competéncias.

§ 1° A Auditoria Interna da Ebserh é uma atividade independente, de avaliacdo e assessoramento aos
gestores da entidade, no acompanhamento da execucdo dos programas de governo, visando comprovar o

cumprimento das metas, o alcance dos objetivos e a adequacgado da gestdo.

§ 2° A Auditoria Interna recebe orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, de acordo com o caput do art. 15 do Decreto n.°

3.591, de 6 de setembro de 2000.

§ 3° A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Auditor Geral, titular da Auditoria Interna da

Sede serda submetida, pelo Presidente da Ebserh, a aprovacdo do Conselho de Administracio e,
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subsequentemente, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, nos termos do art. 15, §5°, do Decreto n°

3.591, de 6 de setembro de 2000.

§ 4° E vedada a atuagdo dos auditores internos em atividades que possam caracterizar participagdo na

gestdo, conforme determina o art. 1°, alinea “d” da Resolucao/ CGPAR/ n° 2, de 31 de dezembro de 2010.

Artigo 19. Compete a Auditoria Interna:

I — estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da gestao
orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da Sede e filiais;

IT — definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizagc@o, por meio de acdes preventivas e corretivas;
III — definir estratégias para a execucao de agdes de controle nas entidades publicas e privadas sob Contrato
de Gestdao com a Sede e filiais;

IV — elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na legislagdo;

V — elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), e apresenta-lo ao Conselho
de Administra¢do, de acordo com o disposto na legislacao;

VI — examinar e emitir Parecer quanto a Prestacao de Contas anual, e tomada de contas especial, nos termos
da legislacdo em vigor.

VII - elaborar e encaminhar, ao Conselho de Administracdo e ao Presidente da Ebserh, relatorios gerenciais
e operacionais das auditorias realizadas;

VIII - instituir, em conjunto com os demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle
administrativo de desempenho, de aplicac¢do dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos, sua drea
de atuacgdo, nos termos do art. 17, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000;

IX — prestar apoio aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro do limite de suas competéncias.

Artigo 20. Todos os servidores e empregados da Ebserh prestardo o apoio necessdrio para a realizacao das
Acdes de Controle da Auditoria Interna.
Paragrafo Unico. Quando se fizer necessdrio, a Auditoria Interna podera solicitar a assisténcia de

especialistas e de outros profissionais, internos ou externos a institui¢ao.

Artigo 21. A Auditoria Interna possui autorizacdo para acesso a registros, pessoal, informagdes, sistemas

e propriedades fisicas relevantes a execugdo de suas acdes de controle.

120
RELATORIO DE GESTAO 2015




Paragrafo Unico. A Auditoria Interna podera solicitar as dreas da Sede ou das filiais da Ebserh, ou a
unidades a ela vinculadas, quando necessario ou pertinente, informacdes que deverdo ser apresentadas

tempestiva e obrigatoriamente pelos seus respectivos gestores.

SECAO IV
DAS COMISSOES E COMITES

Artigo 22. Sem prejuizo de outras que possam ser criadas, sdo comissdes e comités da Ebserh: a Comissado

de Etica, a Comissiao de Controle Interno e o Comité Interno de Gestao do REHUF.

Subsecio I

Da Comissdo de Etica

Artigo 23. O Presidente da Ebserh constituirdi Comissdo de Etica composta por trés servidores ou
empregados titulares de cargo efetivo ou emprego permanente, e seus respectivos suplentes, conforme

Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

Artigo 24. E finalidade da Comissdo de Etica zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional da

Ebserh.

§ 1° Os membros da Comissao serdo designados pelo Presidente para mandatos ndo coincidentes de trés

anos.

§ 2° A atuacdo no ambito da Comissao de Etica ndo enseja qualquer remuneracio para seus membros e 0s

trabalhos nela desenvolvidos sdo considerados prestacdo de relevante servico publico.

§ 3° A Comissio de Etica da Ebserh sera administrativamente vinculada & Presidéncia, que provera o apoio
técnico e material para suas atividades, apds aprovacao do seu plano de trabalho, nos termos do § 1° do art.

7° do Decreto 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

Artigo 25. Compete 2 Comissio de Etica:
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I - dirimir ddvidas a respeito da interpretacdo das normas éticas a que estao subordinados os empregados
da Ebserh, e deliberar em relac@o a casos omissos;

II - apurar, mediante dentncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes;

III - disseminar informacdes e desenvolver capacitacdo, junto as unidades e setores da Ebserh, em rela¢do
a orientagdes de ética profissional no ambito da instituicao;

IV — representar a Ebserh na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, conforme previsto no art. 9° do
Decreto n° 6029, de 1° de fevereiro de 2007;

V —elaborar e aprovar seu regulamento interno;

VI - escolher seu presidente;

VII - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades. Pardgrafo Unico. Aos dirigentes da Ebserh

aplicam-se as disposi¢oes contidas no Codigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

Subsecao I1

Da Comissao de Controle Interno

Artigo 26. O presidente da Ebserh poderd constituir Comissdo de Controle Interno, composta por seis
membros, sendo um representante da Presidéncia e um representante de cada Diretoria. Paragrafo Unico.

A Comissao, por ato proprio, aprovard seu regulamento interno, incluindo suas competéncias institucionais.

Subsecao 111
Do Comité Interno de Gestao do REHUF

Artigo 27. O presidente constituird Comité Interno de Gestao do REHUF com a seguinte composicao:

I - o0 Coordenador de Gestao Integrada da Presidéncia da Ebserh, que o presidir;

II - o Diretor de Gestao de Pessoas;

III - o Diretor de Atencdo a Satde;

IV - o Diretor de Administracdo e Infraestrutura;

V — o Diretor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacao;

VI - o Diretor de Controladoria e Financas; e

VII - os assessores da Assessoria de Planejamento e Relagdes Institucionais responsiveis pelo

acompanhamento direto dos hospitais universitdrios federais.
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Paragrafo Unico. A critério do Presidente do Comité, poderdo participar das reunides, como convidados,

gestores ou assessores das Diretorias e empregados da Empresa.

Artigo 28. O Comité Interno de Gestdao do REHUPF, vinculado a Presidéncia, terd a finalidade de definir as

prioridades para a aplicac@o dos recursos do Programa, bem como acompanhar e monitorar a sua execucao.

§ 1° As definicdes estabelecidas pelo comité deverdo contemplar as diretrizes estabelecidas pelo Comité

Gestor do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF).

§ 2° O Comité de que trata o caput deverd enviar ao Comité Gestor do Programa Nacional de Reestruturagdo
dos Hospitais Universitarios Federais, propostas para atualizag@o dos critérios para a descentralizagdo de
recursos do Programa, de acordo com o perfil assistencial e de ensino dos Hospitais Universitarios e com

as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Satde.

Sistema de Correicao

Em fevereiro de 2015 a Diretoria Executiva criou a Corregedoria-Geral, subordinada a Presidéncia, em
cumprimento a Recomendag@o n° 1 da CGU, do Plano de Contas 2013/2014, redigindo a proposta de
inclusdo no Regimento Interno de estrutura administrativa de correicdo vinculada diretamente a
Presidéncia, conforme Resolucdo n°® 144, de 13/02/2015. A proposta foi submetida ao Conselho de
Administracdo, conforme o art. 8°, incisos Il e IX, alinea “b”, e o art. 11, incisos XII e XV, do Regimento
Interno, tendo sido aprovada e consignada na Ata n° 34 do Conselho de Administragdo em reunido realizada

em 25/02/2015. A matéria foi publicada no Boletim de Servico n° 85, de 9/03/2015.

3.3. Atuacido da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), no exercicio de
suas competéncias, atua com vinculagdo hierdrquica ao Conselho de Administracio, nos termos do art. 15,
§3°, do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, e tem suporte administrativo da Presidéncia da Ebserh que deve

prover os meios e condi¢des necessdrias a execugdo das suas competéncias.
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Constitui-se em uma atividade independente, de avaliacdo e assessoramento aos gestores da empresa, no
acompanhamento da execucdo dos programas de governo, comprovar o nivel de execucdo das metas, o
alcance dos objetivos e a adequac@o do gerenciamento, que recebe orientacdo normativa € supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, de acordo com o caput do artigo 15,

do Decreto n° 3.591/2000.

No tocante as informagdes sobre a atuagdo da unidade de auditoria interna, segue os topicos

com os dados relacionados a cada tema:

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna.

N

As atividades desenvolvidas pela auditoria interna, estdo sujeitas a orientagdo normativa e
supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido, 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, especialmente no tocante a Instru¢do Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, que
trata da elaboragdo, a apresentacdo e o acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), e os aspectos operacionais relativos aos

trabalhos de auditoria das unidades de auditoria interna da administragcdo publica federal direta e indireta.

Ademais, a unidade de Auditoria Interna da Ebserh possui suas competéncias estabelecidas no
Art. 19 do Regimento Interno da empresa, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em estrita

consonancia a legislacdo federal em vigor, cabendo-lhe:

I — estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da gestdo
or¢amentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da Sede e filiais;

II — definir metas e procedimentos para auditoria e fiscaliza¢io, por meio de acdes preventivas e corretivas;
III — definir estratégias para a execucao de acdes de controle nas entidades ptblicas e privadas sob Contrato
de Gestao com a Sede e filiais;

IV — elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracio o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), de acordo com o disposto na legislagdo;

V — elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), e apresentd-lo ao Conselho
de Administra¢do, de acordo com o disposto na legislacdo;

VI - examinar e emitir Parecer quanto a Prestacdo de Contas anual, e tomada de contas especial, nos termos

da legislacdo em vigor.
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VII - elaborar e encaminhar, ao Conselho de Administracao e ao Presidente da Ebserh, relatérios gerenciais

e operacionais das auditorias realizadas;

VIII — instituir, em conjunto com os demais setores da Ebserh, instrumentos internos de controle
administrativo de desempenho, de aplicag¢do dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos, sua drea

de atuacgdo, nos termos do art. 17, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000;
IX — prestar apoio aos Conselhos de Administragdo e Fiscal, dentro do limite de suas competéncias.

Os normativos em comento podem ser acessados por intermédio dos enderecos eletronicos

abaixo discriminados:
» Instru¢do Normativa n° 24, DE 17 de Novembro de 2015.

http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu 24 2015.pdf

» Regimento Interno da Ebserh

http://www.ebserh.gov.br/web/portal-ebserh/regimento-interno

b) demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de

auditoria interna.

A Auditoria Interna da Ebserh € uma atividade independente, de avaliacdo e assessoramento
aos gestores da entidade, no acompanhamento da execucdo dos programas de governo, visando comprovar

o cumprimento das metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo da gestao.

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna sdo norteadas pelo PAINT. Ao final do
exercicio, € elaborado o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), onde sao relatadas
as acOes implementadas, bem como as acOes criticas ou ndo planejadas que, embora nio previstas

inicialmente no Plano demandaram atuacio desta unidade.

Vale mencionar que as a¢des desenvolvidas pela Auditoria Interna tém por finalidade verificar
a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados alcancados quanto aos
aspetos de economicidade, eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial,
operacional, contdbil e finalistica da empresa. Estes trabalhos t€ém foco na melhoria dos processos
administrativos, sendo buscadas, como resultado, recomendacdes que venham a fortalecer os atos

administrativos da empresa.
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Os relatérios da Auditoria Interna sdo encaminhados aos gestores responsdveis para
conhecimento e para implementagdo de corre¢des/melhorias nos processos de sua responsabilidade, quando

necessarias.

O monitoramento dos resultados € realizado de forma sistematica por meio de verificagdo e de

confirmacao das providéncias implementadas pelas dreas responsaveis.

Como resultado destas acOes de controle, os gestores revisam rotinas, sistematicas e
processos, de modo a aprimorar as atividades realizadas, mantendo aderéncias aos principios da efetividade,

da eficiéncia e da economicidade.

c) Estratégia de atuacido em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades

descentralizadas, quando houver

A Auditoria Interna tem suas competéncias e organizacio definidas no Regimento Interno
da Empresa, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em estrita consonancia a legislacao federal em
vigor, cabendo-lhe: acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestao da Ebserh,
especialmente pelo aprimoramento e apoio dos seus controles internos, identificando e reduzindo os riscos

existentes a niveis aceitaveis.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna da Ebserh € estabelecida a partir do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) que, apds apreciado e aprovado pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), 6rgao central do Sistema de Controle Interno no ambito do Poder Executivo Federal, é

apresentado ao Conselho de Administragdo da Ebserh.

Apo6s o pronunciamento do Conselho, sdo iniciadas as acdes de controle, que alcancam a
Auditoria Interna da Sede (AUDIN), situada na Sede em Brasilia, e as Auditorias Internas em cada filial da

Empresa.

Até dezembro de 2015, foram implantadas unidades de auditoria interna em 22 (vinte e duas)
filiais: Hospital Universitdrio do Piaui (HUPI/UFPI), Hospital Universitdrio de Brasilia (HUB/UnB),
Hospital Universitario do Maranhdo (HUMA/UFMA), Hospital Universitario Cassiano Antdnio Moraes
(HUCAM/UEFES), Hospital de Clinicas do Triangulo Mineiro (HCTM/UFTM), Hospital Universitario da
Grande Dourados (HUGD/UFGD), Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL/UFRN), Maternidade
Escola Janudrio Cicco (MEJC/UFRN), Hospital Universitdario de Sergipe (HUS/UFS), Hospital
Universitdrio Jilio Miiller (HUJIM/UFMT), Hospital Universitirio do Cearda (HU/UFC), Hospital de
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Clinicas da Universidade de Pernambuco (HCPE/UFPE), Hospital Universitario Lauro Wanderley
(HULW/UFPB), Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian (HUMAP/UFMS), Hospital
Universitdrio de Santa Maria (HUSM/UFSM), Maternidade Climério de Oliveira (MCO/UFBA), Hospital
Universitério Professor Edgar Santos (HUPES/UFBA), Hospital de Clinicas de Minas Gerais (HC/UFMGQG),
Hospital Universitario (HU/UNIV ASF), Hospital Universitario Getdlio Vargas (HUGV/UFAM), Hospital
de Clinicas do Parand (HC/UFPR) e Hospital Universitario Professor Alberto Antunes (HUPAA/UFAL).

d) Demonstracao de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora da

conta (UPC)

A Unidade de Auditoria Interna da Ebserh (AUDIT), € um 6rgao de fiscalizagdo da empresa,
que atua com vinculacao hierdrquica ao Conselho de Administrag¢do, nos termos do art. 15, § 3° do Decreto
n° 3.591/2000, e tem por competéncia, entre outras, examinar a conformidade legal dos atos de gestdo
or¢camentario-financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais da

Empresa.

No Organograma a seguir, estd demonstrada a localizagdo da Auditoria Interna na Estrutura da

Ebserh:

EBSERH ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - SEDE

Conselho de
Adrinisiracéo

‘ (

Conselho Consultivo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva Auditori
Interna.

Auditoria
Adunta
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A estrutura da Auditoria Interna, na Sede da Empresa, foi proposta a seus gestores e ao
Conselho de Administracdo por meio da Nota Técnica n® 03/2012 — AUGE/EBSERH/MEC, 12/09/2012, e
do Regulamento Interno da Auditoria da Ebserh, os quais preveem um total de 31 (trinta e um) integrantes,
com o objetivo de atuarem em auditorias operacionais e de conformidade, nos seguintes setores da sede e
das filiais: assistencial, contdbil, obras e infra estrutura, tecnologia da informacao, gestao hospitalar, anélise

de riscos e prevenc¢do a fraudes.

Até dezembro de 2015, estavam lotados na Auditoria Interna da Sede: o Auditor Geral - AUGE,
a Auditora Geral Adjunta, o Auditor Assessor, o Chefe de Servico de Auditoria, além de 04 (quatro)

empregados selecionados pelo concurso publico da Sede da EBSERH, totalizando 08 (oito) integrantes.

Com relacdo a estrutura de controle nas filiais, a AUGE emitiu a Nota Técnica n° 10/2015-
AUGE/EBSERH/MEC, de 11/12/2015, contendo a andlise e dimensionamento, objetivando, a
reestruturacdo do quadro de pessoal da Unidade de Auditoria Interna, a fim de atender minimamente as

suas necessidades atuais.

Suas agdes estdo voltadas para subsidiar o Presidente e os Diretores com informagdes sobre as
acoes de controle que realiza e seus resultados, com vistas ao aperfeicoamento de procedimentos de controle

e de gestdao da Ebserh.

As deficiéncias estruturais da Auditoria Interna, tanto na Sede, quanto em suas filiais, bem
como aos eventuais comprometimentos operacionais decorrentes da mesma, vém sendo alertadas e
apresentadas anualmente, inclusive com propostas de solucdes, aos gestores da Empresa. No exercicio de
2015, foi apresentada proposta aos gestores por meio da Nota Técnica n° 10/2015-AUGE/EBSERH/MEC,

de 11/12/2015, até o momento aguardando deliberacao.

Quanto a nomeacao, designacao, exoneracdo ou dispensa do Auditor Geral, titular da Auditoria
Interna da Sede € submetida, pelo Presidente da Ebserh, a aprovacdo do Conselho de Administracdo e,
subsequentemente, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, consoante disposto no art. 15, §5°, do

Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

e) Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao implementacao

de tais recomendacoes:
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Ap6s arealizagdo das A¢des de Controle, a AUDIT realiza reunido com os gestores denominada
de “busca conjunta de solugdes”, ocasido que as recomendacdes serdo discutidas e apresentadas. Neste
momento as recomendagdes sdo consignadas em planilha denominada Plano de Providéncias Permanente

(PPP), ocasido que registramos as recomendacgdes e o cronograma de atendimento.

A partir de entdo o atendimento ao cronograma ¢ monitorado e registrado no PPP quando do

seu atendimento.

O ndo atendimento, parcial ou total, bem como os riscos decorrentes sdo informados aos
gestores e membros do conselho via memorando, notas técnicas ou pessoalmente, ocasido que o mesmo €

registrado em Ata.

f) Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracio e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao

implementacao das recomendacoes da auditoria interna pela alta geréncia.

Os Relatorios de Auditoria encaminhados para areas responsaveis, com coOpia para seus
respectivos Diretores, apresentam destacadas as ndo-conformidades e as respectivas recomendagdes para

os assuntos abordados.

Ao final do ano, € elaborado o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna - RAINT,
onde sdo consolidados os trabalhos realizados ao longo do ano conforme definido no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT, bem como contempla o acompanhamento da implementacgdo das
recomendacdes da Auditoria Interna, e das determinacdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da

Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Ademais, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo, o Auditor Geral é convidado
para participar de todas as reunides mensais do Conselho, ocasido que tem liberdade para emitir suas
opinides e consideragdes sobre as atividades da Empresa, bem como alertar sobre eventuais riscos

considerados elevados.

Ressalta-se que no decorrer do exercicio das atividades de auditoria interna foram formuladas

varias recomendagdes a gestdo da Empresa.

2) Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive

reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes
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Quando optou pela gestao dos Hospitais Universitarios Federais (HUs) por meio de Empresa
Publica, o gestor buscou modelos de exceléncia na administra¢do publica e privada, que proporcionassem
agilidade e efetividade nas contratacdes, através de saldrios competitivos e reconhecimento profissional,
bem como através da avaliagdo rigorosa de desempenho, o que possibilita impor o ritmo e transformagdes

necessdrias para a estruturagao dos HUs.

Neste sentido, optou-se, a €poca, por eleger o Hospital das Clinicas de Porto Alegre (HCPA),
também Empresa Publica hd 40 anos, como “benchmarking”, assim, sua estrutura, gestdo e metodologia
foram replicados para a estruturacio da Ebserh, inclusive no que concerne a Unidade de Auditoria interna,
isto €, utilizou-se a estrutura de auditoria para um unico HU como modelo para a auditoria geral de mais de

50 (cinquenta) HUs, razdo pela qual a necessidade de ajuste € premente.

Com o aumento gradativo de adesdo dos HUFs a Ebserh, ha a necessidade de reestruturagao da
unidade de Auditoria Interna aumentando o quantitativo de empregados, cujo numero insuficiente interfere
na execuc¢do das a¢des de controle, tendo em vista que a estrutura de controle foi dimensionada para um

unico hospital e ndo para uma Empresa que administrard varios HUFs.

Nesse sentido, a capacidade operacional da Auditoria Interna da Ebserh é um fator que continua
impactando nas a¢des da unidade, uma vez que carece de profissionais em quantidades e em qualificagdo
técnica suficientes para atendimento das demandas atuais. Destaca-se, por exemplo, a nio realizagdo de
Auditoria no Controle de Obras, que ndo ocorreu devido a auséncia de profissional qualificado para a fun¢ao

no quadro da Auditoria Interna.

Considerando a necessidade de ampliacdo da estrutura de Auditoria Interna, foram emitidas as
Notas Técnicas numeros: 03/2012 - AUGE/EBSERH/MEC de 12/09/2012, 02/2013 -
AUGE/EBSERH/MEC, de 12/06/2013, 05/2014 - AUGE/EBSERH/MEC, de 06/11/2014 e 10/2015-
AUGE/EBSERH/MEC, de 11/12/2015, nas quais € apresentada a estrutura adequada para a sua atuagao.

Dessa forma, por meio dos Memorandos nimeros: 110 e 111/2015 - AUGE/EBSERH/MEC,
ambos de 11/12/2015, a Auditoria Interna encaminhou a gestdo a Nota Técnica n° 10/2015-
AUGE/EBSERH/MEC, tratando do tema, para a adog@o das providéncias.

3.4. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos
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Ap6s a criac@o da Corregedoria, em fevereiro de 2015, foram acompanhados, instruidos e
controlados 23 processos disciplinares, assim distribuidos: Sede: 01; HUPES-UFBA: 01; HU-UFGD: 04;
HU-UFPI: 12; HU-UFSM: 02; HC-UFPR: 01; HU-UFMA: 01; e HUAB-UFRN: O1. Destas 23 apuragdes,
16 foram concluidas, que motivaram: 04 dispensas por justa causa; 05 arquivamentos ordenados; 07 de
responsabilidade da Reitoria; encaminhados de acordo o disposto no contrato de gestdo vigente entre Ebserh

e Universidade.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

As informagdes sobre Gestdo de Riscos e Controles Internos estdo estruturadas conforme o
quadro a seguir, que contém diversas afirmativas classificadas em cinco elementos do sistema de controles
internos da UPC que se pretende avaliar: ambiente de controle; avaliacdo de riscos; atividades de controle;

informagdo/comunica¢do e monitoramento.

A avaliacdo do sistema de controles internos da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares,
no ambito do Relatorio de Gestao 2015, foi elaborada pela sua Comissdo de Controle Interno (CCI), que
possui representantes da Presidéncia e das seis Diretorias da Empresa — Diretoria Vice-Presidéncia
Executiva (DVPE); Diretoria de Atencdo a Saude (DAS); Diretoria de Administracdo e Infraestrutura
(DAI); Diretoria de Gestdao de Pessoas (DGP); Diretoria de Or¢amento e Finangas (DOF); e Diretoria de
Gestao de Processos e Tecnologia da Informagdo (DGPTI). Como nos anos anteriores, manteve-se a
avaliacdo considerando tdo somente a Sede da Ebserh, e contou com a participacao da Auditoria Interna,
que ndo interferiu no processo avaliativo, mas contribuiu para esclarecimentos conceituais relativos aos
controles internos. A seguir apresenta-se a Tabela 22 com os resultados da avaliacdo do Sistema de

Controles Internos da UPC.
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Tabela 22 - Avalia¢do do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 12 (3 (4|5

1. A alta administrac@io percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da unidade e

ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e funciondrios X
nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagio dos funciondrios e servidores dos diversos niveis
da estrutura da UJ na elaborac@o dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou X
conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacio de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 12 (3 [4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢io dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identifica¢@o da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢ao X
de medidas para mitigd-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade que X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ X
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16. Nio ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e X
exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de X

responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112 (3 (4|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcancar os
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um
plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam
derivar de sua aplicag@o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente relacionadas com
os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio 112 (3 [4]|5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada

tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor X
tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacio disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.
26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as diregdes, por todos X
0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1123 (4|5
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao X
longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nio observado no contexto da UJ.
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(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.

Em que pese repetir conceitos em varios dos quesitos, faz-se importante registrar as melhorias

obtidas nos seguintes itens constantes da Tabela 23.

Tabela 23 - Melhorias obtidas

Ambiente de Controle
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracio dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc@o dos resultados planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitigd-los.
Procedimentos de Controle
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

Informacao e Comunicacio
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e
por toda a sua estrutura.

A CCI tem seus aspectos formais e institucionais bem atendidos, com as suas respectivas
portarias de composicdo e recomposi¢cao, Regulamento Interno, registro de reunides em atas, Certidoes,
dentre outros. No principio, as reunides da Comissao eram voltadas essencialmente para esclarecimentos e
dissemina¢do da pratica de controle interno nas Diretorias da Empresa, além de representar um dos
primeiros movimentos de constru¢io coletiva, com o envolvimento de diversos conhecimentos de cada
area, e com foco na busca de solugdes em prol da Ebserh. Posteriormente, a CCI foi sendo otimizada, ndo

apenas em relag@o a sua composicdo, mas também em sua atuac@o e operacionalizacdo.

Além de ser um ambiente de constru¢do do conhecimento relacionado ao Controle Interno, em
seu primeiro ano a comissdo focou sua atuacdo na discussdo de pontos que surgiam como ameacas a
institui¢do a partir de fatos concretos evidenciados pela gestao da Empresa, pela sociedade, pela imprensa
ou outros meios relacionados. Em seu segundo ano, ainda de forma reativa, a comissao estendeu sua atuagao
por meio de recomendagdes realizadas a autoridade méxima da instituicdo com o intuito de implementar
acoes visando mitigar os riscos que poderiam impactar negativamente o percurso estratégico institucional.
Em seu terceiro ano, alvo desta avalia¢do, a CCI demonstrou evolu¢do tanto no entendimento do conceito
de Controle Interno como na sua atuacdo cotidiana, redirecionando seu foco para agdes relacionadas a

prevencao dos eventos e fortalecimento do Ambiente de Controle Interno na Empresa.

Houve mudancas no modus operandi de atuacdo da CCI, que passou a considerar os objetivos

da Ebserh como norteadores de seu trabalho, agregando a visdo sist€émica como fator fundamental. O
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planejamento prévio de a¢des da Comissao, as reunides mais frequentes, o estabelecimento de canais de

comunicacao formais entre os membros e dos membros e a Empresa como um todo, a criagdo de um espago

especifico na intranet da Empresa e a criacdo de um endereco eletronico para ampliacdo da comunicacio

(cci.Sede @Ebserh.gov.br), configuram exemplos de medidas estruturantes. No seu terceiro ano de trabalho

alguns resultados objetivos ja podem ser observados pela sua atuacgao:

>

Estruturacido da Comissdo de Controle Interno na institui¢@o € reconhecida institucionalmente, indicada

no regimento interno da Empresa;
Criacdo de um guia de implantag¢ao da CCI, que orienta a criagao das Comissdes nas filiais;
Informacdes do REHUF disponiveis no portal da Empresa;

Criacdo de um grupo gestor do Programa REHUF, composto por representantes das diretorias da

Empresa;
Confluéncia de esfor¢os de Sustentabilidade promovidos isoladamente por diversas areas;

Maior esclarecimento sobre Controle Interno e fomento de agdes relacionadas a este tema dentro da

Empresa;

Maior integracao entre as diversas diretorias na constru¢do de propostas que visam mitigar as ameacas

institucionais, fortalecendo essa visdo nas acoes didrias.

Fomento a criagdo de Comissdes de Controle Interno nas filiais da Ebserh visando criar um ambiente

de construcao e formacgdo desse conhecimento.

Ap6s a Avaliagdao do Sistema de Controles Internos, tendo em vista as escalas de valores

classificadas como 1 e 2 (Totalmente invalida e Parcialmente invdlida, respectivamente), foi elaborado um

plano operativo para 2016, conforme Figura 6.

134
RELATORIO DE GESTAO 2015




Figura 6 - Plano operativo: acdes para 2016

#1

#1
#1
#1

#2
#2

#2

#2

#4

#3

Ambiente de Controle
— Alinhamento do controle interno com o Presidente

Avaliagao de Risco
— Recomendar uma abordagem para gestdo de riscos na Instituigdo (/dentificar, avaliar, plano para minimizar)
— Recomendar elaboragdo de norma ou regulamento para guarda, estoque e inventario de bens e valores

— Recomendar condugdo do inventario de bens para todos os hospitais com gestdo plena, conforme prazos
dos contratos

Ambiente de Controle
— Proposta de Apresentagao as Diretorias (CCl e Controle Interno)
— Sugestdo de Apresentagdo no Colegiado de Superintendentes (cases o HUWC-UFCe a Sede)

Procedimentos de Controle
— Sugerir levantamento das praticas de controle adotadas pelas Diretorias/Coordenagdes/Chefias

Informagao e Comunicagao
— Campanha de Controle Interno (plano de comunicagéo)
— Acompanhar publicacdo do Cédigo de Etica da Ebserh (previsto para Marco/2016)
— Acompanhar e apoiar as agoes do NIG
— Formular concurso de boas praticas de controle interno

Monitoramento
— Estabelecer os principios, premissas, para o Sistema Ebserh de Controle Interno

3.6. Politica de remuneracido dos administradores e membros de colegiados

Tabela 24 - Remunera¢do dos Conselhos de Administracio e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracio
Periodo de Exercicio Remuneracio (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Luiz Cldudio Costa 31/07/2014 | 29/07/2016 R$ 3.038,45 R$ 36.461,40
Paulo Speller 29/05/2013 | 24/02/2015 R$ 3.038,45 R$ 3.038,45
Ana Paula do Rego Menezes 31/07/2014 R$ 3.038,45 R$ 33.422.95
Jesualdo Pereira Farias 03/06/2015 | 29/07/2016 R$ 3.038.,45 R$ 21.269,15
Fausto Pereira dos Santos 31/07/2014 | 26/05/2015 R$ 3.038,45 R$ 15.192,25
Lumena Almeida Castro Furtado 27/05/2015 R$ 3.038,45 R$ 24.307,60
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Romeu Weliton Caputo 31/07/2014 | 23/06/2015 R$ 3.038,45 R$ 21.269,15

Dulce Maria Tristao 24/06/2015 | 29/07/2016 R$ 3.038.45 R$ 21.269,15

Bruno Moretti 31/07/2014 | 25/08/2015 R$ 3.038,45 R$ 24.307,60

Maria Abadia da Silva Alves 26/08/2015 | 29/07/2016 R$ 3.038,45 R$ 15.192,25
Natalino Salgado Filho 31/07/2014 | 24/11/2015 R$ 3.038,45 R$ 33.422,95
Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz | 25/11/2015 | 29/07/2016 R$ 3.038,45 R$ 6.076,90
Janayna Percy Costa Pessoa 25/11/2015 | 24/11/2017 R$ 3.038,45 R$ 6.076,90

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracio (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Luiz Antdnio de Mello Rebello 19/08/2014 | 27/07/2016 R$ 3.038.45 R$ 36.461,40
Stela Maris Monteiro Simao 19/08/2014 | 27/07/2016 R$ 3.038,45 R$ 36.461,40
Marcos de Oliveira Ferreira 16/09/2014 | 16/09/2015 R$ 3.038,45 R$ 27.346,05
Bruno Moretti 29/09/2015 | 27/07/2016
Silvana Souza da Silva Pereira 19/08/2014 | 27/07/2016 R$ 3.038,45 R$ 6.076,90
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Tabela 25 - Sintese da Remuneragao dos Administradores

Valores em R$
1,00
Identificacao do Orgio
()rgﬁo: (Diretoria Estatutaria, Conselheiros de Administragdo e Conselho Fiscal)
Diretores Conselheiros
Remunerac¢ao dos Membros
2015 2014 2015 2014
Nuamero de membros: 7 6 12 12

I - Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

R$ 1.860.515,66

R$ 1.834.542,56

R$ 367.652,45

R$ 356.213,87

a) saldrio ou pré-labore R$ 1.860.515,66 | R$ 1.834.542,56 R$ 0,00 R$ 0,00
b) beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
¢) remunerag¢do por participa¢do em comités 0 0 R$ 367.652,45 R$ 356.213,87
d) outros 0 0 0 0
II - Remuneracao variavel (e+f+g+h-+i)) 0 0 0 0
e) bonus 0 0 0 0
[f) participagdo nos resultados 0 0 0 0
g) remuneragdo por participacdo em reunioes 0 0 0 0
h) comissoes 0 0 0 0
i) outros 0 0 0 0
III - Total da Remuneracao ( I + II) R$ 1.860.515,66 | R$ 1.834.542,56 R$ 367.652,45 R$ 356.213,87
IV - Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
V — Beneficios motivados pela cessacio do 0 0 0 0
exercicio do cargo
VI — Remuneracao baseada em acoes 0 0 0 0

No Relatorio de Gestao TCU 2014, na Tabela com a

sintese da remuneracdo dos

administradores da Ebserh, foram demonstrados os valores totais pagos aos membros do Conselho de

Administragcdo e do Conselho Fiscal.
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Para o presente relatério, na Tabela 25 com a sintese da remuneragao dos administradores da
Ebserh, estdo demonstrados os valores totais pagos a Diretoria Estatutdria (Presidente e Diretores) e aos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, separadamente, no exercicio de referéncia

e no anterior, com retificagao no valor de 2014.

Tabela 26 - Detalhamento de Itens da Remuneragdo Varidvel dos Administradores

Nao se aplica a Ebserh.

3.7. Informacoes sobre a Empresa de auditoria independente contratada

Em atendimento a resolu¢do da CGPAR n° 06 de 29 de setembro de 2015, bem como as
recomendacdes da Auditoria Interna e do Conselho Fiscal estd em tramite desde out/2015 o processo
administrativo 23477.020395/2015-51 com o objetivo de contratar auditoria externa independente para
emissdo de parecer sobre as demonstragdes contabeis. Atualmente o processo encontra-se na fase de
recursos do certame licitatério junto a Diretoria de Administracdo e Infraestrutura. Prazo estimado para

assinatura do contrato abril/2016.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria € um canal de comunicacdo com o cidaddo e instrumento de participacdo e
exercicio de cidadania, € também, uma importante ferramenta qualificadora da gestao publica. As demandas
do cidaddo-usudrio devem ser entendidas como um rico material para Programa de Integridade o alcance
do papel institucional desta Empresa, matéria-prima para o aprimoramento e qualificacdo das politicas
publicas desenvolvidas pela Pasta. A Ebserh presta um servico publico voltado ao cidaddo. A aten¢do aquilo
que o ‘cliente’ diz e percebe sobre a Ebserh é de fundamental importancia para o amadurecimento e

fortalecimento institucional que se quer.

4.1. Canais de acesso ao cidadao

A ouvidoria atua no didlogo entre o cidaddo e a Administracdo Publica, de modo que as
manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua melhoria dos servi¢os publicos
prestados. A Ouvidoria Geral € responsavel por receber, examinar e encaminhar denuncias, reclamacoes,
elogios, sugestdes e pedidos de informacgao. As manifestacdes podem ser feitas pelo Sistema SIG/Ebserh:

http://sig.Ebserh.gov.br/login.php, por e-mail: ouvidoria@Ebserh.gov.br, por correspondéncia para a

Ouvidoria SCS, Quadra 09, Lote "C", Ed. Parque Cidade Corporate, Bloco "C", 1° pavimento, Brasilia -
DF - 70308-200 ou, ainda, presencialmente, na sala da Ouvidoria. A Tabela 27 apresenta o registro de dados

gerenciais e estatistico sobre quantidade de solicitacdes.

Tabela 27 - Registro de dados gerenciais e estatistico sobre quantidade de solicitagdes

Ano 2015
Classificacao Totais
Status Aguardando resposta do Setor Demanda Finalizada
Denuncia 7 118 125
Elogio 8 8
Nao classificada 11 11
Reclamacao 36 425 461
Solicitacao de Informacao 106 1.524 1.630
Solicitacoes Diversas 3 96 99
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Ano 2015

Classificacao Totais
Status Aguardando resposta do Setor Demanda Finalizada
Sugestao 27 27
Totais 152 2.209 2.361

4.2. Cartas de Servicos ao Cidadao

As Cartas de Servicos aos Cidadaos dos Hospitais Universitarios Federais foram concluidas em
449% dos HUFs (22 HUFs) e 30% estao em elaboragdo (15 HUFs). Ainda ha 13 hospitais sem contrato,
considerando que um deles € uma Empresa publica (26%). As Cartas de Servicos sdo divulgadas através
de impressos e no site dos HUFs. Abaixo constam os hiperlinks das Cartas de Servigos aos Cidadaos dos
22 hospitais:

HC-UFG - Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Goids

HC-UFPE - Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco

HE-UFPel - Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas

HU-FURG - Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr da Universidade Federal do Rio Grande

HU-UFGD - Hospital Universitario da Universidade Federal de Grande Dourados

HUAB-UFRN - Hospital Universitirio Ana Bezerra da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

HUB-UNB - Hospital Universitario de Brasilia da Universidade de Brasilia

HUGV-UFAM - Hospital Universitario Getilio Vargas da Universidade Federal do Amazonas

HUJM-UFMT - Hospital Universitario Julio Miiller da Universidade Federal do Mato Grosso

HULW-UFPB - Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade Federal da Paraiba

HUMAP-UEMS - Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

HUOL-UFRN - Hospital Universitario Onofre Lopes da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

HUPAA-UFAL - Hospital Universitario Professor Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas

HUPES-UFBA - Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgard Santos da Universidade Federal da Bahia

HUWC-UFC - Hospital Universitario Walter Cantidio da Universidade Federal do Ceard

HU-UFIJF - Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora

HU-UFMA - Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao

HU-UFPI - Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui

HU-UEFES - Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe

HU-UFSM - Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Maria
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HU-UNIVASF - Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco

MEAC-UFC - Maternidade Escola Assis Chateaubriand

4.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

No ano de 2015, foram aplicados trés ciclos da Pesquisa de Satisfacdo aos Cidadaos, em 28
Hospitais cuja gestdo passou a responsabilidade da Ebserh. Considerando estes hospitais, foram cerca de
43 mil participagdes, distribuidas de acordo com as categorias: conforto no local de recepc¢do; higiene,
limpeza e organizacao do hospital; conforto nas instalacdes dos consultorios e locais de espera; atendimento
da recepcdo: gentileza, atencao e informacdes recebidas; atendimento da equipe de sadde: gentileza e
tratamento de saude recebidos; tempo de espera pelo atendimento/internacdo; satisfacdo geral:
infraestrutura e atendimento; e indicaria o hospital. O Quadro 1 apresenta os resultados da pesquisa de

satisfacdo de usudrios realizada em 2015.

Grifico 1 - Pesquisa de satisfagao de usudrios 2015
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O publico-alvo desta pesquisa foram pacientes, acompanhantes ou familiares de pacientes do

ambulatério e das alas de interna¢do. Quanto aos mecanismos utilizados na pesquisa verificaram-se a
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aplicacdo de questiondrio de 07 questdes, por meio de tablete e quanto a aplicagdo dos resultados da
pesquisa, os resultados foram apresentados por meio de relatdrios aos colegiados Executivo e Ampliado
dos HUFs. Os dados apontados nas pesquisas norteiam o desenvolvimento de agdes de melhorias em

infraestrutura, recepc¢ao e atendimento em saude.

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

No portal eletronico da Empresa, estdo disponiveis diversas areas que mostram os mecanismos
de transparéncia das informacdes. A sala de imprensa disponibiliza uma &4rea para noticias -

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/noticias — que traz os principais acontecimentos e acgdes

envolvendo toda a Rede Ebserh (Sede e filiais), além dos contatos com a Coordenadoria de Comunicag¢ao

Social da estatal.

A dreareservada aos Hospitais Universitarios Federais — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/apresentacaol — possui a relagdao de todas as unidades, filiadas ou ndo, além dos contratos com as

universidades que optaram pelo modelo de gestdo da Ebserh (basta navegar pelo menu a direita). Em

Concursos e Selegoes — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/editais-e-processos-seletivos — estdo

disponiveis os editais dos concursos e processos seletivos simplificados dos hospitais geridos pela estatal.

O Programa Nacional de Reestruturagcdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF)
dispdoe de diversas dreas de informacdo ao cidaddao, como portarias, decretos e acessos ao sistema

informatizado SisREHUF, sistema. Basta acessar o link http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/apresentacao e navegar no menu a direita.

Uma 4rea reservada para informagdes institucionais € encontrada no link

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/historia, podendo o cidaddao navegar utilizando os menus

disponiveis. Nesse local, podem ser encontradas informagdes sobre a histdria da estatal, missdo e visdo,
mapa estratégico 2015/2016, competéncias, estrutura organizacional, organograma, conselhos, Diretoria

Executiva, agenda dos do presidente e diretores, relacdo dos dirigente e gestores da Sede.

As licitagdes estdo em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/pregao-eletronico, sendo

99 ¢

necessario navegar no menu para acessar os subitens “em andamento”, “encerradas”, “Regime Diferenciado

2 13

de Contratacdes”, “Atas de Registro de Preco”, “Contratacdes”, “sub-rogadas”. Audiéncias, consultas e

chamadas publicas estio em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/audiencias-consultas-e-

chamadas-publicas.
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Legislacdo e documentos institucionais diversos — como portarias, normas, boletins, decretos,

etc — sdo disponibilizados por meio do link http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/leis, sendo

necessdria a navegacao por meio do menu a direita, ou diretamente pelo portal EbLegis, disponivel no link:
http://eblegis.datalegis.inf.br/action/ResenhaAction.php?acao=recuperarResenhaModulo&cod menu=999
&cod_modulo=60.

A auditoria interna tem espago reservado no portal — http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/apresentacao2 — e mostra relatorios, plano anual, legislacdo especifica, cédigo de ética, prestacao

de contas e sites relacionados. Para acessar cada area, o cidaddo deve navegar pelo menu a direita.

A Ouvidoria-Geral da Ebserh disponibiliza regulamento, relatérios ¢ andamento de demandas

por meio do link: http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/ouvidoria-geral-Ebserh. Ha também acesso

para o e-SIC, o Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo, conforme link

http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/index.html?ReturnUrl=%2fsistema%?2f.

As demonstragdes de contas anuais estdo em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/demonstracoes-de-contas-anuais, enquanto os relatérios de gestdo da Ebserh constam em

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/relatorio-de-gestao-Ebserh. Informagdes referente a recursos

humanos, como quadro de pessoal e remuneragdo, plano de cargos, beneficios, de saide, descri¢cao das
atividades, regulamento de pessoal, acordos coletivos de trabalho, etc. estdo disponiveis em

http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/empregados.

A relacdo dos prestadores de servigo da Sede esta em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/prestadores-de-servico. Em http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/informacoes-

classificadas estdo as informagdes classificadas. No espaco http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-

Ebserh/institucional/contato encontram-se as perguntas mais frequentes além do formulario eletronico do

“Fale conosco”, em que o cidaddo pode manifestar seus questionamentos.

4.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Na implantacdo da Sede da Ebserh foram atendidos todos os marcos regulatérios relacionados
a drea fisica e ao mobilidrio, propiciando, assim, a aplica¢do da norma referente a acessibilidade. A escolha
do imével a ser locado levou em consideracdo o cumprimento das diretrizes de acessibilidade, tendo sido
exigido do locador possuir ou adequar, em até 30 (trinta) dias corridos contados da assinatura do Contrato

de Locacdo de Imdvel, a infraestrutura, equipamentos, o dimensionamento dos espacos, circulacdes e
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sinalizag¢do para o adequado e suficiente atendimento dos dispositivos da ABNT NBR 9.050, para garantir

a plena acessibilidade, utilizag@o e universalizacio dos espacos.

Além disso, as eventuais alteragdes de layout e readequagdes de arranjos fisicos, inclusive
ampliacdo de portas de acesso, foram projetadas com base nessas mesmas disposicdes. Por fim, é
importante salientar que a Sede desta Empresa possui uma estrutura que respeita as seguintes normas
técnicas: ABNT NBR 9.050 (acessibilidade), ABNT NBR 13.967 (estacdes de trabalho), ABNT NBR
13.966 (mesas de reunido), ABNT NBR 13.961 (armadrios e gaveteiros), MTE NR 17 (ergonomia), MTE

NR 24 (condi¢des sanitdrias e conforto nos locais de trabalho).

Em relacdo ao cumprimento das normas relativas a acessibilidade fisica das edificagdes, a
Diretoria de Administracdo e Infraestrutura da Ebserh atua por meio das avaliagdes dos projetos e obras,
seguindo a regulamentacdo pertinente, “RDC Anvisa n® 50/2012 — Regulamento técnico para planejamento,
programacao, elaboracao e avaliacao de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de satde”, a qual
define que todos os projetos de estabelecimentos assistenciais de saide (EAS) deverdo obrigatoriamente
ser elaborados em conformidade com as disposi¢des desta norma. Devem ainda atender a todas as outras
prescrigoes pertinentes ao objeto. De forma especifica, o Capitulo 4. Circulacdes externas e internas, da
citada regulamentacdo, determina que: “As circulacdes externas e internas do EAS sdo seus acessos,
estacionamentos e circulagdes horizontais e verticais, caracterizadas a seguir e em conformidade com a
norma NBR-9.050 da ABNT, acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias a edifica¢des, espago,

mobilidrio e equipamentos urbano”.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio de 2015 o ingresso de recursos financeiros foi da ordem de R$ 2.579.328.744,87.
A maior parte desse valor € relativa aos repasses do Ministério da Educacdo para pagamento de pessoal da
Ebserh (R$ 1.556.581.327,13) e atendimento das demais despesas de Custeio e Investimento da Empresa e
de suas filiais (R$ 463.289.668,71). Foram arrecadados como receita de servigos R$ 157.098.073,95,
provenientes de pagamentos do Fundo Nacional de Sadde para a rede Ebserh, relativos a prestacao de
servigos de saude contratualizados com o SUS. No periodo compreendido entre Jan/2015 e Dez/2015 o
saldo acumulado de rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras atingiu o montante de R$ 5,8 milhdes
enquanto o estoque de aplicacdes reduziu em 16%. Esses recursos e suas variacdes podem ser verificados

na Tabela 28 e Grafico 2.

Tabela 28 - Aplicacdes financeiras em 2015

MRS 1

Aplicages/Resgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados Aplicages/Resgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados
Descrigio jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15 Total
Principal 27950064  41.225153] 47368755  50.990.725[  53481507| 54243234 54982900  50.144231)  53894.858| 46935484  43246.63)  36.941.229
Aplicaio 13.000.000 7.000000(  4.700.000 8200000 15.094.000 90794020 10373090  11500000] 14225974 L0M.121) 16563863 1143045927  122.210910
Resgates - (L350000)]  (1600.000)  (6.277.964) (14.910.689)|  (8.896.349) (15.800587)|  (8.280.233)| (20626073)  (5.1734%5)| (23.427.570)] (14.409.857)]- 120752818
Rendimentos 275.089 493.602 521970 568.747 578.415 556.614 588.828 530861 440,725 440522 558.304 340,561 5.894.231
Saldo 41225153 | 47368755  50.990.725| 53481507 | 54.243.34| 54982900 | 50144231 53894858 | 46935484 |  43.246.632 | 3694129 34302393

Grafico 2 - Aplicacgdes financeiras em 2015
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O montante de R$ 147.484.294,85 foi repassado as unidades a fim de atender despesas do
REHUF, acdo 20RX (Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios). Outros R$ 10.000.000,00 foram
destinadas a FIOCRUZ para atender despesas provenientes da acdo 20GK (Fomento as Acdes de
Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensdo) a fim de atender ao Programa de Nivelamento
Acolhimento e Avaliacdo de Médicos Inter cambistas do Programa Mais Médicos. Para essa mesma acao
foram destinados R$ 96.259.000 de recursos financeiros para pagamento de bolsas do Programa Mais
Meédicos do Brasil.

Para a acdo 4086 (Funcionamento e Gestdo de Institui¢des Hospitalares Federais) foram
destinados o montante de R$ 61.802.444, que esta relacionado a manuten¢do de uma parcela significativa
das atividades administrativas da EBSERH e de suas filiais, como por exemplo pagamento de contratos
administrativos, rescisdes contratuais e pessoal.

No final de 2015 foi alinhado entre o Fundo Nacional de Satide e a Ebserh a alteracdo do
pagamento da receita SUS (a¢do or¢camentdria 8585) dos hospitais que ja fizeram o processo de transi¢ao
da gestdo. Até entdo o pagamento se dava por GRU, fazendo com que fosse necessdrio limite orcamentario
do Ministério da Saide (quando do pagamento a Ebserh) e do Ministério da Educac@o (quando do repasse
dessas verbas aos Hospitais), gerando assim duplicidade na despesa. A partir de 2016 tais pagamentos se
dardo por descentralizacdo orcamentdria onerando, assim, apenas uma vez o orcamento.

A atuacdo da Ebserh na gestdo dos hospitais visa permitir maior sustentabilidade do
funcionamento das atividades hospitalares utilizando como fonte de financiamento os recursos provenientes
da sua receita de produgdo hospitalar no ambito do SUS. A substituicdo do quadro de pessoal precarizado,
decorrente da transicao plena da gestdo para a Ebserh, contribui para a desoneracao dos recursos disponiveis
para custeio. O indicador de sustentabilidade acompanhado pela Ebserh € calculado a partir da seguinte

férmula:

Onde:
I, = Indicador de sustentabilidade do HU n
DS,, = Total das despesas de custeio da fonte de produgdo SUS empenhadas do HU n

D,, = Total das despesas de custeio empenhadas do HU n

N3ao estdo incluidas aquelas despesas referentes ao pagamento de beneficios ou vencimento de
colaboradores. Os quadros abaixo representam o cdlculo do indicador para os hospitais sob gestao plena da
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Ebserh em 2015 e sua evolucdo desde o exercicio de 2013. As unidades hospitalares da UFRN foram

consolidadas em uma tnica andlise, pois anteriormente a transicdo da gestdo para a Ebserh atuavam na

forma de complexo hospitalar de saude. Também estdo incluidas as despesas do Complexo uma vez que

sdo pertinentes as unidades.

Tabela 29 - Célculo do indicador para hospitais sob gestdo plena da Ebserh em 2015 (despesas de custeio

empenhadas)
Em R$ 1,00
Despesa e eilo empenhada

Filial Faturamento SUS (A) Total (SUS + Outras fontes) (B) % (A/B)
HU-UFPI 26.009.737,00 41.354.024,17 63%
UFRN (HUOL, HUAB e MEJC) 54.930.614,29 86.567.015,49 63%
HU-UFS 26.173.336,33 41.434.384,15 63%
HULW-UFPB 19.200.264,77 35.750.642,03 54%
HU-UFSM 61.825.659,80 91.242.132,54 68%
Total 188.139.612,19 296.348.198,38 63 %

Fonte: Tesouro Gerencial. Atualizado em 31/12/2015.

Tabela 30 - Calculo do indicador para hospitais sob gestdo plena da Ebserh em 2015 (indicador de

sustentabilidade)

( ado 5 210 A0€ 0 0
Filial 2013 2014 2015
HU-UFPI 57% 50% 50%
UFRN (HUOL, HUAB e MEJC) 55% 60% 63%
HU-UFS 45% 31% 31%
HULW-UFPB 36% 47 % 47%
HU-UFSM 65% 65% 65%
Total Filiais 54 % 56 % 63 %
Média da rede de HUFs 59 % 63 % 60 %

Fonte: Siafi Gerencial e Tesouro Gerencial. Cdlculo de elaboragdo propria.

Acompanham-se, ainda, indicadores gerais pertinentes ao desempenho econdmico-financeiro.

Deve-se ressaltar que a mudanca na estrutura de contas prejudicou a comparagdo entre as contas

individualizadas. Dessa forma, optou-se por realizar comparagdes sintéticas, haja vista que a comparagao

conta a conta poderia restar indcua ja que ndo € possivel afirmar a correlagdo entre todas elas de maneira

inequivoca. Assim, inserem-se alguns indicadores econdOmicos obtidos a partir da andlise dos

demonstrativos 2015 na Figura 6.
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Figura 7 - Indicadores econdmicos obtidos a partir da andlise dos demonstrativos 2015
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Passivo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nao-Circulante
(Obrigacdes a LP)
87.566.422,27 / 171.532.608,17 = 0,51
Quanto  menor, melhor. As obrigacbes a curto prazo

representam 51% das obrigagdes totais.
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Passivo Circulante + Passivo Nao-Circulante (Obrigacdes a LP) / Ativo
171.532.608,17 / 165.301.387,79 = 1,04
Quanto menor, melhor. O
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93.538.059,34 / 171.532.608,17 = 0,55

Quanto maior, melhor. A Empresa possui R$0,55 de ativo Circulante e
ativo realizavel a longo prazo para cada R$1,00 de divida total.
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Ativo Nao-Circulante (exceto Ativo Realizavel a LP) / Ativo
71.763.328,45 / 165.301.387,79 = 0,43

Quanto  menor, melhor. A  imobilizagdo
do investimento total.

representa  43%
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5.2. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustiao de itens do patriménio e

avaliacao e mensuracao de ativos e passivos

Demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da
depreciac@o, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimdnio e avaliacio e mensuracdo de ativos e
passivos da unidade jurisdicionada.

A Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares € uma Empresa publica de direito privado. Dessa
forma, a contabilidade vem adotando tratamento contabil da depreciacdo, amortizacio e exaustdo. Quanto
aos percentuais e estimativas de vida ttil, foram aplicados os previstos nas Instru¢des Normativas 162/1998
e 130/1999, da Secretaria da Receita Federal do Brasil. Quanto ao método de célculo dos encargos de
depreciacgao, € utilizado o método das quotas constantes.

No que se refere ao previsto na NBC T 16.9, em seu item 5 — revisao do valor residual e da vida
util do ativo no final de cada exercicio; e NBC T 16.10, item 36, quanto a reavaliac@o e redugdo ao valor
recuperdvel — onde as reavaliacdes devem ser realizadas pelo menos anualmente ou a cada quatro anos,
conforme o grau de variacdo do valor de mercado.

“As normas estabelecidas no MCASP sdo obrigatdrias para todos os Orgaos e entidades da
administracao direta e da administracdo indireta dos entes da Federacgdo, incluindo seus fundos, autarquias,
fundacdes, e Empresas estatais dependentes e facultativas para as Empresas estatais independentes”.
(MCASP, 2015, p. 25), destarte, foi utilizado a Macrofun¢ao 020330 do STAFI no ano de 2015 para fins de

calculo da taxa de depreciagdo.

5.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Para auxiliar no desenvolvimento de um sistema de apuracido e mensuragdo de custos para os
Hospitais Universitarios Federais administrados pela Ebserh, foi contratada a Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contédbeis Atuariais e Financeiras (Fipecafi), 6rgdo de apoio do Departamento de Contabilidade
e Atudria, da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade, da Universidade de Sao Paulo

(EAC/FEA/USP).
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O contrato firmado com a Fipecafi, de n° 28/2014, foi assinado em 05/06/2014, com vigéncia

de doze meses, e contemplou dez hospitais. Por meio do 1° Termo Aditivo, assinado em 1°/6/2015, o ajuste

foi prorrogado por igual periodo. O contrato contempla cinco fases, a saber:

i
ii.
iii.
1v.

V.

Diagnéstico da Situagao Atual;
Desenvolvimento do Modelo Conceitual;
Desenvolvimento do Modelo Operacional;
Implantagdo, e;

Treinamento.

As fases 1 e 2, que corresponderam, respectivamente, ao Diagnostico da Situacdo Atual e

Desenvolvimento do Modelo Conceitual, ja estdo encerradas. Na fase 1 foram realizadas visitas aos 10

hospitais relacionados no contrato, além de terem sido realizadas visitas a 2 hospitais de referéncia, no caso,

o Hospital Sirio Libanés e Dante Pazanezze, e ao Hospital de Clinicas de Porto Alegre — HCPA, vinculado

a Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Como o prdprio nome indica, a Fase 1 consistiu na

1dentificacdo da situagdo atual dos 10 hospitais objeto de estudo por meio de visitas presenciais, bem como

a defini¢do das entidades a serem custeadas e os respectivos propdésitos de uso das informagdes de custos,

a luz do que foi identificado nas visitas, em reunides realizadas com diversos gestores dos diversos niveis

hierarquicos dos hospitais.

ii.

1il.

1v.

Dessa forma, as principais a¢des desta etapa se resumiram em:

Identificacdo pormenorizada das necessidades dos hospitais e da Ebserh, bem como das
informacdes requeridas pelos diversos gestores, para fins de controle e tomada de decisdo,
assim como dos relatdrios gerenciais que podem ser gerados pelo sistema de custos;
Compreensdo, por meio de visitas presenciais, da situacdo atual quanto ao processo de
identificacdo, mensuracdo, registro e reporte dos custos e resultados no contexto de cada um
dos dez hospitais;

Andlise critica dos sistemas de acumulagdo de custos, dos métodos de custeio e dos critérios de
valoragao dos custos em uso e possiveis de serem utilizados nos hospitais;

Elaboracgao do rol das entidades que poderao ser objeto de apuracdo de custos, tais como centros

de responsabilidade, procedimentos, processos, pacientes etc.;
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Discussao e validacdo (homologacao) das entidades objeto de custeio e dos propdsitos de uso
das informagdes de custos, em conjunto com os profissionais gestores responsdveis pelo

projeto.

No que diz respeito aos principais propoésitos de usos das informacdes de custos identificados

na Fase 1, foram identificados muitos itens, mencionados de forma bastante diversificada ao longo das

visitas aos hospitais. Estes propositos foram agrupados com o intuito de facilitar o processo de andlise e

classificac@o. Os seguintes grupos foram selecionados para representar os propdsitos mencionados pelos

usudrios:

a)  Gestdo das dreas e da eficiéncia:

b)  Gestdo dos recursos (insumos):

c)  Gestdo de produtos e servicos:

d)  Processo de planejamento e or¢camento:
e)  Gestdo pela Ebserh:

f)  Outros propdsitos:

Por sua vez, no que se refere as entidades objeto de custeio e eventos objeto de controle e

decisdo, ndo foram identificadas diferencas significativas entre os hospitais visitados. Sendo assim, o plano

de entidades contempla os seguintes objetos:

a)

b)
c)

d)

Unidades organizacionais, conforme organograma padrao estabelecido pela Ebserh. Essas unidades
organizacionais constituem as subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais os
custos sdo apurados. Estas unidades serdo denominadas, no sistema, Centros de Responsabilidade,
e corresponderdo, em linhas gerais, as dreas e agrupamentos correspondentes ao organograma do
hospital, conforme definido pela Ebserh;

Procedimentos realizados pelos hospitais, conforme Tabela SUS (e/ou kits de procedimentos);
Macroprocessos realizados pelo hospital (ensino, pesquisa, assisténcia a saude, apoio diagndstico e
terapéutico, administracao financeira e RH, e logistica e infraestrutura);

Pacientes (atendimento e internacdo);

Produtos e servigos internos (lavanderia, servicos de nutricao e dietética, andlises laboratoriais etc.).

Recursos (fatores econdmicos) utilizados (elementos de custos).
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Em termos gerais, as entidades objeto de custeio foram definidas de modo a contemplar a maior
parte dos itens cujo custo deseja-se conhecer, conforme mencionado pelos colaboradores dos hospitais e da
Ebserh que participaram das discussdes. Estas entidades objeto de custeio, da forma como definida no

projeto, sdo as seguintes:

a) Entidades Primarias: recursos utilizados segregados conforme a responsabilidade pela assungdo dos

gastos (incorridos pelo préprio hospital, por terceiros ou inexistente);

b) Entidades Intermediarias:

b.1) Unidades organizacionais refletidas no organograma;

b.2) Unidades homogéneas em que os recursos sdo consumidos;

b.3) Bens e servigos gerados pelos centros de custos das dreas de apoio a producdo, tais como Nutricao,
Laboratorio, Lavanderia, Farmacia etc.;

b.4) Servicos gerados pelos centros de custos das dreas de assisténcia a saude (4reas de produgdo), tais
como ambulatdrios, centros cirirgicos etc.;

b.5) Servicos gerados pelas dreas administrativas.

c) Entidades Finais:

c.1) Procedimentos realizados pelos hospitais;

c.2) Pacientes atendidos pelo hospital (atendimento, consulta, internacao etc.);

c.3) Macroprocessos existentes nos hospitais (Assisténcia a Sadde, Apoio Diagnéstico e Terapéutico,
Ensino, Pesquisa, Administrativo Financeiro e Recursos Humanos, Logistica e Infraestrutura.

c.3.1) Assisténcia a Saude: Composto pelos processos realizados na assisténcia médica aos pacientes € na
realizacdo de procedimentos médicos. Inclui a gestdo da saide, enfermagem e divisdo médica, entre outros;
c.3.2) Apoio diagndstico e terapéutico: Composto pelos processos de suporte a assisténcia médica e aos
procedimentos, como a realizacdo de exames, servigos de nutricdo e dietética, lavanderia, farm4cia etc.;
¢.3.3) Ensino: Composto pelos processos de ensino, que sao realizados tanto na prética, durante a realiza¢io
de procedimentos médicos, quanto em aulas, palestras etc.;

c.3.4) Pesquisa: Composto pelos processos de pesquisa que ocorrem no ambiente hospitalar, conduzidos

por pesquisadores associados aos hospitais e utilizando-se de recursos destes;
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c.3.5) Administrativo, Financeiro e Recursos Humanos: Composto pelos processos de gestdo
administrativa, financeira e de recursos humanos dos hospitais. Inclui as dreas de contabilidade finangas,
controladoria, compras, faturamento, contas a pagar, recursos humanos etc.;

c.3.6) Logistica e Infraestrutura Hospitalar: Inclui as dreas que dao suporte ao funcionamento dos hospitais
como um todo. Inclui atividades como manutencao, transporte, comunicacgao etc.

Esta relacio de entidades objeto de custeio reflete as informacdes dos hospitais cujos gestores
demonstraram interesse em conhecer ao longo das visitas realizadas, e que sd@o plenamente vidveis de serem
atingidas pelo sistema de custos em desenvolvimento.

No que se refere a Fase 2, intitulada “Desenvolvimento do Modelo Conceitual”, que também ja esta
finalizada, consistiu na elabora¢do do desenho do sistema de custos a ser construido, tendo em vista os
propositos de uso das informacdes e as entidades objeto de custeio diagnosticados na etapa precedente. A
Fase 2 contempla diversos aspectos do modelo, conforme segue.

Como descri¢ao sucinta do sistema informatizado de apuraciao dos custos, o modelo utiliza conceitos do
Custeio Pleno, também conhecido por Custeio por Absor¢do Total ou Integral. Ele se caracteriza pela
apropriacao de todos os custos e despesas as entidades finais objeto de custeio, ou seja, sdo apropriados aos
bens e servigos todos os custos e despesas diretos e indiretos, fixos e varidveis, incluindo os relativos a
administracao geral e financeira.

O processo de custeio se fard por meio de uma sequéncia de dez estdgios, que se referem as praticas de
tratamento e alocagdo utilizadas no dmbito das subunidades ou unidades administrativas para geracdo de

informacdes de custos, a saber:

Primeiro: os recursos utilizados (fatores econdmicos) serdo agrupados de acordo com a funcdo a que se
destinam. Trata-se da atribuicdo de valores monetérios de custos para as contas que representam 0s recursos
utilizados pelos hospitais, independentemente de eles arcarem, ou ndo, com esses custos.

Segundo: os custos dos recursos serdo apropriados aos centros de responsabilidade. Cada item de recurso
deve ser associado e registrado em apenas uma unidade organizacional, de acordo com critérios padrdo a
serem definidos pela Ebserh juntamente com a Fipecafi, em alinhamento com os organogramas dos
hospitais;

Terceiro: os custos serdo distribuidos dos centros de responsabilidade para os centros de atividades e entre
estes de forma hierarquizada e sequencial, a partir dos que mais prestam e menos recebem bens e servigos
para os que mais recebem e menos prestam, de forma que aquele que tiver seus custos distribuidos nio

receba rateio de nenhum outro. Isso significa que nao havera alocagdo reciproca nem reflexiva. Os centros
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de atividades sdao agrupados em trés grandes categorias: centros de atividades de apoio administrativo;
centros de atividades de apoio a aten¢do a saude; e centros de atividades de atencdo a sauide (assisténcia
propriamente dita).

Quarto: atribuicdo do custo dos centros de atividades de apoio administrativo aos servicos administrativos
gerados por eles;

Quinto: atribuicdo do custo dos centros de atividades de apoio a ateng¢do a satide aos bens e servigos
intermedidrios gerados por eles;

Sexto: atribui¢do do custo dos bens e servicos intermedidrios gerados pelos centros de atividades de apoio
a ateng¢do a saudde para os centros de atividades de aten¢ao a saide, de acordo com a sua utiliza¢do por estes
altimos;

Sétimo: atribuicdo do custo dos centros de atividades de ateng@o a satide aos bens e servigos finais por estes
gerados;

Oitavo: atribuicdo do custo dos bens e servicos das dreas de atencdo a saude as entidades finais objeto de
custeio: procedimentos, atendimentos e pacientes;

Nono: atribuicdo do custo dos servicos administrativos as entidades finais de custeio: procedimentos,
atendimentos e pacientes.

Décimo: atribui¢ao do custo de todos os centros de atividades para os seis macroprocessos.

Ao longo de todo o processo de custeamento a soma dos custos deverd se manter constante em
todos os estdgios; isso quer dizer que o valor total de custos acumulados nas entidades primdrias objeto de
custeio tem que ser o mesmo daquele acumulado nas entidades intermedidrias, assim como nas finais € nos
Macroprocessos.

Quanto as possibilidades de uso das informacdes do modelo, que tem relagdo com os impactos
observados na atuagcdo dos hospitais, bem como no processo de tomada de decisdes, que podem ser
atribuidos a institui¢do do gerenciamento de custos, o0 modelo de apuracdo de custos que estd sendo criado
proporciona uma visdo “caleidoscépica’ dos custos; isso significa que, tal qual aquele dispositivo, o sistema
apresentard conjuntos distintos de informagdes, possibilitando sua visualizacio por diferentes perspectivas
e para propositos diversos. Isso ndo quer dizer que o valor total dos custos da entidade se altere, mas sim a
forma como se enxerga este custo, considerando as possibilidades de agrupamento e classificagdo (por

responsabilidade, por bens e servigos, por procedimento, com e sem gastos por parte do hospital etc.)
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Impactos observados na atuacio da unidade jurisdicionada

A adoc¢do do modelo deverd gerar uma série de consequéncias positivas para a gestao dos hospitais;

entre elas destacam-se:

a) Melhoria do processo de gestao

As informacdes a serem geradas pelo sistema de custos permitirdo aos gestores conhecer melhor o consumo
de recursos das atividades realizadas no hospital; isso é importante para direcionar os esfor¢os de gestio
em busca de maior produtividade, eficiéncia e eficdcia. O sistema de custos proporcionard aos gestores a
possibilidade de exercer controles e tomar decisdes com base em informacdes econdmicas, financeiras e
patrimoniais mais objetivas. A partir dai, poderdo ser melhoradas ou implementadas praticas de gestdao em

beneficio dos proprios hospitais, dos estudantes e da populacio atendida.

b) Mudanca de cultura

Com a implementacdo do sistema, serd incentivada uma mudanga geral da cultura da instituicdo. Esta
mudanca deverd ser percebida em maior énfase na pritica de controles internos, acompanhamento e
gerenciamento das operagdes, além de fomentar uma cultura de racionalizacdo no uso dos recursos
necessdrios para a realizacdo das atividades, levando a ganhos de produtividade, eficiéncia, eficicia e

efetividade.

c) Uniformizacao de processos e de linguagem

Tendo em vista que o modelo conceitual do sistema de informagdes de custos serd unico para todos os
hospitais, serd possivel utilizar-se de um padrio de linguagem e de mensuracio de custos, permitindo criar
benchmarking entre unidades e entre hospitais. Com isso, os gestores dos diversos hospitais poderao
intercambiar solucdes para melhoria de processos e otimizacdo de recursos tendo como base subsidios

uniformes.

Atual estagio de desenvolvimento do sistema de custos

Concluida a 2° fase, correspondente ao desenvolvimento do modelo conceitual do sistema de

informacdes de custos a ser implementado nos hospitais da Ebserh, iniciaram-se os trabalhos da 3* fase,
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intitulada “Desenvolvimento do Modelo Operacional”, que consiste na defini¢ao do funcionamento de cada
estagio do processo de custeamento, os direcionadores de custos, os modelos dos relatdrios etc.
Entretanto, em razdo de determinacdo da presidéncia da Ebserh, no sentido de que a implementagcdo do
moédulo de custos devesse ocorrer apenas no Hospital Universitadrio de Brasilia, ao invés de nos dez hospitais
universitdrios federais originalmente constantes do Contrato n°® 28/2014, verificou-se a necessidade de
redefini¢do do cronograma das etapas e subetapas remanescentes do Projeto de Custos com a Fipecafi. Tal
decisdo teve por objetivo ampliar o foco na construcao do sistema.

A nova metodologia de trabalho adotada conjuntamente entre a Diretoria de Orcamento e
Financas, Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao e Fipecafi, previu que o sistema de
custos fosse desenvolvido, a partir daquele momento, em trés partes, nessa ordem: (i) medicamentos,
material médico e materiais diversos; (ii) for¢a de trabalho; e, (iii) demais recursos. Pela nova metodologia
de trabalho adotada a implantacdo do sistema nao ocorrerd de uma tnica vez e somente apds o término do
desenvolvimento das trés partes do protétipo. A implantacdo do sistema no Hospital Universitario de
Brasilia também ocorrera em trés partes, ou seja, na exata medida e na mesma ordem em que cada uma das
partes for sendo concluida pela DGPTI.

Tendo em vista a nova metodologia adotada, o desenvolvimento do modelo operacional (Fase
3), relativamente ao grupo de recursos “medicamentos, materiais médicos e materiais diversos” ja esta
concluido no sistema AGHU, e atualmente estd em fase de homologagdao no Hospital Universitario de
Brasilia. Paralelamente a implantacio da primeira parte do sistema de custos no HUB, ja estd em
desenvolvimento a segunda parte, relativa ao grupo de recursos “forca de trabalho”.

O desenvolvimento da terceira parte do sistema de custos, relativo aos “demais recursos”, sera
iniciado tdo logo a segunda parte relativa a “forca de trabalho” esteja em fase de homologagdao no HUB-
UnB. Frise-se que o desenvolvimento de cada uma das trés partes que compdem o sistema de custos no
AGHU é realizado por técnicos da Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao da Ebserh,
a partir do modelo operacional desenvolvido pela contratada, e respectivas orientacdes.

Ademais, € importante mencionar que pela nova metodologia de trabalho adotada o sistema de
custos poderd ser implementado em qualquer hospital da rede Ebserh, na exata medida em que cada uma
das trés partes do sistema estiver concluida e homologada no HUB-UnB, e desde que cada um dos hospitais
tenha instalado os sistemas que dao suporte ao médulo de custos. Dito de outra maneira, a nova metodologia
permitird a implantacio do moédulo de custos do AGHU, pela DGPTI, nao apenas nos 10 hospitais
inicialmente constantes do contrato, mas em todos os hospitais da rede que suportem tecnologicamente o

modulo de custos.
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5.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

a) Normas e Procedimentos Contabeis Adotados

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, conforme previsto na legislagdo em vigor, reger-se-a pela
Lein® 12.550/11, e pela Lei n® 6.404/76, por seu Estatuto, Decreto 7.661/11, e pelas demais normas que lhe
sejam aplicaveis. Por se tratar de uma Empresa publica de direito privado, estd sujeita tanto as normas de
direito publico, quanto de direito privado. No caso especifico das demonstra¢des contdbeis, devem ser
observadas a Legislagcdo Societaria, Lei 6.404/76 e suas alteragdes, a Legislacdo aplicada ao Setor Publico,
Lei 4.320/64, além, € claro a legislacdo fiscal, seja no dmbito Federal, Estadual ou Municipal e Instru¢des
Normativas da Receita Federal do Brasil. Além disso, observou e adotou as novas praticas aprovadas pela
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade-CFC n°® 1.128/2008 e atualiza¢des que aprovou as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-NBC T 16
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b) Balanco Patrimonial (BP)

Tabela 31 - Balango Patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL (BP) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76

Em RS
DESCRICAO ANO
ATIVO Nota 2015 2014
CIRCULANTE 3.1 93.295.614,59 65.740.590,66
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.1.1 55.840.027,74 53.743.132,12
Conta Unica - Subconta do Tesouro 34.302.392,77 53.743.132,12
CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 3.1.1.1 34.302.392,77 27.950.063,56
Recursos Liberados pelo Tesouro 21.537.634,97 -
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO 3.1.1.2 21.537.634,97 25.793.068,56
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.999.481,08 715.303,85
Adiantamento Concedidos a Pessoal e Terceiros - 715.303,85
132 SALARIO - ADIANTAMENTO - 368.452,58
OUTROS ADIANTAMENTOS - 346.851,27
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 3.1.2 3.999.481,08 -
SUB-REPASSE CONCEDIDO DIFERIDO 3.999.481,08 -
Estoques 3.1.3 33.445.452,41 11.282.154,69
Almoxarifado 32.134.169,42 -
MATERIAIS DE CONSUMO 4.387.105,66 2.001.502,39
GENEROS ALIMENTICIOS 376.271,38 -
MEDICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALARES 26.965.322,14 9.280.652,30
MATERIAIS DE EXPEDIENTE 405.470,24 -
Outros Estoques 1.311.282,99 -
MATERIAIS DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 39.259,50 -
MEDICAMENTO -ESTOQ INTERNO- PARA DISTRIBUICAO 1.272.023,49 -
Variagao Patrimonial Diminutiva Pagas 10.653,36 -
VPD DE SERVICOS PAGOS ANTECIPADAMENTE 10.653,36 -
NAO CIRCULANTE 3.2 72.005.773,20 38.863.665,62
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 3.2.1 40.314,98 -
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 40.314,98 -
Imobilizado 3.2.2 50.627.335,46 -
Bens Méveis 3.2.2.1 50.307.873,07 27.907.205,34
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTA(;AO 43.582,46 29.717,21
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 3.106.949,59 1.924.355,69
EQUIP/UTENSILIOS MEDIC. ODONT. LAB. E HOSPITALARES 9.763.612,02 4.969.475,58
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 101.434,21 99.721,91
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 192.345,00 82.425,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 120.248,00 2.792,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS 949.503,55 2.901,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 267.154,36 18.355,28
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 41.980.248,55 18.548.625,97
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 256.085,00 37.600,63
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 86.124,00 85.785,00
MOBILIARIO EM GERAL 4.118.613,89 3.296.606,21
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 9.135,00 -
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 397.550,90 358.245,91
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 2.061.115,25 1.690.974,15
Depreciacdo Acumulada - Bens Méveis 3.2.2.2 (13.145.828,71) (3.240.376,20)
Bens Iméveis 3.2.2.3 319.462,39 36.335,00
INSTALACOES 321.800,00 -
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 36.335,00 36.335,00
Amortiza¢do Acumulada - Bens Imoéveis (38.672,61) -
Intangivel 3.2.3 21.338.122,76 10.920.125,28

SOFTWARES - CONSOLIDACAO
Amortizagdo Acumulada - Softwares

25.974.292,63
(4.636.169,87)

11.819.150,58
(899.025,30)

TOTAL DO ATIVO

165.301.387,79

104.604.256,28

Fonte: dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, com adaptac¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.
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Tabela 32 - Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (BP) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76

Em RS
DESCRICAO ANO
Nota
PASSIVO 2015 2014
CIRCULANTE 4.1 87.566.422,27 65.781.755,35
Obr. Trabalhista, Previdenciarias e Assisténciais 4.2 59.091.218,55 29.298.516,14
SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS 23.532,86 -
DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR - 18.490.116,30
FERIAS A PAGAR 59.067.685,69 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.3 19.191.881,81 -
CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS 19.136.611,51 10.808.399,84
CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - INTRA OFSS 55.270,30 -
Provisoes a Curto Prazo 4.4 2.056.952,34 -
PROVISAO PARA INDENIZACOES TRABALHISTAS 2.056.952,34 -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 4.5 7.226.369,57 36.483.239,21
Consignagdes 845.384,32 3.965.083,65
INSS 163.713,17 3.723.876,83
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DIVERSOS DEVIDOS 308.753,46 218.335,92
ISS 143.273,73 22.870,90
DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 4.6 120.047,93 -
DEPOSITOS A EFETUAR POR DETERMINACAO 109.596,03 -
Outras Obrigag¢des a Curto Prazo 4.7 6.380.985,25 -
INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES 12.940,58 -
SAQUE -CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 350,14 -
FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 3.072,00 -
REPASSE RECEBIDO DIFERIDO 4.7.1 2.365.141,45 -
SUB-REPASSE RECEBIDO DIFERIDO 4.7.2 3.999.481,08 -
Adiantamentos Recebidos - 32.518.155,56
ADIANTAMENTOS DE SUBVENCOES - 32.518.155,56
NAO CIRCULANTE 4.2 83.966.185,90 37.146.211,72
Demais Obrigag6es a Longo Prazo 83.966.185,90 37.146.211,72
ADIANT. FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 4.2.1 83.966.185,90 37.146.211,72
PATRIMONIO LiQUIDO 5 (6.231.220,38) 1.676.289,21
Capital Social Realizado 5.000.000,00 5.000.000,00
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 5.1 5.000.000,00 5.000.000,00
RESERVA DE LUCROS - 5.775.391,57
Resultados Acumulados (6.404/76) (11.231.220,38) -
RESULTADO DE EXERC. ANTERIORES (LEI 6.404/76) 5.2 (3.323.710,79) -
DO EXERCICIO 5.3 (7.907.509,59) (9.099.102,36)
TOTAL DO PASSIVO 165.301.387,79 | 104.604.256,28

Fonte: dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFl, com adaptag¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.
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c) Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

Tabela 33 - Demonstragao do resultado do exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76

DESCRICAO ANO
Nota
2015 2014
Receita Operacional Bruta 1.912.919.237,24 561.935.635,94
Subvengoes 6.1 1.755.821.163,29 529.780.654,55
Receita de Servigos 6.2 157.098.073,95 32.154.981,39
Despesas Operacionais (1.854.439.642,34) (512.103.415,35)
Despesa com Pessoal e Encargos 6.4 (1.556.581.327,13) (427.929.906,25)

Remuneragdo a Pessoal 6.4.1 (1.123.171.648,46) (317.011.044,96)
VENCIMENTOS E SALARIOS (729.585.701,89) (192.155.597,55)
VENCIMENTOS E SALARIOS - -
ABONOS (5.716,27) (2.618.949,59)
ADICIONAIS (163.970.803,69) (26.503.232,37)
GRATIFICACOES (84.912.172,18) (49.058.225,63)
FERIAS - RGPS (62.301.946,91) (14.171.141,78)
PROVISAO DE FERIAS - -
132 SALARIO - RGPS - -
132 SALARIO - RGPS (81.947.073,95) (30.792.668,80)
PROVISAO PARA 132 SALARIO - -
INDENIZACOES - RPPS (5.926,35) (1.552.349,24)
INDENIZAGOES - RGPS (442.307,22) (158.880,00)
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVO CIVIL -

Encargos Patronais (314.121.626,14) (75.673.738,27)
CONTRIBUIGCAO PATRONAL PARA O RPPS (641.688,50) (647.987,51)
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS (241.530.275,86) (58.244.745,62)
FGTS (71.949.661,78) (16.781.005,14)

Beneficios a Pessoal (111.535.967,97) (31.599.572,04)
AUXILIO AL MENTACAO (86.355.287,29) (25.578.288,81)
AUXILIO TRANSPORTE (3.994.962,15) (1.317.012,02)
AJUDA DE CUSTO (27.978,33) (179.097,27)
PLANO DE SAUDE (13.698.537,23) (2.703.373,39)
AUXILIO CRECHE (7.309.647,04) (1.799.385,04)
AUX{LIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO (149.555,93) (22.415,51)

Outras Despesas com Pessoal e Encargos (7.752.084,56) (3.645.550,98)
INDENIZACC)ES E RESTITUICC)ES TRABALHISTAS (5.219.308,59) (3.201.441,66)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS (1.830.220,57) (438.261,15)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS - INTRA (285.262,40) (5.848,17)
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES - ESTADOS (279.244,84) -
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES - MUNICIPIOS (138.048,16) -

Despesa com Uso de Bens e Servigos (297.497.666,84) (80.859.195,13)

Uso de Material de Consumo 6.5 (85.560.401,99) (534.970,12)
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS 6.5.1 (44.913.330,82) (534.970,12)
CONSUMO DE SOFTWARES DE BASE (3.368,05) -
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (1.105.218,14) -
CONSUMO DE GENEROS DE ALIMENTACT\O (4.136.269,26) -
CONSUMO DE MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS (49.886,81) -

CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO
CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS
DISTRIBUICAO DE MATERIAL GRATUITO

(14.356.646,60)
(20.128.177,09)
(169.592,00)
(694.873,22)
(3.040,00)
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Tabela 34 - Demonstragdo do resultado do exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEIl 6.404/76

DESCRICAO ANO
Nota
2015 2014
Servicos 6.6 (198.255.995,16) (76.954.671,99)
DIARIAS (2.047.867,56) (2.781.065,97)
SERVIGCOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF (67.320,00) (5.058.837,70)
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF (163.628,66) -
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PJ (14.187.792,99) (774.265,59)
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PJ - INTRA (6.231,00) -
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 6.6.1 (48.900.494,11) (10.217.660,72)
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ - INTRA (26.963,58) -
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ - ESTADO (509,26) -
SERV. DE APOIO ADM., TECNICO E OPERACIONAL 6.6.2 (82.202.218,30) (32.070.282,78)
SERV.COMUNICACAO, GRAFICOS E AUDIOVISUAL (479.331,66) (657.907,59)
SERV.COMUNIC., GRAFICOS E AUDIOVISUAL - PJ - INTRA (1.184.611,13) -
SERV.TRANSP.,PASSAGEM,LOCOMOGAO E HOSPEDAGEM - PJ (4.446.843,66) -
SERV.TRANSP.,PASSAG.,LOC.E HOSPEDA (7.744,05) (4.452.374,32)
SERV.COMUNICACAO, GRAFICOS E AUDIO (178,00) -
SERV. TRANSP.,PASSAG.,LOC.E HOSP.- PJ - EST (109.133,97) -
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ (2.117.338,69) -
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ - INTRA (111.810,20) -
SERVICOS ASSISTENCIAIS - PJ (707.560,03) -
SERVIGCOS DE CONFECGOES - PJ (27.132,40) -
SERV.AGUA ESG.,ENER.ELE.,GAS E OUTROS - PJ - INTRA (250.601,56) (39.138,50)
SERV.AGUA ESG.,ENER.ELE.,GAS E OUTROS - PJ - EST (13.469,00) -
SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS E OUTROS - PJ (9.827.700,28) -
SERV.AGUA ESGOTO,ENER.EL.,GAS E OUTR. - PJ - MUN (28.342,77) -
LOCAGCOES E ARRENDAMENTOS MERCANTIL OPERACIONAL (16.439.271,57) (14.824.482,58)
LOCAGCOES E ARRENDAMENTOS - PJ - ESTADO (7.563.301,57) -
LOCACOES E ARRENDAMENTOS - PF (70.782,20) -
FORNECIMENTO DE ALIMENTAGCAO (6.808.174,80) (6.072.972,34)
SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TERCEIROS (69.111,94) -
CONSERVACAO/MANUTENCAO ATIVOS INFR (59.889,94) -
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ (296.059,28) -
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ - INTRA (34.208,23) (5.683,90)
SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ - ESTADO (372,77) -
Depreciacdo e Amortizagdao (13.681.269,69) (3.369.553,02)
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS (9.912.884,71) (3.369.553,02)
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS (2.910,73) -
AMORTIZAGCAO DE INTANGIVEL (3.737.144,57) -
AMORTIZAGAO DE IMOBILIZADO (28.329,68) -
Despesa com Juros e Encargos de Mora 6.7 (217.620,23) (149.163,97)
MULTAS DEDUTIVEIS (4.256,62) (125.707,70)
MULTAS INDEDUTIVEIS (83.668,51) -
JUROS (3.269,04) (18.007,79)
MULTAS DEDUTIVEIS - INTER ESTADUAL (8.163,12) (5.448,48)
MULTAS DEDUTIVEIS - CONSOLIDADO (51.300,84) -
MULTAS INDEDUTIVEIS (66.962,10) -
Despesas Tributarias (143.028,14) (3.165.150,00)
IMPOSTO S/ PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL (111.916,39) -
IMPOSTO DE RENDA (1.316,00) (2.144.511,95)
TAXAS (885,97) -
TAXAS - INTRA OFSS (5.292,23) -
TAXAS - INTER OFSS - ESTADO (737,28) (245.359,81)
OBRIGAGCOES PATRONAIS S/ SERVICOS DE PESSOAS FISICAS (13.464,00) (775.278,24)
CONTRIBUIGAO P/ SERVIGCO ILUMINAGCAO (6.033,60) -
CONTRIBUICAO ILUMINAGCAO PUBLICA (3.382,67) -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 58.479.594,90 49.832.220,59
RESULTADO NAO OPERACIONAL (66.387.104,49) (58.931.322,95)
RECEITAS FINANCEIRAS 5.853.943,66 3.352.129,50
REMUNERAGCAO DE APLICACOES FINANCEIRAS 6.3 5.853.943,66 3.352.129,50
OUTRAS RECEITAS 122.131.576,55 29.214.985,66
VALORIZAGCAO E GANHOS COM ATIVOS 122.043.737,06 -
RECEITA DE CONCURSO - 29.214.985,66
OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 87.839,49 -
OUTRAS DESPESAS (194.372.624,70) (91.498.438,11)
DESVALORIZAGCAO E PERDA DE ATIVOS (94.066.121,26) -
DESPESA DE CONCURSO - (25.134.652,35)
OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (3.433.511,44) (1.880.785,76)
BOLSA - MAIS MEDICOS 6.8 (96.872.992,00) (64.483.000,00)
RESULTADO DO PERIODO 7 (7.907.509,59) (9.099.102,36)

Fonte: dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFl, com adaptacdes em conformidade com a Lei 6.404/76.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Tabela 35 - Demonstracao dos fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO

Exercicio 2015

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio

Ajuste de Exercicios Anteriores
Ajustes por:

Depreciacdao e Amortizagao
Contas a Receber

Estoques

Consignacgdes

Fornecedores

Provisdo de Pessoal
Adiantamentos Recebidos
Outras obrigacdes de curto prazo

(7.907.509,59)

13.681.269,69
(3.335.145,57)
(22.163.297,72)
(3.239.747,26)
8.503.529,90
42.658.054,59
(26.153.533,03)
16.362,72

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2.059.983,73

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Ativo Imobilizado
Compras de Ativo Intangivel

(32.627.920,24)
(14.155.142,05)

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(46.783.062,29)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reserva de transferéncia para AFAC Curto Prazo
Reserva de transferéncia para AFAC Longo Prazo

46.819.974,18

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 46.819.974,18
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 2.096.895,62
CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 53.743.132,12
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 55.840.027,74
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e)

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Tabela 36 - Demonstragdo do Valor Adicionado

DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

Descrigao

Exercicio 2015

Geragao de Valor Adicionado

1- Receitas

1.1- Atividades Operacionais

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros

2.1 - Materiais de Consumo

2.2 - Energia elétrica, Agua e Esgoto, Gas
2.3 - Servicos de Terceiros

3 - Valor Adicionado Bruto (1+2)

4 - Deprecia¢ao, Amortizacao e Exaustao
4.1- Deprecia¢do do Periodo

4.2 - Amortizac¢do do Periodo

5 - Valor Adicionado Liquido (3+4)

6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
6.1 Repasses e Cotas Financeiras

6.2 Receitas Financeiras

6.3 Outras

7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6)
8 - Distribuicao do Valor Adicionado

8.1 - Remuneragao do Trabalho

8.1.1- Pessoal e Didrias

8.1.2 - Encargos

8.2 - Remunerag¢ao do Governo

8.2.1- Impostos, Taxas e Contribui¢bes
8.2.2 - Provisdo p/ Imposto de Renda
8.2.3 - Provisdo p/ CSLL

8.3 - Remuneracgdo do Capital de Terceiros
8.3.1- Aluguéis

8.4 - Remuneragao de Capital Préprio
8.4.1 Resultado do Exercicio

157.098.073,95
157.098.073,95
(259.743.041,81)
(80.315.546,54)
(10.120.113,61)
(169.307.381,66)
(102.644.967,86)
(13.681.269,69)
(9.915.795,44)
(3.765.474,25)
(116.326.237,55)
1.689.434.058,80
1.755.821.163,29
5.853.943,66
(72.241.048,15)
1.573.107.821,25
1.573.107.821,25
1.556.581.327,13
1.242.459.700,99
314.121.626,14
360.648,37
360.648,37

24.073.355,34
24.073.355,34
(7.907.509,59)
(7.907.509,59)
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f) Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL)

Tabela 37 - Demonstragao das mutag¢des do patrimonio liquido

EBSERH - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
FINDO EM 31.12.015 EM (R$)

Componentes Capital §°°ia' Re_servas de Reservas de Lucro Resultados Patriménli o Liquido
Integralizado Capital - AFAC Acumulados | Consolidadado
Saldos Iniciais 01/01/2015 5.000.000,00 0,00 0,00 (3.323.710,79) 1.676.289,21
Resultado Liquido do Exercicio (7.907.509,59)
Compensagao do Prejuizo
Ajustes de Exercicios Anteriores
Lucro Prejuizos Acumulados
Saldos Finais em 31/12/2015 5.000.000,00 0,00 0,00 (11.231.220,38) (6.231.220,38)
g) Declaracao do Contador Atestando as Demonstracoes Contabeis

Quadro 11 - Declara¢do do Contador Atestando as Demonstracdes Contdbeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciao Completa Codigo da UG
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH 155007

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutacdes do Patrimdnio
Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC
T16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequadamente e
integramente a situacio or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio
de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) Transferéncia do Resultado das Filiais para a Matriz;
b) Nao apresentacdo do Inventario, de acordo com o Item II; do Art. 190 do Dec. 3.000/99;
¢) Relativo a apropriagdo/mensuracdo da amortizacdo do ativo intangivel.
Declaro, ainda, que as filiais tiveram seus lancamentos contdbeis avaliados por amostragem, tendo em vista

que os dados sdo obtidos da execucdo via SIAFIL, na Sede e nas filiais, permitindo assim, apenas uma visao estatica
dos demonstrativos contébeis.

Informo que todas as restricdes contdbeis dos meses de Janeiro/2015; Maio/2015; Junho/2015 e Julho de
2015 foram sanadas.

As conformidades de Registros de Gestdo nos dias 16 e 28 Janeiro de 2015; 23 Fev 15; 05 e 06 Mar/15; 06,
23 e 30 Abr 15; 04, 06, 13, 18 e 25 Mai/15; 05 Jun 15; 03 Ago 15; 11; 14, 15, 16, 17, 18, 21, 22,23, 24, 25, 29, 30

Set 15; 01 e 02 Out 15; 25 Nov 15 onde constam sem conformidade, todos os processos foram analisados e as
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conformidades apresentadas nos processos constam sem restri¢cao, isto posto, foi devido a problemas técnicos e
devido a greve dos servidores nio possibilitando os registros no sistema SIAFI. Os Registros nos dias 15 Jul 15 -
Restri¢do erro de preenchimento; 04 Set 15 - Erro de preenchimento do nimero do processo; 29 Out 15 - Prazo
expirado de envio dos processos; 22 Dez 15 - Erro no preenchimento, e prazo expirado nos dias 30 e 31 Dez 15
foram registrados, porém todos os processos foram analisados e estdo com conformidade regular.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
Local Brasilia - DF Data 08.01.2016
Contador Responsavel Afonso Marques de Sousa CRCn* DF 020200/0-8

IIT - NOTAS EXPLICATIVAS DO EXERCICIO DE 2015

Nota 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH integra um conjunto de projetos e
programas do Governo Federal no sentido de gerenciar os hospitais vinculados as universidades federais, e
teve sua criacao efetivada, em 2011, por meio da Lei n° 12.550, publicada no DOU de 16 de dezembro de
2011. E Empresa publica federal, vinculada ao Ministério da Educagdo, com capital social 100%
integralizado pela Unido.

O Estatuto Social da EBSERH foi aprovado por meio do Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro
de 2011, e define que esta tem a finalidade de: Art. 3° - “... prestacdo de servicos gratuitos de assisténcia
médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, assim como a
prestacdo as instituicoes publicas federais de ensino ou instituicoes congéneres de servicos de apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formagdo de pessoas no campo da satide
publica...”.

As demonstragdes financeiras da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contédbeis aplicadas no Brasil, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢des (Lei 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas
pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contédbeis — CPC, e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-NBC T 16. A
EBSERH integra a Administrac¢do Publica Federal, utiliza o Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal — SIAFI, na modalidade total para compor o Balanco Geral da Unido-BGU.

As demonstracgdes financeiras do exercicio de 2015 evidenciam, além da execu¢do orcamentéria
e financeira da Sede, as atividades de execucdo orcamentéria e financeira das filiais Hospital Universitario

do Piaui, Hospital Universitdrio de Brasilia, Hospital Universitario Onofre Lopes, Hospital Universitario
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Ana Bezerra, Maternidade Escola Janudrio Cicco, Hospital Universitario de Sergipe, Hospital Universitédrio
Lauro Wanderlei, Hospital Universitirio Maria Aparecida Pedrossian e Hospital Universitiario de Santa

Maria.

Nota 2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresentado e elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicéveis ao Setor Publico
com base nos dados extraidos do SIAFI (sistema de administragao financeira do governo federal). Os Ativos
e Passivos venciveis até 31-12-2016 foram classificados como Circulante enquanto os venciveis apds essa

data como Nao Circulante.

2.2 REGIME DE ESCRITURACAO
Foi adotado o regime de competéncia para o registro das variacdes patrimoniais. A aplicacio desse regime
implica no reconhecimento das receitas e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu

efetivo recebimento ou pagamento.

Nota 3. ATIVOS

Sa@o os bens e direitos que a Empresa possui e sdo demonstrados em ordem decrescente de realizacdo,

conforme Grafico 3.

Grifico 3 - Bens e direitos da Empresa
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Nota 3.1 - ATIVO CIRCULANTE

Sao os bens e direitos que a Empresa possui realizdveis até o encerramento do exercicio seguinte, tais como

as contas “Recursos da conta unica aplicados” e “Limite de saque ¢/ vincula¢do de pagamento”.

3.1.1 - Caixa e Equivalente de Caixa — corresponde aos valores registrados nas contas de caixa e
equivalentes de caixa, incluem Recursos da conta unica aplicados e Limite de saque ¢/ vinculagdo de
pagamento. Os Recursos da conta tnica aplicados advém das receitas de concursos realizados durante o
ano de 2015 e da contratualizagdo com os hospitais em observancia a contratos firmados entre as Prefeituras
ou Estados por meio da Fundo Nacional de Saude e a Ebserh. J4 o Limite de saque com vinculacio de

pagamento sdo recursos alocados pela STN com o fim de atender despesas de custeio e de investimento.

3.1.1.1 Conta Unica do Tesouro - Recurso da Conta Unica Aplicados R$ 34.302.392,77 — registra a
movimenta¢do financeira de recursos da conta Unica em processo de aplicacdo e resgate pela propria

unidade gestora.

3.1.1.2 Limite de Saque com Vinculaciao de Pagamento R$ 21.537.634,97 — registra o valor do limite de
saque da conta unica do ente federativo ou da conta unica institucional do INSS, estabelecido pelo 6rgao
central de programacao financeira, para atender a despesas com vinculagdo de pagamento de 6rgdos

pertencentes ao or¢amento fiscal e da seguridade social (OFSS).

3.1.2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — sio valores referentes as transferéncias entre Sede e
filiais EBSERH, em contrapartida os valores referentes ao sub-repasse estdo contabilizados no passivo
circulante da Empresa como uma obrigacdo, devido a apropriacdes da disponibilidade de recursos sdo
registrados automaticamente no encerramento do exercicio, pelo processo de inscricdo dos recursos
diferidos e a receber/a liberar e serdo considerados como antecipacdo de Sub-Repasse no exercicio seguinte,

conforme manual STAFI macrofuncao 020318 - Encerramento do Exercicio.

3.1.3 Estoques — sdo registrados pelo custo de aquisi¢do e sua manuten¢do e controle fisico estdo a cargo
de cada filial e da Sede, restando a contabilidade a evidenciagdo dos valores que estao registrados no SIAFI.
O montante em estoque de toda rede Ebserh, tendo como maior relevancia o estoque de almoxarifado no

valor de R$ 32.134.169,42, conforme Grafico 4.
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Grifico 4 - Percentual de estoque por hospital
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Os estoques registrados no balanco da Ebserh sao destinados ao atendimento da atividade fim,
ou para atender as dreas administrativas e se subdividem em dois grupos, estoques de distribuicdo —
formados principalmente pelos medicamentos — e estoques Internos Almoxarifado, formados por material
de consumo, géneros alimenticios, materiais de telecomunicacdes, medicamentos e materiais hospitalares

e material de expediente. Os estoques sdo registrados pelo valor das notas fiscais de entrada.

Nota 3.2 — ATIVO NAO CIRCULANTE - Sio os bens (corpéreos ou intangiveis) destinado ao

funcionamento da Empresa e que gera beneficios futuros, tem sua permanéncia duradoura.

3.2.1 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo — refere-se a conta depdsitos judiciais efetuados

referente aos recursos de processos judiciais efetuado pela Consultoria Juridica da Ebserh.

3.2.2 - Imobilizado — S3o os bens destinado ao uso da Empresa e que gera beneficios futuros, como
exemplo a melhoria na qualidade de atendimento aos pacientes e os grupos Bens Imdveis sdo demonstrados
pelo custo da benfeitoria realizada. Demais itens do imobilizado pelo custo de aquisi¢cdo, menos a
correspondente depreciacdo. Os encargos de depreciacdo foram calculados pelo método linear, mediante a

aplicacdo de taxas que levam em conta o tempo de vida ttil econdmica dos bens.
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3.2.2.1 - Bens moveis registrado no valor de R$ 50.307.873,07 e sdo classificados nas seguintes rubricas
do plano de conta aplicado ao setor publico: aparelhos, equipamentos, mdquinas, mobilidrio em geral, pecas

e colecdes bibliograficas.

3.2.2.2 - Depreciacao — ¢é calculada pelo método linear, mediante a utilizacdo de taxas que levam em
consideragdo a vida util econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°
3.000/99 e Instru¢ao Normativa SRF n° 162/98 e Macro fung¢do do SIAFI 020330. Até o momento ndo se
efetuou teste de recuperabilidade dos elementos do Ativo Nao Circulante, ndo resultando, portanto, em

aumento ou diminui¢do desses, decorrente de ajuste patrimonial.

3.2.2.3 - Bens iméveis registrado no valor de R$ 319.462,39 referente as instalagdes e benfeitorias em

propriedade de terceiros, basicamente sdo os bens registrado na Sede.

3.2.3 - Intangivel — sdo “ativos ndo monetdrios identificdveis sem substdncia fisica” Um ativo intangivel
deve ser reconhecido apenas se for provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis ao
ativo serdo gerados em favor da entidade; e o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.
Importante saber que a contabilizacdo de Ativo Intangivel se baseia na sua vida util. Os ativos intangiveis
sdo bens incorpdreos, resultado do desenvolvimento de software ou de direitos contratuais ou de outros
direitos legais. A Ebserh possui registrado os direitos de software de sua propriedade ao custo de aquisi¢ao
deduzido dos valores amortizdveis. Os intangiveis sdo demonstrados pelo custo de produgdo ou
desenvolvimento, menos a respectiva amortizacdo, calculada pelo método linear ao longo de suas vidas

uteis. A Ebserh tem registrado em seu intangivel, um montante de R$ 21.338.122,76.

3.3 Evolucao do Ativo — Com base no Gréfico 5, € possivel afirmar que apenas de um exercicio financeiro
para outro houve um aumento de 50% nos investimentos em imobilizado (maquinas, aparelhos e
equipamentos), estoques (materiais de consumo, de expediente, hospitalares e medicamentos) e solugdes

tecnoldgicas (intangivel).
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Grifico 5 - Evolugdo do ativo
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Nota 4. PASSIVOS

Sdo os valores de obrigagdes que a EBSERH tem com terceiros, tais como fornecedores ou com
empregados, sdo conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e

variagdes monetdrias incorridas. Sao demonstrados em ordem crescente de exigibilidade.

4.1 Passivo Circulante — Obrigacdes a serem liquidadas até o encerramento do exercicio social seguinte.
E composto pelos subgrupos e contas respectivas demonstradas no BP e refere-se as contas a pagar, a
fornecedores e outras obrigacdes a pagar por bens e servicos que foram adquiridas no curso normal das
atividades da Empresa. As obrigagdes em circulacdo sdo formadas por valores devidos a fornecedores,

pessoal, provisdes trabalhistas etc.

4.2 - Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais — corresponde a obrigacdes com saldrios,
remuneracoes e beneficios, férias a pagar, a conta contdbil de provisdes para férias ndo foi contemplada na
versdo 2015 do SIAFI. De acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, tais provisdes deveriam ser reconhecidas como despesas a pagar, corroborando com o
entendimento das Normas Internacionais de Contabilidade Societaria. Fato é que, a partir de 2015, a referida

provisdo passou a ser registrada na rubrica férias a pagar.

4.3 Fornecedores — sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de terceiros, sendo

classificadas como passivos circulantes uma vez que o pagamento € devido até o fim do exercicio social
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seguinte. Na prética, sdo reconhecidas ao valor da execucdo financeira, de acordo com os documentos

suportes correspondentes.

4.4 - Provisoes a Curto Prazo — A provisdo para indenizacédo trabalhista no valor de R$ 2.056.962,34
registrado no Balanco Patrimonial é constituida a partir de informacoes obtidas da Consultoria Juridica da
Ebserh. Segundo a Consultoria, a maior parte sdo referentes aos concursos, com obrigacdes de “fazer”, por
exemplo, de contratar, reservar vaga. As que possuem valores sdo as que, efetivamente, referem-se aos
requerimentos (pedidos) constantes nas agdes; por exemplo: indenizagdes, responsabilidade civil. Os
valores sdo estimados e segundo metodologia da referida assessoria, a classificacao se dd de acordo com a
possibilidade de sucesso do requerente na referida acdo em remota, provavel e possivel. A classificacio
como remota geralmente € quando o pedido liminar foi indeferido; provével, deferido, e possivel, sentenca

procedente (e pendente de recurso), conforme Tabela 38.

Tabela 38 - Provisao de Contingéncias

NATUREZA EXPECTATIVA DE CONDENACAO VALOR R$
Trabalhista Possivel e Provdvel 934.836,68
Civel Possivel e Provével 1.122.115,66
Previdenciaria - 0,00
Tributaria - 0,00
TOTAL - 2.056.962,34

4.5 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo — representa as consignacdes de INSS, impostos e contribui¢des;
depdsitos retidos de fornecedores em fun¢do de aplicacao de multas ou outras determinacdes; depdsitos a
efetuar por determinacgdo judicial. As consignacdes representam valores de tributos Federais, Estaduais e
Municipais retidos pela Ebserh e suas filiais. Esse passivo origina-se da execu¢do da folha de pagamento
de pessoal e contratacdes diversas, bem como das aquisi¢des de produtos e servicos de fornecedores sobre

os quais a legislacdo fiscal exige retencao por parte do contratante.

4.6 - Depositos Retidos de Fornecedores — atende as determinacgdes dos tribunais de contas para efetuar a

retengdo de valores, em conta especifica, conforme Tabela 39.

Tabela 39 - Depésitos retidos de fornecedores

NOME DO FORNECEDOR VALOR (R$)
FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA - EPP 1.192,28

171
RELATORIO DE GESTAO 2015




NOME DO FORNECEDOR VALOR (R$)
REAL JG - SERVICOS GERAIS LTDA 20.570,40
MEGA SERVICOS DE TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA - EIRELI 36.050,38
BELAZARTE - SERVICOS DE CONSULTORIA LTDA - ME 12.144,59
CRIART SERVICOS DE TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA 23.697,73
JMT SERVICOS DE LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA 26.392,55
TOTAL 120.047,93

4.7  Outras Obrigacoes a Curto Prazo — formado principalmente pelas contas:

4.7.1 Repasse Recebido Diferido registrado no valor de R$ 2.365.141,45 sdo as transferéncias de
responsabilidade do controle entre a Setorial Financeira do MEC e Ebserh, em virtude de Termo de
Descentralizacao Externa (TED), onde a filial recebeu transferéncia de outras unidades nao vinculadas a

Ebserh tendo sua disponibilidade de recursos comprometida para execucgdo financeira

4.7.2 Sub-repasse recebido diferido registrado no valor de R$ 3.999.481,08 sdo valores referentes as
transferéncias entre Sede e filiais Ebserh, em contrapartida os valores referentes ao sub-repasse estio
contabilizados no ativo circulante da Empresa como um direito, tais registro € automdtico pela STN

conforme manual de encerramento e representa a disponibilidade comprometida da filial perante a Sede.

4.2 Passivos nao circulante — sdo as obrigacdes com terceiro, no que pese a sua classificagdo € feito no

passivo ndo circulante tendo em vista que o prazo de exigibilidade ultrapassa o exercicio seguinte.

4.2.1 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) — sdo os recursos recebidos pela
Empresa a serem utilizados com a finalidade de aquisi¢c@o de bens e direito, conforme dotagdes autorizadas
na LOA (Lei Orcamentéria Anual) com registro no grupo 4, despesa de capital. O AFAC, no valor de R$
83.966.185,90 correspondente aos repasses do Tesouro Nacional para custear as despesas de capital

relativas aos bens moveis, imdveis e intangiveis constantes do ativo ndo circulante da Ebserh.

Importante ressaltar que enquanto ndo for publicado decreto, expedido pela Presidente da Repiblica,

autorizando a integralizacao ao Capital Social, o0 AFAC permanecerd na Passivo ndo circulante.
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Tabela 40 - Quadro de Evolucao do AFAC 2014-2015

Grupo Despesa |Elemento Despesa |Conta Contabil Total
30 MATERIAL DE CONSUMO 631400000 38.000,00
622130400 11.256.242,13
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 631400000 451.536.74
622130400 1.560.401,79
4 | INVESTIMENTOS 51 OBRAS E INSTALACOES 631400000 104.000.00
622130400 1.444.238,71
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 631400000 2.796.670.69
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 622130400 296.022,09
4 INVESTIMENTOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 631400000 725.443,75
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 631400000 719.155,00
51 OBRAS E INSTALACOES 631400000 22.563.290,94
4 INVESTIMENTOS 631400000 2.408.775,52
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 632200000 103.163.32
631400000 585.960,00
4 INVESTIMENTOS 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 632200000 5.390.700 44
Valores para lancar na conta AFAC em 2015 47.443.610,12
Saldo AFAC EM 31/12/2014 Registrado no SIAFI 36.522.575,78
AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em 31/12/2015 no Balanco Patrimonial 83.966.185,90

Nota 5. PATRIMONIO LIiQUIDO

O Patrimdnio Liquido € formado pelas contas Capital Social e Resultado do Exercicio. O capital social estd

representado pelo valor inicialmente subscrito na constituicdlo da Empresa. O capital social esta
representado pela totalidade de acdes pertencentes a Unido. Atualmente todos os aportes feitos pelo
Governo Federal destinado a investimentos estdo registrados na conta AFAC. A Diretoria de Or¢amento e
Financas estd aguardando aprovacgao da proposta de transferéncias dos recursos registrados no AFAC para

o aumento do Capital Social da Empresa.

5.1 Capital Social Subscrito — é composto pelo valor inicial de R$ 5.000.000,00 totalmente integralizado
pela Unido. O capital social ja subscrito e integralizado em 07 de marco de 2012, conforme registro
constante do SIAFI com o n° 2012RA000001, cédigo de recolhimento tesouro n® 48816-0, no valor de R$
5.000.000,00.

5.2 Resultados de Exercicios anteriores — Lei 6.404/76 — Compreende o resultado apurado no exercicio

de 2014 negativo R$ 3.323.710,79.

5.3 Resultados do Exercicio — O valor negativo de R$ 7.907.509,59 € o resultado da apuragao das receitas
e rendimentos ganhos no exercicio financeiro de 2015, independentemente da sua realizacdo em moeda
versus os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas e

rendimentos.
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5.4 - Evolucao do Passivo — € perceptivel (vide grafico) o aumento do Passivo proveniente principalmente
das obrigacdes trabalhistas (despesa com pessoal) que mensalmente sdo pagas; o aumento do passivo nao
circulante, representado exclusivamente pelo Adiantamento de para Futuro Aumento de Capital, representa
o investimento; o declinio do Patrimonio Liquido € explicdvel pela natureza da Empresa de prestacao de

servico publico 100% gratuito sem preocupacao com geragao de lucro.

Grifico 6 - Evolugdo do passivo

Evolugao do Passivo
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Nota 6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

6.1 - Subvencao — Foi de R$ 1.226.040.508,74 no ano de 2015 a mais do que foi registrado no ano de 2014,
evidenciando um acréscimo de 231%. Com efeito, analisando a composi¢ao dessas receitas, constata-se

que as receitas vindas das subvengdes governamentais representam quase que a totalidade dos ingressos.

6.2 Receitas de Servicos — Houve um aumento nos recursos oriundos da contratualizagdo com o SUS, por

meio das filiais, que passou de 32 milhdes no ano de 2014 para cerca de R$ 157 milhdes no ano de 2015.

6.3 Remuneracoes de Aplicacoes Financeiras — As receitas financeiras, oriundas de recursos da conta
Unica aplicados tiveram um incremento de 75%. Esses recursos e suas variagcdes podem ser verificados na

Tabela 41 e Grafico 7.
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Tabela 41 - Aplicagdes financeiras em 2015

EnRS1
ApliagBesResgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados AplicagBes/Resgastes e Rendimentos - Recursos da Conta Unica Aplicados
Destricdo jan/15 fev/15 mar/15 ahr/15 mai/15 jun/t5 jul/1s /15 set/15 out/15 nov/15 Ge/15 Total
Principal 950064 ALO5153 473875 S09075|  SRARLSOT  SAZB23  SASRL90  SOMAD|  SIMUASE  A9NAR MR  HHULIY
Aplicagdo 13000000 70000000 47000000 8200000 150940000 9079402 10373090, 10500000 425974 L0412 16563863 1043045927 122210910
Resgates (130000 (1600000 (62m%4| (1S068y|  (88%H9| (5K BB (EKOH| (IR (BSN| (4987 1217588
Rendimentos 5089 193,602 52970 568.747 518415 55.614 588.828 530861 T s 558.304 340561 5.80.31
Saldo QLOS153| 4368755 | 50990725\  S3ABLS07| A2 SA%00|  SOMMAN1|  SRA0AS58|  4eSABA|  B26A3| L9 AN
Grafico 7 - Aplicacdes financeiras em 2015
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6.4 - Remuneraciao com Pessoal e Encargos — A maior parte das despesas da Ebserh, como nos diversos

orgdos da administracdo publica, é com pessoal e encargos, tendo havido um aumento em relacdo ao ano

de 2014 da ordem de R$ 1.128.651.420,88 um aumento de 264%. O significativo incremento observado é

oriundo do aumento do nimero de empregados no periodo.

Além do significativo incremento na forca de trabalho, com a aprovagdo de acordo coletivo de trabalho —

ACT/2015 houve um aumento salarial em 7,7% sobre a remuneracao dos empregados.

EBSERH

175

RELATORIO DE GESTAO 2015




Foi requerida a Certificacio das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Satide / CEBAS-
SAUDE, baseada na lei 12.101/2009, com foco no fortalecimento da gestdo do SUS e na potencializagio
das acdes das Entidades Beneficentes para a estruturacdo das Redes de Atencdo a Saude - RAS, com
consequente ampliacdo e melhoria da qualidade do acesso aos servigos de saude, em caso de deferimento
haverd a isencdo de pagamento dos encargos patronais, reduzindo consideravelmente as despesas nesta

rubrica.

6.4.1 - Grupo Despesas Operacionais, subgrupo Despesas com Pessoal e as contas destacadas na DRE
— o0 Aumento deste Grupo teve influéncia, principalmente, das despesas com “Vencimentos e Saldrios”,
“13° Salario”, “FGTS”, “Contribui¢des Previdencidrias — INSS” e “Auxilio-alimentac¢do Civis” devido a

contratacdo dos novos empregados ao longo do ano de 2015.

6.5 Uso _de Material de Consumo — sdo os valores dos materiais hospitalares, administrativos e de

almoxarifados efetivamente utilizados na prestagcdo de servicos da EBSERH

6.5.1 — Grupo Despesas Operacionais, subgrupo consumo de materiais estocados — esse grupo foi
influenciado pela aquisi¢do de “material de consumo imediato” para a Sede e o HU-UFPI, HUOL-UFRN,
HUAB-UFRN, MEJC-UFRN, HULW-UFPB, HUMAP-UFMS e HU-UFSM, tais como material de

escritorio e medicamentos.

6.6 Servicos — sdo os gastos com a manutengao da capacidade estratégica da Ebserh

6.6.1 - Grupo Despesas Operacionais, subgrupo Despesas com servicos técnicos profissionais — o
aumento da despesa deste grupo foi influenciado pela conta “Servicos Técnicos Profissionais de T. 1.”
decorrente da aquisi¢do de softwares, firewall e outras tecnologias necessarias ao adequado funcionamento

da T.I. na Sede e nos hospitais universitarios.

6.2 - . .  técni . ~oau uméri
6.6.2 - Grupo Despesa com serv. de apoio adm., técnico e operacional — o aumento numérico decorre
principalmente das contas “Servicos Técnicos Profissionais” referente a contratacdo de consultoria para
apoio a gestio e melhoria de processos de negdcio e “Suporte a Usudrios de T. I.” referente aos servicos de

suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informacao e comunicacdo, contratados para a prestagao
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de servicos a Sede, incluso neste grupo a vigilancia, a higienizacdo, e demais servicos operacionais para o

bom funcionamento da unidade.

6.7 Despesas com Juros e Encargos de Mora — sdo os valores referente aos pagamentos a 6rgaos publicos,

devido ao poder de policia do Estado, e ainda contém valores referente as multas administrativas

decorrentes de atraso de pagamento.

6.8 - Bolsa - Mais Médicos — além da gestao do REHUF, a Ebserh também possui participagdo no

Programa Mais Médicos, por meio do financiamento de supervisdo e tutoria no ambito do Projeto Mais
Meédicos para o Brasil destinadas a formag¢ao de profissionais da saide. Atualmente, a Ebserh financia um
quantitativo superior a 2.000 bolsas com recursos de seu or¢camento proprio. O Grafico 8 indica o fluxo
mensal do pagamento das bolsas do Projeto em 2015. O Financiamento de bolsas de supervisao e tutoria
do Programa Mais Médicos para o Brasil — Registrando na DRE em outras Despesas totalizou o valor de

R$ 96.872.992,00.

Grifico 8 - Fluxo mensal de pagamentos das bolsas de supervisao e tutoria — Programa Mais Médicos

Bolsas de supervisao e tutoria - Programa Mais Médicos
Fluxo mensal de pagamentos 2015 (em R$ milhdes)
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Nota 7 — Resultado do Exercicio Apurado

Nota-se que demonstra¢do do resultado evidencia o que é apurado pelo confronto das receitas e despesas
do exercicio de 2015. O resultado teve influéncia das receitas de contratualizacdo SUS, concursos e
aplicacdes financeiras, deduzindo-se as despesas operacionais, tais como pessoal, didrias, assessoria,

aluguéis e servigos de terceiros.

O resultado do exercicio negativo de 2015 reflete o impacto da constitui¢ao das provisdes e da amortiza¢ao
que ndo sdo consignadas no orcamento da Unido por se tratar de despesas patrimoniais. A receita
orcamentaria somente € reconhecida no momento do pagamento das despesas provisionadas. O
reconhecimento da diminui¢do por amortizagdo ndo € consignado com um fundo orcamentédrio para

reposi¢do dos saldos patrimoniais.

A comparacao de contas do ano de 2015 com as contas do ano de 2014 ficou prejudicada devido as diversas

mudangas ocorridas no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico.

O resultado do Exercicio é composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das operacdes executadas
pela EBSERH, sobretudo, o resultado negativo apresentado possui influéncia direta de despesas
reconhecidas pelo regime de competéncia e que ndo representam, portanto, saida efetiva de caixa, como
ocorre com a maioria dos gastos. No ano de 2015, a Empresa apurou um resultado negativo de R$

7.907.509,59. Em 2014, apresentou-se um resultado negativo de R$ 9.099.102,36.

Nota 8 — Conciliacio conforme acordiao n° 2016/2006 — TCU — plenario

Em atencdo ao Acérdao n° 2016/2006 - TCU Plendrio, deve-se promover a conciliacdo entre a contabilidade
feita de acordo com a Lei n° 6.404/76 e aquela promovida conforme a Lei n 4.320/64, apresentadas pelas

Empresas estatais dependentes. Segue tabela comparativa.
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Tabela 42 - Conciliacao entre os grupos totais do ativo e do passivo

EmRS

Conciliagdo entre os grupos totais do ativo e do passivo -Exercicio 2015

Balangos Patrimoniais conforme Lei 6.404/76 e Lei 4.320/64 extraido do SIAFI

Lei 6.404/76 - BP

Lei 4.320/64 - BP SIAFI

Diferenga entre os totais do ativo

ATIVO ATIVO
2015 2014 2015 2014 da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 93.295.614,59 |  65.740.590,66 |Circulante 93.295.614,59 |  73.959.823,19 2015 2014
Ndo Circulante 72.005.773,20 |  38.863.665,62 |Ndo Circulante 72.005.773,20 |  38.863.665,62
TOTALDO ATIVO 165.301.387,79 | 104.604.256,28 [TOTAL DO ATIVO 165.301.387,79 | 112.823.488,81 - 8.219.232,53
PASSIVO Lei 6.404/76 - BP PASSIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenca entre os totais do
2015 2014 2015 2014 passivo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 87.566.422,27 | 94.773.485,16 |Circulante 87.566.422,27 | 118.672.172,91
Ndo Circulante 83.966.185,90 - [N&o Circulante 83.966.185,90 |  36.522.575,78 2015 2014
Patrimonio Liquido (6.231.220,38) 9.830.771,12 |Patriménio Liquido (6.231.220,38)| (42.371.259,88)
TOTAL DO PASSIVO 165.301.387,79 | 104.604.256,28 |TOTAL DO PASSIVO 165.301.387,79 | 112.823.488,81 - 8.219.232,53

0BS: No exercico de 2015, no balango patrimonial de acordo com a Lei 4.320/64, os grupos ativo e passivo eram divididos em financeiro e ndo financeiro. No exercicio
de 2015, o ativo e passivo passarama ser dividos em circulante e ndo circulante.

DRE Lei 6.404/76 - DRE DVP Lei 4.320/64 - DVP SIAFI Diferenga entre o resultado do
2015 2014 2015 2014 periodo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Resultado do Periodo|  (7.907.509,59)|  (9.099.102,36)|Resultado do Periodo|  (7.907.509,59)| 30.765.703,75 2015 2014
TOTAL (7.907.509,59)|  (9.099.102,36)(TOTAL (7.907.509,59)|  30.765.703,75 - 39.864.806,11

Os Anexos A, B, C e D, apresentam, respectivamente: o parecer da Auditoria Interna acerca

das Demonstra¢des Contédbeis do Exercicio de 2015; a resolucao da Diretoria Executiva n® 211/2016 sobre

encaminhamento das Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2015; o parecer do Conselho Fiscal a

respeito das Demonstracdes Contabeis do Exercicio de 2015; e o parecer do Conselho de Administragdo a

respeito das Demonstragdes Contdbeis do exercicio de 2015.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestao de pessoas

6.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

O dimensionamento da forca de trabalho necessdria ao funcionamento das unidades
hospitalares vinculadas a Ebserh € realizado por uma equipe técnica a partir de visita in locu e com base

nos dados assistenciais dos servicos habilitados, servicos dimensionados e estrutura fisica do hospital.

Para viabilizar cada servigo habilitado, a legislacao exige uma equipe minima, seguindo padrdes
diversos: nimero de pacientes, nimero de leitos, sitios funcionais (estrutura fisica + atividade + periodo de

tempo), clientela atendida, producdo, dentre outros.

Nos casos em que a legislac@o se silencia no que tange o quantitativo de pessoas necessarias
para o servigo, utiliza-se a literatura, a analogia com a lei e os indices obtidos através do benchmarking
realizado com o Hospital das Clinicas de Porto Alegre. Associado a base tedrica construida, coloca-se a
experiéncia pratica do hospital, que traz a mesa o desenho do funcionamento atual do hospital para que seja

considerado e contribua no dimensionamento de pessoas.

A Ebserh se preocupa em dimensionar quadro e servigos de forma adequada e responsével,
contemplando as necessidades da populacdo-alvo, sem margem para desperdicio de mao de obra ou

ociosidade profissional.

Os dados provenientes da visita técnica sdo analisados e consolidados, buscando quantificar os
profissionais para o funcionamento ideal e pleno do hospital, respeitando a legislacdo pertinente e a
importancia da atuagdo de cada profissional no ambito da satide. Isto posto, € primordial que se disponha
da forca de trabalho com o melhor aproveitamento possivel desta.

O produto do trabalho realizado € submetido ao Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais, vinculado ao Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao (DEST-MP) que,
apos andlises de sua competéncia, autoriza um limite de quadro para o hospital, considerando dentro deste

limite os servidores estatutdrios, as novas vagas autorizadas e as fun¢des gratificadas/ cargos em comissao.
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O limite de quadro autorizado pelo DEST geralmente diverge do quantitativo solicitado pela
Ebserh, pois a analise 14 realizada é baseada em parametros diferentes. Dessa forma, apds a autorizagdo do
limite de quadro de pessoal, a Ebserh em conjunto com o hospital precisa realizar uma adaptacdo do
planejamento inicial de funcionamento do hospital, com o objetivo de adequa-lo a forca de trabalho

autorizada, uma vez que ha um corte com relagdo ao quantitativo que ¢ solicitado.

A partir desta adequacdo € realizado o planejamento dos concursos publicos para a
recomposi¢do do quadro de pessoal do hospital. A entrada dos profissionais € realizada em paralelo a
substituicdo dos profissionais com vinculo precarizado no hospital, considerando os servicos em

funcionamento e a abertura dos servicos planejados no dimensionamento.

Considerando este cenario, a Ebserh esta trabalhando no sentido de monitorar, através do
contrato € do plano de reestruturacdo, o pleno cumprimento das metas estabelecidas que balizem o
dimensionamento dos servigos, da forca de trabalho e dos investimentos em infraestrutura fisica e

tecnoldgica, dentre outros.

A seguir apresentam-se as tabelas com a forca de trabalho da Ebserh, distribuicdo da lotagdo

efetiva e detalhamento da estrutura de cargos e funcdes gratificadas da Ebserh.

Tabela 43 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 31.583 19.474 10.682 883
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 31.583 19.474 10.682 883
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 29.102 18.306 10.236 731
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2.481 1.168 446 152

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 0 59 29 17
4. Total de Servidores (1+2+3) 31.583 19.533 10.711 900

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Pessoas - SIGP
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Tabela 44 - Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 3.662 15.812
1.1. Servidores de Carreira (1.2.14+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3.662 15.812
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2.494 15.812
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1.168 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢io Pablica 59 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.721 15.812

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Pessoas - SIGP

Tabela 45 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 247 209 74 36
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 247 209 74 36
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 07 5 2
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 143 40 17
1.2.4.  Sem Vinculo 0 59 29 17
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcoes Gratificadas 2.234 1282 634 158
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 257 228 23
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 1025 406 135

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 2.481 1491 708 194

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Pessoas - SIGP
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Em relacdo a qualificagdo da estrutura de pessoal da Ebserh, estd em aprimoramento o Sistema
de Gestdo de Pessoas para fins do cadastro de itens relacionados a caracteriza¢do do perfil do empregado
que atualmente sdo solicitados no ato da contratagdo e durante o seu desenvolvimento funcional na
Empresa. Este aprimoramento estd sendo feito para fornecer informagdes, tais como idade, raca, sexo,
escolaridade, tempo para a aposentadoria, dentre outros aspectos relevantes, que ajudem a compor o perfil
sociodemografico dos empregados da Ebserh em geral e por filiais. Dessa forma, pretende-se que as
informacdes estejam disponiveis e consolidadas para consulta em sistema a partir do segundo semestre de

2016.

Qualificacio e capacitacao da Forca de Trabalho

Em 2015, foi langado o Programa Crescer com Competéncias. O Programa tem o objetivo de
proporcionar o crescimento profissional dos colaboradores, mediante a identificacio das lacunas de
competéncias apontadas na gestdo de seu desempenho, para viabilizar o alcance dos objetivos da

organizagdo. Ele € desenvolvido em trés fases, conforme demonstrado na Figura 8.

Figura 8 - Fases do Programa Crescer com Competéncias
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Na 1* fase, foram mapeadas as competéncias organizacionais, € as competéncias individuais
fundamentais (necessdrias a todos os colaboradores da Empresa) e as competéncias gerenciais, que foram

validadas na Sede e em 23 filiais. Neste ano estdo sendo mapeadas as competéncias especificas/técnicas.

A 2* fase do programa — Gestdo do desempenho por competéncias, € realizada em 3 etapas: 1 -
etapa de Planejamento (elaboracdo dos planos de trabalho de cada colaborador, identificando as metas de
equipe das quais ele participa e suas responsabilidades para o atingimento dessas metas); 2 - etapa de
Monitoramento, onde o desempenho do colaborador é monitorado por sua chefia para verificar e corrigir
os possiveis desvios de desempenho; 3 - etapa de Formalizacdo (quando sdo verificados os resultados das
metas de equipe pactuadas e as entregas dos colaboradores que contribuiram para o alcance dessas metas e

identificadas as lacunas de competéncias).

Na 3* fase do programa, € elaborado o Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC),

para minimizar lacunas de competéncia identificadas.

Participaram do processo de gestdo do desempenho por competéncias de 2015, os

colaboradores da Sede e de 23 hospitais universitarios.

O Plano de Desenvolvimento de Competéncias-2015, em razdo do contingenciamento do
or¢amento foi executado em 64% do previsto. Das ac¢des executadas, 80% foi realizada mediante instrutoria
interna ou de servidores/empregados publicos de outros 6rgdos e em cursos oferecidos na plataforma de
ensino a distancia da Escola Ebserh de Educacdo Corporativa—3EC. Desta forma, a execu¢do orcamentaria

foi inexpressiva.

Foram capacitados, na modalidade presencial 13.782 colaboradores, em carga horaria média de
16h/a cada, em 2.279 eventos, na Sede e em 12 HUFs. Os percentuais de execucdo do PDC 2015 estdo
identificados na Tabela 46.

Tabela 46 - Execugao do PDC 2015

% DE EXECUCAO DO
EIXO DE CONHECIMENTO PLANEJADO VALOR INVESTIDO
Administracdo Publica, Planejamento e Logistica 70% R$ 61.223,51
Gestdo de Pessoas 63% R$ 39.561,64
Direito 70% R$ 5.600,00
Saide 80% R$ 153.466,68
Gestao e Tecnologia da Informacao 60% R$ 13.075,28
Orcamento, Contabilidade e Finangas 60% R$ 66.948,22
Comunicagdo 42% R$ 10.069,16
Percentual do PDC 2015 executado/Valor total de investimento 64% R$ 349.944,49
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Embora o percentual de execu¢cdo do PDC em cursos presenciais ndo tenha sido muito

significativo, a participagdo dos colaboradores na plataforma de ensino a distancia foi expressiva. Dos

16.136 colaboradores cadastrados na plataforma de ensino a distancia da Escola Ebserh de Educacdo

Permanente — 3EC, foram realizadas 18.434 inscri¢des nos 23 cursos

Tabela 47.

Tabela 47 - Cursos e capacitagdes na plataforma de ensino a distancia d

oferecidos, conforme apresenta a

a3EC

CURSO OFERTADO NUMERO DE PARTICIPANTES

SIG Protocolo 111
Elaboragao de processos de capacitacdo externa 47
Elaboragao de processos de capacitacio interna 65
Gestao do Desempenho por Competéncias 11.406
Instrumentos da gestdo do Desempenho por Competéncias 3.996
Tutoriais Moodle 87
AGHU — Médulo Paciente 160
AGHU - Mddulo Internacio 150
AGHU — Mdédulo Ambulatério administrativo 118
AGHU — Mdédulo Ambulatério assistencial 106
AGHU — Mddulo Prescri¢do médica 79
AGHU - Mddulo Prescri¢do de Enfermagem 115
AGHU - Médulo Controles do Paciente 65
AGHU - Médulo Farmdcia 69
Curso ENAP — Atendimento ao Piblico 40
Curso ENAP — Gestdo Estratégica BSC 53
Curso ENAP — Gestdo de Processos 124
Curso ENAP — Gestio e Fiscalizacdo de Contratos 73
Curso ENAP — Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Cargos 29
Curso ENAP — Legislacdo Aplicada a Logistica de Suprimentos 106
Gestdo Estratégica 1387
Sessoes Clinicas (HC-UFG) 19
Treinamento de Seguranga e Satide no Manuseio de Produtos Quimicos Hospitalares (iniciado)
(HC-UFG) 28

Total de participantes 18.433

185
RELATORIO DE GESTAO 2015




Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

10.

Os indicadores do eixo de Gestdao de Pessoas sao:

Percentual de aderéncia a convocacdo de profissionais médicos pela Ebserh: refere-se a razao

entre os médicos contratados e convocados;

Numero de empregados desligados por més: refere-se a quantidade de empregados desligados

em cada més;

Numero de novos empregados contratados, por més, na Rede Ebserh: refere-se a quantidade de

empregados contratados em cada més;

Quadro de Pessoal autorizado pelo DEST/MP: refere-se a quantidade de vagas autorizadas pelo

DEST/MP;

Quadro de Pessoal atual da Rede Ebserh: refere-se a quantidade de vagas atualmente ocupadas

na Empresa;

Vagas disponiveis para convocacao: refere-se a razao entre as vagas autorizadas pelo DEST/MP

e as vagas atualmente ocupadas na Empresa;

Numero de trabalhadores com vinculos precdrios: refere-se a quantidade de trabalhadores com

vinculos precdrios;

Quadro de Profissionais Médicos autorizado pelo DEST/MP: refere-se ao numero de vagas

autorizadas pelo DEST/MP para profissionais médicos;

Quadro de Profissionais Médicos atual da Rede Ebserh: refere-se ao niimero de vagas ocupadas

atualmente por profissionais médicos na Ebserh;

Forca de trabalho em atividade na Rede Ebserh: refere-se a soma dos empregados com vinculo

CLT, servidores RJU e precarizados.

Estes indicadores sdo atualizados mensalmente.
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6.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Tabela 48 - Despesas do pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Decisoes

PR Vantagens Fixas Retribuicoes Gratificagoes Adicionais Indenizacdes As]sgi‘;?:lficcigz e DI::[I:L:ISS Eﬁfgfﬂ; Judiciais Total
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
- 2015 190.021.121,10 3.632.021,87 18.807.846,79 27.146.719,83 25.395.153,48 2.591.331,39 355.925,67 0,00 0,00 267.950.120,13
Prereicios 2014 717.923.476,38 12.259.354,93 74.969.871,92 179.114.727,18 91.929.468,66 13.692.987,44 2.019.429,85 0,00 0,00 | 1.091.909.316,36
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
- 2015 8.365,27 34.853.840,54 3.335.115,96 1.168.751,75 2.325.964,55 59.567,92 14.896,14 0,00 0,00 41.766.502,13
Prereicios 2014 54.916,58 65.174.772,14 6.402.165,40 4.405.853,14 5.161.009,97 128.862,86 22.085,21 0,00 0,00 81.349.665,30
Servidores SEM VINCULO com a administragio piiblica (exceto temporérios)
. 2015 12.703,86 7.443.483,29 663.649,55 114.331,28 375.953,40 43.963,31 35.809,72 0,00 0,00 8.689.894,41
Prercicios 2014 -4.056,57 9.540.348,68 824.709,92 227.742,39 814.737,88 54.057,74 142.808,10 0,00 0,00 11.600.348,14
Servidores cedidos com dnus
. 2015 183.285,38 0,00 16.720,39 46.111,20 57.605,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303.721,97
Prercicios 2014 2.669.451,76 0,00 273.426,32 655.898,78 316.879,67 7.438,86 13.788,88 0,00 0,00 3.936.884,27
Servidores com contrato temporario
. 2015 262.041,00 74.698,05 32.405,53 7.005,19 27.639,19 5.379,57 5.194,52 0,00 0,00 414.363,05
Prereicios 2014 409.688,40 88.800,50 46.682,69 54.901,39 48.284,54 7.083,18 0,00 0,00 0,00 655.440,70

Fonte: SIGP/MENTHOR
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os principais riscos na gestao de Pessoas sao:

1 - Perda de Profissional Capacitado e Qualificado

Como ac¢do mitigadora do fato identificado a Ebserh tem investido na melhoria das condigdes
de trabalho e assisténcia ao trabalhador; qualificacao dos beneficios sociais concedidos por meio de acordos
coletivos de trabalhos com possibilidade de escalas de trabalhos que possam atender as necessidades dos
seus colaboradores sem impacto na qualidade da assisténcia ao cidaddao, bem como beneficios relacionados
a aumento salarial repondo a inflagdo no periodo mantendo os saldrios e beneficios competitivos no

mercado da assisténcia.

2 - Tempo para reposicio da contratacao que depende de concurso publico e sua respectiva

integracdo ao processo de trabalho

Nesse risco a reposi¢ao tem sido realizada dentro das liberacdes aprovadas pelo DEST/MP
evitando-se a0 maximo a ocorréncia da reducdo do quadro de pessoal previsto convocando os aprovados
em lista de espera. A integracdo de novos trabalhadores tem ocorrido de forma satisfatéria, bem como as
capacitagOes especificas sdo providenciadas tanto na Sede como hospitais filiados. Esta em vigor o Plano
de Desenvolvimento de Competéncias e as competéncias estdo sendo identificadas para que as acOes de
capacitacdo sejam efetivas e os problemas decorrentes de possiveis fragilidades nas referidas competéncias

sejam solucionados.

6.1.4. Contrataciao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

A Ebserh ndo contrata profissionais, por meio de execucao indireta, cujos cargos e atribuicdes
sejam abrangidos pelo Plano de Cargos, Carreiras e Saldarios (PCCS) da Ebserh. Dessa forma, ndo ha
contratagdes terceirizadas em desacordo com o Decreto n° 2.271, de 7 de julho de 1997.
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Tabela 49 - Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome:

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

UG/Gestao:

155007/26443

Informacées sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucio das Atividades

Nivel de Escolaridade Mais Alto

Numero e Ano do Contrato | Objeto CNPJ da contratada Contratadas Exigido dos Trabalhadores Situacao
Inicio Fim Contratados

11/2012 Limpeza 11.818.593/0001-14 17/12/2012 16/12/2015 Ensino Fundamental Encerrado (E)
4712015 Limpeza 00.087.163/0001-53 17/12/2015 16/12/2016 Ensino Fundamental Ativo Normal (A)
4/2013 Vigilancia 06.311.155/0001-25 25/03/2013 24/03/2016 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
24/2013 Locagdo de veiculos 04.816.857/0001-35 19/11/2013 18/11/2015 Ensino Fundamental Encerrado (E)
42/2015 Locacao de veiculos 04.201.934/0001-42 19/11/2015 18/11/2016 Ensino Fundamental Ativo Normal (A)
24/2014 Secretariado 08.139.629/0001-29 02/06/2014 30/09/2015 Ensino Superior Encerrado (E)
34/2015 Secretariado 70.928.973/0001-70 01/10/2015 30/09/2016 Ensino Superior Ativo Normal (A)
32/2014 Copeiragem 00.588.541/0001-82 04/08/2014 03/08/2016 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
46/2014 Manuteng@o predial 04.762.861/0001-68 02/10/2014 01/10/2016 Ensino Médio Ativo Prorrogado (P)
25/2014 Apoio administrativo 00.032.227/0001-19 28/05/2014 30/01/2015 Ensino Superior Encerrado (E)
25/2015 Apoio administrativo 04.268.943/0001-50 02/02/2015 30/09/2015 Ensino Superior Encerrado (E)
37/2015 Apoio administrativo 08.247.960/0001-62 01/10/2015 27/05/2016 Ensino Superior Ativo Normal (A)

Fonte: Servico de Logistica Administrativa/CAD/DAI

A relacdo dos prestadores de servico € publicada quadrimestralmente no site da Ebserh (http://www.Ebserh.gov.br/web/portal-Ebserh/prestadores-de-servico).
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Em 2015, foi publicado o Edital de Pregdo Eletronico n® 27/2015, de 18 de setembro de 2015,
Processo n°® 23000.021674/2013-76, para contratacao de empresa especializada em prestacao de servigos
de Agente de Integracdo, com sede em Brasilia, para atuar no recrutamento de candidatos, selecao,
encaminhamento, acompanhamento e desligamento de estudantes de nivel superior, no pagamento de bolsa
de estdgio e auxilio-transporte € na execugdo dos processos administrativos relacionados a estigio
supervisionado ndo obrigatério, conforme Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, para atender as
necessidades da administracdo central (sede) da Ebserh, em Brasilia, DF. O processo de licitagdo tramitou
pelas fases de registro de recursos, contra razdo e registro de decisdo, porém ndo foi assinado o contrato
com a empresa vencedora, o qual deverd ser assinado em 2016. Dessa forma, ndo foi possivel a contracio

de estagidrios para a Sede da Ebserh, em 2015.

6.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

Nao se aplica a Ebserh. A Sede da Ebserh ndo possui imoveis da Unido sob sua
responsabilidade. As filiais com gestdo plena ndo concluiram os processos de cessdo de bens imdveis no

ano de 2015.

6.2.2. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Nao se aplica a Ebserh. A Sede da Ebserh e as filiais com gestdo plena ndo cederam espacos

fisicos ou imdveis para terceiros durante o exercicio de 2015.

6.2.3. Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

O imovel no qual se localiza a Sede da Ebserh em Brasilia/DF € locado, trata-se de trés
pavimentos em edificio comercial com aproximadamente 6.000 m? de 4rea ttil. O im6vel locado destina-
se exclusivamente a instalacdo da Sede da Ebserh com o intuito de possibilitar o cumprimento das missdes

estabelecidas para esta institui¢do. Esté situado no Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 9, lote C, 1°, 2° e 3°
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andares da Torre C do Complexo Parque Cidade Corporate. Diante da crescente expansao das atividades

da Empresa, os espacos privativos estdo sendo redefinidos de forma a abrigar adequadamente as equipes

de trabalho.

O custo anual da locagdo é de R$ 7.200.000,00, resultado de negociag@o a partir da qual foram
reduzidos R$ 1.917.784,80 por ano. As despesas com adaptacdes de leiaute e manutencio predial da area
privativa sdo custeadas pela Ebserh, restando ao condominio do edificio comercial a assun¢ao do custo de
manutencdo da drea comum. Tendo em vista a recente idade do imével locado e seu 6timo estado de

conservacao, os custos de manutencdo sao reduzidos.

6.3. Gestao da tecnologia da informacao

6.3.1. Principais sistemas de informacoes

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Pelo fato da Ebserh ser uma Empresa nova e o seu alinhamento estratégico estar em pleno
processo, estando no atual momento de definicdo dos seus projetos estratégicos, hi um movimento
institucional atual de definicdes estratégicas de forma planejada. Em seu histérico a Empresa tem
apresentado um comportamento muito peculiar, passando de 10 filiais no inicio de 2015 para 37 ao final de
2015. Isso foi um fator imprevisto € ndo estabelecido como estratégia no ano anterior, dificultando o

trabalho de definicoes e diretrizes de tecnologia da informagdo no ambito institucional.

Enquanto o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) ndo descreve objetivos mensuraveis e
projetos estratégicos definidos, a DGPTI est4 no processo de ampliar a Governanca de TIC, estabelecendo
Comités, visando envolver as outras dreas da Empresa nas decisdes que tangem a utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos. Esse movimento faz parte da 1* Fase do Projeto de Governanca de Tecnologia da Informacao

e Comunicagdo (TIC) da Ebserh, elaborado pela DGPTI, conforme figura abaixo (Figura 9).
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Figura 9 - Programa de Governanca de TIC da Ebserh
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A partir da perspectiva desse Programa, a DGPTI elaborou um Plano de Trabalho para
Elaboracao do PDTI da Ebserh. O PDTI seré construido a partir de um Grupo de Trabalho (GT PDTIC),
vinculado ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio (CGTIC), com previsao de inicio
dos trabalhos para o final de abril de 2016, e com previsdo de publicacdo da Portaria que institui o PDTI

em setembro de 2016.
Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes (CGTIC)

Até o final de 2015, a Ebserh ndo havia conseguido instituir seu Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes (CGTIC). Isso s6 foi alcangado em marco de 2016, com a publicagdo da
Portaria n° 34, de 14 de marco de 2016. O objetivo, com a institui¢do do CGTIC-Ebserh, é que esse férum
seja um espago de debates, negociacdes, tomada de decisdes e resolucdo de problemas em relacdo aos

assuntos de TT da Empresa, norteando as decisdes da DGPTI.
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Principais Sistemas de Informacao

Quadro 12 - Principais Sistemas de Informacdo (médulos, objetivos, funcionalidades, responsaveis técnicos e da drea de negdcio e criticidade para a UPC

Processos

podendo até suprir algumas solucgdes de
TI para dreas que possuam processos
pouco complexos.

solicitar abertura de OS.

2 et A ] . . Responsavel Responsavel da drea de Criticidade para a
Moédulo Objetivos Principais funcionalidades pon: P 2.4 ace p
Técnico negocio Unidade
O SGC ¢ responsadvel pelo processo de
gestdo de convocagdes, contribuindo . . ~
- ST ~ | Garantir o gerenciamento das etapas do processo de gestao
. ~ para agilizar a realiza¢do da contratacido - .
Sistema de Gestdo de o de contratos, desde a observacdo da necessidade de L. . 1
~ de novos funciondrios, desde o . ) ~ Natalicia Bueno Lara Macedo Aguiar Média
Convocagdes . preenchimento de novas vagas até a contratacdo dos
surgimento do cargo vago, passando pela S
~ . funciondrios.
etapa de sele¢do por meio de concurso,
até a contratacdo do candidato aprovado.
Controle de Admissao de Pacientes e Geracdo de Prontudrio
Eletronico.
Proporciona que os hospitais aprimorem | Gestdo da Internag@o.
seus  processos de atendimento, | Gestdo de Marcagdo de Consultas e Grades e Agendamento.
estendendo aos pacientes de todo o pais | Gestdo da Consulta.
inimeras facilidades, como o prontudrio | Gestdo da Prescricdo Médica.
- ~ | eletronico e todos os beneficios a ele | Gestdo da Prescricdo de Enfermagem. . . ~ s
AGHU - Aplicativo de Gestao . PR reseredo mag Diretoria de Atengdo a
o . . relacionados. Além disso, com 0 AGHU, | Controlar sinais vitais dos pacientes. Romeu Kreutz . Alta
dos Hospitais Universitarios . . ~ . Satdde
a EBSERH passa a dispor de indicadores | Gestdo da Farmécia.
padronizados entre todos os integrantes | Gestdo do Estoque.
darede, o que facilitara a implantacio de | Solicitacdao, agendamento e laudagem de Exames.
q p ¢ ¢ g g
melhorias e a divulgacdo transparente de | Gestio Bloco Cirdrgico.
dados para o publico. Gestao Bloco Cirdrgico.
Apresentacdo do Histdrico do Prontudrio
Sistema para notifica¢@o de incidentes e | Detectar e sanar incidentes ocorridos nos hospitais, que de
realizacdo da devida investigacdo e | qualquer forma venham a interferir no bom atendimento aos
Software de Gestio de Riscos facilitando a tomada de providéncias | pacientes. Assim, surge a necessidade de que estes incidentes
e Seeuranca do Paciente pelo Servigo de Vigilancia em Sadde e | possam ser notificados, sempre que possivel em tempo real, | Natalicia Bueno | Helaine Carneiro Capucho Alta
& § Seguranca do Paciente instalado em cada | para que seja realizada a devida avaliacdo e tomada de
unidade, para melhoria na qualidade dos | providéncias pelo Servico de Vigilancia em Saide e
servicos prestados aos pacientes. Seguranca do Paciente instalado em cada unidade.
O SGP auxilia a execu¢do e maturacio
de processos mapeados, para assim
. ~ realizar o acompanhamento e avaliagdo . . P .
Sistema de Gestdo de P . ¢ Incluir, excluir e alterar areas e projetos. Gerar demanda e L. . . . L
desses processos continuamente, Natalicia Bueno | Davison da Silva Ferreira Média
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Moédulo

Objetivos

Principais funcionalidades

Responsavel
Técnico

Responsavel da area de
negocio

Criticidade para a
Unidade

Sistema de Descentralizagido
de Crédito

Gerir os planos de trabalho, de modo que
seja possivel a EBSERH avaliar as
solicitacdes de pleitos enviadas pelos
hospitais, facilitando a tomada de
decisdo pela EBSERH referentes aos
pleitos.

Capacidade de registro, armazenamento e andlise de diversos
dados que envolvam a prestacdo de servigos aos diversos
Hospitais Universitarios do Brasil cadastrados como EAD
(Estabelecimento Assistencial de Saude), inclusive os dados
de solicitacdes de verbas feitas pelos hospitais e os dados de
verbas disponibilizadas pelo REHUF.

Natalicia Bueno

Raquel Pereira Tavares

Alta

Sistema Juridico

O SISJUR foi criado para permitir o
cadastro, acompanhamento e
monitoramento de todos 0s processos
juridicos da rede EBSERH.

Automacdo do gerenciamento dos processos juridicos da
EBSERH, no momento todos os acompanhamentos sio
estaticos sendo feitos em planilhas Excel., a automagao das
informagdes permitird maior agilidade e controle dos
processos para o departamento juridico.

Natalicia Bueno

Wesley Cardoso dos
Santos

Média

Sistema de Gestdo de
Patrimonio

Este projeto foi criado para incluir novas
funcionalidades no  Sistema de
Patrimonio para atender a EBSERH Sede
e as Unidades Gestoras dos Hospitais
Universitdrios, na gestdo dos bens
permanentes e na prestacdo mensal de
contas para a contabilidade sobre os bens
pertencentes a EBSERH.

A modernizacdo e automacdo dos processos de trabalho da
drea de gestdo patrimonial aderentes ao modelo de
Exceléncia em Gestdo Publica, com incorpora¢do de
conceitos de gestdo com foco na qualidade dos resultados,
economicidade e eficiéncia, serd fundamental uma solucio
informatizada capaz de auxiliar na realizacdo das atividades
necessdrias a gestdo patrimonial de bens moveis proprios
e/ou de terceiros utilizados e administrados pela EBSERH.
Possibilidade de cadastro, atualizacdo e consulta de dados,
acesso via intranet e extranet, ser modular, permitindo a
integracdo com os demais sistemas em uso na Empresa.

Natalicia Bueno

Aureo Queiroz Severo
Junior

Alta

Sistema de Gestao de
Telefonia

O sistema de Telefonia controla e
acompanha como se d4 a distribui¢do de
cada servico e produto contratado, de
maneira que ¢é possivel identificar e
rastrear cada produto, quais servigos
estdo vinculados a este, quem os fornece
e ainda para qual servidor o mesmo foi
locado, controlar os produtos e itens que
estdo em defeito e manutengao.

Para viabilizar a coleta e tratamentos das informagdes sobre
os produtos e servi¢os de telefonia a EBSERH necessita de
um Sistema de Gestdo de Telefonia que possibilite controlar
e acompanhar como se dd a distribui¢do de cada servigo e
produto contratado, de maneira que seja possivel identificar
e rastrear cada produto, quais servicos estdo vinculados a
este, quem os fornece e ainda para qual servidor o mesmo foi
locado, controlar os produtos e itens que estdo em defeito e
manuten¢do. Bem como uma ferramenta que possa dar ao
gestor do sistema telefonia informagdes proativas para
tomadas de decisdo.

Natalicia Bueno

Wilton Candido dos Santos

Baixa

Monitoramento de Hotelaria

O sistema de monitoramento de hotelaria
¢ uma ferramenta de gestio dos servigos
ligados a Hotelaria Hospitalar tanto na
matriz como nas filiais. Oferece
melhorias nas atividades de
gerenciamento de residuos, higienizagido

Atividades de gerenciamento de residuos, higienizagdo
hospitalar, lavanderia hospitalar e nutrigio.

Natalicia Bueno

Gisela da Mota Leitao

Média
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Moédulo

Objetivos

Principais funcionalidades

Responsavel
Técnico

Responsavel da area de
negocio

Criticidade para a
Unidade

hospitalar, lavanderia

nutri¢do.

hospitalar e

Gestdo de Portfolio de
Projetos

O GPP tem o objetivo de realizar a
priorizacdo de projetos solicitados por
todas as dreas da instituicdo, levando em
consideragdo as criticidades e impactos
envolvidos para a solicitagdo do projeto,
a complexidade de execuc¢ido do mesmo,
importancia politica e determinac¢des
legais. Através de indicadores de
complexidade e criticidade os projetos
sdo priorizados, seguindo ordem de
importancia.

Consultar solicitacdo de projeto. Realizar pesquisa avangada.
Inserir dados do projeto. Visualizar o impacto e o valor
estratégico do projeto.

Natalicia Bueno

Gustavo Galvao de
Oliveira Avila

Baixa

Monitoramento de Obras

Este sistema possibilita o controle,
planejamento, contracio e execucgdo das
obras  realizadas nos  Hospitais
Universitdarios ~ administrados  pela
EBSERH. Esta solucdo proporciona o
gerenciamento de todas as fases da obra,
permitindo a inser¢do/controle de etapas
da obra juntamente com os detalhes,
planos de trabalhos e regras necessdrios
para sua execugao.

Visualizar lista de obras com as informagdes detalhadas por
situacdo, valor do contrato, porcentagem executada e data da
dltima medicdo. Visualizar obras através de mapa.

Natalicia Bueno

Tiago Lippold Radunz

Alta

Ouvidoria

A Ouvidoria da Ebserh é um canal de
comunicacdo direto com a Empresa, um
espago de participacdo social, que
permite a cooperacdo ativa dos cidaddos
no controle da qualidade dos servigos
publicos, podendo realizar reclamagdes,
sugestdes, elogios, solicitacdes e
denincias atravéz do sistema.

No Moédulo Ouvidoria € possivel registrar reclamacdes,
criticas, sugestdes, dentincias, solicitacdes de atendimento,
bem como auxilia em uma melhor avaliacdo das ocorréncias
abertas. Neste modulo, hd a criagdo de relatérios gerenciais
permitindo uma melhor avaliagdo das ocorréncias abertas,
bem como auxilia na tomada de decisdes.

Natalicia Bueno

Abilio da Cruz Ramos
Neto

Média

Auditoria

Sistema que permite 0 monitoramento
das recomendacdes e determinagdes
oriundas dos O6rgdos de controle e
auditoria interna.

Realizar pesquisa e inclusdo de apontamento. Pesquisa de
manifestacio.

Natalicia Bueno

Baixa

Protocolo

O sistema de protocolo permite o
cadastramento e tramite de diversos
documentos/processos  pelas  dreas
interessadas.

Ele possui como como principal funcionalidade um
mecanismo avangado de pesquisa que permite rastrear e
localizar os documentos e Processos que tramitam ou que
forma arquivados pela Empresa.

Natalicia Bueno

Karen Tiemi Ueda

Alta
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Moédulo

Objetivos

Principais funcionalidades

Responsavel
Técnico

Responsavel da area de
negocio

Criticidade para a
Unidade

Moédulo de Contratos
Continuados de Dedicagdo
Exclusiva de Mao de Obra

(CEDEM)

Atender a necessidade inicial de permitir
construir o cadastro com informagdes
basicas que possibilitem langar pessoas e
postos de trabalho, assim como seus
respectivos  vinculos. Também serd
possivel visualizar a movimentacio
mensal  referente  aos  contratos
vinculados aos postos e 0os movimentos
de conta vinculada e corrente dos
contratos.

Viabilizar o controle das informacdes sobre os Contratos
continuados de dedicagdo exclusiva de mdo de obra da
Ebserh. Necessidade de um Sistema que possibilite controlar
e acompanhar o cadastramento dos colaboradores, dos postos
de trabalho e das ocupagdes dos postos pelos colaboradores
de cada contrato continuados de dedicagdo exclusiva de mao
de obra contratado, de maneira que seja possivel identificar
e rastrear as ocupacdes, quais pessoas estdo vinculadas aos
postos, quem sdo os contratos e ainda para qual unidade
Ebserh o mesmo foi locado.

Rodrigo Rezende

Felippe Vilaca Santos

Baixa

Contratos

Gestdo da Execu¢do Financeira dos
Contratos firmados entre a Sede e/ou
filiais com fornecedores. O sistema de
contratos foi concebido para auxiliar os
gestores e fiscais no  controle
da execugdo e pagamento dos contratos,
contemplando diversas modalidades de
contrato.

O sistema também faz o registro e tratativas relacionadas a
garantia, termos aditivos, designacdo de fiscais e gestores,
cronograma desembolso, repositério de documentos e
execucdo financeira. De modo a se manter um status report
para os orgdos de controle o sistema permite ainda a
anexacdo de diversos tipos de documentos anexos, o registro
das restricdes ocorridas e as providéncias tomadas para
garantir o0 bom andamento da contratacdo. Com base nos
dados lancados serd  possivel emitir relatdrios
personalizdveis e criar painéis para a alta gestdo da
EBSERH.

Gustavo Avila

Andressa Klosowski

Alta

Organograma Corporativo

Fazer a  gestio da  estrutura
organizacional para que esses dados
sejam utilizados nos demais médulos

Pesquisa organograma através da Unidade e Categoria.
Possibilidade de solicitacdo de mudanga no organograma.

Gustavo Avila

Leandro Ambrosio Costa

Alta

Sistema de Indicadores e
Dashboards

Promover o acompanhamento dos planos
de agdes e projetos por meio de
indicadores quantitativos e possibilitar a
visdo de dados estratégicos para a alta
gestdo por meio de painéis e dashboards
especificos.

Pesquisa de indicadores. Relatério de indicadores e

atualizagdo dos dados.

Gustavo Avila

Paula Branco de Mello

Alta

Mais Médicos

O sistema advém do Programa Mais
Meédicos que faz parte de um amplo
pacto de melhoria do atendimento aos
usudrios do Sistema Unico de Saiide, que
prevé mais investimentos em
infraestrutura dos hospitais e unidades de
sadde, além de levar mais médicos para
regides onde hd escassez e auséncia de
profissionais.

Visualizar
visualizar
pagamento,
beneficiarios.

instituicdes  supervisoras, validar bolsas,
painel consolidado, emitir declaragdo de
transparéncia de pagamentos e gerenciar

Henrique Xavier
Couto

Anderson Sales Dias

Média
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Moédulo

Objetivos

Principais funcionalidades

Responsavel
Técnico

Responsavel da area de
negocio

Criticidade para a
Unidade

Sistema de Gestao de Pessoas

Portais

Aquisicdo de uma Solugdo Integrada de
Gestdo de Pessoas, que contempla
aplicativo, sistema gerenciador de banco
de dados, plataforma de integracdo e BI
(Inteligéncia  de  Negécio), para
automatizar a principio, os processos da
Diretoria de Gestdo de Pessoas da
Ebserh, em um modelo integrado e web
nativa, conforme especificagdes da drea
demandante alinhadas aos objetivos
estratégicos da empresa, que incorpore
funcionalidades de operagdo e gestdo

Melhorar a efetividade da comunicac@o
Ebserh, de forma a construir uma visao
consolidada e estruturada de
informacdes de toda rede de HUs.
Fomentando assim a consciéncia de rede
de hospitais.

O sistema atende diferentes categorias de funciondrios,
distribuidos nos seguintes médulos:
Gestao de Cargos;

Gestao de Cargo Comissionado e Fun¢do Gratificada;
Gestao de Unidades Administrativas;
Gestdo de Escolaridade/Capacitacdes;
Gestdo Financeira;

Gestao de Afastamentos;

Gestdo da Saide Ocupacional;

Gestdo de Recursos Humanos;

Controle de Beneficios;

Gestao da Folha de Pagamento;

Gestdo da Seguranca do Trabalho;
Prevencdo de Riscos Ambientais;
Controle de Ocorréncias de Acidentes;
Portal de Internet Ebserh;

19 Portais de Internet de Hospitais Ebserh;
Portal de Intranet;

Portal do AGHU;

Portal de Sistemas;

Portal do SIG;

Coordenacdo de
Desenvolvimento
de Sistemas da
Informagao

Coordenacdo de
Desenvolvimento
de Sistemas de
Informagao

Coordenacgdo de
Administrag@o de Pessoal

Coordenacdo de
Comunicagdo

Alta

Alta
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Plano de capacitacao do pessoal de T1

Segue abaixo os treinamentos realizados para os profissionais de TI no exercicio de 2015:

*  CHECK POINT CERTIFIED SECURITY EXPERT R 77;

+  TREINAMENTO AGHU: MODULO CONTROLES E PRESCRICAO DE ENFERMAGEM;
«  TREINAMENTO AGHU: MODULO CONTROLES DO PACIENTE;

+  TREINAMENTO ADMINISTRACAO DE BANCO DE DADOS SQL;

«  EXCEL INTERMEDIARIO;

+  EXCEL AVANCADO;

+  SEMINARIO INTERNACIONAL BRASIL 100% DIGITAL;

+  GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO;

+  BOAS PRATICAS DE SEGURANCA NO USO DE COMPUTADORES;

«  ADMINISTRACAO JBOSS AS 7 COM ALTA PERFORMANCE E PRODUTIVIDADE TEORIA E
PRATICA;

+  IMPLANTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS;

+  CURSO DE GERENCIMAENTO DE PROJETOS DE TI;

+  CURSO DE SEGURANCA EM REDES SEM FIO;

+  GESTAO DE RISCOS DE TI - NBR 31000E NBR 27005 - GTIO;

+  AGHU - PRESCRICAO DE ENFERMAGEM E CONTROLES DO PACIENTE - "IN LOCO";
+  AGHU - PRESCRICAO DE ENFERMAGEM E CONTROLES DO PACIENTE;

«  AGHU - MODULO PRESCRICAO MEDICA;

+  CAPACITACAO EM SISTEMA DE INFORMACAO EM SAUDE;

+  INTRODUCAO A SEGURANCA DE REDES;

+  ARQUITETURA E PROTOCOLOS DE REDE TCP-IP;

+  ADMINISTRACAO DE SISTEMAS LINUX: SERVICOS PARA A INTERNET;

+  GESTAO DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO;

+  ADMINISTRACAO DE SISTEMAS VIRTUALIZACAO DE SERVIDORES;

+  AGHU: MODULO PRESCRICAO DE ENFERMAGEM;

+  INTRODUTION TO CHECK POINT THREAT PREVENTION AND SECURE WEB GATEWAY;

¢ PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DE FORNECEDORES DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO;

. PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE TI;
. FUNDAMENTOS DE GOVERNANCA DE TI,

. GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO - NBR 27001 E NBR 27002;
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. GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE TI;
. GOVERNANCA DE TI COM COBIT;
. GERENCIAMENTO DE SERVICOS DE TL

Forca de trabalho de TI

Segue abaixo o detalhamento do quantitativo de profissionais vinculados a Diretoria de
Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacdo (DGPTI), distribuidos de acordo com as suas
Coordenadorias e especificagdes das colunas, conforme Tabela 50; e do quantitativo de profissionais do
Setor de Gestdo de Processos e TI dos hospitais que ja realizaram concurso publico para cargos efetivos,
totalizando 267 funcionarios vinculados ao Setor de Gestao de Processos e TI dos hospitais, distribuidos de

acordo com a Tabela 51.

Tabela 50 - Profissionais vinculados a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagado

Servidores ou
Empregados de outros
orgaos/entidades,

Servidores ou Empregados
de outros érgdos/entidades,
ocupantes de cargo efetivo

Empregados ocupantes do cargo  Empregados ocupantes de

. efetivo de Analista de Tecnologia demais cargos efetivos da
Coordenadoria

da Informagao da Ebserh, em Ebserh, em exercicio no Z g ocupantes de cargos
> da édrea de TI, em exercicio . .
exercicio no Setor Setor efetivos diversos, em
no Setor ..
exercicio no Setor

CDSI 13 1 1 0
CISTI 20 4 1 0
CGP 6 0 0 2

Tabela 51 - Profissionais vinculados ao Setor de Gestao de Processos e TI dos hospitais que ja realizaram

concurso publico para cargos efetivos

Servidores ou Empregados de

Empregados ocupantes do Servidores ou Empregados de

. . Empregados ocupantes de outros 6rgaos/entidades Aot .
cargo efetivo de Analista de preg pa & . outros érgaos/entidades,
. - demais cargos efetivos da ocupantes de cargo efetivo da .
Tecnologia da Informacgdo da 8 p P ocupantes de cargos efetivos
L. Ebserh, em exercicio no Setor area de TI, em exercicio no . .
Ebserh, em exercicio no Setor Setor diversos, em exercicio no Setor
103 106 42 16

*Levantamento realizado junto aos chefes dos Setores de Gestao de Processos e TI, cabe validacio pela Diretoria de Gestao de Pessoas

Processos de gerenciamento de servicos TI
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Atualmente, sdo seguidas as melhores praticas da ITIL para realizar os processos de
gerenciamento de servigo. O sistema utilizado possui certificacdo de nove processos pela PinkVerify, sendo
que atualmente sete deles estdo implementados aqui na Ebserh. Segue a lista: Gerenciamento de Catdlogo
de Servico; Gerenciamento de Nivel de Servi¢o; Gerenciamento de Conhecimento; Gerenciamento de

Incidente; Cumprimento de Requisicdes; Gerenciamento de Problemas; e Gerenciamento de Mudangas.
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Projetos de TI
Tabela 52 - Projetos de TI

Projeto

Resultados Esperados

Planejamento
Estratégico

Valores Despendidos
em 2015

Prazos de Conclusdo

Implantagdo da Solugdo de Data Center

Prover uma infraestrutura sélida (estabilidade da rede
elétrica, estrutura de cabeamento de rede com
tecnologia de ponta e estavel, seguranga dos
equipamentos de TIC, controle de acesso,
redundancia dos links e sistemas, integragdo das redes
fisicas e ldgicas, interagdo entre os proprios hospitais
e a Sede, monitoramento direto de servidores e
ambientes e a prevencgdo a ocorréncia de desastres)
capaz de fornecer aos HUs uma sustentagdo continua e
aplenaoperagdo do AGHU e de todos os outros
sistemas informatizados que fagcam parte do cotidiano
das instituigdes.

Elaboragdo de Projetos para Solugdo de Data
Center

Elaboragdo de projetos de Datacenter, realizacdo de
vistorias para analise e diagndstico e fiscalizagGes de
obras.

Implantagdo de Solugdo de Impressdo
Corporativanos HU's

Implantagdo da solugdo de Outsourcing de impressdo
com bilhetagem automadtica, retengdo de impressdo
em filas, liberagdo de impressdo por cddigo ou cartdo
de aproximagdo nos HU's.

Implantagdo de Solugdo de Impressdo
Corporativa na SEDE

Manutengdo do servigo de Outsourcing de impressdo
da Sede.

Suporte Técnico ao Usudrio

Execugdo de servigo de suporte e monitoramento de
Tl aos usudrios na Sede e HU's .

Capacitagdo Microsoft

servigo de capacitagdo de técnicos da EBSERH
contemplando as tecnologias de produtos de
fabricagdo da MICROSOFT

Licenciamento Microsoft

Fornecimento de licengas Microsoft (Windows, Office,
Project, etc... de uso na modalidade Educacional para
a SEDE e HU's.

Servigo de suporte especializado Microsoft

Prestagdo de Servigos Técnicos de consultoria
especializada e atendimento de Suporte Técnico ao
ambiente Microsoft

Solugdo Integrada de Gestdo de Pessoas

Automatizar a principio, os processos da Diretoria de
Gestdo de Pessoas - DGP da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares - EBSERH e todas suas filiais, em
um modelo integrado e web nativa, conforme
especificagdes da drea demandante alinhadas aos
objetivos estratégicos da empresa, que incorpore
funcionalidades de operacdo e gestdo.

Ferramenta de portal dainternet

Aquisicdo de Licenga perpétua da plataforma de
gerenciamento de contetdo Liferay Enterprise Edition
(EE) incluindo instalagdo e configuragdo, bem como
suporte técnico englobando atualizagdo de versdo e
assisténcia técnica 24/7; Treinamentos oficiais da
plataforma Liferay EE; e Migragdo e editoragdo de
conteldo para a plataforma Liferay EE.

Desenvolvimento do portal da internet

Especificagdo, desenvolvimento, implantagdo e
manutengdo de portais e sitios na plataforma Liferay
EE e Manutengdo dos portais e sitios legados
construidos na ferramenta Publicare.

Sustentagdo dos Sistemas de Informag&o

Prestagdo de servigos de suporte tecnolégico de 22 e
32 nivel ao sistemas de informagdes e ao ambiente de
tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Desenvolvimento de Software

Elaboragdo de projetos, sustentacdo, servigo e
documentacgdo de sitemas de informagdo na
modalidade fabrica de software, dimensionados pela
métrica de pontos de fungdo e mensuragdo das
demandas executadas pela fabrica de software, na
modalidade de fabrica de Métrica.

Implementar
solucdes de
tecnologia da
Informacao
para gestao
da EBSERH

12.704.813,36

19/08/2016

RS 1.352.113,00

19/03/2016

RS 338.535,13

05/08/2016

RS 198.489,91

29/04/2016

RS 7.478.464,32

20/11/2016

RS 11.916,00

24/09/2016

RS 3.326.660,73

24/09/2016

RS 501.577,00

01/10/2016

RS 4.952.048,06

07/04/2015

RS 335.212,80

29/04/2015

RS 569.470,00

29/04/2015

RS 12.011.517,54

05/06/2015

RS 8.312.115,93

27/11/2014
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Empresas terceirizadas

Por optar majoritariamente pela utilizacdo de softwares puiblicos na Empresa, onde ha
licenca que permite acesso e modificacdo do cddigo fonte por qualquer pessoa, ndo ha dependéncia de
fornecedores, diferente de software proprietdrio, que sdo os tnicos com condi¢des de modificar o codigo.
Além disso, quando necessario, a Ebserh adota a politica de contratacdo de servigos gerenciados, com base
em modelo de Unidade de Medida de Servico (UMS), que prevé o atendimento de determinados servigos

especificos, de forma sazonal e por demanda, atuando em atividades puramente corretivas e reativas.

Cabe ressaltar que os funciondrios estdo inseridos no processo para absor¢ao da tecnologia
envolvida, por meio de treinamentos realizados pela contratada, visando mitigar eventuais dependéncias

tecnoldgicas.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Quadro 13 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizag¢ao da determinag¢ao/recomendagdo do TCU

Processo

Acoérdao

Item

Comunicacao expedida

Data da ciéncia

032.519/2014-1

436/2016 - PL

9.4.2.1

Pendente

Pendente

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

Diretoria de Atencdo a Satide - DAS

Descricao da determinacao/recomendacao

9.4.2.1 Formalizar adequadamente os instrumentos de contratualizagdo com o SUS que se encontram fora da validade,

afrontando as diretrizes estabelecidas na Portaria GM/MS 3.410/2013, situacdo que foi constatada nos Hospitais citados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares nao foi formalmente intimada.

Caracterizacdo da determinac¢ao/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item

Comunicacdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016 - PL 9422 Pendente Pendente

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Diretoria de Atencdo a Satde - DAS

Descri¢ao da determinagao/recomendagao

9.4.2.2 constituir a Comissdo de Acompanhamento da Contratualizagdo (CAC) e/ou promover seu funcionamento adequado,

em atendimento ao disposto no art. 32 da Portaria GM/MS 3.410/2013, com rela¢do aos hospitais listados

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares ndo foi formalmente intimada.
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Caracterizac¢do da determinacdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacio expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 2983/2015-PL 9.1.5.1 Oficio n® 0715/2015 28/12/2015

()rgéo/entidade/subunidade destinatdria da determinac¢ao/recomendacao

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descri¢ao da determinacao/recomendagdo

9.1.5.1 Elaborar e apresentar a este Tribunal Plano de Ac¢do, individualizado por hospital e contemplando todos os hospitais
filiados, para substituicdo dos trabalhadores terceirizados que se encontrem em desacordo com o Decreto 2.271/1997, o qual
deverd indicar as medidas a serem adotadas, bem como os responsdveis por tais medidas e prazos para implementacio de
cada uma delas, a fim de que haja a plena substituicao dos terceirizados que desempenham atividades ndo previstas no Decreto

2.271/1997.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Dia 28/03/2016 foi protocolizada peca no TCU apresentando Plano de Acdo, individualizado, por Hospital Universitario
Federal, para substitui¢do dos trabalhadores terceirizados que se encontrem em desacordo com o Decreto 2.271/1997. A DGP

continuard acompanhando e executando o Plano de Acdes.

Caracterizagao da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016-PL 944 Pendente Pendente

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Diretoria de Or¢camento e Finangas - DOF

Descricao da determinacao/recomendacao

9.4.4 Determinar a Ebserh que promova a transferéncia total da gestao financeira de cada um dos hospitais filiados para a
correspondente Unidade Gestora (UG) da Ebserh Filial, com as respectivas sub-rogag¢des dos contratos que se fizerem
necessdrias, no prazo previsto para tal no instrumento firmado com a respectiva universidade vinculadora e, nos casos em

que esse prazo ja esteja vencido, adote o prazo de 90 dias

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

A Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares ndo foi formalmente intimada.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
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032.519/2014-1 436/2016-PL 9.2.1 Pendente Pendente

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendagio

Diretoria de Atencdo a Satde - DAS

Descricao da determinacao/recomendacao

9.2.2.1 Realizar estudos com vistas a identificar os hospitais universitarios federais sob sua gestdo que estdo com capacidade
ociosa decorrente de problemas na regulacio de acesso a assisténcia e, quando necessdrio, incentivar a articulagio do hospital
com os gestores do SUS no intuito de reduzir possiveis inconformidades detectadas (item 14 do voto), e informe a este

Tribunal as providéncias adotadas nesse sentido

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares ndo foi formalmente intimada.

Caracterizagao da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

032.519/2014-1 436/2016 - PL 94.2.1 Pendente Pendente

C)rgéo/entidade/subunidade destinatdria da determinac¢ao/recomendacao

Diretoria de Atencdo a Satide - DAS

Descri¢ao da determinacao/recomendacao

9.4.2.1 Formalizar adequadamente os instrumentos de contratualizacdo com o SUS que se encontram fora da validade,

afrontando as diretrizes estabelecidas na Portaria GM/MS 3.410/2013, situacdo que foi constatada nos Hospitais citados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares nao foi formalmente intimada.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

ao MEC) e Oficio
Acérdao 1610/2013, 1610/2013-PL 922 13/08/2015
838/2015 do Secretario

Executivo do MEC

(monitoramento do

proferido no

009.067/2012-4

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP
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Descri¢ao da determinag¢do/recomendagao

9.2 recomendar ao Ministério da Educagado que:

(..)

9.2.2 avalie a pertinéncia e a conveniéncia da elabora¢do de um modelo bésico de c6digo de normas de conduta ética a ser

adaptado, considerando as peculiaridades de cada hospital universitdrio, e implementado por essas unidades hospitalares;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU que est4 em processo de construcio de uma Norma de Conduta Etica dos
Empregados e Colaboradores da EBSERH, editada a partir de benchmarking realizado nos manuais e normas desse mesmo
objeto em outras Empresas ptblicas; apds a conclusao dos trabalhos de edicao da minuta dessa norma, a mesma serd objeto

de discussdao em grupo de trabalho, para depois ser levada a aprovacdo pela Diretoria Executiva

Caracterizag@o da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

ao MEC) e Oficio
Acérdao 1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.1 13/08/2015
838/2015 do Secretario

Executivo do MEC

(monitoramento do

proferido no

009.067/2012-4

C)rgéio/entidade/subunidade destinatdria da determinac¢ao/recomendacao

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descricdo da determinagdo/recomendacao

9.3.1 institua norma geral, estabelecendo regras e critérios, obedecida a legislacdo aplicdvel, a serem observados nos
processos de recrutamento e sele¢do dos profissionais a serem alocados no desenvolvimento das atividades dos hospitais

universitarios, especialmente para a drea de licitagdes e contratos, buscando privilegiar a aloca¢do de mio de obra capacitada.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU que seleciona seus profissionais, conforme legislacdo vigente, através de

concursos publicos.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
013.550/2015-2 Oficio 412/2015 (destinada
1610/2013-PL 9.3.2 13/08/2015
(monitoramento do ao MEC) e Oficio
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Acoérdao 1610/2013, 838/2015 do Secretario
proferido no Executivo do MEC
009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descri¢ao da determinacdo/recomendagdo

9.3.2 oriente os hospitais universitarios a realizar o acompanhamento do desempenho dos profissionais, instituindo sistema
formal de avaliacdo de desempenho, com o intuito de melhorar os controles internos de cada unidade, estimular o alcance de

metas organizacionais e a promog¢ao do desenvolvimento dos seus recursos humanos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU sobre os processos de avaliacdo, destacando o Programa Crescer com

Competéncia, e mencionando a Matriz de Competéncias Profissionais.

Caracterizac¢do da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acérdio  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.3 13/08/2015
838/2015 do Secretario
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descri¢ao da determinacao/recomendacao

9.3.3 institua politica de capacita¢do, de forma regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento dos servidores
dos hospitais universitarios na legislacdo e jurisprudéncia aplicaveis aos seus processos de trabalho, especialmente aqueles
relacionados com as dreas de licitagdes e contratos, planejamento e execucdo orcamentdria, acompanhamento e fiscalizagao
contratual e outras areas da esfera administrativa, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de atividades nas areas
de suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento e atesto de servigcos, bem como identificac@o de fraudes, conluios

e outros ilicitos relacionados as contratacdes da entidade;

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU as normas internas relacionadas a capacitagio, ressaltando a NO n° 02/2014

e o Plano de Desenvolvimento de Competéncias.

207
RELATORIO DE GESTAO 2015




Caracterizac¢do da determinacdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acordio  1610/2013, 1610/2013-PL 9.34 13/08/2015
838/2015 do Secretario
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Descricao da determinacao/recomendacao

9.3.4 promova agdes com vistas a capacitagdo dos gestores dos hospitais universitdrios em praticas de gestdo de forma a

permitir a implementacao de filosofia gerencial que contemple a gestdo de riscos e controles internos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU sobre a parceria firmada com o Hospital Sirio Libanés, com o objetivo de
implementar um Programa de Desenvolvimento de Competéncia, bem como o contrato com a Associacdo Columbus, com o
objetivo de realizar um Programa de Intercambio Internacional e Formagdo para Gestores de HUF. Mencionou-se, ainda, a

trilha de aprendizagem para desenvolvimento das competéncias gerenciais mapeadas.

Caracterizag@o da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

013.550/2015-2
Oficio 412/2015 (destinada

(monitoramento do
ao MEC) e Oficio
Acordao  1610/2013, 1610/2013-PL 9.3.5 13/08/2015
838/2015 do Secretario
proferido no
Executivo do MEC

009.067/2012-4

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Diretoria de Atengdo a Saidde - DAS

Descricdo da determinagdo/recomendacao

9.3.5 avalie a possibilidade de contemplar mais hospitais universitdrios com o processo de Acreditacdo ou, alternativamente,
caso a inclusdo ndo seja considerada vidvel, que, na medida do possivel, estimule a implementacdo das atividades

consideradas de exceléncia nos hospitais universitarios nao contemplados no processo;

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas
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Em agosto de 2015, a EBSERH informou ao TCU os programas de qualidade hospitalar realizados pelo Servi¢o de Qualidade
Hospitalar no ano de 2014; mencionou o Programa EBSERH de Seguranca do Paciente (PESP); o aplicativo de Vigilancia
em Saude e Gestdo de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP); o 1° Congresso Internacional de Seguranca do
Paciente; o Curso de Qualidade em Sadde e Seguranca do Paciente e a 1* Mostra EBSERH de Qualidade Assistencial e

Seguranga do Paciente.

Caracterizag¢ao da determinag¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

Nao foi identificada
comunicag¢do oficial para o Data da publicacdo do

HUOL além da publicacio acérddo — abril/2015

003.874/2013-3 1640/2015-SC 1.6.1.1.2.

do acordio.

C)rgéo/entidade/subunidade destinatdria da determinac¢ao/recomendacao

Hospital Universitdrio Onofre Lopes —- HUOL/UFRN

Descricdo da determinagdo/recomendacao

1.6.1.1.2. efetivar a gestdo plena do Hospital Universitario Onofre Lopes (Huol), ocupando os cargos vagos de chefia dos 3°
(Chefe de Divisao - Fungao Comissionada FC), 4° (Chefe de Setor - FG) e 5° (Chefe de Sistemas - FG) escaldes, com vistas

a cumprir o estabelecido no Pardgrafo Sexto da Clausula Sexta e observando a Cldusula Nona do Contrato 55/2013

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Das 76 (setenta e seis) fungdes componentes do organograma do HUOL, 70 (setenta) sdo funcdes gratificadas e 6 (seis) sdo
cargos comissionados. Das 70 (setenta) funcdes gratificadas, 12 (doze) ainda ndo tiveram as designacdes das chefias
formalizadas. Isso se deve a diversos fatores, quais sejam: alguns indicados estdo concluindo o estidgio probatério; alguns ja
ocupantes de funcdo gratificada foram indicados para assumir fun¢@o hierarquicamente superior e a governanca estd
deliberando sobre a indicacdo para substitui¢do da funcio de origem; alguns processos estdo em traimite na Sede ou na UFRN;
e, por fim, enfrenta-se dificuldades em encontrar indicados para as areas assistenciais, devido a falta de disponibilidade dos

profissionais para assumir as atividades com dedicagdo integral.

7.2. Tratamento de recomendacoes do Orgio de Controle Interno

As informacgdes referentes ao 6rgdo de Controle Interno sdo comuns as do tépico sobre
deliberagdbes do TCU. Informa-se que se encontra em fase de implementacdo, ferramenta de
acompanhamento das recomendacdes dos Orgdos de controle, pela Auditoria Interna Moddulo de
Monitoramento de Providéncias Permanente (MMPP).
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7.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erario

A recuperagdo de dano ao Erdrio estd prevista na Norma Ebserh de Apuracdo de
Responsabilidade Disciplinar e Civel, em seu item 4.20, via instauracdo da Tomada de Contas Especial
(TCE), de competéncia da Corregedoria-Geral. Trata-se de um processo administrativo, com rito proprio,
devidamente formalizado, que visa reunir elementos probatdrios acerca da autoria e materialidade de dano

causado a Ebserh por agente publico, para a instru¢ao do processo e encaminhamento ao TCU.

Por se tratar de medida excepcional, deve ser instaurada somente quando, apurados os fatos,
for constatado prejuizo aos cofres publicos, quantificado o dano e identificado o responsdvel e,

principalmente, esgotadas todas as medidas administrativas, nao houver €xito na recuperagdo do dano.

Além da TCE, a Norma prevé, em seu item 4.22, o Rito Especial, que tem por objetivo
propiciar solucdo mais célere a apuracdo de qualquer fato irregular e decisdo quanto a imputagcdo de
responsabilidade disciplinar e civel, sendo adotado nos casos que possam comprometer a imagem da
Ebserh, e se caracteriza pela redu¢do dos prazos para a pratica dos procedimentos e das fases do processo
normal. Vale observar que nao houve no exercicio de 2015 apuracdo de processo de dano ao Erario. Todas

as 23 (vinte e trés) apuracdes do exercicio estavam relacionadas a condutas disciplinares.

7.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o disposto no

art. 5° da Lei 8.666/1993

Informa-se que, a partir do més de agosto do exercicio de 2015, a area responsdvel pelo
gerenciamento dos contratos firmados pela Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares (Ebserh/Sede),
passou a fazer o acompanhamento fisico-financeiro dos contratos vigentes. Dessa forma, foram

aprimorados os controles referentes a execugdo contratual, conforme disposto a seguir:

1. Abertura de processos financeiros, relativos aos contratos sob gestdo da Ebserh-Sede,
contendo documentacio referente a fiscalizacdo da execu¢do do objeto dos contratos, com

vistas a comprovacgao da regularidade da prestacdo de servicos e/ou entrega de bens.

o

2. Designacdo de fiscais administrativos dos contratos, em atendimento a Resolug¢do n

198/2015 — Ebserh, que aprovou o Regulamento de Compras da Ebserh, conforme se segue:
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“Art. 20 Constituem obrigacdes dos colaboradores designados a atuarem como:

(...)

I1I. Fiscal Administrativo:

a) Acompanhar administrativamente a execu¢do do Contrato, supervisionando sua execu¢ao
orcamentdria;

b) Emitir as certidoes de regularidade fiscal e trabalhista do fornecedor, antes do envio da
fatura para pagamento;

c) Atestar que a documentagdo de cobranga apresentada se encontra na forma estabelecida no
contrato;

d) Efetuar a instrucdo processual para fins de pagamento, na forma convencionada no
instrumento contratual;

e) Prestar orientacoes técnicas a unidade demandante e a Contratada, relativas a observancia
das condigoes pactuadas, no que diz respeito aos prazos de execugdo, faturamento e pagamento

e outros esclarecimentos que venham a ser solicitados;

f) Recusar, com a devida justificativa qualquer documento ou nota fiscal encaminhados pelo
fiscal do contrato que se encontre em desacordo com as condigoes estabelecidas no contrato.
g) Realizar toda e qualquer acdo pertinente a alteragdo contratual;

1V. Fiscal técnico de Tecnologia da Informagdo (nos casos em que a unidade demandante ndo
€ a drea de tecnologia da informagdo):

a) Intermediar a comunicagdo entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA em questoes
técnicas referentes a infraestrutura de Tl e de engenharia de software, quando couber;

b) Acompanhar a instalacdo dos softwares pela equipe da CONTRATADA;

c) Auxiliar a drea técnica demandante, quando o contrato tenha por objeto equipamentos e

servigos de TI, para execugdo das seguintes acoes:

c.1) Certificacdo quanto a fiel comprovacdo das despesas e prestacdo dos servicos
contratados, atestando os documentos comprobatorios, e/ou registrando e justificando fatos
que impecam o cumprimento do objeto e dos prazos estabelecidos;

c.2) Emissdo de parecer conclusivo, os documentos necessdrios a comprovagdo da aquisi¢cdo

e/ou execucdo dos servigos, rigorosamente, na forma exigida em Cldusula Contratual;
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¢.3) Recusa, com a devida justificativa, de qualquer material ou servico prestado fora das
especificagcoes, bem como qualquer documento ou Nota Fiscal apresentados em desacordo com

as condigoes estabelecidas no Edital, Projeto Bdsico/Termo de Referéncia e no Contrato;
c.4) Registro e proposicdo de toda e qualquer alteragcdo na execugdo do contrato.

§ 1° Os fiscais e os gestores dos contratos e seus substitutos serdo nomeados por meio de

portaria de designacdo, publicada no Boletim de Servico da EBSERH.

§ 2°? Os fiscais e gestores dos contratos respondem civil, penal e administrativamente pelo

exercicio irregular das atribuicdes do encargo.

Art. 21° Os demais procedimentos relativos a execucdo contratual serdo previstos em norma

operacional especifica, publicada pela EBSERH.”

3. Implementacdo de controle de pagamentos dos contratos, que encontra-se em andamento,

conforme modelo de planilha no Quadro 14.
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Quadro 14 - Modelo de planilha para implementacio de controle de pagamentos dos contratos
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4. Elaboragdao de arcabougo normativo, com intuito de padronizar os procedimentos
administrativos realizados na Ebserh Sede e Filiais, descrito no cronograma abaixo, nao

taxativo:

Figura 10 - Cronograma para elaboracdo do arcabougo normativo

0. Macro processo de 3. Formalizar 6. Rescindir contrato 8. Fiscalizar Contrato 11. Realizar Aplicacdo 12. Autorizagdo de
compras da EBSERH Contrato de Mdo de Obra de penalidades na contratos acima de 1
7. Fiscalizar Contrato exclusiva execucdo contratual milhdo
1. Formalizar 4. Prorrogar contrato
processo licitatdrio 9. Fiscalizar Contrato
5. Alterar contrato deTI
2.Realizar Aplicacdo
de Sancdo a Licitante 10. Fiscalizar
contrato de Servico
Continuado

Diante do exposto, consideram-se atendidos os requisitos dispostos no art. 5° da Lei

8.666/1993, quais sejam:

1. Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitacdes tem como expressdo monetdria a

moeda corrente nacional, ressalvado o disposto no art. 42 da Lei 8.666/1993;

2. No pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes, realizacao de
obras e prestagdo de servicos, a Administragdo deve obedecer, para cada fonte diferenciada de
recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes
relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia justificativa da autoridade competente,

devidamente publicada;

3. Os créditos referentes ao cumprimento das obrigacdes contratuais terdo seus valores
corrigidos por critérios previstos no ato convocatdrio e que lhes preservem o valor, sendo o
pagamento realizado junto com o principal, a conta das mesmas dota¢des orcamentdrias que
atenderam aos créditos a que se referem;

4. Os pagamentos de valores que ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 24,

sdo realizados dentro do prazo previsto na legislagdo.
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7.5. Informacoées sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com Empresas beneficiadas pela

desoneracao da folha de pagamento

A Ebserh foi criada pela Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011, e teve o inicio de suas
atividades efetivas apenas em meados de 2012, com assinatura dos primeiros contratos de prestacdo de
servicos de tecnologia de informagao somente em abril de 2013. O Plano Brasil Maior foi instituido pela
Lei n° 12.546, de 14 de dezembro de 2011, e regulamentado pelo Decreto n°® 7.828, de 16 de outubro de

2012, que estabelece a desoneracdo da folha de pagamento das Empresas enquadradas nesse normativo.

Assim, todas as contratagdes de prestacio de servigos realizadas pela Ebserh e enquadradas no
supracitado Decreto foram efetivadas apds a sua publicacdo, motivo pelo qual ja contemplam a desoneragao

da folha de pagamento prevista no normativo.

7.6. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

Nao se aplica a Ebserh.
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8. ANEXOS E APENDICES

ANEXO A - Parecer da Auditoria Interna acerca das Demonstracdes Contabeis do Exercicio de 2015

— e 2]
NOTA TECNICA N" 02/2016 - AUGE/EBSERH/MEC Data: 15/03/2016

; Assunto: Consideragdes da Auditoria Interna acerca das | Area: Conselho Fiscal ¢
Demonstractes Contdbeis do exercicio de 2015, Conselho de Administragio

1. Introdugio

1.1 Trata-se de solicitagio de manifestagio da  Awditoria Interna  sobre as

Demonstragoes Contabeis do exercicio de 2015, a ser apresentada ao Conselho Fiscal ¢ ao
Conselho de Administragiio da Ebserh para apreciagio e deliberagiio.

. Considerando que a presente andlise refere-se is demonstragdes conlébeis isoladas
aprescitadas a esta Auditoria Intema, por meio do Processo n® 23477.00253%/2016-73.
contendo as demonstragies financeiras e contdbeis do exercicio de 2015 (Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragio dos Fluxos de Caixa,
Demonstracio do Valor Adicionado ¢ Demonsiragio das MutagGes do Patriminio Liguido).
porém sem o8 processos administrativos que as compdem ¢ fundamentam, tais como:
processo de compras ¢ pagamentos, relalorios de estogue, conciliagdes dos saldos cic., a
presente Nota Técnica ndio contempla manifestagio relativa aos lancamentos que deram
origem as demonstragies contdbeis apresentadas.

1.3 Considerando  ainda gue, em conformidade com o disposto em legislagio
especifica (Inciso 111, do art. 4%, do Decreto n® 3.735, de 24 de janeiro de 2001), as empresas
estatais federais deverio encaminhar ao Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais, as Demonstragdes Contdbeis, aprovadas pela assembleia geral ordindria,
acompanhadas das notas explicativas ¢ do parecer dos auditores independentes, resta
evidenciar a auséncia deste referido parecer de auditoria independente.

|4 Além disso, a Lei n® 6.404, de 15/12/1976, alterada em parte pela Lei n® 11.638,
de 2RA272007, determina que a emissiio de Parecer sobre as demonstragdes contabeis seja
realizada exclusivamente por contadores devidamente registrados ¢ aprovados em exame de
qualificagdo técnica pela CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios). Portanto, somente
auditores independentes sfio habilitados pela CVM para emissio do parccer contabil, o gque
limita a abrangéncia da manifestagio desta Auditoria Interna.

1.3 Neste sentido, vale regsaltar que o trabalho exceutado pelo anditor interno nio se
contunde com aquele praticado pelo auditor independetite. O auditar independente realiza seu
exame com o intuito de expressar uma opinido sobre a propriedade das demonstraghes
contabeis, a posigio patrimonial e financeira da empresa e o resultado das suas operagdes,
origens e aplicagies de recursos correspondentes ao periodo em exame. Assim, o trabalho do

e
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auditor independente difere daquele realizado pelo auditor interno, principalmente no que
tange ao enfoque das tarefas a serem executadas e abrangéncia da documentacdio analisada.

1.6 Como entidade da Administragdo Pablica Federal, a Ebserh integra o Balango
CGeral da Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo
Federal — Siafi, na modalidade total. Para o exercicio de 2015, adotou-se na Empresa os
padrdes internacionais de contabilidade, por meio do novoe Plano de Contas Aplicado ao Setor
Pablico ¢ do novo Siafi.

2. Metodologia Utilizada
2.1 As metodologias utilizadas foram conferéncias de cilculos e anilise documental.
i A anilisc contdbil dos demonstratives partiv do pressuposto da  adeguada

mensuracio das contas apresentadas, uma ver que ndo houve auditoria pregressa nas conlas,
conforme item 1.2 desta Mota Técnica. O presente trabalho compreendeu, entdo, a conferéncia
das  estruturas  contdbeis. bem como dos dados apresentados pelo Siafi, além das
manifestagdes apresentadas pelo gestor no decorrer dos trabalhos da equipe de auditoria.

3. Escopo
3.1 Foi entregue para apreciacio desta auditoria o Processo 23477.002539/2016-78
contendo:

= Balango Patrimonial Sob a Otica da Lei n° 6.404/76 - Saldo acumulado no

» Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE);

s Demonstragio dos Fluxes de Caixa (DFC);

+ Demonstragio do Valor Adicionado (DVA);

= Demonstragio das Mutagdes do Patriminio Liguido (DMPL); e
= MNotas Explicativas as Demonstragdes Contabeis.

MNas analises realizadas por esta unidade de auditoria interna foram verificadas
ocorréncias merecedoras de registro. Considerando que algumas dessas foram passiveis de
comeghes imediatas, foram tratadas como “informagdes™ ¢ as demais [oram tratadas como
“observagbes”, ambas consolidadas em campos proprios.

4. Informaciies
4.1 Apos andlise dos demonstrativos contdbeis do  encerramento de 2015, foi

claborada ¢ encaminhada a Diretoria de Orgamento ¢ Financas — DOF, a Mota de Auditoria n®
012016 AUGE/EBSERH/MEC, de 03/03/2016 contendo as seguintes ressalvas, com vistas

ao inicio do procedimento para busca conjunta de solugdes:

I\ /6

1
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i Demonsirapdes comdbeis sem ox sofdos do perivdo amierior,

2 No feste de refevéncia cruzode oo Holunge Poirimanial com as Notas
Explicativis ¢ conte contdbil "REPASSE RECERIDOD DIFERID™ e "SUS-
REPASSE RECEBIDO DNFERIDE”, exldo com o mumieragiae de referéncia com as
Meras Explicativas frocados,

E Nus Nedas Explicativas o volor infermado ne item 6.7 como variagdo du
Receita e Subvenpdes foi de RS 1.224.413.426.34, a auditoria inferna aprrou o
vedor e RS 1226040, 5008, 74

4. Mo Balenge Perrimonial do encerramento de 2005, o profaise do
exercicin de 2004 mdn foi efworvide pelos reservas de fwcros. O resaftodo
acumuladn do exercicio de 2004 deverta ser de RE (13237007 e mdo de
(9,000, 102, 36).

5 ) processo adminidrative 1™ 23477002539 2006-78, entregwe o Anditorid

Interna, comlende ox demonciroeties conidbeis, nido existe aumeragdo o porlie oo
Jolha w03,

4.1.1 O gestor encaminhou a Nota Técnica n® 08/2016 - SC/DOF/EBSERH/MEC. de
04/03/2016 bem como procedeu a regularizagfio de algumas pegas inseridas no processo,
visando sanar os fatos apontados por esta unidade de auditona interna.

42 Da andlise dos procedimenios adotados pelo gestor, venficou-se que:

a) No gue concerne ao itlem 1, foi apresentada pela gestio a Nota Técnica n® 08/2016
SC/DOF/EBSERH/MEC, de 04/03/2016 contendo a demonstraghio dos fluxos de caixa
(DFC) ¢ a demonstragio do valor adicionado (IDVA) com os saldos de 2014, todavia o gestor
ndio substituiu as respeclivas pegas que constam no processo 23477.002539/2016-78
devidamente assinada pelo Presidente, Diretor ¢ Contador, continuando sem os saldo de 2014,

b} Mo que se refere aos itens 2 ¢ 3, foram considerados sanados pois o geslor
realizou as alteragbes sugeridas nas notas explicativas;

cl Com relacio ao item 4, da Nota de Auditoria. o gestor por meio da Nota
Téenica n® 08/2016 — SC/DOF/EBSERH/MEC, de 04/03/2016 informou que:

o) €3 hedurge de 2004, conforme folfa n™ 9, foi apurade o resultada negative de RS
U milhiies, sendo evidenciadoe no balango de 2003 no valor negaiive de RE 3 milhies
conme resultade do exercicio amferior (apuracio enire o projuizo do ana de 204 e a
reverva de fuero da ane de 2013), samente fol autorizade a wilizagdo das reservas
ne exercicio de 2013, conforme afa conjumia do corselfo fvcal ¢ de adminisiragdo
de m® 33 dp 22 Abr 15, sewmdo o regisirg confebil realizedo e evidenciadn mio
exercioio de 20057

A Auditoria Interna mantém o seu posicionamento de que o saldo do prejuizo do
exercicio de 2014, apresentado no balango patrimonial do encerramento do exercicio de 2015,
deveria ser de RS (3.323.710,79), uma vez que o balango patrimonial do exercicio de 2014 foi
aprovado pelos Conselhos da Ebserh ¢ publicado no site com o saldn do prejuiza absorvido
pelas reservas de lucro conforme demonstrado no quadro a seguir:

b /) 3/6
i,'\
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[ Deserigiio Valor (RS)
Resultado do Exercicio de 2014 (9099 102 36)
Reservas de Lucros de 2013 5.775.391,57
| Resultado apis a absorgio das reservas (3323.710,79)
d) Quanto ao ilem 5, entende-se que foi repularizado pois o gestor corrigiu a

numeragio do processo.
5. Observagies

5.1 Ademais, verificou-se ainda nas analises dos demonstrativos contibeis do
encerramento de 2015, os seguintes apontamentos:

5.1.1 Auvséncia de inventirios de estogues ao fim do excercicio.

Conforme consta na declaragfio do contador apresentada no processo em tela, nio
foram apreseniados 0s inventarios de esioques para a consolidagie das demonsiragies
contabeis.

O Decreto n® 3000, de 26 de marco de 1999 normatiza que:
Ark. 21, No Livea de Invenfdric deverdo ser grrodados, oom especificagaes gue

fociliterr sna  ddentificagdln, os  mercadorias, os. progdutos mogfoierados, o
M eriay-primtag, o prodieios em fabricagdn @ ox bens em afmoxarifado costenies

rra data oy badange palriveontal levemtada ao fim da cada periodo de apuragbo (Ler -
i® 154, de T947, ar. 2% & 2% Lei m®™ 6404, de 1978, art, 183, fagie /e Lei 5

8541, de 1992, art. 37,

Pardgrafo tmico, (5 bens menclonmadas weste artige serdo avaliados de acordo com
o disposio moy arfy, 292 o 208,

Art 292, Aw fimed de coda periods de aprragdo do imposto, a pessoo juridica
deverd promover o leventamento ¢ avaliagdo dos sews estogues,

Are. 208, Ndo serdo permdiicas (Lei o 154, de P97, arr 2% § 5% Decrete-Lel n*

1598, e 1977, are. 14, § 5", e Lei w* 9.249, de 1995, art. 13, inciso §):

I-re s globais de walores inventariodos, nem formecde de reservas og
provisdes parg fazer face a sua desvalorizacdo;

i - dedugtes de valor por depreciegdes estimadas on mediamte provisdes pora
oscitapde de prequs;

iI - mannrenpdo de estogques “hasicos™ on “rarmaois o PreQoy ComElamles oy
FIGAR FHICRIS

IV « doxpexa com provizdgo medionfe gisie oo valor de seercael, Seoesie for meno,

do ciesio o aguisicdo o produgdo dos bens existemtes na data do balango.

O inventario fisico visa adequar os repistros contibeis de estogue a real situacio
existente. E recomenddvel que a contagem fisica seja realizada pelo menos uma vez por ano,
i ; af6
\
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5.1.2 Os saldos apresentados nas demonstragies contibeis de 2015
referem-se a sede ¢ aos hospitais filiais Ebserh que passaram a ter execugio total por
meio do Siafi.

Dos 36 hospitais com assinatura do contrato de gestdo com a Ebserh, somente 9
hospitais fazem a execugio exclusivamente na Unidade Gestora filial Ebserh. Sio eles:

UG ' HOSPITAL

155008 Hospital Universitario do Piaui (HUPI/UFPI)

155009 Haspital Universitario de Brasilia (HUB/UnB)

155013 Hospital Universitirio Onofre Lopes (HUOL/UFRN)

155014 Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB-UFRN)

155015 Maternidade Escola Januario Ciceo (MEJC/UFRN) =
155017 Hospital Universitdrio de Sergipe (HUS/UFS)
155023 Hospital Universitirio Lauro Wanderley (HULW/UFPB)

155124 Hospital Universitirio Maria Aparecida Pedrossian (HUMAP/UFMS)

1551325 Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM/UFSM)

Dessa forma, a situagio patrimonial da Ebserh ndo esta totalmente consolidada
nos demonstrativos contdbeis apresentados, umas vez que a contabilidade na maioria dos
Hospitais Universitdrios esta sendo realizada na Unidade Gestora vinculada 4 universidade.

51.3 Nio foi realizada auditoria independente nas demonsiragies contibeis de
2015, contrariande a Resolugio da Comissio Interministerial de Governanga
Corporativa ¢ de Administragio de Participagies Societarias da Uniio - CGPAR n” 6,
de 29 de setembro de 2015, assim como as recomendagies da Auditoria Interna.

CRESCHDCAD CGPAR N 6, DE 29 DE SETEMERO DE 2015

A COMISSAC INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE
ADMINISTRACAC DE PA RTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAC - CGPAR, no
wie dax atribuigdes gue e conferem of arrs. 30 o To do Deoreta No- 6,027, e 22
de faneiro de 2007, ¢ em conformidade com ax deliberagfies tomadas em rennide
reafizada enr 29 de setembro de 2005, resolve:

Art, 1" Extender para todas as empresas Art, 17 Extender pore todas as empresas
ihiicay, soctedaders de ceomomia misia, swas subsididrias ¢ confrofades @ demeis
sociedudes em gue a Uhidn, direta ou indiretamenie, detenhe a maiorie do copital
socinl com direifo o vofe, o chrigaiociedade de suhmissdo dos demonsiragies
Singrrceivas amais o awdiforfa por gaditores independemies,
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Esta Unidade de Auditoria Interna reafirma a necessidade da realizacio de uma
audiloria independente nas demonstragdes contibeis, conforme recomendagio das MNotas
Técnicas n® 0172013 — AUGE/EBSERH/MEC:; 01/2014 - AUGE/EBSERH/MEC; 02/2015 -
AUGE/EBSERH/MEC e 04/2015 - AUGE/EBSERH/MEC, a fim de realizar uma auditona
contabil independente, para que seja feita uma andlise criteriosa de todas as contas contabeis.
A nfio realizagdio de auditoria externa contraria a exigéncia da Resolugdo da CGPAR n® 6, de
29/09/2015.

i, Conclusies,

6.1 Esta Unidade de Auditoria Interna entende que as demonstragdes contabeis
apresentadas traduzem a realidade, com excegdo das ressalvas apontadas pelo contador da
Diiretoria de Orcamento ¢ Finangas em sua declaragio que consta no processo em andlise,
além das letras “a”.e “c" do subitem 4.2, e subitens 5.1.1 e 5.1.3 desta Nota Técnica.

6.2 Ressalta-se que ndo foram apresentados nem avaliades os langamentos contabeis
que deram origem  as demonstragoes contdbeis, razio pela qual as avaliagtes apresentadas se
basearam em uma vislio estilica dos demonstrativos contabeis que constam no Processo
23477.002539/2016-78.

6.3 Esta Unidade de Auditoria Interna reitera a orientagio quanto 8 necessidade de
realizaclio de auditoria contdbil independente que ateste a regularidade dos langamentos
contdbeis. bem como as regras utilizadas.

1. Encaminhamentos:

f.1 Encaminhar capia desta Nota Técnica:

6.1.1 ao Presidente da Ebserh em face do leor deste documento;

612 a Diretoria de Orcamento e Finangas para conhecimento e providéncias;
6.1.3 ao Conselho Fiscal para conhecimento e deliberagio;

6.1.4 ao Conselho de Administracdo para conhecimento e deliberagio.

Lasmsnts Fumerdio Yoty & Vopgpealeo

Lesnardo Fernandes Lins de Vasconcelos
Contador = CRC/DF 0Z21462/0
De acordo,

Brasilia, 15 de marco de 2016.
™
L

SN

"«.-‘E

Gil Pinta }bﬂa Neto
Auditor Geral'da Ebserh
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ANEXO B - Resolucdo da Diretoria Executiva n® 211/2016 sobre encaminhamento das Demonstracdes
Contébeis do exercicio de 2015

EBSER

Y5 FEDERALS

RESOLUGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA Nt 21J /2016

Dispde sobre o encaminhamento do
Relatirio de Administragdo e das
Demonstractes Contabeizs do exercicio
de 2015 ao Conselho de Administracso

_ A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh no
:’;;rﬁlj?;ﬂ?tlﬁbumﬁes que lhe confere o seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n° 7 661 de
1212011, e '

Considerando a documentagSo apensada aos autos d o
23477 002539/2016-78: 3 Sy
RESOLVE
i Art. _1“ Opinar favoravelmente ao encaminhamento do -processo que trata do
Fee.-at_u::rlcu de Administragao e das DemonstragSes Contabeis do exercicio de 2015, para analise
& deliberacao do Conselho de Administracio.

Art. 2° Esta Resolugio entra em vigor na presente data.

Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, em Brasilia
Distnte Federal, Jd4*Reunifo da Diretoria Executiva realizada no dia e M de

2016,
Fresi;@tf/o
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ANEXO C - Parecer do Conselho Fiscal a respeito das Demonstragdes Contédbeis do Exercicio de 2015

RH

.
PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTAREIS Da
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH, EM 31 DE
DEZEMBRO DE 20115,

- mselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh, em reunian
.=-<- Mana m:.l exercicio de suas atribuigtes legais e estatutarias, cumprindo o fue
delermina o inciso VI, do arf. 163, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, realizou o
#xame das Demonstracbes Contabeis do encerramentc do .e::ercicin de 25
1'..ur-'|preend9ndr:- o Balanco Patrimonial, as Demonstragtes: (i) do Resultado do H;rwrurr-
i) s Fluxos de Caixa, {lii} das Mutacies d;:r Patrimdnio Liguidg, (iv) do Valor -ﬂul:;ILZI-.'.JF.IH;:H"
e a5 Notas Explicativas, |
E de opinido por l..manimil:lade, com base nas analises efetuadas e nos esclarecimentos
rece -'5'.‘-&-- dos Orgdos da Administragdo e nas onentagtes da Auditoria lnrem;;
Gislunadas na Nota Téchica n® DEIEGTB—AUGEFEE‘-EEHH!MEE, de 15/0372016. gue o=
slentes documentos  societarios refletem adequadamente g3 situagao patnmonial «
‘@iceira da Ebserh, e que as pPegas examinadas estio am condigoes de serr-zla-l
Fritaminnadas para aprovagao do Ministro de Estado da Fazenda.

Brasilia-DF, 23 de margo de 2016,

LUIZ ANTONIO DE uEﬁEx REBELLO
Presidente

STELA MARI TEIRO SIMAD

\—E?H. P—%’mnﬁ :
BRUNO MORETTI
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ANEXO D - Parecer do Conselho de Administracio a respeito das Demonstra¢des Contdbeis do exercicio

de 2015

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGO3S HOSPITALARES EBSERHKH

0 Conselho de Administracio da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares -
Ebserh declara que, em reunifo realizada nesta data, acolheu a Nota Técnica
editada pela Auditoria Interna e, considerando o Parecer exarado pelo
Conselho Fiscal, opina favoravelmente pelo encaminhamento do Relatdrio de
Administragdo e das Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezrembro de 2015 para aprovagao do Ministro de Estado da
Fazenda, de acordo com o que estabelece o arige 13, inciso VI, alinea a, do
Estatuto Social da Empresa.

Brasilia, 23 de margo de 2016.

| _ijsuar?:o ]

MARIA ABADIA DA SILVA ALVES

e i /] ] H
AR AT T AEEER [

P | By L TG
JANAYNA PERCY COSTA PESSOA
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ANEXO E - Parecer do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Gestao do
Exercicio de 2015

EBSERH

HITEASTER|SS FEDER &S

FARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD E DO CONSELHO FISCAL SOBRE O
RELATORIO DE GESTAD DO EXERCICIO 2015

0 Conselho de Administragde & o Consalho Fiscal da Empress Braglleira de Servigos
Hoepdalares [Ebserh), am reunde conjunta realizada ne dia 10 de maio de 216 no exercicio
oo guas Alribuigdes estauldnas. apreciaram o Relxlidm de Gesido de 2015 & suas pacas
complementares, &, apis esclarecimentcs prestades pela Dretona & pela Audtona Infema da
Emgresa, opnaram faveravalimenbe ao ancamnharmenta do Processa ao Tribunal de Contag da

LUIZ ANTONIO | FLLO REBELLD

.J‘Tt'-'l"hEF‘I.-an'J-‘
MARIA ABADIA DA SILVA ALVES

™ o
L-liuwur“-é"(jij; :

LENIR D05 SANT

| N (1 T T 9
MARGARETH DE FATIMA EORMIGA MELO

%Wﬁfucﬁﬂ&?ﬁ%fw
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ANEXO F - Resolugao do Conselho de Administragao n°® 53/2016

EBSERH

TR UEIYENSITARIDS FEFENLIS

RESOLUCAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD N2 54 /2016

Dispfie =obre o =ncaminkamento oo
Rladdrio de Gestao do axancic da 2015

O Conseho de Adminisiracio da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares —
Ebserh. no uso das atnbuigies gue Ihe confene o sau Estatute Socigl, aprovedo pess Dacredo i
7 881, de 2B de derembro 2011, &

. Cansiderando a apresentaciio & o5 esclarecmentos prestados pela Oiretoria da
mpresa,

RESOLVE

art. 1* Opinar favoravelmenta ao encamirhamenta do Ralatdno de Gesias & 4as
pesas complemendares. relabiva ao exercicio de 2015, ao Tribunal de Condas da Undio

Ari. 3" Esie Resciucao entra am vigar Ne presanis daka.

Zala de Reunides da Secetana Exscubva do Minisiéro da Educacio, em Brasilia,
Distrite Federal 49= Reuniio do Conseho de Administracic realzada no da 10 da
Tl de: 2016

(Lt
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PRONUNCIAMENTO MINISTERIAL

1. Em conformidade com o disposto no artigo 82, do Decreto-lei n°® 200/67, combinado
com o artigo 52, da Lei n° 8.443/92, atesto haver tomado conhecimento das conclusdes
contidas no Relatorio e Certificado de Auditoria, bem como no Parecer da Secretaria Federal
de Controle Interno — SFC/CGU-PR, constantes do Processo de Contas Anual da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH, referente ao exercicio de 2015, o qual

mereceu a certificagdo de Regular com Ressalvas na gestao examinada.

2, Encaminhe-se o referido processo ao Tribunal de Contas da Unido para julgamento,

na forma prevista pelo inciso I, artigo 71, da Constituicao Federal.

Brasilia, ) de (M&efmf%v’ de 2016.

Ministio de Estado da Educacéo



