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INTRODUCAO

Este Relatério tem por objetivo apresentar as acdes desenvolvidas e resultados obtidos pela
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, do Ministério da Educacdo, em atendimento as
exigéncias dos 6rgdos de controle e em consonancia com as normativas que dispdem sobre a sua
organizacdo e conteudo. Para isso, esta organizado em 11 capitulos, com a seguinte estrutura geral:
0s primeiro, segundo e terceiro capitulos apresentam a Empresa quanto ao seu perfil institucional,
mecanismos de gestdo e estruturas de governanca e controle; do terceiro ao nono capitulo, estdo
descritos os resultados da gestdo operacional, em seus Varios aspectos, tais como execugdo
orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, do patriménio, da tecnologia da informacdo e
ambiental; o nono capitulo apresenta a conformidade e tratamento de disposi¢cdes legais e
normativas junto aos 6rgdos de controle; o décimo capitulo apresenta mecanismos e resultados do
relacionamento com a sociedade; e o ultimo capitulo descreve as informagdes contabeis. Em
atendimento as orientacbes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n° 127/2013 e da
Controladoria-Geral da Unido, os subitens que ndo se aplicam a natureza da Empresa ou nao
tiveram resultados em 2013 estdo relatados no inicio de cada topico, na forma de rodapé.

A Ebserh foi criada em 2011, para necessidade de assegurar as condi¢cdes necessérias de
estrutura e gestdo para o adequado funcionamento dos hospitais vinculados as instituicdes federais
de ensino e instituicdes congéneres. A estruturacdo fisica e de pessoal da Empresa, nos anos de
2012 e 2013, aconteceu concomitantemente ao desenvolvimento de acGes efetivas para a adesdo e
estabelecimento de contrato de gestdo com os hospitais universitarios, além do Programa Nacional
de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios.

Ao final de 2013, a Ebserh contava com 22 hospitais universitarios com contrato de gestao
firmado, em 18 instituigdes federais de ensino superior. Foram realizados ou estdo em andamento
0s concursos publicos em 12 deles, para a recomposicdo do quadro de pessoal. Em 10 hospitais,
cerca de 100 gestores participam da primeira etapa de capacitacdo em Gestdo de Hospitais
Universitarios Federais, desenvolvida por meio de parceria com o Hospital Sirio-Libanés, para a
construcdo de Planos Diretores Estratégicos baseados nas melhores praticas da gestdo em satde.

Essas acoes refletem dois aspectos importantes no esfor¢o de aprimoramento dos Hospitais
Universitarios Federais: por um lado, a estruturacdo das condi¢Ges materiais e de recursos humanos,
necessarias para a operacionalizacdo das acOes planejadas; por outro, destaca-se o esfor¢o de
qualificar a gestdo, por meio da construcdo coletiva de saberes e praticas que permitam alcancar as
mudangas necessarias.

Este Relatorio apresenta, dentro do contetdo estabelecido, o panorama dessas realizacdes,
por meio da apresentacdo de dados e informacgdes que delas resultaram no exercicio de 2013. A
importancia de disponibilizar este documento consiste ndo apenas no cumprimento do dever de
prestar contas, mas na possibilidade de apresentar a sociedade os resultados de sua atuacdo, de
forma objetiva e transparente.
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1. AEMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

1.1. ldentificacdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh

Quadro 1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ) — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgdo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculaco: Ministério da Educagio — MEC | Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares

Denominacgdo Abreviada: Ebserh

Cadigo
SIORG: Cddigo LOA: 26443 Cédigo Siafi: 155007
117267

Situacao:
Ativa

Natureza Juridica: Empresa publica CNPJ: 15.126.437.0001-43

Principal Atividade: Administragdo publica em geral Codigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax
de contato:

(61) 3255-8900

Endereco Eletronico: ebserh@mec.gov.br

P&gina na Internet: _http://www.ebserh.gov.br/

Endereco Postal:
Setor Comercial Sul - SCS, Quadra 09, Lote "C”, Edificio Parque Cidade Corporate, Bloco "C",
1° pavimento, Asa Sul Brasilia Distrito Federal — CEP: 70308-200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011
Autoriza o Poder Executivo a criar a empresa publica denominada Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro de 2011: aprova o Estatuto Social da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh) e da outras providéncias.

Decreto n® 7.082, de 27 de janeiro de 2010: Institui o Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf), dispde sobre o financiamento compartilhado dos Hospitais Universitarios Federais entre as areas da
educacdo e da salde e disciplina o regime da pactuacéo global com esses hospitais.

Resolugdo n° 01, de 31 de julho de 2012, do Conselho de Administragdo: aprova o Regimento Interno.

Portaria n° 34, de 21 de agosto de 2012: torna publica a aprovagdo, pelo Conselho de Administracdo, do Regimento
Interno da Ebserh.

Portaria n° 35, de 22 de agosto de 2012: torna publica a aprovagao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh
pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 31 de julho de 2012, e pelo Departamento de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, nos termos do art. 1°, inciso
IV, do Decreto n° 3.735/2005.

Portaria GM/MEC n° 442, de 25 de abril de 2012: delega a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh o
exercicio de algumas competéncias descritas no Decreto no 7.690, de 02 de mar¢o de 2012, bem como no Decreto no
7.082, de 27 de janeiro de 2010.

Portaria n® 125, de 11 de dezembro de 2012: Delega competéncia aos Superintendentes dos Hospitais Universitarios
administrados pela Ebserh para a pratica dos atos de gestdo que especifica.
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Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Identidade Visual da Ebserh
Disponivel em http://www.ebserh.gov.br/images/pdf/publicacoes/manual_identidade_visual_ebserh.pdf

Livreto Legislacéo relacionada a Ebserh

Disponivel em

http://www.ebserh.gov.br/images/pdf/regimento_interno/Livreto Legislacao A5 atualizado fev2013%20pdf.pdf

Cartilha Perguntas e Respostas
Disponivel em http://www.ebserh.gov.br/images/pdf/publicacoes/cartilha_perguntas_e_respostas_v.pdf

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo Siafi Nome
155007 Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - Ebserh
155008 Ebserh - Hospital Universitario do Piaui
155009 Ebserh - Hospital Universitéario de Brasilia (HUB)
150218 Universidade Federal do Rio Grande (FURG)
150220 Hospital Universitario Betina Ferro de Souza da Universidade Federal do Para (UFPA)
150221 Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)
150223 Maternidade Climério de Oliveira da Universidade federal da Bahia (UFBA)
150224 Hospital Universitario Getulio Vargas da Universidade Federal do Amazonas (Ufam)
150229 Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas (Ufal)
150231 Hospital Universitario (HU) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
150232 Hospital Universitario da Universidade Federal (UFSC)
150233 Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
150244 Hospital Universitario Walter Cantidio da Universidade Federal do Ceara (UFC)
150246 Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC) da UFC
150248 Hospital Universitario da Universidade Federal Grande Dourados (UFGD)
150426 Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) Complexo Hospitalar de Satde
152477 Hosp. Universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)
153040 Hospital Universitario Prof. Edgard Santos da UFBA
153047 Hospital Universitario Cassiano A. Morais (Hucam) da Universidade Federal do Espirito Santos (Ufes)
153052 Universidade Federal de Goias (UFG)
153054 Hospital Das Clinicas da UFG
153057 Hospital Universitario Antonio Pedro da Universidade Federal Fluminense (UFF)
153071 Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
153094 Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
153104 Hospital Universitario Ana Bezerra (Huab) da UFRN
153108 Hospital Universitario Onofre Lopes (Huol) da UFRN
153110 Maternidade Escola Januario Cicco (MEJC) UFRN
153147 Instituto de Ginecologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
153151 Instituto de Doencas do Térax da UFRJ
153155 Maternidade Escola da UFRJ
153261 Hospital Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
153610 Universidade Federal de Santa Maria (HUSM)
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153808 Hospital de Clinicas da da Universidade Federal do Parana (UFPR)
154035 Hospital Univ. Gaffree e Guinle da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio)
154040 Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB)
154048 Fundacédo Universidade Federal do Piaui (UFPI)
154070 Hospital Universitario Julio Muller da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT)
154072 Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
154106 Hospital Universitario de Brasilia (HUB)
154145 Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
154177 Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe (UFS)
154357 HU Maria Aparecida Pedrossian da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS)
154716 Hospital de Ensino Dr Washington A. de Barros Qa Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
(Univasf)
155001 Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA)
158172 Hospital Universitario Joao de Barros Barreto da UFPA
158196 Hospital Universitario Alcides Carneiro da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
158220 Hospital Escola Sdo Francisco de Assis da UFRJ
254420 Fundacdo Oswaldo Cruz
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo Siafi Nome
26443 Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
15259 Universidade Federal do Rio Grande (FURG)
15230 Universidade Federal do Para
15242 Universidade Federal do Triangulo Mineiro
15223 Universidade Federal da Bahia
15256 Fundag&o Universidade do Amazonas
15222 Universidade Federal de Alagoas
15228 Universidade Federal de Juiz de Fora
15237 Universidade Federal de Santa Catarina
15260 Fundag&o Universidade Federal de Uberlandia
15224 Universidade Federal do Ceara
15224 Universidade Federal do Ceara
26350 Fundagdo Universidade Fed. da Grande Dourados
15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
15250 Universidade Federal de S&o Paulo
15223 Universidade Federal da Bahia
15225 Universidade Federal do Espirito Santo
15226 Universidade Federal de Goias
15226 Universidade Federal de Goiés
15227 Universidade Federal Fluminense
15231 Universidade Federal da Paraiba
15233 Universidade Federal de Pernambuco
15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
15236 Universidade Federal do Rio de Janeiro
15236 Universidade Federal do Rio de Janeiro
15236 Universidade Federal do Rio de Janeiro
15229 Universidade Federal de Minas Gerais
15238 Universidade Federal de Santa Maria - RS
15232 Universidade Federal do Parana

15255 Universidade Federal do Estado Rio de Janeiro
15257 Fundacéo Universidade de Brasilia
15265 Fundacdo Universidade Federal do Piaui
15262 Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso
15258 Fundag&o Universidade do Maranhéo
15257 Fundacéo Universidade de Brasilia
15264 Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
15267 Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
15269 Fundacgdo Universidade Federal de Mato G. Sul
26230 Fund. Universidade Federal Vale Sdo Francisco
15275 Hospital de Clinicas de Porto Alegre
15230 Universidade Federal do Para

15281 Universidade Federal de Campina Grande
15236 Universidade Federal do Rio de Janeiro
25201 Fundacdo Oswaldo Cruz

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo Siafi da Unidade Gestora Cadigo Siafi da Gestdo
155007 26443
155008 26443
155009 26443
150218 15259
150220 15230
150221 15242
150223 15223
150224 15256
150229 15222
150231 15228
150232 15237
150233 15260
150244 15224
150246 15224
150248 26350
150426 15234
152477 15250
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153040 15223
153047 15225
153052 15226
153054 15226
153057 15227
153071 15231
153094 15233
153104 15234
153108 15234
153110 15234
153147 15236
153151 15236
153155 15236
153261 15229
153610 15238
153808 15232
154035 15255
154040 15257
154048 15265
154070 15262
154072 15258
154106 15257
154145 15264
154177 15267
154357 15269
154716 26230
155001 15275
158172 15230
158196 15281
158220 15236
254420 25201

CNAE: Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas.

CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

LOA: Lei Orgamentaria Anual.

Siafi: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.
Siorg: Sistema de Informag8es Organizacionais do Governo Federal.

OBS: Conforme o item 1.1.1 da Portaria do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 175, de 9 de
julho de 2013, consideram-se Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada aquelas
"que realizaram despesas ou arrecadaram receitas em agdes vinculadas a UJ durante o exercicio".
Estdo listadas no quadro todas as Unidades Gestoras que realizaram despesas sob a Unidade
Orcamentaria da Ebserh (UO) 26443, inclusive a Sede e filial no Piaui. Além disso, consta também
a filial em Brasilia, que, apesar de nédo ter executado recursos sob a UO da Ebserh, executou repasse
feito diretamente pela Unidade Orgcamentaria do Ministério da Educagdo em dezembro de 2013, sob
a Gestdo Executora da Ebserh.
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1.2.  Finalidades e competéncias institucionais da Unidade

Criada em dezembro de 2011, por meio da Lei n® 12.550, a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) é uma empresa pablica vinculada ao Ministério da Educacao. A finalidade é a
prestacdo de servicos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagndstico e terapéutico a comunidade, assim como a prestacdo as institui¢es publicas federais de
ensino ou instituicbes congéneres de servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao
ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da saude publica, observada, nos termos
do art. 207 da Constituicdo, a autonomia universitaria'. S4o competéncias da Ebserh, segundo a Lei
n® 12.550/2011:

| - administrar unidades hospitalares, bem como prestar servicos de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnéstico e terapéutico & comunidade, no &mbito do Sistema Unico de
Saude (SUS);

Il - prestar as instituicdes federais de ensino superior e a outras instituicdes congéneres servicos de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdao, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no
campo da satde publica, mediante as condi¢des que forem fixadas em seu estatuto social;

Il - apoiar a execucdo de planos de ensino e pesquisa de instituicdes federais de ensino superior e
de outras instituicdes congéneres, cuja vinculagdo com o campo da saude publica ou com outros
aspectos da sua atividade torne necessaria essa cooperacdo, em especial na implementacdo das
residéncias médica, multiprofissional e em area profissional da saude, nas especialidades e regies
estratégicas para o SUS;

IV - prestar servicos de apoio a geracdo do conhecimento em pesquisas basicas, clinicas e aplicadas
nos Hospitais Universitarios Federais e a outras instituicbes congéneres;

V - prestar servicos de apoio ao processo de gestdo dos Hospitais Universitarios e federais e a
outras instituicGes congéneres, com implementacdo de sistema de gestdo Unico com geracdo de
indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de metas; e

VI - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, nos termos do seu estatuto social.

A atuacdo da Empresa esta estruturada em duas grandes frentes de trabalho. A primeira
delas é o apoio aos Hospitais Universitarios Federais por meio do Rehuf (que sera detalhado
adiante), e a segunda diz respeito a adesdo desses hospitais (e congéneres), que passam, entdo, a
contar com a gestdo da Empresa. As duas formas de atuacdo exigem uma relagcdo de parceria com
esses hospitais, que vem sendo construida de forma a permitir a integracdo necessaria para a
obtencg&o dos resultados desejados.

Para cumprir essas finalidades, a Ebserh possui 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao.
Essas instancias estdo organizadas numa estrutura de governanga que compreende a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracdo e o Conselho Consultivo como 6rgédos de administracao, e
0 Conselho Fiscal e Auditoria Interna como 6rgéos de fiscalizagdo. O corpo diretivo da Ebserh é
constituido pelo Presidente e pelas cinco Diretorias estabelecidas: Diretoria de Atencdo a Saude e
Gestdo de Contratos (DASGC); Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH); Diretoria
Administrativa Financeira (DAF); Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP); e Diretoria de Gestdo de
Processos e Tecnologia da Informacdo (DGPTI) A Presidéncia possui as seguintes estruturas de
assessoria a ela vinculadas: a Chefia de Gabinete; a Coordenadoria Juridica; a Assessoria de
Planejamento e Avaliacdo; a Assessoria de Comunicagdo; e a Ouvidoria. As competéncias dessas
unidades estdo descritas no Regimento Interno da Empresa que, ap0s a aprovacao pelo Conselho de
Administragéo, foi publicizado por meio da Portaria Ebserh n® 34, de 21 de agosto de 2012.

! Finalidade definida no Decreto n° 7.661/2011, Estatuto Social da Ebserh.
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1.3.  Organograma funcional
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1.3.1. Descrigcdo das Competéncias e das Atribui¢cdes Conforme Organograma

REGIMENTO INTERNO
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, empresa publica dotada de
personalidade juridica de direito privado e patriménio préprio, autorizada pela Lei n® 12.550, de
15 de dezembro de 2011, e com Estatuto Social aprovado pelo Decreto n°® 7.661, de 28 de
dezembro de 2011, reger-se-4 pelas disposicdes legais que lhe forem apliciveis e pelos
dispositivos constantes deste Regimento.

Paragrafo unico. A EBSERH tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e atuagdo em todo o
territério nacional, podendo criar subsidiarias, sucursais, filiais ou escritorios e representagdes no
pais.

Art. 2° A EBSERH tem por finalidade a prestagdo de servigos gratuitos de assisténcia médico-
hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, assim como a
prestacdo as instituicbes publicas federais de ensino ou instituicbes congéneres de servicos de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacao de pessoas no
campo da salde, observada, nos termos do art. 207 da Constituicdo Federal, a autonomia
universitaria.

81° As atividades de prestacdo de servicos de assisténcia a saude de que trata o caput estardo
inseridas integral e exclusivamente no ambito do Sistema Unico de Sadde - SUS.

82° No desenvolvimento de suas atividades de assisténcia a saude, a EBSERH observara as
diretrizes e politicas estabelecidas pelo Ministério da Salde.

83° A execucdo das atividades da EBSERH dar-se-4 por meio da celebracdo de contrato
especifico para este fim, pactuado de comum acordo entre a EBSERH e cada uma das
instituicGes de ensino ou instituicdes congéneres.

Art. 3° O prazo de duracdo da EBSERH ¢é indeterminado.

Art. 4° A EBSERH sujeitar-se-4 ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigacgdes civis, comerciais, trabalhistas e tributérias.

Art. 5° A EBSERH exercera atividades relacionadas com suas finalidades, competindo-lhe,
particularmente:

I. administrar unidades hospitalares, bem como prestar servicos de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, integralmente disponibilizados
ao Sistema Unico de Sade;

Il. prestar, as instituicdes federais de ensino superior e a outras instituicdes publicas congéneres,
servicos de apoio ao ensino e a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de
pessoas no campo da saude publica, em consonancia com as diretrizes do Poder Executivo;

I11. apoiar a execucdo de planos de ensino e pesquisa de instituicdes federais de ensino superior e
de outras instituicbes publicas congéneres, cuja vinculacdo com o campo da saude publica ou
com outros aspectos da sua atividade torne necessaria essa cooperacao, em especial

na implementacdo de residéncia médica ou multiprofissional e em area profissional da salude, nas
especialidades e regibes estratégicas para o SUS;

IV. prestar servicos de apoio a geracdo do conhecimento em pesquisas bésicas, clinicas e
aplicadas nos hospitais universitarios federais e a outras instituicGes publicas congéneres;

19



V. prestar servicos de apoio ao processo de gestdo dos hospitais universitarios e federais e a
outras instituicGes publicas congéneres, com a implementacdo de sistema de gestdo unico com
geracdo de indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de metas; e

VI. exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

_ CAPITULO Il
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA
Secdo |

Da Estrutura Organizacional

Art. 6° Para cumprimento das suas competéncias legais, a EBSERH apresenta a seguinte
estrutura de governanca:

§1° Orgaos de administracio:

I. Conselho de Administragéo;

I1. Diretoria Executiva composta por:

a) Presidéncia:

b) Diretoria de Atencdo a Saude e Gestdo de Contratos;

c) Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar;

d) Diretoria Administrativa Financeira;

e) Diretoria de Gestéo de Pessoas; e

f) Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacao
I11. Conselho Consultivo.

§2° Orgaos de fiscalizagio:

a) Conselho Fiscal;

b) Auditoria Interna.

) Secéo Il
Dos Orgéos de Administragao

Art. 7° Os 6rgdos de administragdo da EBSERH serdo integrados por brasileiros dotados de
notdrios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo,
todos residentes no Pais.

81° Os membros da Diretoria-Executiva deverao ter experiéncia profissional minima de 10 anos
em suas respectivas areas de atuacao.

82° A experiéncia a que alude o paragrafo anterior devera ser comprovada através de
declarac6es, documentos e certiddes publicas ou particulares.

Art. 8° N&o podem participar dos 6rgdos de administracdo da EBSERH, além dos impedidos por
lei:

I. os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com a EBSERH ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo ressarcido,
estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administracdo em pessoa
juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente anterior & data da eleicdo ou
nomeacgao;

I1. os que houverem sido condenados por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de prevaricagéo,
de corrupcao ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra a fé
publica, contra a propriedade ou que houverem sido condenados a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

I11. os declarados inabilitados para cargos de administracdo em empresas sujeitas a autorizacéo,
controle e fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da administracdo publica direta e indireta;

20



IV. os declarados falidos ou insolventes;

V. os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordatéria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da elei¢do ou
nomeacao, salvo na condi¢do de sindico, comissario ou administrador judicial,

VI. sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de membro
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal; e

VII. os que tiverem interesse conflitante com a sociedade.

81° Aos integrantes dos 6rgdos de administracao é vedado intervir em operagdo em que, direta ou
indiretamente, sejam interessadas sociedades de que detenham o controle ou participagédo
superior a cinco por cento do capital social.

82° O impedimento referido no §1° aplica-se, ainda, quando se tratar de empresa em que ocupem
ou tenham ocupado, em periodo imediatamente anterior a investidura na EBSERH, cargo de
gestao.

Subsecao |
Do Conselho de Administracéo

Art. 9° O o6rgdo de orientacdo superior da EBSERH é o Conselho de Administracdo, composto
por nove membros, nomeados pelo Ministro de Estado da Educacdo, obedecendo a seguinte
composicao:

I. trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Educacdo, sendo que um seré o Presidente
do Conselho e outro substituto nas suas auséncias e impedimentos;

Il. o Presidente da Empresa, que ndo poderd exercer a Presidéncia do Conselho, ainda que
interinamente;

I11. um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgcamento e Gestéo;

IV. dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Saude;

V. um representante dos empregados e respectivo suplente, na forma da Lei n°® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010; e

VI. um membro indicado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior - ANDIFES, sendo reitor de universidade federal ou diretor de hospital
universitario federal.

81° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo serd de dois anos contados a
partir da data de publicacdo do ato de nomeacdo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.
82° O representante dos empregados, de que trata o inciso V deste artigo, e seu respectivo
suplente, serdo escolhidos dentre os empregados ativos da EBSERH, pelo voto direto de seus
pares, em eleicdo organizada pela empresa em conjunto com as entidades sindicais que 0s
representem, na forma da Lei no 12.353, de 2010, e sua regulamentagao.

83° O representante dos empregados ndo participara das discussdes e deliberagdes sobre assuntos
que envolvam relacGes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive assistenciais ou
de previdéncia complementar, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse, sendo
tais assuntos deliberados em reuniéo separada e exclusiva para tal fim.

84° A investidura dos membros do Conselho de Administragdo far-se-4 mediante assinatura em
livro de termo de posse.

85° Na hipotese de reconducéo, o prazo de nova gestdo conta-se a partir da data do término do
prazo de gestdo anterior.

86° Findo o prazo de gestdo, 0 membro do Conselho de Administracdo permanecera no exercicio
da funcdo até a investidura de substituto.

87° No caso de vacancia definitiva do cargo de Conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a designacdo do novo representante, exceto no caso do
representante dos empregados.

88° O suplente do representante dos empregados exercerd suas fungdes apenas no caso de
vacéncia definitiva do seu titular.
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89° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a honorarios
mensais correspondentes a dez por cento da remuneracdo média mensal dos Diretores da
EBSERH, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcao.

810 Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em lei, considerar-se-a
vaga a funcdo de membro do Conselho de Administracdo que, sem causa formalmente
justificada, ndo comparecer a duas reunides consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um
ano, salvo caso de forca maior ou caso fortuito.

811 Por tratar-se de um 6rgdo colegiado, os atos do Conselho de Administracdo dependerao de
deliberacdo da maioria dos presentes, tomada em reunido regularmente convocada e instalada.

Art. 10 O Conselho de Administracdo aprovara em ato proprio seu Regimento Interno.

Art. 11 Compete ao Conselho de Administracéo:

. fixar as orientagdes gerais das atividades da EBSERH,;

I1. examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EBSERH, politicas gerais e programas de
atuacdo a curto, médio e longo prazo, em harmonia com a politica de educacdo, com a politica de
salide e com a politica econémico-financeira do Governo Federal,

I11. aprovar o regimento interno da EBSERH e suas alteracdes supervenientes, que devera conter,
dentre outros aspectos, a estrutura basica da empresa e 0s niveis de alcada deciséria da Diretoria
e do Presidente, para fins de aprovacgédo de operacoes;

IV. aprovar o orcamento e programa de investimentos e acompanhar a sua execugao;

V. aprovar os contratos previstos no art. 6° da Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011;

VI. apreciar os relatorios anuais de auditoria e as informacdes sobre os resultados da acdo da
EBSERH, bem como sobre os principais projetos por esta apoiados;

VII. autorizar a contratacdo de auditores independentes;

VIII. opinar e submeter a aprovacdo do Ministro de Estado da Fazenda, por intermédio do
Ministro de Estado da Educacéo:

a) o relatorio de administracdo e as demonstragdes contabeis anuais da EBSERH;

b) a proposta de destinacdo de lucros ou resultados;

c) a proposta de criacdo de subsidiarias; e

d) a proposta de dissolu¢éo, cisdo, fusdo e incorporacao que envolva a EBSERH.

IX. deliberar sobre alteragcdo do capital e do estatuto social da EBSERH;

X. deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre:

a) o regulamento de licitacéo;

b) o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuracdo de
responsabilidade;

c) o quadro de pessoal, com a indicacdo do total de vagas autorizadas; e

d) o plano de salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas que componham a
retribuicdo de seus empregados;

XI. autorizar a aquisicdo, alienacdo e a oneracdo de bens imoveis e valores mobiliarios;

XII. autorizar a contratacdo de empréstimos no interesse da EBSERH,;

XI11. designar e destituir o titular da auditoria interna, apds aprovacdo da Controladoria Geral da
Unido; e

XIV. dirimir questbes em que ndo haja previsdo estatutaria, aplicando, subsidiariamente, a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 12 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitacéo
de, pelo menos, quatro de seus membros.

81° O Conselho somente deliberara com a presencga da maioria absoluta dos seus membros.
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82° As deliberagfes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes,
respeitado o quorum do § 1° e registradas em atas, cabendo ao Presidente, além do voto
ordinario, o voto de qualidade.

Subsecdo Il
Da Diretoria Executiva

Art. 13A EBSERH sera administrada por uma Diretoria Executiva, composta pelo Presidente e
até seis Diretores, todos nomeados e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da
Republica, por indicacdo do Ministro de Estado da Educacao.

81° A investidura dos membros da Diretoria far-se-& mediante assinatura em livro de termo de
posse.

82° O Presidente e Diretores da EBSERH serdo nomeados dentre brasileiros que satisfagam o0s
seguintes requisitos:

I. idoneidade moral e reputacéo ilibada;

I1. notdérios conhecimentos na area de gestdo, da atencao hospitalar e do ensino em saude; e

I11. mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exija 0s
conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Art. 14 Compete a Diretoria:

I. administrar e dirigir os bens, servigcos e negdcios da EBSERH e decidir, por proposta dos
responsaveis pelas respectivas areas de coordenacdo, sobre operacdes de responsabilidade
situadas no respectivo nivel de algcada decisoria estabelecido pelo Conselho de Administragéo;

I1. propor e implementar as linhas orientadoras da acdo da EBSERH,;

I11. apreciar e submeter ao Conselho de Administragéo o orcamento e programa de investimentos
da EBSERH,;

IV. deliberar sobre operac@es, situadas no respectivo nivel de al¢ada decisoria estabelecido pelo
Conselho de Administracao;

V. autorizar a aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens moveis, exceto valores mobiliérios,
podendo estabelecer normas e delegar poderes;

VI. analisar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo propostas de aquisi¢do,
alienacdo e oneracdo de bens imdveis e valores mobiliarios;

VII. estabelecer normas e delegar poderes, no &mbito de sua competéncia;

VIII. elaborar as demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio;

IX. autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus, obrigacdes ou
compromissos para a EBSERH, exceto os constantes do art. 6° da Lei no 12.550, de 15 de
dezembro de 2011;

X. pronunciar-se sobre todas as matérias que devam ser submetidas ao Conselho de
Administracéo;

XI. fornecer todas e quaisquer informacgfes solicitadas por conselheiro do Conselho de
Administracéo;

XI1. fornecer ao Conselho de Administracdo 0s recursos necessarios ao seu funcionamento; e
XIII. instituir a Comiss&o de Etica da EBSERH.

Art. 15 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Presidente da EBSERH, deliberando com a presenca da maioria de
seus membros.

81° As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos e registradas em atas,
cabendo ao Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Subsecdo 111
Do Conselho Consultivo
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Art. 16 O Conselho Consultivo é o 6rgdo permanente da EBSERH que tem as finalidades de
consulta, controle social e apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracédo, e é
constituido pelos seguintes membros:

I. 0 Presidente da EBSERH, que o preside;

I1. dois representantes do Ministério da Educacdo;

I11. um representante do Ministério da Saude;

IV. um representante dos usuarios dos servicos de saude dos hospitais universitarios federais,
indicado pelo Conselho Nacional de Salde;

V. um representante dos residentes em saude dos hospitais universitarios federais, indicado pelo
conjunto de entidades representativas;

VI. um reitor ou diretor de hospital universitario, indicado pela ANDIFES; e

VII. um representante dos trabalhadores dos hospitais universitarios federais administrados pela
EBSERH, indicado pela respectiva entidade representativa.

81° Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados bienalmente pelos respectivos 6rgdos
ou entidades e designados pelo Ministro de Estado da Educacdo, sendo sua investidura feita
mediante registro na ata da primeira reunido de que participarem.

82° A atuagdo de membros da sociedade civil no Conselho Consultivo ndo sera remunerada e
sera considerada como funcdo relevante, assegurado o reembolso das despesas de locomogdo e
estada necessarias ao desempenho da funcéo.

Art. 17 Compete ao Conselho Consultivo:

I. opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias da EBSERH, orientando o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuicdes;

Il. propor linhas de agéo, programas, estudos, projetos, formas de atuagdo ou outras medidas,
orientando para que a EBSERH atinja os objetivos para a qual foi criada;

I11. acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EBSERH; e

IV. assistir a Diretoria e ao Conselho de Administracdo em suas funcdes, sobretudo na
formulacdo, implementacao e avaliacdo das estratégias de acdo da EBSERH.

Art. 18 O Conselho Consultivo reunir-se-a4 ordinariamente pelo menos uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente, por sua iniciativa ou por solicitacdo
do Conselho de Administracéo, ou a pedido de um terco dos seus membros.

~ Secdo Il
Dos Orgaos de Fiscalizacao

Subsecao |
Do Conselho Fiscal

Art. 19 O Conselho Fiscal, como 6érgdo permanente da EBSERH, compde-se de trés membros
efetivos e respectivos suplentes, nomeados pelo Ministro de Estado da Educacéo, sendo:

I. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educagdo, que exercerd a sua presidéncia;

I1. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Saude; e

[1l. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda como representante do Tesouro
Nacional.

81° A investidura dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 mediante registro na ata da primeira
reunido de que participarem.

§2° O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de dois anos contados a partir da data de
publicacao do ato de nomeacéo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

83° Salvo impedimento legal, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a honorarios mensais
correspondentes a dez por cento da remuneracdo média mensal dos Diretores da EBSERH, além
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do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocéo e estada necessarias ao desempenho da
funcdo.

Art. 20 Cabe ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

I1. opinar sobre o relatério anual da administracdo e demonstracGes financeiras do exercicio
social;

I1l. opinar sobre a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de
capital, transformacao, incorporacéo, fusdo ou cisdo;

IV. denunciar, por qualquer de seus membros, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias uteis;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela EBSERH; e

V1. acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes.

81° A Diretoria e 0 Conselho de Administracdo sédo obrigados a disponibilizar, por meio de
comunicacdo formal, aos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de dez dias, cOpia
das atas de suas reunides e, dentro de quinze dias de sua elaboracdo, copias dos balancetes e
demais demonstracbes financeiras elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de
execucdo do orgamento.

82° O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, quando
convocado pelo seu Presidente.

83° Em caso de renuncia, falecimento ou impedimento, os membros efetivos do Conselho Fiscal
serdo substituidos pelos seus suplentes, até a nomeacao de novo membro.

84° Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei, considerar-se-a
vaga a fungdo de membro do Conselho Fiscal que, sem causa formalmente justificada, ndo
comparecer a duas reunides consecutivas ou trés alternadas, no intervalo de um ano, salvo caso
de forca maior ou caso fortuito.

Subsecdo Il
Da Auditoria Interna

Art. 21 O 6rgdo de Auditoria Interna da EBSERH vincula-se diretamente ao Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 15, 8 3°, do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000 e tera
suporte administrativo da Presidéncia da EBSERH, que provera os meios e condicdes
necessarias a execucao das suas atribui¢des, competindo-lhe:

I. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo da EBSERH o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna—PAINT, de acordo com o disposto na legislagéo;

Il. elaborar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, e apresentar ao
Conselho de Administracdo da EBSERH, de acordo com o disposto na legislacéo;

I11. estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da
gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da matriz e unidades
descentralizadas da EBSERH,;

IV. definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizagéo, por meio de agOes preventivas e
corretivas na matriz e unidades descentralizadas da EBSERH;

V. definir estratégias para a execucdo de A¢des de Controle nas entidades publicas e privadas
sob contrato de gestdo com a matriz e unidades descentralizadas da EBSERH,;

V1. examinar e emitir parecer quanto a Prestacdo de Contas semestral da EBSERH; e

VII. elaborar e encaminhar anualmente, ou sempre que solicitado, ao Conselho de Administracéo
e ao Presidente da EBSERH, relatorios gerenciais e operacionais das auditorias realizadas, das
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decisdes e recomendacbes proferidas pelos 6rgdos de controle interno e externo e propor
medidas preventivas e corretivas.

Paragrafo Unico. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Auditor Geral, titular da
Unidade de Auditoria Interna sera submetida, pelo Presidente da EBSERH, a aprovacdo do
Conselho de Administracdo, e apos, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, nos termos
do art. 15, 85°, do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Subsecdo 111
Da Organizagéo Interna

Art. 22 A estrutura organizacional da EBSERH seré estabelecida no organograma aprovado pelo
Conselho de Administracdo, assim como o Plano de Cargos Carreiras e Salarios, Plano de
Beneficios e Plano de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas.

81° Apds aprovacdo pelo Conselho de Administragdo os Planos serdo submetidos a aprovagao do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério do Trabalho.

82° Alteragcbes na estrutura organizacional e as respectivas mudangas na distribuicdo de
competéncias poderdo ser estabelecidas a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo,
mediante proposta da Diretoria Executiva.

CAPITULO IlI
DO CORPO DIRETIVO

Art. 23 O corpo diretivo da EBSERH é constituido pelo Presidente e pelos Diretores que
compdem a Diretoria Executiva.

Secédo |
Da Presidéncia

Art. 24 S&o estruturas de assessoria diretamente vinculadas a Presidéncia:

I. a Chefia de Gabinete

I1. a Coordenadoria Juridica;

I11. a Assessoria de Planejamento e Avaliacgéo;

IV. a Assessoria de Comunicacao; e

V. a Ouvidoria.

Paragrafo Unico. Compete aos Assessores auxiliarem a autoridade a que estdo subordinados no
exercicio de suas respectivas atribuicdes.

Art. 25 Ao Presidente compete:

I. representar a EBSERH, em juizo ou fora dele, podendo delegar essa atribuicdo, em casos
especificos, e, em nome da entidade, constituir mandatarios ou procuradores;

I1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

I11. coordenar o trabalho das unidades da EBSERH, podendo delegar competéncia executiva e
decisoria e distribuir, entre os Diretores, a coordenacéo dos servicos da empresa;

IV. editar normas necessarias ao funcionamento dos 6rgdos e servi¢cos da EBSERH, bem como
aprovar a regulamentacdo do quadro de pessoal de cada Diretoria;

V. editar normas de acordo com a organizacdo interna e a respectiva distribuicdo de
competéncias estabelecidas pela Diretoria;

VI. admitir, promover, punir, dispensar e praticar os demais atos compreendidos na
administracdo de pessoal, de acordo com as normas e critérios previstos em lei e aprovados pela
Diretoria, podendo delegar esta atribui¢do no todo ou em parte;
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VII. designar substitutos para os membros da Diretoria, em seus impedimentos temporarios, que
ndo possam ser atendidos mediante redistribuicdo de tarefas, e, no caso de vaga, até o seu
preenchimento;

VIII. submeter, por critério de relevancia matérias da Diretoria Executiva ao Conselho de
Administracdo e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, relatério das
atividades da EBSERH,;

IX. submeter a nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Auditor Geral, titular da
Unidade de Auditoria Interna, a aprovacdo do Conselho de Administracéo, e, ap6s, a aprovacao
da Controladoria-Geral da Unido, nos termos do art. 15, 8§ 5° do Decreto n® 3.591, de 6 de
setembro de 2000;

X. aprovar o Codigo de Etica da EBSERH;

XI. emitir portarias e resolucdes necessarias ao cumprimento das metas da EBSERH e autorizar
a divulgacéo das decisdes da empresa, quando for o caso;

XII. constituir comissGes especiais temporarias, integradas por conselheiros ou especialistas,
para realizarem estudos de interesse da EBSERH;

XI11. operacionalizar a criacdo de subsidiarias, escritorios, representacdes, dependéncias e filiais
em outras unidades da Federacdo para o desenvolvimento de atividades inerentes ao seu objeto
social, conforme 810 e 820 do artigo 10 da Lei no 12.550, de 15 de dezembro de 2011, bem
como extingui-las, nos termos da legislacdo vigente;

XIV. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, aplicacdo dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, nos termos do art. 17, do Decreto n° 3.591, de 6
de setembro de 2000;

XV. assinar conjuntamente com um diretor os contratos que a EBSERH celebrar ou em que vier
a intervir e os atos que envolvam obrigacdes ou responsabilidades por parte da Empresa;

XVI. assinar os titulos ou documentos emitidos em decorréncia de obrigacdes contratuais, bem
como os cheques e outras obrigacdes de pagamento ou delegar essa atribuicéo; e

XVII. outras atribuigdes previstas no Estatuto e Regimento da EBSERH.

Paragrafo Unico. Na hipotese de delegacao da atribuicdo referida no 81°, os titulos, documentos,
cheques e outras obrigacOes deverdo conter, pelo menos, duas assinaturas.

Art. 26 Nas suas auséncias e impedimentos, o Presidente serd substituido por Diretor por ele
designado dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 27 Compete a Chefia de Gabinete:

I. prestar assisténcia direta e imediata ao Presidente, no preparo, na analise e despacho do
expediente;

I1. organizar as agendas, preparar a documentacgéo e supervisionar o secretariado das reunides do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva,
lavrar as respectivas atas, controlar os documentos pertinentes e divulgar as decisbes do
colegiado;

I11. subsidiar, organizar e acompanhar pronunciamentos publicos da Presidéncia e auxiliar o
Presidente na preparacdo de documentos para apresentacdo em eventos internos e externos a
EBSERH,;

IV. participar de grupos de trabalho, reunides e acompanhamento de projetos e atividades
desenvolvidos no &mbito das Assessorias da Presidéncia;

V. redigir, revisar e movimentar correspondéncias e outros documentos do Presidente;

VI. responder pela gestdo interna do Gabinete da Presidéncia, garantindo a infraestrutura e
suporte necessarios ao seu funcionamento, em articulagio com as demais Assessorias e
Assessores da Presidéncia;

VIIl. acompanhar e orientar as agdes e matérias de interesse da Empresa relativas a assuntos
legislativos; e

V1. exercer outras atribuicdes determinadas pelo Presidente.
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Art. 28 Compete a Coordenadoria Juridica:

I. assessorar juridicamente o Presidente, a Diretoria Executiva, 0 Conselho de Administragéo, o
Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo da EBSERH;

I1. responder pela advocacia preventiva na EBSERH, atendendo e propondo solugdes juridicas
para a empresa;

I11. supervisionar, bem como estabelecer as teses juridicas das unidades hospitalares geridas pela
Empresa, subsidiarias, escritdrios, representacdes, dependéncias e filiais;

IV. representar a Empresa judicial e extrajudicialmente, com a outorga do Presidente,
coordenando a representacao ativa e passiva da EBSERH na via judicial e administrativa;

V. emitir parecer juridico relativo a publicacdo de editais, dispensas e inexigibilidades de
licitacdo, bem como quanto a formalizacdo de contratos, convénios, acordos, ajustes e
instrumentos congéneres, inclusive quanto aos aspectos de legalidade e conformidade da
instrucdo processual;

VI. elaborar informagdes em mandado de seguranca, a ser assinado por autoridade competente
que estiver sendo demandada no ambito da EBSERH;

VII. analisar e emitir parecer juridico referente a legalidade de concluses de relatdrios de
comissdes de sindicancia e consequentes proposicdes de medidas disciplinares ou imputacdo de
responsabilidade administrativa ou civil;

VIII. acompanhar a atualizacdo de legislacdo de interesse da Empresa;

IX. examinar previamente a legalidade dos atos relativos ao direito de pessoal e assessorar a
Diretoria de Gestédo de Pessoas;

X. defender os integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da
Diretoria Executiva em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela préatica
de atos no exercicio do cargo ou funcao, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da empresa;

XI. exercer outras atribuicGes determinadas pelo Presidente.

Art. 29Compete a Assessoria de Planejamento e Avaliacao:

I. assessorar a Presidéncia na formulacdo de politicas e diretrizes institucionais e na coordenacéo
do planejamento institucional;

Il. subsidiar e apoiar a Diretoria Executiva da EBSERH na coordenacdo dos processos de
planejamento estratégico, organizacional, avaliacdo e aperfeicoamento institucional,

I11. formular, promover e coordenar a elaboracdo de planos, programas e projetos e garantir seu
alinhamento no &mbito institucional, setorial e governamental;

IV. promover a melhoria das praticas e processos organizacionais e a adoc¢do de instrumentos de
monitoramento do desempenho;

V. coordenar e fornecer o suporte técnico ao processo de avaliagdo do desempenho e das metas
institucionais;

VI. coordenar a participacdo da EBSERH no ambito dos sistemas federais de planejamento,
orcamento e de modernizagédo da gestdo do Governo Federal;

VII. articular e apoiar tecnicamente as acdes de fortalecimento institucional e estruturacdo de
areas e processos;

VIII. participar da elaboracéo da proposta orcamentaria anual da EBSERH;

IX. coordenar e elaborar o plano de a¢do da EBSERH,;

X. coordenar a elaboracdo do Relatorio de Gestdo e do Balanco Geral da Unido;

XI. assessorar a Diretoria Executiva da EBSERH na definicdo dos critérios para aprovagao e
priorizacao de projetos, cooperacdes, convénios e instrumentos afins;

XII. coordenar o monitoramento e a avaliagdo dos programas, projetos e convénios aprovados
pela Diretoria Executiva;

XI1I1. promover diagnosticos, estabelecer referéncias e indicadores que permitam embasamento e
melhor compreensédo do progresso das finalidades da Empresa e
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XIV. exercer outras atribui¢fes determinadas pelo Presidente.

Art. 30 Compete a Assessoria de Comunicagdo:

I. elaborar e acompanhar a execuc¢édo do Plano de Comunicacdo Social da EBSERH,;

I1. planejar, coordenar e supervisionar as atividades de comunicagéo social da Empresa, no que
compete as acdes relacionadas com imprensa, publicidade e relagdes publicas;

I1l. promover a divulgacdo da imagem, missdo e objetivos estratégicos da EBSERH junto ao
publico interno e externo;

IV. prestar assessoramento a Direcdo da Empresa em assuntos relacionados a comunicacao
social;

V. divulgar as informag0es institucionais sobre a EBSERH na internet, por todos 0s meios,
observando os preceitos da transparéncia administrativa, e em articulacdo com o Ministério da
Educacdo e Ministério da Saude, observadas as diretrizes governamentais;

VI. difundir, em articulagdo com as unidades hospitalares vinculadas, os objetivos e acdes
executadas pela Empresa;

VII. coordenar a elaboracdo da Mensagem Presidencial e

VII1. exercer outras atribui¢cdes determinadas pelo Presidente.

Art. 31 Compete a Ouvidoria:

I. coordenar o atendimento aos cidaddos em geral, direta ou indiretamente relacionados a
EBSERH, dando encaminhamento as reclamac®es, criticas, elogios, sugestdes ou dendncias,
visando o aperfeicoamento do modelo administrativo, das acGes institucionais e a constante
melhoria dos processos, a qual sera objeto de regulamento especifico e;

I1. prestar informacdes ao publico sobre a EBSERH em cumprimento a Lei n°® 12.527, de 18 de
novembro de 2011;

81°0 titular da Ouvidoria da EBSERH, denominado Ouvidor-Geral, serd de livre escolha do
Presidente e devera tratar com absoluta confidencialidade as informagdes recebidas, interagindo
com os diversos setores para o0 atendimento das manifestacdes.

82° As ouvidorias das unidades hospitalares se reportardo ao respectivo diretor ou
superintendente e integrardo um Sistema de Ouvidorias descentralizado, ndo sendo subordinadas
entre si, mas atuando de forma articulada na padronizacdo dos processos e na unificacdo dos
dados nacionais para a producao de relatorios estatisticos e de gestao.

Secéo Il
Das Diretorias

Art. 32 As Diretorias que compdem a EBSERH elaborardo seus Regulamentos préprios e o
submeterdo a aprovacgéo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. Os diretores indicardo seus substitutos legais, dentre os coordenadores
subordinados, e submeterdo a aprovacéo do Presidente da EBSERH.

Art. 33 Compete a Diretoria de Atencdo a Saude e Gestdo de Contratos:

I. promover o alinhamento da EBSERH as politicas e diretrizes do Ministério da Educacdo e do
Ministério da Saude;

Il. proceder a gestdo dos contratos estabelecidos entre a EBSERH e institui¢Oes federais de
ensino superior e instituicbes congéneres.

I11. promover a articulacdo com os gestores de saude, no &mbito federal, estadual e municipal, de
forma a desenvolver suas a¢cdes em consonancia com as politicas publicas de saude e contribuir
com a consolidagdo e aprimoramento do Sistema Unico de Sade;

IV. proceder a gestdo dos contratos estabelecidos entre os hospitais universitarios federais e
instituicbes congéneres e a gestdo do SUS e definir metas de desempenho de prestacdo de
servigos de saude a populagéo;
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V. redefinir, em parceria com os gestores do SUS, hospitais universitarios federais e instituices
congéneres, 0 modelo de atencdo a saude e o perfil assistencial das instituicdes, de acordo com
as necessidades de saude da populacdo e em consonancia com as politicas publicas de Saude;

VI. articular com as instituicbes federais de ensino superior e instituices congéneres a
formulacdo e implementacdo de politica de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
em consonancia com as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde;

VII. promover a articulagdo entre a atencdo a saude realizada nos hospitais universitarios
federais e instituicdes congéneres e a producdo de conhecimento e formacdo de recursos
humanos na area da saude;

VIII. apoiar a estruturacdo dos hospitais universitarios federais e instituicdes congéneres para o
processo de certificacdo como Hospital de Ensino;

IX. apoiar a institucionalizacdo da pesquisa e do processo de capacitacdo permanente dos
profissionais de acordo com as diretrizes do SUS, em parceria com as universidades;

X. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, de aplicacdo dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, na sua area de atuagdo, nos termos do art. 17,
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000; e

XI. apoiar o Ministério da Educacao no processo de certificacdo dos Hospitais de Ensino.

Art. 34 Compete a Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar:

I. planejar, coordenar e implementar os processos envolvidos no provimento de adequadas
condicBes de infraestrutura fisica e de equipamentos, bem como de suprimento dos insumos
necessarios ao funcionamento da EBSERH e das unidades hospitalares por ela administrados;

I1. propor e implementar politica de gestdo de infraestrutura fisica, tecnologias duras e insumos
para os hospitais universitarios federais e instituicdes congéneres, orientada na ampliacdo e
qualificacdo do seu parque tecnoldgico, incorporacdo e uso racional de insumos e novas
tecnologias;

I11. articular, junto as demais Diretorias da EBSERH de forma a otimizar os processos de
definicdo e aquisicdo de insumos e novas tecnologias;

IV. articular junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), Ministério da
Saude, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Inmetro e outros afins, de forma a
otimizar os processos de definicdo e aquisicdo de insumos e novas tecnologias;

V. submeter ao Conselho de Administracdo da EBSERH as propostas de implementacdo de
infraestrutura e aquisi¢do de insumos e novas tecnologias;

VI. contribuir junto as demais Diretorias na formulacdo e implementacéo da politica de recursos
humanos da EBSERH com énfase na area de infraestrutura, logistica e gestao de tecnologias;
VII. coordenar o processo de articulacdo para o planejamento, a logistica e a manutencéo de
tecnologias e insumos junto aos hospitais universitarios federais e instituicbes congéneres;

VII1. estabelecer normas técnicas e delegar poderes, no ambito de suas competéncias;

IX. contribuir com o processo de monitoramento e avaliagdo da EBSERH; e

X. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, de aplicacdo dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, na sua area de atuagdo, nos termos do art. 17,
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Art. 35Compete a Diretoria Administrativa e Financeira:

I. planejar, coordenar, gerenciar e implementar as politicas de gestdo administrativa,
orcamentaria, financeira e contabil no @mbito da EBSERH e das unidades hospitalares por ela
administrados;

Il. planejar e articular as diretrizes administrativas entre a EBSERH, hospitais universitarios
federais e instituicdes congéneres, garantindo as condi¢bes de cumprimento de sua misséo
institucional;

I11. definir as politicas de gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e contabil no &mbito da
EBSERH e das unidades hospitalares por ela administrados;
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IV. planejar, junto as demais Diretorias, monitorar a execucdo e acompanhar o desempenho do
orcamento da Empresa, subsidiando o Presidente, o Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal com as informagdes necessarias para a tomada de decisoes;

V. elaborar o orcamento da Empresa de acordo com o planejamento plurianual pré-estabelecido;
V1. realizar o gerenciamento financeiro, cuidando para a satde financeira da EBSERH;

VII. realizar o registro e gerenciamento contdbil da Empresa, de forma a possibilitar a
transparéncia dos resultados institucionais;

VII1. acompanhar os custos hospitalares de cada unidade produtiva da EBSERH, cuidando para a
maior eficiéncia do uso dos recursos financeiros;

IX. estabelecer metodologias, fluxos e diretrizes de gerenciamento de compras e aquisices de
bens e contratacdo de servigos necessarios para subsidiar o funcionamento da EBSERH e das
unidades hospitalares por ela administrados;

X. elaborar, gerenciar e estabelecer normatizagdes e metodologias de controle de contratos,
servigos e recursos no ambito da EBSERH e das unidades hospitalares por ela administrados,
zelando pelo seu cumprimento integral;

XI. gerenciar o patriménio da Empresa, inventariando e zelando pela manutencao de seus bens;
XII. implementar a politica organizacional definida pelas instancias competentes da EBSERH; e
XII. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, de aplicacdo dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, na sua area de atuagdo, nos termos do art. 17,
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Art. 36Compete a Diretoria de Gestdo de Pessoas:

I. propor e gerir a Politica de Gestao de Pessoas da EBSERH;

I1. planejar, administrar e desenvolver a forca de trabalho propria (celetista) e cedida (estatutaria)
da sede, filiais ou quaisquer outras unidades hospitalares da EBSERH que venham a ser criadas;
I11. contribuir com todas as instancias de gestdo da EBSERH no processo de planejamento e
avaliacdo das acOes e de desenvolvimento de atividades inerentes a gestdo de pessoas;

IV. articular, com outras entidades publicas ou privadas, projetos e a¢fes com vista a melhoria
dos processos de gestdo de pessoas;

V. identificar e sistematizar os processos de trabalho relacionados a gestao de pessoas, no ambito
do funcionamento da sede, filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH que venham a ser
criadas;

VI. elaborar estudos para dimensionar, em consonancia com 0s processos de trabalho, as
necessidades quantitativas e qualitativas de recursos humanos para a sede, filiais ou quaisquer
outras unidades da EBSERH que venham a ser criadas;

VII. formular, propor e implementar politica de contratacdo de recursos humanos para a sede,
filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH que venham a ser criadas, por meio da
elaboracdo de editais de concurso publico, realizacdo de processos seletivos e divulgagédo de seus
resultados;

VIII. elaborar, propor e monitorar a aplicacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; do Plano
Beneficios e do Plano de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da EBSERH para a sede,
filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH;

IX. formular, propor e implementar politica de formacdo, capacitacdo e avaliacdo de recursos
humanos para a sede, filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH, em consonancia com o
Planejamento Estratégico da Instituicéo;

X. estabelecer processos e promover eventos e meios de integracdo entre a sede, filiais ou
quaisquer outras unidades da EBSERH que venham a ser criadas;

XI1. promover a integragdo, por meio de programas, tanto para 0s novos empregados como para
0s servidores dos demais regimes, lotados na sede, filiais ou quaisquer outras unidades da
EBSERH que venham a ser criadas;
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XII. estabelecer metodologia e monitorar a implantagdo do processo de avaliacdo de desempenho
para os empregados da sede, filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH que venham a ser
criadas;

XI1I. estabelecer metodologia e monitorar a implantacdo do processo de avaliacdo de estagio
probatorio para os empregados da sede, filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH que
venham a ser criadas;

XI1V. divulgar as normas, o0s procedimentos e os documentos técnicos relacionados a politica de
recursos humanos da EBSERH;

XV. promover a disseminagdo de informacdes sobre direitos e deveres dos empregados da
EBSERH,;

XVI. coordenar e monitorar a implementacdo das acGes de Seguranca e Medicina do Trabalho no
ambito da sede, filiais ou quaisquer outras unidades da EBSERH que venham a ser criadas;
XVII. articular juntamente com representantes de 6rgaos de classe e sindicais, de forma a dar
consecucdo as suas atribuicdes;

XVII1. negociar acordos coletivos de trabalho; e

XIX. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, de aplicacao dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, na sua area de atuagdo, nos termos do art. 17,
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Art. 37 Compete a Diretoria de Gestao de Processos e Tecnologia da Informacao:

I. coordenar a implantacéo e o desenvolvimento permanente de modelos de gestdo padronizados
e unificados, com foco no processo assistencial e de formacao de recursos humanos para a salde;
I. coordenar o desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informacdo para apoiar estes
modelos de gestdo, nas unidades hospitalares administradas pela EBSERH;

[1l. coordenar, planejar, implementar e avaliar os fluxos e processos assistenciais e
administrativos da EBSERH e das unidades hospitalares vinculadas;

IV. desenvolver, em conjunto com as demais Diretorias, e implementar procedimentos
operacionais padrdo para a EBSERH e unidades hospitalares vinculadas que auxiliem na gestdo e
monitoramento das a¢fes permitindo um controle interno prévio e efetivo;

V. monitorar e avaliar os indicadores e metas de desempenho dos contratos de prestacdo de
servigos firmados entre a EBSERH e as universidades e instituicdes congéneres, em parceria
com as demais diretorias;

VI. monitorar e avaliar os indicadores de desempenho dos contratos de prestagéo de servigos de
satde firmados entre os hospitais e os gestores do SUS;

VII. coordenar, planejar, desenvolver ou contratar sistemas de informacgdo, em discussao
conjunta com as demais diretorias, que auxiliem na avaliacdo e implementacdo dos fluxos e
processos de trabalhos da EBSERH;

VIII. planejar, implementar e avaliar os aplicativos de gestdo e sistemas de informacéo a serem
utilizados pelas unidades hospitalares;

IX. promover a integracdo dos dados das unidades hospitalares com o sistema de informac6es da
EBSERH,;

X. promover a integracdo dos sistemas de informacdes da EBSERH com os sistemas de
informacdo congéneres da Esfera Federal para a qualificagdo dos sistemas internos;

XI. planejar e implementar a seguranca da logistica fisica de equipamentos e tecnologias das
redes e sistemas de informacdo da EBSERH;

XII. realizar a gestdo da informacéo no ambito da EBSERH;

XI11. elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e;

XIV. instituir instrumentos internos de controle administrativo de desempenho, de aplicacao dos
recursos publicos e da guarda dos bens publicos, na sua area de atuagdo, nos termos do art. 17,
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Secdo Il
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Das Reunides dos Conselhos

Art. 38 A inclusdo de matérias na pauta da reunido ordinaria dos Conselhos de Administracéo,
do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo serdo solicitadas a Chefia de Gabinete do
Presidente até 72h (setenta e duas horas) antes do dia de realizagdo das reunides.

Art. 39 A pauta das reunibes sera divulgada pela Chefia de Gabinete aos demais Diretores e
membros dos Conselhos até 5 (cinco) dias Uteis antes do dia de realizacdo das reunides.

Art. 40 Em sendo encaminhada matéria fora do prazo previsto no art. 38, cabera ao respectivo
Conselho decidir pela sua deliberagcdo em extra-pauta.

Art. 41 As reunies ordinarias dos Conselhos serdo realizadas conforme calendario aprovado por
estes em reunido, em data previamente fixada, podendo vir a ser alterado, com a aprovacdo dos
respectivos;

Art.42. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitacdo
de, pelo menos, quatro de seus membros.

81° O Conselho somente deliberara com a presencga da maioria absoluta dos seus membros.

82° As deliberagfes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes,
respeitado o quorum do § 1° e registradas em atas, cabendo ao Presidente, além do voto
ordinario, o voto de qualidade.

83° A proposta de alteracdo deste Regimento Interno devera ser aprovada em reunido do
Conselho de Administracao instalada com a presenca da maioria dos membros.

Subsecao |
Das Reunides da Diretoria Executiva

Art. 43 As reunides da Diretoria Executiva ocorrerdo, ordinariamente, a cada semana e
extraordinariamente, sempre que convocadas pelo Presidente.

81° O Presidente poderd alterar a data da reunido com a comunicag¢do prévia aos membros da
Diretoria.

82° Em caso de auséncias e eventuais impedimentos, participardo da reunido, com direito a voto,
seus substitutos.

CAPITULO IV
DO CONTRATO DE ADESAO COM A EBSERH

Art. 44 As instituices federais de ensino ou instituicbes congéneres aderirdo a EBSERH por
meio de Termo de Adeséo e Contrato.

81° O Termo de Adesdo é o instrumento pelo qual a instituicdo federal de ensino ou institui¢do
congénere assume o compromisso de adesdo ao projeto da EBSERH e Ihe concede plenos
poderes para a realizacao de diagnostico situacional do hospital, que precedera o estabelecimento
do contrato.

82° O contrato disposto no caput deste artigo contera, entre outras:

. as obrigacgdes dos signatarios;

I1. as metas de desempenho, indicadores e prazos de execucao;

I11. a respectiva sistematica de acompanhamento e avaliacdo, contendo critérios e parametros a
serem aplicados;

IV. a previsdo de que a avaliacdo de resultados obtidos, no cumprimento de metas de
desempenho e observancia de prazos pelas unidades da EBSERH, serd usada para o
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aprimoramento de pessoal e melhorias estratégicas na atuacdo perante a populagdo e as
instituicBes federais de ensino ou instituicdes congéneres, visando ao melhor aproveitamento dos
recursos destinados a EBSERH e;

V. mecanismos de controle social;

83° o0 contrato sera proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Art. 45 Ao contrato firmado sera dada ampla divulgacao por intermédio dos sitios da EBSERH e
da entidade contratante na internet.

Secdo |
Da Estrutura de Governanca das Unidades Hospitalares administradas pela EBSERH

Art. 46. As unidades hospitalares administradas pela EBSERH em decorréncia dos contratos
previstos pelo Art. 6° da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011 contardo com uma estrutura
de governanca constituida pela seguinte instancia:

I. Um Colegiado Executivo composto:

a) pelo Superintendente do hospital;

b) pelo Gerente de Atencéo a Saude;

c) pelo Gerente Administrativo; e

d) pelo Gerente de Ensino e Pesquisa, quando se tratar de hospitais universitarios ou de ensino.
81° Os cargos de Superintendente e de Gerentes serdo de livre nomeacéo;

82° O Superintendente, no caso dos Hospitais Universitéarios, serd selecionado pelo Reitor
preferencialmente no quadro permanente da universidade contratante da EBSERH, obedecendo a
critérios estabelecidos de titulacdo académica e comprovada experiéncia em gestdo publica na
area de saude, definidos em conjunto entre a Reitoria e a Empresa, nos termos do art. 6° da Lei n°
12.550, de 15 de dezembro de 2011.

8 3° As Geréncias serdo ocupadas por pessoas selecionadas por um comité composto por
membros da Diretoria Executiva da EBSERH e o Superintendente selecionado para a respectiva
unidade hospitalar, a partir de andlise curricular que comprove qualificacdo para o atendimento
das competéncias especificas de cada Geréncia.

8 4° O modelo de estrutura de governanga podera ser redesenhado, em se tratando de complexo
hospitalar ou de alguma excepcionalidade detectada das unidades hospitalares, mediante
aprovacao do Conselho de Administracéo.

Art. 47 Ao Colegiado Executivo das unidades hospitalares compete:

I. propor, implementar e avaliar o planejamento de atividades de assisténcia, ensino e pesquisa a
serem desenvolvidas no @mbito do hospital, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
EBSERH, as orientagdes da universidade a qual o hospital estiver vinculado e as politicas de
salde e educacdo do pais;

I1. garantir a execucdo das diretrizes da EBSERH e o cumprimento dos contratos firmados;

I11. elaborar, implementar, monitorar e avaliar o Plano Diretor da unidade hospitalar;

IV. estabelecer normas e delegar poderes, no &mbito de sua competéncia;

V. intermediar o relacionamento da unidade hospitalar com a universidade e com a EBSERH,;
VI. fornecer todas e quaisquer informacdes requeridas pela Diretoria Executiva da EBSERH; e
VII. instituir as respectivas Comissdes de Etica, nos termos da legislacio vigente.

CAPITULO V
DO PESSOAL

Art. 48 Integram o quadro de pessoal da sede da EBSERH os ocupantes dos cargos de Presidente
e Diretor estabelecidos no Estatuto da Empresa; os cargos ou funcdes gratificadas; os
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empregados publicos admitidos na forma do art. 10 da Lei n°® 12.550, de 15 de dezembro de 2011
e os servidores publicos requisitados de outros érgaos.

Paragrafo Unico. As formas e requisitos para ingresso na Empresa, a politica do desenvolvimento
na carreira, a estratégia de remuneracdo e a politica de concessdo dos beneficios sociais a serem
concedidos aos empregados serdo disciplinadas pelos Planos de Cargos, Carreiras e Salérios; de
Beneficios; de Cargos em Comissdo e FuncGes Gratificadas e pelo Regulamento de Pessoal da
EBSERH.

Art. 49. Os empregados temporarios contratados na forma dos arts.11, 81° e §2° e 12 da Lei n°
12.550, de 15 de dezembro de 2011 néo fardo parte do quadro de pessoal proprio da EBSERH e
de seus escritorios, representacfes, dependéncias, filiais e subsidiarias e, ndo poderdo integrar o
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Empresa.

Art. 50. No ambito da EBSERH, sdo vedadas as nomeacdes, contratacdes ou designacdes de
conjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade,
até 3° (terceiro) grau, dos membros dos conselhos, da diretoria executiva e ocupantes de cargos
de livre provimento, salvo de servidor do quadro de pessoal da EBSERH na forma do art. 10 da
Lei 12.550, de 15 de dezembro de 2011.

_ CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 51 Todos os 6rgdos que integram a EBSERH deverdo manter colaboragdo reciproca e
intercdmbio de informacdes, a fim de permitir, da melhor forma, a consecucdo dos objetivos da
empresa.

Art. 52 Os casos omissos e as duvidas referentes a aplicacdo desse Regimento Interno, nao
solucionadas no ambito da Diretoria Executiva, serdo dirimidas pela Presidéncia.

Art. 53 As regulamentacdes previstas neste Regimento deverao ser editadas no prazo de até 180
dias contados a partir da sua publicagéo.

Art. 54 O presente Regimento Interno entra em vigor na data da publicacdo do seu extrato no
Diéario Oficial da Unido e sera disponibilizado, na integra, na pagina oficial da EBSERH.
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1.4.  Macroprocessos finalisticos

A partir do Planejamento Estratégico desenvolvido em 2013 (ver item 2.1), e com base na filosofia de gestdo estabelecida, o corpo gerencial da
Ebserh revisou as funcbes e estabeleceu diretrizes para as suas diretorias. O resultado dessa formulacdo aparece no produto final como fungbes
estratégicas e correspondem a macroprocessos finalisticos e de apoio, que sdo desenvolvidos de forma a cumprir a missdo institucional (Quadro 2).
Entende-se que os eixos Atengdo a Salde e Formacdo Profissional correspondem a atividades finalisticas, enquanto o eixo Operacfes desenvolve

atividades de apoio.

Quadro 2. Macroprocessos finalisticos e de apoio. Ebserh, 2013.

DAS

DGP

DGPTI

DAF

DLIH

DFP

Asplav

EIXO 1. ATENCAO A SAUDE

Objetivo Estratégico: assegurar a exceléncia dos servicos de atengdo a satide nos HUs e congéneres.

Planejar, executar e controlar as préaticas de atencdo a salde com base no modelo do
SUS

Gerenciar a contratualizacdo dos HUs com o SUS

Mapear e executar 0s processos de aten¢do a salde

Apoiar a criagao de ambientes de pratica nos HUs

Sistematizar em conjunto com os HUs as especificacdes de equipamentos, material de
consumo e outras providéncias necessarias

Estabelecer, monitorar e avaliar indicadores de resultados das atividades relativas a
atencdo a saude

EIXO 2. FORMAGAO PROFISSIONAL

Objetivo Estratégico: apoiar as Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) na formacao de profissionais da satde.

Apoiar 0 ensino, a pesquisa € a extensdo universitaria

Criar ambientes de prética profissional com qualidade e em quantidade suficiente
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DAS

Efetivar relacfes institucionais entre a Ebserh e as Ifes, Ministério da Saude,
Ministério do Planejamento, Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

DGP

DGPTI

DAF

DLIH

DFP

Asplav

Estabelecer, monitorar e avaliar indicadores de resultados das atividades de formacéo
profissional — ensino, pesquisa e extensdo

Desenvolver moédulo de registro de projetos de pesquisa no AGHU

EIXO 3. OPERACOES

Obijetivo Estratégico: garantir as condigdes operacionais necessarias para que a Ebserh se torne referéncia na gestdo de HUs e congéneres.

Planejar, executar e controlar recursos, atividades e processos de suporte as atividades
fim

Prover a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos hospitais e congéneres de forma a
assegurar sua missao

Prover a for¢a de trabalho necesséria para 0s hospitais universitarios

Capacitar os profissionais da salde da Ebserh que atuam nos hospitais universitarios

Mapear e executar os processos de comunicacao (fluxo de informagdes internas e
externas) e de suporte (logistica, infraestrutura, administracdo, finangas, gestao de
pessoas, TI) as atividades fim

Gerenciar os contratos de operacfes

Estabelecer, monitorar e avaliar indicadores de resultados das atividades de operacfes

Desenvolver um médulo de capacitagéo para os profissionais vinculados & Ebserh nos
HUs no AGHU

Legenda:

DAS = Diretoria de Atengéo a Saude

DGP = Diretoria de Gestéo de Pessoas

DGPTI = Diretoria de Gestéo de Processos e Tecnologia da Informagéo
DLIH = Diretoria de Logistica e Infraestrutura Hospitalar

DFP = Diretoria de Formacéo Profissional (proposta)

Asplav = Assessoria de Planejamento e Avaliacdo
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1.5. Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio foram descritos no Quadro 2., do item anterior.

1.6.  Principais Parceiros

Com relacdo a articulacdo externa, a Figura 1 apresenta algumas das relacfes estabelecidas
com as Politicas Nacionais de Saude e de Educacdo, bem como as estruturas de governanga e
controle a ela vinculadas.

Figura 1. Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares: relacdes de governanca e de controle.

Relacdoes de governanca e controle

o on HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

o m

GOVERNANCA CONTROLEE
PILARES DA R
e CORPORATIVA FISCALIZACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
DIRETORIAEXECUTIVA AUDITORIA INTERNA
CONSELHO CONSULTIVO
BASES DA

GOVERNANCA POLITICA NACIONAL DE EDUCA(;AO
SISTEMA UNICO DE SAUDE

A estrutura da Empresa contempla a participacdo de quatro Ministérios em seus Conselhos
de Administracdo e Fiscal: Saude, Educacdo, Fazenda e Planejamento, Orcamento e Gestdo. Além
disso, esta vinculada as Politicas Nacionais de Educacédo e de Saude, das quais também participam
os Hospitais Universitarios Federais, que constituem o foco da governanca da Empresa. Esses
Orgéos se constituem como parceiros, tanto pela participacdo nas estruturas de governanga, quanto
pela contribuicdo nas diversas etapas de atuacdo da Empresa junto aos Hospitais Universitarios.

Existem hoje 47 Hospitais Universitarios Federais no pais, em 33 instituicbes federais de
ensino superior, distribuidos de acordo com a Figura 2. Esses hospitais tém um importante papel
social na area da saude, promovendo a qualidade da formacgdo profissional e da geracdo do
conhecimento. Atuam na consolidagio do Sistema Unico de Saude, pois respondem por parte
significativa da formacdo e capacitacdo de profissionais no setor saude. A maior parte deles
corresponde a hospitais de grande porte com perfil de alta complexidade, sendo, muitas vezes, a
unidade hospitalar mais importante do servi¢o publico do municipio ou Estado.
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Figura 2. Hospitais universitéarios federais, distribuicdo segundo regides.

Rede de Hospitais Universitarios Federais
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Regido Norte 03
(PA, AM)
Total 47

Diante desses desafios, a Ebserh desempenha importante papel de articulacdo intersetorial,
com o intuito de se alinhar as politicas publicas de educacdo, salde, ciéncia e tecnologia e
planejamento estratégico nacional. Além disso, a Empresa desenvolve a formulagdo e
implementacao de diretrizes para a gestdo na area de atencdo a salde, recursos humanos e formacao
profissional e de operacionalizacdo de um conjunto de atividades meio intrinsecas a gestdo dos
Hospitais Universitarios Federais e congéneres.
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS?

Planejamento da Unidade

2.1.1. Missdo, visdo e valores

Desde 2012, a Ebserh vem realizando o seu Planejamento Estratégico, com o objetivo de

planejar e organizar as a¢Oes de forma alinhada, interna e externamente. Isso requer conceitos
estruturantes e ferramentas gerenciais e vem sendo desenvolvido com o apoio de uma equipe
especializada, da Universidade de Brasilia (etapas na Figura 3).

Figura 3. Etapas de desenvolvimento do Planejamento Estratégico Ebserh, 2012/2013.

NOV-DEZ/2012 FEV-MAR/2013 25/03/2013 AQ LONGO DE 2013

Pesquisa de
Clima
Organizacional

04 Oficinas de Apresentagdo
Capacitagdo dos resultados

Como resultado desse processo, a Empresa tem hoje a sua missao, viséo e valores definidos:

Prestar servigos de atengao a satide com exceléncia, criar condicdes para a formagéo profissional de
qualidade e promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, mediante a gestao dos
hospitais universitarios federais e congéneres.

Ser reconhecida pela sociedade brasileira como referéncia na atenc¢ao a satide e em gestao hospitalar.

+ Respeito ao ser humano em todas as praticas de atencao e gestao da satide, baseando-se nas melhores praticas,
politicas e diretrizes de humanizacao e acolhimento, promovendo os direitos do cidadéo.

+ Compromisso com a qualificagao e a valorizagao dos profissionais de salde, a fim de garantir a prestagao de
servicos de exceléncia.

+ Responsabilidade com uma visao abrangente da salide para o desenvolvimento de acoes e de relagoes
comprometidas com a sociedade e com o meio ambiente,

2 Em atendimento as orientacdes do Anexo Il & Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), destacamos os seguintes itens que nao se aplicam a realidade da Empresa e os motivos da nédo aplicagéo:

Item 2.2.3.4. AcBes de Investimento: ndo se aplica, pois a Ebserh ndo executou nenhum recurso em Ac¢6es do Orgcamento
de Investimento.
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Com base nessa filosofia gerencial e nos resultados das oficinas, foi definido o principal
recurso estratégico da Ebserh: sua capacidade de inovar. A analise da missdo e visdo decorrentes
das oficinas levou a identificacdo de trés eixos estratégicos de atuacao:

= Operacdes — Organizar recursos, atividades e processos de suporte necessarios a realizacdo
da finalidade da Empresa (atividade meio).

= Atencdo a Salde — Prestar um servico continuo, integral, de qualidade, responsavel e
humanizado (atividade fim).

» Formacdo Profissional — Dotar o hospital universitario de condi¢cdes adequadas para
constituir-se como campo de pratica e suporte ao ensino, pesquisa e extensao universitaria
(atividade fim).

O eixo Operagdes constitui-se como elo entre Atencdo a Salde e Formacgdo Profissional. A
inovacdo é o elemento que busca garantir a exceléncia na atuacdo, a0 mesmo tempo em que busca
realizar o intuito da criacdo da Ebserh. Assim, estes eixos estratégicos fornecem a base para a
constituicdo do modelo de gestéo.

Os trés eixos embasam 0 modelo de gestdo proposto para a Ebserh (Figura 4). A estrutura da
organizacdo € o resultado da complexa interacdo entre os seus elementos administrativos,
tecnoldgicos e seus aspectos sociais. Ou seja, a complexidade das acbes e suas respectivas
especializacdes compreendem a natureza e 0s conteidos das relacBes entre ambientes e instituicdes
sociais e a organizacdo. Essa capacidade estd imersa e encontra sua forca no mito fundador: a
capacidade de inovar por meio da mobilizacdo de comportamentos e atitudes que direcionem as
acoes de todos os envolvidos para atividades inovadoras, com potencial para enfrentar os problemas
e aproveitar as oportunidades encontradas.

Figura 4. Modelo de Gestdo Sociotécnico. Planejamento Estratégico da Ebserh, 2013.

s — = S

INOVACAO / ATENCAO A SAUDE

OPERAGOES
Objetivo Estratégico 2

INOVACAO
FORMACAO PROFISSIONAL #

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 1
Garantir as condigdes operacionais
| Assegurar a exceléncia dos o

_ L necessarias para que a Ebserh Apoiar as IFES na formagao
servigos de atengao a

se tome referéncia na gestao de profissionais da

salde nos HUFs e congéneres,

de HUFs e congéneres saide.
ESTRATEGIA FINALISTICA ESTRATEGIA INSTRUMENTAL
Construir o modelo de referéncia em atencdo a saude alinhado a Construir o model o de operagbes que sustente o modelo de
formacao profissional. referéncia.

* Modelo de Gestao Sociotécnico
Colaboragdo: Departamento de Administragio da Universidade de Brasilia (UnB)
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2.1.2. Plano de Acéo 2013/2014

O Plano de Acgdo 2013-2014 tem carater estratégico para o desenvolvimento do Modelo de
Referéncia de Atencdo a Salde, alinhado a Formacdo Profissional, por meio de um conjunto de
acOes estruturantes e absolutamente fundamentais a missao institucional. Esse instrumento foi
desenvolvido de acordo com as seguintes etapas:

= Discussdes com as areas para o detalhamento das acdes;

= Apresentacdo e validacdo do Plano de A¢do 2013/2014;

= Constituicdo de Grupos de Trabalho (GTs);

= Elaboracdo dos planos de trabalho/cronogramas de reunifes dos GTs;
» Implementacdo de acdes de comunica¢do do Plano.

O Plano de Acdo se estrutura conceitual e operacionalmente. A construcdo conceitual e a
implantacdo do Modelo de Referéncia de Atencdo a Salde serdo orientadas pelas politicas publicas
de salde e de ensino e pesquisa. O desafio é integrar as atividades assistenciais ao papel formador
dos Hospitais Universitarios Federais, consolidando-se a qualidade j& alcancada por alguns servicos
e elevando-se os padrdes de outros. Esse trabalho sera permeado pela escuta, pela busca de
evidéncias nas melhores préaticas, pela criagdo de consensos e pela incorporacdo de resultados de
outros esforcos envidados pela Ebserh, que vém sendo conduzidos na perspectiva de contribuir com
a qualificacdo da gestéo.

No aspecto operacional, o plano evidencia acdes que estruturam esses hospitais para as
melhores praticas de gestdo, sem as quais esse projeto nacional torna-se inviavel. Sao, portanto,
elencadas as atividades estratégicas que sustentardo esse processo de construcdo e que deverao ser
desenvolvidas de forma coletiva, por se configurarem como transversais aos processos de trabalho
relacionados a gestdo de pessoas, as tecnologias de informacao, a infraestrutura e logistica e a area
administrativa e financeira.

O Plano se organiza por meio de duas grandes acdes: (i) construir e implementar o Modelo
de Referéncia em Atenc¢do a Saude alinhado a Formacédo Profissional e (ii) elaborar/aprimorar o0s
macroprocessos estruturantes do eixo Operacdes. Essas acOes serdo implementadas por meio de
nove atividades estratégicas finalisticas e 15 atividades estratégicas instrumentais. As atividades
finalisticas se relacionam aos eixos de atuacdo Atencdo a Salde e Formacdo Profissional, enquanto
as instrumentais se relacionam ao eixo de atuacdo Operagdes (Figura 1). Para cada atividade, sdo
apresentados resultados, prazos e responsaveis pela execucdo (Quadro 3).

E importante ressaltar dois aspectos relacionados ao Plano de Ao 2013-2014. Primeiro: as
acOes elencadas sdo estratégicas e estruturantes na perspectiva de médio e longo prazos. Ou seja,
sdo acOes e atividades cujos resultados séo basilares para a estruturacdo da Ebserh e refletem a
preocupagdo em construir consensos sobre a forma de atuagdo da empresa nos processos de atencao
a saude, ensino e pesquisa. Ao mesmo tempo, buscam estruturar e qualificar processos de trabalho
fundamentais e de suporte as suas atividades fins. Segundo: ressalta-se que, por terem sido
consideradas de carater operacional, as atividades do pré e pds-contrato, ainda que estratégicas ndo
estdo contempladas no Plano de Acdo e estardo presentes nos Planos Operativos da Empresa.
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Quadro 3. Plano de Agédo 2013/2014 da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.

Atividades (AT)

Resultados

Prazo

Responsaveis

Acdo Estratégica Finalistica

Construir e implementar o Modelo de Referéncia em Atencéo a Saude alinhado a Formacéao Profissional

AT1 - Realizar seminério integrador interno para sensibilizacdo e mobilizacdo para realizagdo

Responsabilizacdo das
equipes com Planejamento

Assessoria de
Planejamento

do Plano de Acdo e internalizacdo do Planejamento Estratégico. Estratégico e Plano de SR E8 AT e Avaliagéo
Acdo. (Asplav)
AT2 - Alinhar conceitualmente os temas: Gestdo da Clinica; Regulacdo Assistencial;
Qualidade de Saude e Seguranca Assistencial; Certificacdo como Hospital de Ensino e Politica Agosto a DASGC e
de Atencdo Hospitalar e Redes de Atencdo a Salde, considerando as interfaces com a| Rejatério (nivelamento, | dezembro de 2013 DGP
Formacao Profissional. apropriaco e incorporacio
de conceitos). DASGC
AT3 — Identificar experiéncias exitosas e levantamento de referenciais teéricos em atencao a Agosto de 2013 a DGP DGP,TI
salde, formacao profissional e operacdes. abril de 2014 DAF e DLIH
AT4 — Definir linhas norteadoras do Modelo de Referéncia de Atencdo a Saude alinhado a Rgpresentagao Marco de 2014 DASGC
x L esquematica do Modelo de
Formacao Profissional. Referéncia

AT2- AT4: Atividades Estratégicas Finalisticas para construgdo de conceitos.
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Atividades (AT)

Resultados

Periodo

Responsaveis

Acao Estratégica Finalistica

Construir e implementar o Modelo de Referéncia em Atenc¢do a Saude alinhado a Formacé&o Profissional

Documento Ebserh
sobre Modelo de

AT5 — Elaborar mecanismos de gestdo e implementacdo do Modelo de Referéncia. Referéncia em Atencdo | Abril a maio de 2014 Dﬁf?;\:/ ¢

a Saude alinhado a P

Formacéo Profissional.
AT6 — Definir as atividades estruturantes de apoio & Formacgdo Profissional (expertises e
A L . . Documento Ebserh
experiéncias de sucesso), com a participacdo das equipes de governanca dos hospitais e ~ . . DASGC, DGP
N o x . x . sobre formacéo Abril a maio de 2014

universidades (Pro Reitoria de Graduacdo e Pos Graduacédo e representantes de colegiado dos rofissional e Asplav
Cursos). P

e
AT7 — Mapear o0 processo de aprovacdo, desenvolvimento e financiamento de pesquisa nos esguisa e Agosto de 2013 a DGPTI, DAF e
hospitais. q Pesquis marc¢o de 2014 Asplav

esenvolvimento
tecnologico
A'I_'8 - Levantar_e sistematizar as caracteristicas assistenciais dos hospitais e das linhas de Documento Ebserh A partir de agosto de DASGC
cuidado a serem implementadas. 2013
Documento Ebserh com .
AT9 — Mapear 0s macroprocessos necessarios a implantagao das linhas de cuidado. Macroprocessos A [EIT E1D VG 0 RSIAIG
- 2014 DASGC
definidos

AT10 - Incorporar as tecnologias de gestdo da clinica ao campo de pratica. Relatorios SEIMITD ACEAITITE Rasele

de 2014

AT5 a AT10: Atividades Estratégicas Finalisticas de Gestao (requisitos, recursos e procedimentos).
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Atividades (AT)

Resultados Periodo Responsaveis
Acao Estratégica Instrumental
Elaborar/aprimorar 0s macroprocessos estruturantes de gestdo do eixo Operacdes.
AT11 - Levantar e sistematizar (analise de riscos) as caracteristicas de infraestrutura (fisica e - Novembro de 2013 a DLIH,
: o o " o Relatorio X DASGC,
equipamentos), de logistica e tecnologia da informacao nos hospitais. junho de 2014 DAFE e
< < DGPTI,
AT12 — Mapear o macroprocesso de aprovacdo e execugdo de obras e compras, com Outubro de 2013 a
L « S o . Manual . DASGC,
prioridade para o Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais. julho de 2014
DLIH e DAF
AT13 — Elaborar a proposta de implantacdo e gestdo de custos, considerando a avaliagdo da DAF,
S . ok . ; P Outubro de 2013 a
eficiéncia no uso dos recursos financeiros; mecanismos de monitoramento; definicdo de aporte Manual . DASGC e
g 2 — - = maio de 2014
financeiro adequado para custeio e investimentos nos hospitais. Asplav
AT14 - Elaborar a proposta de qualificacdo da gestdo orcamentaria, financeira e contabil nos Outubro de 2013 a
. Manual . DAF
hospitais. maio de 2014
AT15_ - EIaborarA a propos_ta de qu_all_flcagap da gestdo de compras e contratacdes Outubro de 2013a | DAF, DLIH e
(considerando as cAmaras técnicas especializadas; estudos de demandas, analises de mercado e Manual .
. . maio de 2014 DASGC
estudo sobre fornecedores de produtos e servigos hospitalares).
e x . Novembro de 2013 a
AT16- Elaborar a proposta de qualificacdo da gestdo de materiais. Manual junho de 2014 DAF e DLIH
AT1~7- Elat_)orar a proposta de qualificacdo do apontamento e apropriagao da producéo e_da N Novembro de 2013 a DAF e
gestdo do sistema SIA/SIH/SUS (faturamento) para o Sistema Unico de Saude, na perspectiva Relatdrios -
S X o S junho de 2014 DASGC
do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios.
L . N . DGPTI, DAF,
AT18 - Integrar 0s processos operacionais mapeados ao Modelo de Referéncia de Atencdo a L Janeiro a dezembro de
, . . ~ L Relatdrios DLIH, DGP
Salde alinhado a Formacéo Profissional. 2014 e Asplav
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Atividades (AT)

Resultados

Periodo

Responsaveis

Acdo Estratégica Instrumental 1

Elaborar/aprimorar 0s macroprocessos estruturantes de gestdo do eixo Operacoes.

Documento Ebserh

AT19 — Propor e implementar metodologia e instrumentos de dimensionamento da forca de sobre dimensionamento Setembro 2013 a DGP e
trabalho necesséria aos Hospitais Universitarios Federais. dezembro 2014 DASGC
da forca de trabalho
AT20- Elaborar e iniciar a |mplementa(;~ao da Politica de Gestao Integra_da_ de I_Dessoas ,(com Documento Ebserh com | Janeiro a dezembro DGP e
destaque para o componente de educacdo permanente de gestores, profissionais de saude e o
i a Politica 2014 a DASGC
demais colaboradores da Ebserh).
AT21- Elaborar e iniciar a implementacdo da Politica de Seguranc¢a do Trabalho. DEFITETE I’Epserh B0l | el @ EEzsiae DGP
a Politica 2014
AT22- Elaborar e iniciar a implementacdo da Politica de Relacfes de Trabalho. Documgn;glliik)(:saerh com Janelrozaoilizembro DGP
AT23 - Realizar estudo sobre a adequagéo da estrutura organizacional da sede e dos Hospitais | Documento Ebserh com | Janeiro a dezembro
o . . ~ DGP
Universitarios Federais ao modelo de gestdo da Ebserh. recomendacdes 2014
AT24 - Elaborar a proposta e iniciar a implantagdo da Escola Ebserh de Educacdo Permanente Dgcig]egstgigség;(ﬁzm Janeiro a dezembro de DGP e
(Escola 3EP). prop AED 2014 ASPLAV
AT25 — Instituir grupos de trabalho para definicdo de critérios, fluxos e ferramentas dos
componentes operacionais referentes as atividades elencadas, incluindo outros temas como | Portarias, resolugdes, | Margo a novembro de Asplav e
comunicacdo (diretrizes gerais de informacfes administrativas e fluxo de informacdes) e manuais e guias 2014 DGPTI

estrutura organizacional (adequacéao aos requisitos do Modelo de Referéncia na sede e filiais).

AT11 a AT24: Atividades Estratégicas Instrumentais de Gestdo (requisitos, recursos e procedimentos).
AT25:; Atividades Estratégicas Operacionais (critérios, fluxos e ferramentas).
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2.1.3. Resultados do Plano de Ac¢édo em 2013

Foram definidas algumas estratégias para comunica¢do, acompanhamento avaliagdo do
Planejamento Estratégico. Essas etapas vém acontecendo de forma harménica e articulada, com as
finalidades de disseminar 0s objetivos e acfes pactuadas e, a0 mesmo tempo, monitorar sua
execucdo. Para o acompanhamento, sdo realizadas reunides mensais, conduzidas pela Assessoria de
Planejamento e Avaliacdo, com os principais atores envolvidos. A ideia é estabelecer, por meio dos
grupos de trabalho e cronograma de atividades, um dialogo continuo sobre as a¢Ges estabelecidas, o
que permite mensurar, revisar e ajustar o Plano de Acédo, de acordo com os Objetivos Estratégicos.
O andamento das atividades estabelecidas no Plano € apresentado no Grafico 1.

Gréfico 1. Andamento das atividades do Plano de Acdo Ebserh 2013/2014, em dezembro de 2013.

Em andamento I I 16

Concluida . 1

AT2-AT5; ATT; ATS; AT11-ATI1T; AT1%; AT23

A Imiciar

AT6; ATD; AT10; ATI1S; AT20- AT22; AT24; AT23

Entre as atividades que estdo em andamento, foram constituidos 10 Grupos de Trabalhos
(GTs), que correspondem as atividades cuja responsabilidade é compartilhada entre diferentes
Diretorias (Quadro 4).
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Quadro 4. Grupos de Trabalho constituidos no Plano de A¢do Ebserh 2013/2014, segundo produtos

esperados e areas participantes. Dezembro de 2013.

GRUPO DE TRABALHO

PRODUTO ESPERADO

AREAS
PARTICIPANTES

AT7 — Mapear o processo de aprovagéo,

Documento sobre gestdo da

; ) : . : i DASGC, DGPTI,
desenvolvimento e financiamento de pesquisa nos pesquisa e desenvolvimento
o _ DAF, Asplav
hospitais. tecnolégico
ATI11 —,Le:vantar e sistematizar (a,nf';lllse de r_|scos) as - DLIH, DASGC,
caracteristicas de infraestrutura (fisica e equipamentos), Relatério
- - . . o DAF, DGPTI
de logistica e tecnologia da informag&o nos hospitais.
AT12 — Mapear 0 macroprocesso de aprovacao e Manual (com anexos) do
x - . DGPTI, DASGC,
execucdo de obras e compras, com prioridade para o Rehuf a ser publicado para
DLIH
Rehuf. toda a rede.
AT13/A - Elaborar a proposta de implantacéo e gestao
de custos, considerando a avalia¢do da eficiéncia no uso DGPTI, DASGC,
. o ; ) Manual
dos recursos financeiros; mecanismos de monitoramento Asplav
(Gestéo de custos).
AT13/B - Deflr_m;ao de aporte flr_1ar_10e|r_o ade_quado para DGPTI, DASGC,
custeio e investimentos nos hospitais (Financiamento Manual
Asplav
dos HUs)
AT14 - Ella_borgr a proposta de ,qu_allflcagao _da_gestao Manual DAF, DASGC
orcamentaria, financeira e contabil nos hospitais.
AT15 - Elaborar a proposta de qualificagdo da gestéo de
compras e contratagcdes (considerando as cAmaras
P o " DAF, DLIH e
técnicas especializadas; estudos de demandas, analises Manual
DASGC
de mercado e estudo sobre fornecedores de produtos e
servicos hospitalares).
AT16_- Elaborar a proposta de qualificacdo da gestdo de Manual DAF, DLIH
materiais.
AT17- Elaborar a proposta de qualificacdo do
apontamento e apropriacao da producéo e da gestdo do
sistema SIA/SIH/SUS (faturamento) para o Sistema Relatdrios DAF, DASGC
Unico de Salde, na perspectiva do Aplicativo de Gestao
dos Hospitais Universitarios.
AT19- Propor e implementar metodologia e Documento Ebserh sobre
instrumentos de dimensionamento da forca de trabalho dimensionamento da forca DGP, DASGC

necessaria aos Hospitais Universitarios Federais.

de trabalho
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Os resultados desse trabalho sdo divulgados periodicamente, por meio do Informativo
Interno do Planejamento Estratégico da Ebserh, cuja primeira edicdo foi publicada em 09/09/2013.
Ao longo do processo, outras atividades foram desenvolvidas, visando a disseminagdo dos
resultados, como a criacdo de uma péagina eletrénica para acompanhamento do Plano e dos GTs

(Figura 5).

Figura 5. Pagina eletrdnica do Planejamento Estratégico da Ebserh, 2013.

Monitoramento do

EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Planejamento Estratégico 2013/2014

Planejamento Estratégico

Plano de Acao

Grupos de Trabalho

AGENDA

2012 - GT AT11 - 10 as 11h30
Infraestrutura, Logistica e Tl nos HUs
13/01 - GT AT12 - 10 as 11h30
Obras e Compras - Rehuf

15/01 - GT AT15 - 10 as 11h30
Gestdo de Compras e Contratacdes

Fev/14 - Planes -9 as 12h
4® Reunido de monitoramento do
Planejamento Estratégico

Acesse a agenda completa
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2.2.  Programacdo orcamentaria e financeira e resultados alcancados®

2.2.1. Programa Tematico

Quadro 5. Programa Tematico, Ebserh, 2013.
Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa 2032

Educacéo Superior - Graduacdo, Pds-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo

Valores do programa alocados ao érgéo representado pela UJ em 2013

Titulo

Dotacédo OFSS | 307.724.000,00 Dotagéo Ol - Outras Fontes -

Anélise critica:

A Ebserh ndo possui gestdo integral de nenhum Programa Tematico definido no PPA 2012-2015,
apenas cumpre parte do orcamento do Programa de Governo "2032 - Educacdo Superior -
Graduacgdo, Pos-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo" por meio de duas Ac¢des: "20RX -
Reestruturacdo e Modernizacgdo de InstituicGes Hospitalares Federais"”, acdo vinculada ao Rehuf, e
"4086 - Funcionamento e Gestdo de InstituicGes Hospitalares Federais”, recurso destinado a
manutencdo da Sede e dos Hospitais filiados a Empresa.

2.2.2. Objetivo

Quadro 6. Objetivo, Ebserh, 2013.

Identificacdo do Objetivo

Ampliar o acesso a educacao superior com condicdes de permanéncia e equidade por meio, em especial,
da expanséo da rede federal de educag&o superior, da concessao de bolsas de estudos em institui¢cGes
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢6es
de educacdo superior, a elevacéo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Descricao

Cadigo 0841 Orgéo Ministério da Educagdo
Programa Educag~ao Superior - Graduacdo, P6s-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Cédigo 2032
Extenséo
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

™)

Anélise critica:

A Ebserh coordena Ac¢Oes dentro do Objetivo 0841 no Programa 2032, mas ndo tem
participacdo diretamente relacionada a nenhuma das Metas desse Objetivo detalhadas no Plano
Plurianual (PPA) 2012-2015, apenas é responsdvel por Agdes dentro da Iniciativa "03GE -
Expansao, reestruturacdo, manutencéo e funcionamento dos Hospitais Universitarios Federais, com
promocéo da qualificacdo de recursos humanos na salde e ampliacdo de programas de Residéncia
em saude, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias para o pais”. O melhor indicador para
acompanhamento das realiza¢fes da Empresa nesse Objetivo é observar as metas fisicas atingidas
pelos Programas "20RX — Reestruturacdo e Modernizacao de Instituicdes Hospitalares Federais™ e
"4086 — Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares Federais".

% Fonte dos dados: Siafi Gerencial.
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2.2.3. Ac0es

2.2.3.1.

Quadro 7. Acbes — OFSS, Ebserh, 2013.

Acdes — Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Identificacdo da Acdo

Cadigo O0EAO Tipo: Operacéo Especial
Titulo Participacdo em Capital Social - Ebserh Subsidiarias - Nacional
Programa Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cédigo: 0909 Tipo: Operagdes Especiais

Unidade Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acdo Prioritaria ( ) Sim (X)Néo Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
2.000.000,00 2.000.000,00 - - - -
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida : -
Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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2.2.3.2.  Ac0es/Subtitulos — OFSS

Quadro 8. Acdo/Subtitulos — OFSS, Ebserh, 2013.

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Identificacédo da Acao
Cadigo 0022 Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Cumprimento de Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais Cédigo: 0901 Tipo: OperacOes Especiais
Unidade

Acdo Prioritaria

() Sim (X) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria Anual - 2013

Execucdo Orcamentdria e Financeira

: Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N4o Processados
0001 1.000,00 1.000,00 - - - - -
Execucao Fisica da Acgéo - Metas
N° do subtitulo/ . Unidade de Montante
- Descricdo da meta " - -
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
5 Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ v v
Localizador ajor em alor Aot . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada




Identificacdo da Acao

Cadigo 0110 Tipo: Operacdes Especiais
Descricéo Contribuicéo a Previdéncia Privada
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacédo 2?88'90: Tipo: Gestdo e Manutencdo
< gk - 26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim (X) Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001| 4.340.818,00| 4.340.818,00 - - - -
Execucao Fisica da A¢do - Metas
Ne do subtitulo/ - Unidade de Montante
. Descricdo da meta : - -
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
; Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ i v,
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acao

Caddigo 2004 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagéo ZCigglgoz Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade .- 26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh
Orgamentéaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (X) Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucao Orgamentdria e Financeira
5 Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001 | 19.156.329,00( 15.356.329,00 121.603,76 121.603,76 121.603,76 - -
Execucdo Fisica da A¢do - Metas
0 1 Montante
N°do SL_’bt'tUIO/ Descricéo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0001 Pessoa Beneficiada Unidade 14.687 14.687 431
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
: Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ v Vi
Localizador alor em alor Rl . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificagcdo da Acéo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade

Descricdo Assisténcia Pré-Escolar aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao Zﬁggigo: Tipo: Gestdo e Manutencgéo
Unidade

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acdo Prioritaria () Sim (X) Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira
: Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001| 4.814.454,00( 3.884.454,00 235.750,25 185.286,25 185.286,25 50.464,00
Execucao Fisica da Agdo - Metas
& . Montante
N°do Sl.Jb“tUIO/ Descrigdo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0001 Crianca atendida Unidade 859 859 183
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
) Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ i i e
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
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Identificacdo da Acéo

Cadigo 2011 Tipo: Atividade

Descricao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa Programa de Gestdo e Manutencgdo do Ministério da Educagéo Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acao Prioritaria ( ) Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucao Or¢camentéria e Financeira
5 Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
NP° do subtitulo/
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0053| 3.389.769,00( 2.719.769,00 48.643,64 48.643,64 48.643,64 - -
Execucao Fisica da Agdo - Metas
5 . Montante
N*do Sl.Jbt'tUIO/ Descricdo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0053 Pessoa Beneficiada Unidade 1.070 1.070 101
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
; Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ val val
Localizador alor em alor - . . :
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acéo

Cadigo 2012 Tipo: Atividade

Descricao Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa Programa de Gestdo e Manutencgdo do Ministério da Educagéo Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acao Prioritaria ( ) Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucao Or¢camentéria e Financeira
; Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0053 | 33.233.841,00( 26.633.841,00 3.262.840,43 3.262.840,43 3.262.840,43 -
Execucao Fisica da Agdo - Metas
) i Montante
N®do Sl.Jbt'tUIOI Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0053 Pessoa Beneficiada Unidade 5.235 5.235 1.053
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
; Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ v v
Localizador alor em alor - . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acéo

Cddigo 20RX Tipo: Atividade
Descricao Reestruturacéo e Modernizacéo de InstituicBes Hospitalares Federais
Iniciativa 03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutencao e funcionamento dos Hospitais Universitarios Federais, com promocdao da qualificagdo de recursos
humanos na salide e ampliacdo de programas de Residéncia em salde, nas profissoes, especialidades e regifes prioritarias para o pais.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condicGes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de S
. ~ - ~ ARSI . A - . . Cadigo:
Objetivo educacdo superior, da concessao de bolsas de estudos em instituicGes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, 0841
promovendo 0 apoio as instituicdes de educacédo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Programa Educacéo Superior - Graduagdo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo Cadigo: 2032 Tipo: Tematico
< ek - 26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( ) Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001 | 210.367.600,00 | 210.367.600,00 150.082.418,88 82.486.128,13 76.230.397,49 6.255.730,64 67.596.290,75
0101 - - - - - - -
Execucao Fisica da Agdo - Metas
5 . Montante
i Ldo Sl.Jbt'tUIO/ Descricdo da meta Unidade de medida : :
ocalizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0001 Unidade reestruturada Unidade 27 47 40
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
) Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ e e
Localizador alor ém alor - . . :
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada




Identificacdo da Acao

Cadigo 20TP Tipo: Atividade

Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educacéo Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencdo
Unidade

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucao Orgamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
0001 | 422.044.876,00 | 67.044.876,00 62.012.409,29 60.330.568,90 60.330.568,90 - 1.681.840,39
Execucdo Fisica da A¢do - Metas
) i Montante
N° do sgbtltulo/ Descricéo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
) Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ ot it
Localizador alor em alor Aol . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descri¢cdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acao

Cadigo 4086 Tipo: Atividade

Descricao Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais

Iniciativa 03GE - Expansao, reestruturacdo, manutencao e funcionamento dos Hospitais Universitarios Federais, com promocdao da qualificagdo de recursos
humanos na salide e ampliacdo de programas de Residéncia em salde, nas profissoes, especialidades e regifes prioritarias para o pais.
Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de S

- x : 5 i ; : . . : Codigo:

Obijetivo educagé&o superior, da concessdo de bolsas de estudos em institui¢cBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, 0841
promovendo 0 apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.

Programa Educacéo Superior - Graduagdo, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo Cadigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade

Orcamentaria

26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh

Acao Prioritaria ( ) Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Or¢camentéria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processados
0001 | 97.356.400,00(117.329.983,00 84.366.517,40 38.065.780,23 34.799.408,21 3.266.372,02 46.300.737,17
0101 - - - - - - -
Execucao Fisica da Agdo - Metas
Nigg;?ggg:w Descricdo da meta Unidade de medida D Repr';ﬂg(:::::;s ) Realizads
0001 Unidade mantida Unidade 1 2 13
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Ne do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador O}_//gll()/ngTS Li(;ﬁ?gdo Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 4572 Tipo: Atividade
Descricéo Capacitacdo de Servidores Publicos em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educacéo 2?88'90: Tipo: Gestdo e Manutencdo
Unidade L. 26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh
Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (X) Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001| 1.200.000,00| 1.200.000,00 123.250,01 117.001,01 117.001,01 - 6.249,00
Execugdo Fisica da Agdo - Metas
Ne do subtitulo/ - Unidade de Montante
- Descricdo da meta : : :
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0001 Servidor capacitado Unidade 30 30 62
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
5 Execucgdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Vil Vil Unidade d
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada




2.2.3.3.  Ac0es ndo previstas na LOA 2013 - restos a pagar nao processados — OFSS

Quadro 9. AcBes ndo Previstas LOA 2013 -Restos a Pagar - OFSS, Ebserh, 2013.

Identificacdo da A¢do
Cadigo 12Q9 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares S.A. - Ebserh
03GE - Expansao, reestruturagdo, manutencédo e funcionamento dos Hospitais Universitarios
Iniciativa Federais, com promocao da qualificagdo de recursos humanos na satde e ampliagdo de
programas de Residéncia em salde, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias para o
pais.
Ampliar o0 acesso a educacédo superior com condigdes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo
" superior, da concesséo de bolsas de estudos em instituigdes privadas para i
Ol alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio Codigo: 0841
as instituigdes de educagdo superior, a elevacdo da qualidade académica e
a qualificacéo de recursos humanos.
Educacéo Superior - Graduagao, Pds-Graduacéo, g e -
Programa Ensino, Pesquisa e Extensio Cdédigo: Tipo: Tematico
2032
ek - 26443 - Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - Ebserh
Orcamentaria
Acdo Prioritaria () Sim (X) Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 VD7 VEliers Descricao da Meta LIneets Gls Realizado

Liquidado Cancelado medida

5.126.954,30 4.194.382,11 - - - -

2.2.3.4.  Anélise situacional

De forma geral, as metas fisicas das AcOes da Ebserh no exercicio de 2013 destoaram
bastante do previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA), devendo-se esse fato principalmente a ndo
realizacdo do nimero de contratos de gestdo com hospitais universitarios federais previsto em 2012.
As Acoes referentes a pessoal sob o Programa 2109 apresentaram realizacGes bastante aquém da
meta, principalmente devido a expectativa de 17 HUs sob gestdo da Ebserh e operantes em 2013 ter
sido frustrada para apenas um HU, o Hospital Universitario do Piaui (UG 155008), atuante como
filial da Ebserh no estado em 2013.

A Unica excecdo sob o Programa 2109 foi a Acgdo 4572, relativa a capacitacbes de
servidores, cuja meta prevista na LOA de 30 servidores capacitados (unidade) para atender a Sede
foi excedida para 62 capacitados. Dentre os fatores que contribuiram para esse resultado, destaca-se
que a contratacdo de funcionarios mediante concurso publico teve inicio em 2013 na Ebserh, de
modo que este ano contou com alto indice de rotatividade de pessoal (turnover), com um total de 5
convocac0es ao longo do exercicio. 1sso acarretou a necessidade de realizacdo de diversas rodadas
de capacitacGes. Foram assistidos com recursos desta Acdo 62 (sessenta e dois) funcionérios e
executados recursos na ordem de R$ 123.250,01, perfazendo um custo médio de R$ 1987,90 per
capita. Cabe ressaltar que nem todas as capacitacOes realizadas sob a gestdo da Ebserh foram feitas
através da Acao 4572. Parte do nimero de capacitados foi coberto pelas Ac¢des 20RX (somente
aquelas relacionadas diretamente ao Rehuf) e 4086 (principalmente as capacitagdes na filial).
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Nas Ac0es referentes ao Programa Tematico 2032, a execucdo das metas teve um cenario
bastante diferente das demais descritas até o momento. A meta prevista para a Acao 20RX
(Reestruturacdo e Modernizagcdo de Instituicbes Hospitalares Federais) de 27 Hospitais foi
reprograma para atender 47 HUs, incluindo todas as 46 unidades integrantes do Rehuf (constantes
na Portaria Interministerial n. 883, de 05/07/2010) e o Hospital Dr. Washington de Barros —
Univasf. Ao todo, 40 unidades hospitalares foram contempladas com descentralizacdes dessa A¢do
pela Unidade Orgamentaria da Ebserh, cobrindo as 5 regides brasileiras, em 22 Estados diferentes.

Quadro 10. Regionalizacdo dos recursos descentralizados pela Ebserh na A¢do 20RX em 2013.

CAPITAIS OUTROS MUNICIPIOS TOTAL

REGIAO HUs Valor HUs Valor HUs Valor
Norte 3 4.070.868,50 0 - 3 4.070.868,50
Nordeste 11 30.623.650,41 3 3.505.532,58 14 34.129.182,99
Centro- 4 30.658.176,91 1 876.260,20 5 31.534.437,11

QOeste

Sudeste 8 17.592.986,49 4 18.315.986,40 12 35.908.972,89
Sul 3 21.693.397,09 3 5.502.090,19 6 27.195.487,28
Total 29 104.639.079,40 11 28.199.869,37 40 132.838.948,77

Fonte: Siafi Gerencial.

Dos R$ 132,8 milhdes descentralizados, R$ 130,4 milhdes foram empenhados pelos
Hospitais até o final do exercicio. Além disso, a Sede executou nesta Acdo R$ 19,7 milhdes
diretamente em sua UG referentes a atividades do Rehuf, totalizando R$ 150,1 milhGes empenhados
em 2013. Os recursos da Ac¢do 20RX destinaram-se essencialmente a realizacdo de obras de
ampliacédo e reforma nos HUs e compras de materiais de consumo e de equipamentos especializados
para o atendimento hospitalar. Houve ao longo do exercicio, por solicitacdo da Diretoria Executiva
da Ebserh, um remanejamento de R$ 30,0 milhdes de crédito orcamentério entre grupos de despesa,
de Investimento para Outras Despesas Correntes, dada maior necessidade de recursos nesse grupo
em 2013. Houve também a liberacdo e posterior cancelamento de R$ 43,7 milhdes nesta Acao por
iniciativa do préprio Ministério da Educacdo (MEC), em face de ajustes orcamentarios do Orgéo. O
orcamento de custeio desta acdo foi praticamente 100% executado, porém o or¢camento destinado a
investimento foi comprometido pelo contingenciamento or¢camentario em torno de R$ 59,7 milhdes
realizado pelo MEC, a partir do dia 17 de novembro de 2013, quando do encerramento dos prazos
para a emissdo/reforco de empenho e créditos orcamentarios, conforme Portaria da Secretaria
Executiva (SE)/MEC n° 5 de 22 de outubro de 2013, ficando apenas 40% da dotagdo de
investimento empenhada ao final do exercicio.

Na Acgédo 4086 (Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais), a meta
presente na LOA previa a manutencdo de uma unidade (Sede) com os recursos destacados. Houve
reprogramacao da meta para 2 unidades mantidas, pois o atendimento estendeu-se a manutencdo da
filial no estado do Piaui. Dentre 0s eventos orcamentarios atipicos dessa A¢do no exercicio, ocorreu
a suplementacdo da dotacdo em R$ 19,9 milhdes, dos quais R$ 12,3 milhdes referem-se a termo de
cooperacdo firmado entre a Ebserh e a Fundacdo Oswaldo Cruz (UG 254420) referentes ao
"Programa Mais Médicos" (Termo n. 21/675376), em agosto de 2013, e o restante foi solicitado
pela Ebserh ao MEC para complementacdo do custeio das UGs sob gestdo da Empresa. Houve
ainda um ajuste or¢camentario similar ao que ocorreu na A¢do 20RX no valor de R$ 9,3 milhdes,
cujo crédito extraordinario foi liberado e posteriormente cancelado pelo MEC. A dotacédo atualizada
da Acdo apbs os ajustes totalizou R$ 117.329.983,00, dos quais 86,66% foram executados. A
diferenga ndo executada soma a R$ 32.963.465,60 e justifica-se por sofrer do mesmo
contingenciamento referido na Agdo 20RX.
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Das Acdes da Ebserh, apenas aquelas referentes ao Programa 2032 apresentaram alto
percentual de inscricdo em Restos a Pagar Nao-processados em relacdo a Dotacdo Atualizada: a
razdo ficou em 32,1% na Acdo 20RX e 39,5% na Acdo 4086. A maior parte dessas inscrigdes deve-
se a contratos de servicos de prestacdo continuada — como fornecimento de material médico-
hospitalar, assessoria, treinamento e manutengdo de equipamentos e instalacbes — e ao volume de
investimentos em obras e equipamentos, que comumente excedem seu periodo de execugdo ao
exercicio financeiro. E possivel visualizar a composicdo dos Restos a Pagar N&o-processados nos
quadros da Secdo 4.1.3 detalhados por Elemento de Despesa, posteriormente
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2.3. Informacdes sobre outros resultados gerados da gestéo

2.3.1. Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais

O Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais foi criado por
meio do Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro de 2010 e tem por objetivo criar condi¢cbes materiais e
institucionais para que os hospitais possam desempenhar suas funcdes em relacdo ao ensino,
pesquisa e extensdo e de assisténcia a saude da populacdo. Os recursos financeiros do Rehuf
destinam-se ao custeio das atividades de assisténcia, ensino e pesquisa, a realizacdo de obras para
recuperacdo fisica das instalacbes e a compra de equipamentos para a modernizacdo do parque
tecnoldgico dos hospitais. Em 2013, a dotacdo do Programa foi da ordem de R$ 997 milhdes
(Quadro 11), distribuidos entre os 47 hospitais universitarios da rede em 22 unidades federadas.

Quadro 11. Execucdo do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
Federais, por unidade orcamentéria, exercicio financeiro de 2013.
Em RS 1,00.

Unidades Orgamentdris

Grupo de Despesa Dotag¢do Autorizada Dotagdo Executada %

REHUF - Ministério da Sadide Custei_o 450.000.000,00 431.427.449,89 94%
Investimento 100.000.000,00 57.425.781,47 57%

Subtotal 560.000.000,00 488.853.231,36 87%

Custeio 153.741.427,00 124.743.712,32 1%

REHUF - Ministério da Educagdo  Investimento 281.799.900,00 135.952.991,22 48%
Inversdes Financeiras 2.142.700,00 2.142.699,99 100%

Subtotal 437.684.027,00 262.839.403,53 60%

| Total Geral 997.684.027,00 751.692.634,89 75%

EXECUCAO POR GRUPO DE DESPESA

700.000.000,00

B Dotacdo Autorizada B Dotacdo Executada

600.000.000,00 91%
500.000.000,00

400.000.000,00

300.000.000,00
51%
200.000.000,00
100.000.000,00
100%
Custeio Investimento Inversdes Financeiras

NOTA: A permanéncia de saldos ndo executados foi motivada pelo contingenciamento
realizado no Governo Federal.
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2.3.2. Adesdo e Gestao dos Hospitais Universitarios Federais

A gestdo dos Hospitais Universitarios Federais acontece por meio de relacdo contratual com
as universidades federais. O contrato entre a Ebserh e cada instituicdo, que tem por objeto a
administracdo da unidade hospitalar, estabelece metas de desempenho, indicadores e prazos de
execucao e a sistematica para o acompanhamento e avaliacdo das metas estabelecidas. Busca-se
permitir que os hospitais que integram essa rede tenham condicdes de responder, com exceléncia, as
suas principais finalidades: prestar assisténcia de exceléncia a salde da populacdo e oferecer
condi¢des adequadas para a formacdo dos profissionais que nela atuam. Até dezembro de 2013,
houve manifestacdo de interesse pela adesdo a Ebserh por parte de 27 universidades federais. Essas
instituicBes totalizam 40 hospitais, dos quais 22 ja haviam firmado, em dezembro de 2013, contrato
de gestdo com a Ebserh, conforme Figura 6.

Figura 6. Instituicfes que manifestaram interesse de adeséo a Ebserh até dezembro de 2013.

UFAL
UFBA (2)
UFC (2)

UFMA

UFPB

UFPI

UFPE
UFRN (3)

UFS
UFCG*
Univasf

35 Hospitais
24 Universidades

Posicao de Dezembro/2013

UnB Ufes
UFMG
UFSM | , - UFTM
~

Observagoes: UFPEL \ y UFJF it
Em verde: contrato assinado c’ UFRIJ (8}
UFCG: Posiua 2 Hu; Adeiao do HU Jilio Ba?deuja.. . UFSCar
UFRJ: Adesdo em discussdo no Consetho Universitdrio.

Em 25 hospitais cujas universidades manifestaram adesdo a Ebserh, foi realizado o
diagnostico com vistas a elaboracdo de plano de reestruturacdo, para orientar as acgdes futuras.
Nesses, conforme Quadro 12, a projecdo de acréscimo real da forca de trabalho é de 15.167
trabalhadores, o que corresponde a um aumento de 60,5% em relacdo ao numero atual.

Cabe salientar que, conforme se verifica no mesmo quadro, este acréscimo real de forca de
trabalho esta vinculado a reabertura ou criacdo de 1.457 leitos na rede, ampliando o nimero atual
em um percentual de 26%. E importante observar que nao existe uma correlacéo linear entre os dois
percentuais de aumento, pois 0 nimero de pessoas necessarias para a adequada prestacdo de
cuidados difere para cada tipo de leito. Considerando a qualificacdo diferenciada dos hospitais
universitarios federais na hierarquia de atencdo a satude do SUS, que direciona para esses hospitais a
referéncia dos procedimentos de maior complexidade, a negociacgao junto aos gestores do SUS para
ampliacdo de servicos € frequentemente voltada para a abertura de leitos de UTI e especializados,
gue demandam um acréscimo de pessoal muito maior do que leitos simples de atendimento clinico
ou cirargico.
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Quadro 12. Previsao de acréscimo real da for¢a de trabalho nos Hospitais Universitarios Federais, Ebserh, dezembro de 2013.

LEITOS

AUTORIZACAO DO

N° DE FUNCIONARIOS EM

ACRESCIMO REAL DE

DEST/MPOG ATIVIDADE FORCA DE TRABALHO
ey ° de vinculos N° de
UNIVERSITARIO NUmero Ampli_agéo %_de~ QtL:) a}[g;' ° aut\é ?i%ifjas Nprecériosa servidores fu:r?itoarllé(ljr?os Quantidade Perce/ntl_JaI de
el prevista iR autorizado | para concurso Serem R.‘] U em em atividade acrescimo
substituidos atividade

HU-UFPI 0 230 NA 1.449 1.382 0 67 67 1.382 2.062,70%
HUB-UNB 238 113 47 2.129 1.462 574 667 1.298 831 64,00%
HU-UFMA 573 0 0 3.154 1.972 757 1.182 1.939 1.215 62,70%
HC-UFTM 258 76 29 1.586 794 756 792 1.548 38 2,50%
HC-UFMG 537 25 5 3.175 1.706 1.473 1.469 2.942 233 7,90%
HU-UFGD 177 40 23 1.090 699 306 391 697 393 56,40%
HU-UFES 287 22 1.620 850 271 770 1.041 579 55,60%
HU-UFAM 159 0 856 316 187 540 727 129 17,70%
HU-UFSM 326 35 11 1.880 827 170 1.053 1.223 657 53,70%
HUOL-UFRN 271 66 24 1.760 1.161 299 599 898 862 96,00%
MJC- UFRN 104 0 0 782 529 192 253 445 337 75,70%
MAB-UFRN 40 13 33 480 396 34 84 118 362 306,80%
ME-UFRJ 78 0 0 688 483 212 205 450 238 52,90%
HUCFF-UFRJ 468 48 10 2.663 880 650 1.783 2.433 230 9,50%
HU-UFS 123 159 129 1.653 1.243 0 410 410 1.243 303,20%
HUJM- UFMT 118 0 0 747 358 213 389 602 145 24,10%
HUWC-UFC 249 20 8 1.418 627 484 791 1.275 143 11,20%
MEAC- UFC 169 42 25 1.753 1.293 263 460 723 1.030 142,50%
HUPES-UFBA 343 162 47 2.608 1.733 794 875 1.669 939 56,30%
MCO-UFBA 115 0 0 947 724 121 223 344 603 175,30%
HE-UNIVASF 110 73 66 737 585 0 152 152 585 384,90%
HUPAA-UFAL 200 23 12 1.338 754 238 584 822 516 62,80%
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AUTORIZACAO DO

N° DE FUNCIONARIOS EM

ACRESCIMO REAL DE

HElES DEST/MPOG ATIVIDADE FORCA DE TRABALHO
HOSPITAL
UNIVERSITARIO N° de vinculos N° de
Numero Ampliacao % de Qs Va_gas precarios a servidores To_tal d € . Percentual de
atual prevista ampliacéo aiE] AW EEEES serem RJU em {meEnEies || QUEMIeECE acréscimo
autorizado | para concurso substituidos atividade em atividade
HULW-UFPB 212 137 65 1.948 1.038 101 910 1.011 937 92,70%
HC-UFPE 311 96 31 2.268 929 0 1.339 1.339 929 69,40%
HUMAP-UFMS 194 77 40 1.513 869 258 644 902 611 67,70%
TOTAL 5.660 1.457 613 40.242 23.610 8.353 16.632 25.075 15.167 60,49%

Em 2013, foram publicados os editais para concurso publico em 11 hospitais: HUB/UnB, HU/UFMA, HU/UFTM, HU/UFES, HUOL/UFRN,
MEJC/UFRN, Huab/UFRN, HU/UFGD, HU/UFAM, HU/UFS, HU/UFMT e homologado o resultado do concurso realizado em 2012 para o HU/UFPI.
Os demais hospitais que firmaram contrato de gestdo com a Ebserh até dezembro de 2012, tiveram seus processos de contratacdo de pessoal iniciados,
por meio das etapas de validacdo das vagas autorizadas junto ao hospital e publicacdo de chamada publica para contratacdo de empresa especializada.
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2.3.3. Projeto Capacitacdo e Planos Diretores 2013-2014 dos Hospitais Universitarios
Federais

Viabilizado por meio de cooperacdo firmada entre a Ebserh e o Hospital Sirio-Libanés, o
Projeto Capacitacdo e Planos Diretores 2013-2014 dos Hospitais Universitarios Federais tem o
objetivo de contribuir para a qualificacdo da gestdo dessas institui¢cdes, por meio da capacitacdo de
profissionais e gestores, visando & integralidade do cuidado no Sistema Unico de Satde.

Na primeira etapa do projeto, que iniciou em agosto de 2013, participam gestores de dez
hospitais universitarios (Figura 7), que posteriormente serdo multiplicadores da metodologia para as
demais unidades da rede. O Projeto terd duracdo de 10 meses e é realizado em encontros presenciais
e atividades a distancia, com o acompanhamento de tutores e facilitadores. Ao final do programa, 0s
hospitais terdo desenvolvido seus respectivos Planos Diretores, cuja constru¢do teve inicio no
Gltimo trimestre de 2013, por meio de encontros nos hospitais participantes.

Figura 7. Hospitais participantes do Projeto Capacitacdo e Planos Diretores 2013-2014 dos
Hospitais Universitarios Federais. Ebserh, 2013.

gl N
(g N ~=T D

\ /.d?ﬁ_ HUUFMA — Maranh3o

HUGY — Amazonas "5\ iy )
/JJ A HUOL — Rio Grande do Norte
— % i
o L — & _

'\_H_g JLJ,.__ j !
HUB — Brasilia r\'ﬁé
—

HUD — Mato Grosso do Sul ’\L /
o

!
HUSM — Rio Grande do Sul T\Q

HUUFPI — Piaui

HCUFTM & HCUFMG — Minas Gerais

HUCAM — Espinto Santo
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E AUTOCONTROLE DA GESTAO*

3.1.  Estrutura de governanca

De acordo com o seu Regimento Interno, a Ebserh apresenta a estrutura de governanca
indicada na Figura 8.

Figura 8. Estrutura de Governancga da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares.

[o=mm=———————————— = m——— r===z=== -i
1| Consin Cowsmmo o | | 1| Consene |
I Consunv AnpinisTracka | | 1 Fracai 1
1 1 — I I
B —— - - e

r—=====2= PRESIDENCIA

1 ALIDITOR, I

1 | TER LA 1

I ________ J -

———————— Qrgéos de administragéo
-------- Orgaos de fiscalizagédo

* Em atendimento as orientacdes do Anexo IIl & Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°
127/2013 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU), destacamos os seguintes itens que ndo se aplicam a realidade da
Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:
3.4 e 3.5 - Sistema de Correicdo e cumprimento, pela instancia de correi¢do, da Portaria n® 1.043/2007 da CGU: a
Empresa ndo possui instancia de correigéo.
3.3.4. Demonstrativo da remuneracdo varidvel dos administradores: ndo se aplica a Ebserh, pois ndo existe
regulamentagdo para pagamento de bdnus e participacao de resultados.
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|. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de orientagdo superior da Ebserh. E composto por
nove membros, de acordo com a Figura 9.

Figura 9. Composicdo do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares.

MINISTERIO DA

EDUCACAO
3 MEMBROS
MINISTERIO DO
; PLANEJAMENTO,
MINISTERIO DA ORCAMENTO E GESTAO
SAUDE 1 MEMBRO
2 MEMBROS
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
ANDIFES
1 MEMBRO
REPRESENTANTE
DOS EMPREGADOS
1 MEMBRO

PRESIDENTE DA
EMPRESA

Fonte: Estatuto Social da Ebserh.
Andifes: Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢ces Federais de Ensino Superior

O Conselho de Administracdo tem, entre suas competéncias, a de fixar as orientag0es gerais
das atividades da Ebserh; examinar e aprovar politicas gerais e programas de atuacdo; aprovar o
orcamento e programa de investimentos e acompanhar a sua execucao; aprovar 0s contratos com 0s
hospitais e apreciar os relatérios e demonstraces contabeis da Empresa, entre outras. As reunides
ordinarias acontecem mensalmente e o prazo de gestdo dos membros é de dois anos, sendo possivel
a reconducdo por igual periodo.

No ano de 2013, o foco foi a analise dos contratos de gestdo gratuita, celebrados para
administrar os Hospitais Universitarios. O Conselho editou vinte e duas Resolucdes, nas quais a
grande maioria teve como objeto a aprovacao da celebracdo de contratos com as Universidades e as
restantes regulando as demais atividades da Empresa.
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1. DIRETORIA EXECUTIVA

Segundo o Estatuto Social da Ebserh, cabe a Diretoria Executiva administrar e dirigir os
bens, servicos e negdcios da Ebserh e decidir sobre operacdes de responsabilidade situadas no
respectivo nivel de algada deciséria estabelecido pelo Conselho de Administracdo. A composicao
da Diretoria Executiva (Figura 10) inclui os responsaveis pelas respectivas areas de coordenacdo da
Empresa. As reunides ordinarias da Diretoria Executiva sdo semanais e o0s Diretores que a
compdem sdo nomeados e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da Republica, por
indicagdo do Ministro de Estado da Educagao.

Figura 10. Composicdo da Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares.

DIRETORIA DE

ATENCAO A SAUDE
E GESTAO DE
CONTRATOS
DIRETORIA DE
LOGISTICAE
PURENOIRI A INFRAESTRUTURA
ADMINISTRATIVA ORI AR
FINANCEIRA
DIRETORIA
EXECUTIVA
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PROCESSOS E
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
GESTAO DE TTTTr oo
PESSOAS

PRESIDENTE DA
EMPRESA

Fonte: Estatuto Social da Ebserh.

A Diretoria Executiva realizou 28 reunides em 2013, que resultaram em 48 resolugdes e 76
portarias. Dentre as decisbes, destacam-se aquelas relativas a celebracdo dos contratos com as
instituicBes federais de ensino superior, para gestdo dos Hospitais Universitarios, além das relativas
a aquisicao de equipamentos/medicamentos por meio dos pregdes centralizados.
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1. CONSELHO CONSULTIVO.

O Conselho Consultivo tem as finalidades de consulta, controle social e apoio a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdo. E constituido pelos segmentos (Figura 11).

Figura 11. Composicdo do Conselho Consultivo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares.

MINISTERIO DA

EDUCACAO
2 MEMBROS
USUARIOS DOS
MINISTERIO DA SERVICOS DE SAUDE
SAUDE DOS HUF#**
1 MEMBRO 1 MEMBRO

CONSELHO
CONSULTIVO

REPRESENTANTE DOS
TRABALHADORES DOS
HUF ADMINISTRADOS

REPRESENTANTE DOS
RESIDENTES EM

SAUDE DOS HUF* PELA Ebserh*
1 MEMBRO 1 MEMBRO
REITOR OU DIRETOR PRESIDENTE DA
DE HOSPITAL EMPRESA
UNIVERSITARIO**
1 MEMBRO

Fonte: Estatuto Social da Ebserh
* indicado pelo conjunto de entidades representativas; ** indicado pela Andifes;
*** indicado pela respectiva entidade representativa; ****indicado pelo Conselho Nacional de Satde.

Cabe ao Conselho Consultivo: opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e
estratégias da Ebserh, orientando o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva no
cumprimento de suas atribuicdes; propor linhas de acdo, programas, estudos, projetos, formas de
atuacdo ou outras medidas; acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da Empresa; e
assistir a Diretoria e ao Conselho de Administracdo em suas fungdes.

O Conselho Consultivo foi instalado no dia 5 de abril de 2013, momento de posse dos
Conselheiros. Essa primeira reunido teve por objetivo apresentar as Diretorias e as metas propostas
para o ano. Alguns pontos de atuacdo do Conselho foram ressaltados pelos membros, como o apoio
e orientacdo na atuacdo da Empresa, particularmente, no desempenho com eficécia e eficiéncia, de
suas funges sociais e a critica necessaria para correcdo de eventuais disfungdes/distor¢des.
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V. CONSELHO FISCAL

A estrutura do Conselho Fiscal esta ilustrada na Figura 12. Cabe a ele fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios e opinar sobre
relatorios e demonstragdes financeiras, entre outros. Os membros podem, ainda, denunciar os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis. As reunides ordinarias tém
periodicidade mensal.

Figura 12. Composicéo do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.

MINISTERIO DA
EDUCACAO
1 MEMBRO

CONSELHO
FISCAL
MINISTERIO MINISTERIO
DA SAUDE DA FAZENDA
1 MEMBRO 1 MEMBRO

Fonte: Estatuto Social da Ebserh

Em 2013, o Conselho Fiscal, cumprindo seu papel estatutario, analisou e acompanhou os
atos de gestdo da Empresa. Nesse ano, foram realizadas reunides mensais para a analise dos
balancetes e da evolugdo da execugdo orgamentaria. Um ponto a destacar foi a reunido do Conselho
Fiscal realizada no dia seis de maio de 2013, quando foi aprovado o primeiro balango patrimonial
da Empresa.

V. AUDITORIA INTERNA
O 6rgdo de Auditoria Interna da Ebserh vincula-se diretamente ao Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 15, § 3° do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000. O
suporte administrativo necessario a execucdo das suas atribuicdes é disponibilizado pela Presidéncia
da Ebserh.
De acordo com o regimento Interno da Empresa, compete a Auditoria Interna:
= elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Ebserh o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, de acordo com o disposto na legislacao;
= elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, e apresentar ao
Conselho de Administragao da Ebserh, de acordo com o disposto na legislagéo;
= estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os resultados da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de recursos humanos da matriz e unidades
descentralizadas da Ebserh;
= definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizagdo, por meio de a¢Oes preventivas e
corretivas na matriz e unidades descentralizadas da Ebserh;
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= definir estratégias para a execucdo de Acbes de Controle nas entidades publicas e privadas
sob contrato de gestdo com a matriz e unidades descentralizadas da Ebserh;

= examinar e emitir parecer quanto a Prestacdo de Contas semestral da Ebserh;

= elaborar e encaminhar anualmente, ou sempre que solicitado, ao Conselho de Administracédo
e ao Presidente da Ebserh, relatrios gerenciais e operacionais das auditorias realizadas, das
decisbes e recomendacdes proferidas pelos érgdos de controle interno e externo e propor
medidas preventivas e corretivas.

3.2.  Avaliacao do funcionamento do controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1({2|3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela Unidade Jurisdicionada (UJ) séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da X
unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 1(2|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocéo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformac6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VAHORES
Procedimentos de Controle 2 |34 ]5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 2 13|45
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacg6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacgdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 213|465
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente ndo observado.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado, porém, em sua

minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado, porém, em sua

maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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Anélise Critica:

Apds dois anos de sua criagdo, a Ebserh tem envidado esforcos no sentido de aprimorar seus
processos internos de gestdo, tendo: revisado seu Regimento Interno; elaborado o planejamento
estratégico - com vigéncia até 2014; desenvolvido e aprimorado sistemas informatizados, como
protocolo e ouvidoria; entre outros.

A partir de marco de 2013, a Ebserh ampliou seu quadro de pessoal, procedendo a
substituicdo dos empregados temporarios por empregados publicos efetivos. Porém, tem se
verificado uma alta rotatividade dessa forca de trabalho, o que tem gerado prejuizos a gestdo, em
virtude da descontinuidade nas atividades e da necessidade de reiterados treinamentos em servicos,
ampliando ainda mais a sobrecarga de trabalho das equipes da Empresa.

Em 2013, a Comisséo de Controle Interno (CCI) passou por uma fase de reorganizagéo de
sua composicdo, tendo aprovado em seu Regulamento Interno, a participacdo de suplentes dos
membros, e a eleicdo de um Presidente substituto, que sera escolhido entre os membros titulares na
reunido ordinadria de marco de 2014. A recomposi¢do dos membros da CCI foi publicada pela
Portaria n°® 74, de 18 de dezembro de 2013.

A principal fragilidade no funcionamento da CCI, em 2013, foi a dificuldade em reunir seus
membros, uma vez que o reduzido quantitativo de pessoal, somado ao grande volume de demandas
da Empresa impossibilitou a presenca constante de todos.

Destacam-se alguns avancos da CCl em 2013:

= Aprovacao do Regulamento Interno;

= Definicdo da participacdo de suplentes e de elei¢do de Presidente substituto;

= Definicdo de cronogramas de reunides;

= Definigdo de assuntos prioritarios para discuss&o;

= Discussdo e encaminhamento sobre a forma de acompanhamento da execucgéo
de obras, com a utilizacdo de recursos do Rehuf; e

= Discussdo sobre a validade da certificacdo digital de tramitacdo de processos.

77



3.3. Remuneracgao paga a administradores

3.3.1. Politica de remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

a) Base normativa da remuneracéo;

Conselheiros: Leis n® 9.292/1996 e 6.404/1976 (Art.162, § 3°).

Diretores: Lei n® 6.404/1976 (Art. 152); Decreto-Lei n® 2.355/1987 (Art. 3°); Decreto n° 3.735/2001
(Art.1°, Inciso I1); Portaria Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) n° 250/2002
(Art.1°); Decreto n® 7.7675/2012 (Anexo I, Art.6° Inciso IV, Alinea “a”); e Oficio n® 218/
Departamento de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais (Dest)/MPOG.

b) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo:
A pratica da remuneracdo estabelecida pelo Dest/MPOG tem como base comparativa 0S
valores praticados por empresa publica do MEC, o Hospital de Clinicas de Porto Alegre.

¢) Composicdo da remuneracéo:

» Elementos da remuneracdo e o0s objetivos de cada um deles: salario, 13° salario, férias e
beneficios, em conformidade com o plano.

» Proporgdo de cada elemento na remuneracdo total: salario fixado, 13° salario, 1/3 férias e
beneficios fixados no Plano de Beneficios da Empresa.

= Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo: anual, por
meio do indice da inflacdo e mediante aprovacdo do Dest/MPOG.

= Razdo que justifica a composicdo da remuneragdo: cumprir os direitos do trabalhador,
analogos a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e a préatica dentre as demais empresas
publicas.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao de cada
elemento da remuneracdo: N&ao se aplica

d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho:
Né&o se aplica

e) Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade jurisdicionada:

Trata-se de remuneracdo do corpo dirigente para cumprir as finalidades da Empresa,
estabelecidas na sua Lei de criacdo e Regimento Interno e, ainda, objetivos que vierem a ser
estabelecidos em processos de planejamento, a serem elaborados e implantados.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos: N&o se aplica

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacao do controle societario da companhia: N&o se aplica

h) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutdria e do conselho de
administracdo baseado em agdes: N&o se aplica

i) Em relacdo a remuneracéo variavel, comentar: Nao se aplica
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3.3.2. Demonstrativo da remuneracdo mensal de membros dos Conselhos

Quadro 13. Remunerac¢do dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Conselho de Administracéo

Remuneracao
Nome do Serodod ¢
Conselheiro(a) eriodo ge jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Exercicio
';‘T?;‘;'("T%”“q“e janeiro | maio  |2.47890| 247800 2.47800|  247890| 247890 - - .| 286241 - ; .| 15.256,91
Bruno Moretti (T) | janeiro | dezembro |2.478.90| 2.478.90| 2.478.00|  2.862.41| 286241 2.862,41| 2.86241| 2.862,41| 286241 2.862,41| 2.86241| 2.86241| 25.761,60
Helvecio M. janeiro | dezembro 247890 | 2.478.90|  2.86241| 2.86241| 2.862.41| 2.862,41| 2.862.41| 2862.41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69
Magalhaes Jr. (T) 2.478.90
Marcia Aparecida | .ooio | dezembro 247890 | 2.478.90|  2.862.41| 2.86241| 2.862.41| 2.862,41| 2.862.41| 2862.41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69
do Amaral (T) 2.478.90
Natalino Salgado | ..o | dezembro 247890 | 2.478.90|  2.862.41| 2.86241| 2.862.41| 2.862,41| 2.862.41| 2862.41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69
Filho (T) 2.478.90
Romeu Weliton L
Caputo (1) janeiro | dezembro [2.478.90 | 2.478.90 | 2.47890|  2.86241| 286241 2.862,41| 2.862,41| 2.86241| 286241 2.86241| 2.86241| 2.862.41| 25.761,69
Conselho Fiscal
Nome do Periodo de Remuneracio
Conselheiro(a) Exercicio ¢
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Eé'éﬁi?g’%rec'da janeiro | dezembro |2.478.00 | 2.478.90 | 247890  2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69
Josilda Valenca | o616 | dezembro . - - . : : -| 247890| 2478.90 : -| 286241| 782021
Araujo (S)
Luiz Antonio de L
janeiro | dezembro |2.478.00 | 2.478.00 | 2.478.90|  2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69
Mello Rebello (T)
Stela Maris M. L
Siméo (1) janeiro | dezembro |2.478.00 | 2.478.00 | 2.478.90|  2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41| 2.862,41 | 2.862,41| 2.862,41| 25.761,69

® suplente de Eliane Aparecida da Cruz

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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3.3.3. Demonstrativo sintético da remuneracdo mensal de membros de Diretoria e de
Conselhos

Quadro 14. Sintese da remuneracao dos administradores
Valores em R$

Orgaos: Conselho de Administrac&o e Conselho Fiscal

EXERCICIO
2013 2012 2011

Remuneracdo dos Membros

NUmero de membros: - - -

I — Remuneragéo Fixa (at+b+c+d) 229.170,64 109.236,95 -

a) salario ou pré-labore - - -

b) beneficios diretos e indiretos - - -

c) remuneracdo por participacdo em comités - - -

d) outros - - -

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) - - -

e) bbnus - - -

f) participacéo nos resultados - - -

g) remuneracdo por participacdo em reuniées - - -

h) comissdes - - -

i) outros - - -

111 — Total da Remuneracéo (I + 1) 229.179.64 109.236,95 -

IV — Beneficios pds-emprego - - -

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - -

VI — Remuneracéo baseada em ac6es - - -

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
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3.3.4. Demonstrativo da Remuneracgdo Variavel dos Administradores

Este item ndo se aplica a Ebserh, pois ndo existe regulamentacdo para pagamento de bonus e
participagéo de resultados.

3.4. Sistema de Correicao

Em atendimento as orientacdes do Anexo 111 a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU), destacamos que este item ndo
se aplica a realidade da Empresa, pois esta ndo possui instancia de correi¢ao.

3.5.  Cumprimento Pela Instancia de Correigdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Em atendimento as orienta¢des do Anexo 111 a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU), destacamos que este item ndo
se aplica a realidade da Empresa, pois esta ndo possui instancia de correi¢éo.

3.6. Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade
dos controles internos

A Ebserh estd em processo de construcdo de seus indicadores para monitoramento e
avaliacdo do modelo de governanga. Desse modo, segundo orientacdo dada na PORTARIA-TCU
N° 175, DE 9 DE JULHO DE 2013, tal demonstracao foi descrita como analise critica.

Anélise Critica:

Ap0s dois anos de sua criacdo, a Ebserh tem envidado esfor¢os no sentido de aprimorar seus
processos internos de gestdo, tendo: revisado seu Regimento Interno; elaborado o planejamento
estratégico - com vigéncia até 2014; desenvolvido e aprimorado sistemas informatizados, como
protocolo e ouvidoria; entre outros.

A partir de marco de 2013, a Ebserh ampliou seu quadro de pessoal, procedendo a
substituicdo dos empregados temporarios por empregados publicos efetivos. Porém, tem se
verificado uma alta rotatividade dessa forca de trabalho, o que tem gerado prejuizos a gestdo, em
virtude da descontinuidade nas atividades e da necessidade de reiterados treinamentos em servicos,
ampliando ainda mais a sobrecarga de trabalho das equipes da Empresa.

Em 2013, a Comisséo de Controle Interno (CCI) passou por uma fase de reorganizagéo de
sua composicdo, tendo aprovado em seu Regulamento Interno, a participacdo de suplentes dos
membros, e a eleicdo de um Presidente substituto, que serd escolhido entre os membros titulares na
reunido ordinaria de marco de 2014. A recomposicdo dos membros da CCI foi publicada pela
Portaria n° 74, de 18 de dezembro de 2013.

A principal fragilidade no funcionamento da CCI, em 2013, foi a dificuldade em reunir seus
membros, uma vez que o reduzido quantitativo de pessoal, somado ao grande volume de demandas
da Empresa impossibilitou a presenca constante de todos.

Destacam-se alguns avancos da CCl em 2013:

= Aprovacdo do Regulamento Interno;
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Definicédo da participacdo de suplentes e de eleicdo de Presidente substituto;
Definicdo de cronogramas de reunides;

Definicdo de assuntos prioritarios para discusséo;

Discussédo e encaminhamento sobre a forma de acompanhamento da execucao
de obras, com a utilizacdo de recursos do Rehuf; e

Discusséo sobre a validade da certificacdo digital de tramitagcdo de processos.
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4. “TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIAE

FINANCEIRA

4.1.

4.1.1. Programacao

Quadro 15. Programacao de Despesas

Execucéo das despesas®

Unidade Orcamentaria: Ebserh

Cadigo UO: 26443

UGO: 155007

Origem dos Creéditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

2 -Juros e

1 - Pessoal e 3- Outras Despesas
. Encargos da
Encargos Sociais =5 Correntes
Divida
DOTAGCAO INICIAL 426.386.694,00 - 210.593.328,00
Suplementares - - 49.961.747,00
n o Abertos - - -
O Especiais
= Reabertos - - -
a)
= . | Abertos - - -
O Extraordinarios
Reabertos - - -
Créditos Cancelados 355.000.000,00 - 12.000.000,00
Outras Operac0es - - -
Dotacéo final 2013 (A) 71.386.694,00 - 248.555.075,00
Dotacéo final 2012(B) 10.000.000,00 - 7.582.664,00
Variagdo (A/B-1)*100 613,87 - 3.177,94

Origem dos Creéditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Capital

4—
Investimentos

5 — Inversoes
Financeiras

6-| 9- Reservade
Amortizagio Contingéncia

da Divida
DOTACAO INICIAL 158.925.065,00 2.000.000,00 - -
Suplementares 11.836,00 - - -
%) . Abertos - - - -
O Especiais
= Reabertos - - - -
[a)
‘w . . . | Abertos 52.975.021,00 2.000.000,00 - -
o Extraordinarios
O Reabertos - - - -
Créditos Cancelados 82.975.021,00 2.000.000,00 - -
Outras Operacoes - - - -
Dotacdo final 2013 (A) 128.936.901,00 2.000.000,00 - -
Dotacéo final 2012(B) 57.141.685,00 2.000.000,00 - -
Variagéo (A/B-1)*100 125,64 - - -

% Fonte dos dados: Siafi Gerencial
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Anélise critica:

Sendo 2012 o ano de constituicdo da Ebserh, a comparacdo entre a Programacao
Orcamentaria dos exercicios de 2012 e 2013 ndo permite uma avaliagdo relevante da variacao entre
esses exercicios, pois sdo estagios diferentes de atividade do 6rgdo publico. Além disso, a frustracédo
da previsdo de adesdes de Hospitais feita para 2013 modifica consideravelmente os dados,
especialmente nos valores referentes a pagamento de pessoal.

A Ac¢do 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — foi instituida para fazer face as
despesas de folha, com pessoal e encargos, dos funcionarios da Ebserh. A adequacdo orcamentaria
dessa Agdo devido ao cenario citado acima explica a grande variagdo na programacao or¢amentaria
de Pessoal e Encargos Sociais. Dos R$ 426,4 milhdes de dotagdo em Pessoal e Encargos Sociais, a
Acdo 20TP contemplava R$ 422,0 milhGes, dos quais foram cancelados R$ 355,0 milhGes.

No grupo de Outras Despesas Correntes, que envolve o financiamento de despesas com
reformas, material de consumo, material médico-hospitalar e contratacdes de outros servicos de
terceiros, 0os maiores pesos sdo das A¢des 20RX e 4086, que juntas totalizaram aproximadamente
80% da dotacdo atualizada e 98% dos empenhos emitidos. Porém, a parcela de orcamento de R$
61,5 milhGes (aproximadamente 25% da dotacdo atualizada) ndo-empenhada ao final do exercicio
deve-se em grande parte a baixa execucdo das Acles de Assisténcia Médico-odontolégica (Agédo
2004) e Auxilio-alimentacdo (Acdo 2012), além de parcela ndo executada da Acdo 4086 pelo
contingenciamento orcamentario do final do ano. Os R$ 12 milhdes de dotacdo cancelada
restringem-se apenas as acoes de pagamento de beneficios aos servidores, ndo havendo alteracdes
desse cunho no orcamento das ag¢des afim do Rehuf.

O orcamento destinado a Investimento teve baixa execucdo, com empenhos emitidos em
torno de 39,9% da dotacdo atualizada, cuja explicagdo recai principalmente sobre o
contingenciamento citado no Item 2.2, na ordem de R$ 59,7 milhdes na A¢do 20RX e R$ 17,5
milhGes na Acdo 4086. Verificou-se conforme acompanhamento da Ebserh juntos aos Hospitais no
final do exercicio que havia condic¢des institucionais para a execucdo de boa parte dos recursos
contingenciados caso houvesse liberagdo destes. N&o houve cancelamento de orgamento de
Investimento em 2013, o montante de R$ 82,9 milhdes cancelados é composto por R$ 30,0 milhdes
de dotacdo remanejada entre grupos de despesa e o restante pelos ajustes orcamentarios nas Ac¢des
20RX e 4086.
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4.1.1.1.  Analise critica sobre a realizacédo da despesa

Sob a oOtica das modalidades de contratacdo, no exercicio financeiro de 2013, foram
realizadas 200 (duzentas) contratacdes na modalidade Dispensa de Licitacdo, totalizando R$ 29,9
milhdes, dos quais aproximadamente R$ 6,2 milhGes referem-se ao aluguel do imovel da Sede da
Empresa, R$ 3,9 milhGes cabem aos concursos realizados para contratacdo de pessoal nos HUs
filiados a Sede, R$ 12,3 milhdes referentes ao termo de cooperacdo firmado com a Fundacéo
Oswaldo Cruz pelo "Programa Mais Médicos para o Brasil" e R$ 5,2 milhdes competem a outros
termos de cooperacdo dos HUs cujo recurso foi proveniente da Unidade Orcamentaria da Ebserh.
Esse montante abarca dispensas licitatorias da Sede, filiais e outros Hospitais Universitarios do
Rehuf. No ambito exclusivo da Sede, além das dispensas referentes a aluguel e concursos, também
foram realizadas 105 (cento e cinco) contratagdes na modalidade de Inexigibilidade que somaram
R$ 7 milhGes, aproximadamente, dos quais R$ 5 milhdes compreendem atividades da Sede.

Nesse mesmo exercicio, foram homologados 746 (setecentos e quarenta e seis) pregdes
eletronicos, que demandaram cerca de R$ 70,4 milhdes em recursos or¢camentarios. Os hospitais
filiais e demais HUs absorveram 84,5% dos recursos destinados aos pregdes. Os demais 15,5%
foram destinados a Sede. Deste total, 33 (trinta e trés) Pregdes Eletronicos foram realizados para o
atendimento de demandas da Sede da Ebserh, 42 (quarenta e dois) para demandas da filial do
HU/UFPI e 671 (seiscentos e setenta e um) para o atendimento de demandas e compras estratégicas
para a rede de Hospitais Universitarios Federais, a nivel nacional.

A execucdo realizada sob a Unidade Orcamentaria da Ebserh (UO 26443) envolve as
despesas diretas da Sede e das filiais e hospitais do Rehuf atendidos com esses recursos. No grupo
de Outras Despesas Correntes, a maior parte dos gastos se concentrou em:

= Locacdo de Mao-de-obra, com volume de empenhos de R$ 20,1 milhdes, dos quais
aproximadamente R$ 16,5 milhdes foram destinados para atender os hospitais e cuja taxa de
execucdo foi bastante alta, ficando em torno de 88,1%;

= Material de Consumo, que inclui materiais operacionais, materiais médico-hospitalares,
entre outros, cujo empenho de R$ 44,8 milhdes foi executado em 47,2%. A maior parte
dessas despesas também foi utilizada para compra de materiais para os hospitais;

= Qutros Servicos de Terceiros — pessoa juridica (PJ), com R$ 92,5 milh6es empenhados e R$
60,2 milhdes executados (65,1%), volume de despesas explicado principalmente pelas
despesas com reformas que se enquadram nesse elemento, reformas de adequagdo que nédo
caracterizam formacéo bruta de capital fixo. Aproximadamente 66,5% do total empenhado
refere-se a reformas executadas para os Hospitais, sendo o restante destinado a Sede e a
filial no Piaui. Os valores inscritos em Restos a Pagar referem-se em sua maioria a contratos
de prestacdo continuada e reformas cuja execucao excede o exercicio financeiro de 2013.

Quanto as despesas de capital, os gastos se concentraram principalmente em Obras e
Instalagdes e Equipamento e Material Permanente. Praticamente todas as obras empenhadas foram
em beneficio de hospitais do Rehuf, em montante de R$ 15,2 milhdes, dos quais apenas R$ 2,2
milhGes foram executados (14,3%). A baixa execucdo se explica em parte por atrasos em algumas
obras e contratos continuados que previam a entrega da obra posteriormente ao exercicio. Além
disso, atrasos na liberacdo e eventuais contingenciamentos orcamentarios também provocaram em
algumas situacdes descompasso entre 0 orcamento e prazos de negociacfes contratuais. Os mesmos
motivos explicam a baixa execucdo na entrega de equipamentos e material permanente, que ficou
em torno de 17,5%, ou seja, apenas R$ 5,6 milhdes dos R$ 31,9 milhGes empenhados.
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4.1.2. Movimentacao

Quadro 16. Movimentacdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
M(o)vrilr?]zr::tgaéo Classificacio da acéo 1—Pessoale | 2—-Jurose 3 —Outras
40| concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
. 152734 155007 UO 26101 - 12.364.2032.20GK - - 2.250.000,00
Concedidos
257001 155009 UO 36901 - 10.302.2015.20G8 - - 14.994.980,00
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da R ~
Movimentacgéo CIEETIEEHD CR e 4 — J . 6 — Amortizacao
Concedente | Recebedora - Inversoes .
Investimentos | _. . da Divida
Financeiras
Concedidos - - - - -
Recebidos - - - - -
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4.1.3. Realizacéo

4.1.3.1. Despesas totais por modalidade de contratacdo — créditos originarios — total

Quadro 17. Despesas por Modalidade de Contratagdo — Creditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéria: Ebserh Cddigo UO: 26443 UGO: 155007
] Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2013 2012 2013 2012
Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 70.944.206,64 - 62.365.808,67 -
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 335.249,33 - 255.076,11 -
c) Concorréncia 209.219,13 - 138.163,18 -
d) Pregédo 70.399.738,18 - 61.972.569,38 -
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas - - - -
Contratacdes Diretas (h+i) 37.037.542,29 86.048,00 36.222.858,37 86.048,00
h) Dispensa 29.945.617,36 75.600,00 29.285.604,51 75.600,00
i) Inexigibilidade 7.091.924,93 10.448,00 6.937.253,86 10.448,00
Regime de Execucéo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal (k+l) 65.383.616,96 9.594.177,23 65.383.616,96 9.594.177,23
k)  Pagamento em Folha 63.993.433,48 9.594.177,23 63.993.433,48 9.594.177,23
I) Diarias 1.390.183,48 - 1.390.183,48 -
Outros 11.252.486,46 71.123,61 11.123.465,69 71.123,61
Total (1+2+3+4+5) 184.617.852,35 9.751.348,84 175.095.749,69 9.751.348,84
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4.1.3.2. Despesas totais por modalidade de contratacdo — créditos originarios — executados diretamente pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 18. Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Orcamentéria: Ebserh Cddigo UO: 26443 UGO: 155007
. Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2013 2012 2013 2012
Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 15.818.133,71 - 14.977.880,21 -
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 15.818.133,71 - 14.977.880,21 -
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - - - -
Contratacdes Diretas (h+i) 15.977.606,58 86.048,00 15.929.601,15 86.048,00
h) Dispensa 10.470.935,59 75.600,00 10.424.526,11 75.600,00
i) Inexigibilidade 5.506.670,99 10.448,00 5.505.075,04 10.448,00
Regime de Execucéo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal (k+) 65.383.616,96 4.464.125,76 65.383.616,96 4.464.125,76
k)  Pagamento em Folha 63.993.433,48 4.464.125,76 63.993.433,48 4.464.125,76
I) Diérias 1.390.183,48 - 1.390.183,48 -
Outros 907.832,99 71.123,61 907.832,99 71.123,61
Total (1+2+3+4+5) 98.087.190,24 4.621.297,37 97.198.931,31 4.621.297,37
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4.1.3.3.

Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios — total

Quadro 19. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentéaria: Ebserh | Cddigo UO: 26443 UGO: 155007
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

2013 2012* 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal
04 - Contratacéo por Tempo Determinado 6.897.441,59( 2.518.140,62| 6.897.441,59 2.518.140,62 - 6.897.441,59 2.518.140,62
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Civil 39.671.451,88 | 5.576.955,01 30.671.448,62 5.576.955,01 3,26 39.671.448,62 5.573.085,39
13 - Obrigagdes Patronais 13.643.175,44 | 1.002.339,95( 11.961.338,64 1.002.339,95 1.681.836,80 11.961.338,64 1.002.339,95
16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 146.587,02 8.992,99 146.586,69 8.992,99 0,33 146.586,69 8.992,99
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 263.443,16 - 263.443,16 - - 263.443,16 -
94 - IndenizagOes Trabalhistas 773.666,08 - 773.666,08 - - 773.666,08 -
96 - Ressarcimento Despesas Pessoal
Requisitado 616.644.12 | 61664412 - - 616.644,12 -
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
08 - Outros Beneficios Assist. do Servidor e do
Militar 185.286,25 138,00 185.286,25 138,00 - 185.286,25 138,00
14 - Diérias - Civil 1.097.479,80 1.097.479,80 - - 1.097.479,80 -
20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 46.800,00 - - 46.800,00 - -
30 - Material de Consumo 44.814.507,85 21.141.415,33 - 23.673.092,52 15.642.982,47 -
32 - Materlal, Bem ou Servigo para Dist. 3.980,00 3.980,00 ) ) 3.980,00 )
Gratuita -
33 - Passagens e Despesas com Locomocgéo 3.724.063,01 -l 2.730.203,69 - 993.859,32 2.666.924,31 -
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Unidade Orgamentaria: Ebserh Codigo UO: 26443 UGO: 155007
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
2013 2012* 2013 2012 2013 2012 2013 2012
35 - Servicos de Consultoria 8.898.633,32 -| 3.635.443,32 - 5.263.190,00 - 3.635.443,32 -
i?sgcﬁu”“ Servigos de Terceiros - Pessoa 3.889.422,61 | 381475570 - 74.666,91 -| 373563721 -
37 - Locagdo de Mé&o-de-obra 20.064.010,93| 154.349,05| 17.676.949,58 - 2.387.061,35 154.349,05| 17.460.733,30 -
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ 92.490.052,28 | 914.465,25| 60.206.352,25 96.688,00 32.283.700,03 817.777,25| 57.335.785,97 96.688,00
46 - Auxilio-Alimentacao 3.252.987,57| 482.069,58| 3.252.987,57 482.069,58 - - 3.252.987,57 482.069,58
47 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas 6.366.770,75 - 542.253,91 - 5.824.516,84 - 499.548,39 -
49 - Auxilio-Transporte 48.643,64 9.410,70 48.643,64 9.410,70 - - 48.643,64 9.410,70
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 68.704,04 - 68.704,04 - - - 68.704,04 -
93 - Indenizagdes e Restituicbes 1.792.516,57 60.483,61 183.760,77 60.483,61 1.608.755,80 - 183.760,77 60.483,61
?{iéul?;izzroclmento Despesas Pessoal 9.852,86 i 0.852.86 i i 9.852.86 i
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
30 - Material de Consumo 469.854,71 - - 469.854,71 - - -
39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ 3.952.395,40 1.946.070,90 - 2.006.324,50 - 1.946.070,90 -
51 - Obras e Instalagdes 15.180.150,35 2.167.350,94 - 13.012.799,41 - 2.113.300,33 -
52 - Equipamento e Material Permanente 31.884.912,43| 4.154.828,00| 5.575.792,90 - 26.309.119,53 | 4.154.828,00 4.878.059,66 -
5. InversBes Financeiras
6. Amortizacao da Divida
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4.1.3.4.

Quadro 20. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pela UJ

Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originérios — valores executados diretamente pela Unidade Jurisdicionada

Unidade Orcamentaria: Ebserh | codigo UO: 26443 |uGo: 155007
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2013 2012* 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal
04 - Contratagéo por Tempo Determinado 6.897.441,59  2.518.140,62 6.897.441,59 2.518.140,62 - - 6.897.441,59 2.518.140,62
égsgglngsﬁmos e Vantagens Fixas - 30.671.451,88 | 1.440.24349|  30.671.448,62 1.449.243,49 3,26 | 3067144862 1.445.373,87
13 - Obrigacdes Patronais 13.643.175,44 - 11.961.338,64 - 1.681.836,80 - 11.961.338,64 -
20~ Outras Despesas Variavels - Pessoal 146587,02| 899299 146.586,69 8.992,99 0,33 : 146.586,69 8.992,99
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 263.443,16 - 263.443,16 - - - 263.443,16 -
94 - Indenizagbes Trabalhistas 773.666,08 - 773.666,08 - - - 773.666,08 -
96 - Ressarcimento Despesas Pessoal 616.644,12 : 616.644,12 . . . 616.644,12 .
Requisitado
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
08 - Outros Beneficios Assist. do Servidor 185.286,25 138,00 185.286,25 138,00 : : 185.286,25 138,00
e do Militar
14 - Diérias - Civil 1.097.479,80 - 1.097.479,80 - - - 1.097.479,80 -
30 - Material de Consumo 6.702.944,72 - 3.435.282,72 - 3.267.662,00 - 2.701.323,36 -
33 - Passagens e Despesas com 3.430.031,08 | 2.450.664,06 | 970.367,02 | 245121756 :
Locomocéo
35 - Servigos de Consultoria 8.840.000,00 - 3.576.810,00 | 5.263.190,00 - 3.576.810,00 -
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Unidade Orcamentéria: Ebserh Cédigo UO: 26443 UGO: 155007
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2013 2012* 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Is;?sgcgutros Servigos de Terceiros - Pessoa 298.290,84 ) 298.290,84 ) ) ) 298.290,84 )
37 - Locacdo de Méao-de-obra 3.564.732,60 154.349,05 2.685.533,00 - 879.199,60 154.349,05 2.685.533,00 -
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ 30.949.286,71 914.465,25 14.148.203,20 96.688,00| 16.801.083,51 817.777,25 14.085.430,04 96.688,00
46 - Auxilio-Alimentacao 3.252.987,57 482.069,58 3.252.987,57 482.069,58 - - 3.252.987,57 482.069,58
47 - Obrigagdes Tributarias e 6.120.996,61 . 296.479,77 | 582451684 . 296.479,77 .
Contributivas
49 - Auxilio-Transporte 48.643,64 9.410,70 48.643,64 9.410,70 - - 48.643,64 9.410,70
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 68.704,04 - 68.704,04 - - - 68.704,04 -
93 - Indenizag0es e Restituicoes 1.792.516,57 60.483,61 183.760,77 60.483,61 1.608.755,80 - 183.760,77 60.483,61
96 - Rgssarumento Despesas Pessoal 9.852.86 i 9.852.86 ) i ) 9.852.86 )
Requisitado
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ 3.952.395,40 - 1.946.070,90 - 2.006.324,50 - 1.946.070,90 -
51 - Obras e Instalagdes 43.535,00 - 7.200,00 - 36.335,00 - 7.200,00 -
52 - Equipamento e Material Permanente 11.040.418,18 | 4.154.828,00 4.056.371,92 - 6.984.046,26 | 4.154.828,00 3.973.292,01 -

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizacao da Divida
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4.1.3.5.

Despesas totais por modalidade de contratacao — créditos de movimentagao

Quadro 21. Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagédo

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013 2012

1.

Modalidade de Licitacdo

(a+b+c+d+e+f+q)

3.305,56

3.305,56

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregéo

3.305,56

- 3.305,56

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas

Contratagdes Diretas (h+i)

23.855,00

- 23.855,00

h) Dispensa

23.855,00

- 23.855,00

i) Inexigibilidade

Regime de Execucao Especial

j)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+l)

1.259.000,00

1.259.000,00 -

k) Pagamento em Folha

1.259.000,00

1.259.000,00 -

I) Diérias

Outros

Total (1+2+3+4+5)

1.259.000,00

27.160,56

1.259.000,00 27.160,56
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4.1.3.6.

Quadro 22. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Despesas totais por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentacéo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2 — Juros e Encargos da Divida
3 — Outras Despesas Correntes
30 - Material de Consumo -| 1.474.540,61 - 15.105,00 -| 1.459.435,61 - 15.105,00
37 - Locacéo de Mé&o-de-obra - 280.427,09 - - - 280.427,09 - -
39 - Qutros Servicos de Terceiros - PJ 7.405.314,90 22.428,64 - 3.305,56 7.405.314,90 19.123,08 - 3.305,56
48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 2.250.000,00 - 1.259.000,00 - 991.000,00 - 1.259.000,00 -
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
52 — Equipamento e Material Permanente - Op. -| 3597.778,68 .| 875000 -| 3.589.02868 - 8.750,00
Intra-Orgamentaria
5 — Inversoes Financeiras
6 — Amortizacao da Divida
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4.1.3.7.  Analise critica sobre a realizacédo da despesa

Sob a oOtica das modalidades de contratacdo, no exercicio financeiro de 2013, foram
realizadas 200 (duzentas) contratacdes na modalidade Dispensa de Licitacdo, totalizando R$ 29,9
milhdes, dos quais aproximadamente R$ 6,2 milhGes referem-se ao aluguel do imovel da Sede da
Empresa, R$ 3,9 milhGes cabem aos concursos realizados para contratacdo de pessoal nos HUs
filiados a Sede, R$ 12,3 milhdes referentes ao termo de cooperacdo firmado com a Fundacéo
Oswaldo Cruz pelo "Programa Mais Médicos para o Brasil" e R$ 5,2 milhdes competem a outros
termos de cooperacdo dos HUs cujo recurso foi proveniente da Unidade Orcamentaria da Ebserh.
Esse montante abarca dispensas licitatorias da Sede, filiais e outros Hospitais Universitarios do
Rehuf. No ambito exclusivo da Sede, além das dispensas referentes a aluguel e concursos, também
foram realizadas 105 (cento e cinco) contratagdes na modalidade de Inexigibilidade que somaram
R$ 7 milhGes, aproximadamente, dos quais R$ 5 milhdes compreendem atividades da Sede.

Nesse mesmo exercicio, foram homologados 746 (setecentos e quarenta e seis) pregdes
eletronicos, que demandaram cerca de R$ 70,4 milhdes em recursos or¢camentarios. Os hospitais
filiais e demais HUs absorveram 84,5% dos recursos destinados aos pregdes. Os demais 15,5%
foram destinados a Sede. Deste total, 33 (trinta e trés) Pregdes Eletronicos foram realizados para o
atendimento de demandas da Sede da Ebserh, 42 (quarenta e dois) para demandas da filial do
HU/UFPI e 671 (seiscentos e setenta e um) para o atendimento de demandas e compras estratégicas
para a rede de Hospitais Universitarios Federais, a nivel nacional.

A execucdo realizada sob a Unidade Orcamentaria da Ebserh (UO 26443) envolve as
despesas diretas da Sede e das filiais e hospitais do Rehuf atendidos com esses recursos. No grupo
de Outras Despesas Correntes, a maior parte dos gastos se concentrou em:

= Locacdo de Mao-de-obra, com volume de empenhos de R$ 20,1 milhdes, dos quais
aproximadamente R$ 16,5 milhdes foram destinados para atender os hospitais e cuja taxa de
execucdo foi bastante alta, ficando em torno de 88,1%;

= Material de Consumo, que inclui materiais operacionais, materiais médico-hospitalares,
entre outros, cujo empenho de R$ 44,8 milhdes foi executado em 47,2%. A maior parte
dessas despesas também foi utilizada para compra de materiais para os hospitais;

= Qutros Servicos de Terceiros — pessoa juridica (PJ), com R$ 92,5 milh6es empenhados e R$
60,2 milhdes executados (65,1%), volume de despesas explicado principalmente pelas
despesas com reformas que se enquadram nesse elemento, reformas de adequagdo que nédo
caracterizam formacéo bruta de capital fixo. Aproximadamente 66,5% do total empenhado
refere-se a reformas executadas para os Hospitais, sendo o restante destinado a Sede e a
filial no Piaui. Os valores inscritos em Restos a Pagar referem-se em sua maioria a contratos
de prestacdo continuada e reformas cuja execucao excede o exercicio financeiro de 2013.

Quanto as despesas de capital, os gastos se concentraram principalmente em Obras e
Instalagdes e Equipamento e Material Permanente. Praticamente todas as obras empenhadas foram
em beneficio de hospitais do Rehuf, em montante de R$ 15,2 milhdes, dos quais apenas R$ 2,2
milhGes foram executados (14,3%). A baixa execucdo se explica em parte por atrasos em algumas
obras e contratos continuados que previam a entrega da obra posteriormente ao exercicio. Além
disso, atrasos na liberacdo e eventuais contingenciamentos orcamentarios também provocaram em
algumas situacdes descompasso entre 0 orcamento e prazos de negociacfes contratuais. Os mesmos
motivos explicam a baixa execucdo na entrega de equipamentos e material permanente, que ficou
em torno de 17,5%, ou seja, apenas R$ 5,6 milhdes dos R$ 31,9 milhGes empenhados.
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4.2. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Em atendimento as orientagdes do Anexo Il a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), destacamos que este ndo se aplica a natureza desta EBSERH.

4.3. Movimentacdo e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Em atendimento as orientacdes do Anexo Il a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), destacamos que este ndo se aplica atualmente a Empresa, pois, tendo sido instituida em 2012, ndo ha movimentacdo de Restos
a Pagar inscritos em 2012 e 2011.

4.4. Transferéncia de recursos®

4.4.1. Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Quadro 23. Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia — Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh
CNPJ: 15.126.437.0001-43 ‘ UG/GESTAO: 155007/ 26443
Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados s

: N° do L Vigéncia :

Modalidade | . Beneficiario . . Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _,_ - — -
até o Exercicio Inicio Fim

3 674952 153610 163.700,00 - 163.700,00 163.700,00| 01/JUN/2013 31/DEZ/2013 1

3 674955 150426 62.800,00 - 62.800,00 62.800,00 01/JUN/2013 31/DEZ/2013 1

3 674958 150231 21.500,00 - 21.500,00 21.500,00| 01/JUN/2013 30/JUN/2014 1

3 674959 150233 57.000,00 - 57.000,00 57.000,00 01/JUN/2013 31/DEZ/2013 1

3 674961 150229 157.200,00 - 157.200,00 157.200,00| 01/JUN/2013 31/JUL/2013 1

® Fonte de dados: Siafi Gerencial.
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim

3 674963 150246 56.200,00 - 56.200,00 56.200,00| 01/JUN/2013 30/JUN/2014 1
3 675048 150432 41.700,00 - 41.700,00 41.700,00 01/JAN/2013 31/0UT/2013 1
3 675049 153054 122.000,00 - 122.000,00 122.000,00| 01/JUN/2013 31/AG0O/2013 1
3 675078 154072 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 01/JUN/2013 30/JUL/2013 1
3 675079 154072 78.500,00 - 78.500,00 78.500,00| 01/JUN/2013 30/JUL/2013 1
3 675148 150218 31.000,00 - 31.000,00 31.000,00 01/JUL/2013 31/DEZ/2013 1
3 675167 150432 11.600,00 - 11.600,00 11.600,00 01/AG0/2012 31/AG0/2013 1
3 675170 153094 38.800,00 - 38.800,00 38.800,00| 01/JUN/2013 30/JUN/2014 1
3 675172 153808 35.100,00 - 35.100,00 35.100,00 01/DEZ/2012 31/AG0/2013 1
3 675198 154072 10.944.524,11 -| 10.944.524,11| 10.944.524,11 01/JUN/2013 31/DEZ/2013 1
3 675200 154072 5.930.354,14 - 5.930.354,14 5.930.354,14 01/JUN/2013 31/DEZ/2013 1
3 675205 150426 1.968.308,00 -| 1.968.308,00| 1.968.308,00 01/JUL/2013 31/DEZ/2013 1
3 675291 154048 6.311,20 - 6.311,20 6.311,20| 08/AG0/2013 09/AG0O/2013 1
3 675301 150221 61.100,00 - 61.100,00 61.100,00 01/AG0/2013 31/AG0/2013 1
3 675376 254420 12.312.630,00 -| 12.312.630,00| 12.312.630,00| 15/AG0O/2013 30/JUN/2015 1
3 675437 158220 227.800,00 - 227.800,00 227.800,00 01/DEZ/2012 31/DEZ/2013 1
3 675446 158172 5.800,00 - 5.800,00 5.800,00| 07/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675448 154177 72.700,00 - 72.700,00 72.700,00 07/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675452 154070 50.400,00 - 50.400,00 50.400,00 08/AG0/2013 31/DEZ/2013 1
3 675453 153261 176.400,00 - 176.400,00 176.400,00| 13/AGO0/2013 31/AG0O/2013 1
3 675473 154106 1.136.000,00 - 1.136.000,00 1.136.000,00 19/JUL/2013 31/AG0/2013 1
3 675492 150248 1.200.000,00 -| 1.200.000,00| 1.200.000,00| 05/ABR/2013 31/DEZ/2013 5
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
3 675501 150248 3.347.779,89 -|  3.347.779,89| 3.347.779,89| 05/ABR/2013 31/DEZ/2013 5
3 675502 150248 1.665.856,45 - 1.665.856,45 1.665.856,45 05/ABR/2013 31/DEZ/2013 5
3 675507 150248 405.255,26 - 405.255,26 405.255,26 | 05/ABR/2013 31/DEZ/2013 1
3 675511 150221 101.014,69 - 101.014,69 101.014,69 01/MAI/2013 30/NOV/2013 1
3 675513 150432 1.132.269,22 -|  1.132.269,22| 1.132.269,22 08/JUL/2013 01/MAI/2014 1
3 675517 154072 200.491,95 - 200.491,95 200.491,95 15/JUL/2013 31/DEZ/2013 1
3 675518 154072 549.122,00 - 549.122,00 549.122,00 15/JUL/2013 30/NOV/2013 1
3 675520 150221 182.261,95 - 182.261,95 182.261,95| 01/AGO0/2013 31/DEZ/2013 1
3 675521 150221 279.304,54 - 279.304,54 279.304,54 01/AG0/2013 31/DEZ/2013 1
3 675522 150432 1.310.958,68 -| 1.310.958,68| 1.310.958,68 08/JUL/2013 31/MAI/2014 1
3 675523 153047 1.468.832,93 - 1.468.832,93 1.468.832,93 01/JUL/2013 28/FEV/2014 1
3 675524 153054 668.489,64 - 668.489,64 668.489,64 | 01/AGO/2013 31/JAN/2014 1
3 675525 153054 375.421,90 - 375.421,90 375.421,90| 01/AGO/2013 31/MAR/2014 1
3 675526 153054 1.962.046,25 - 1.962.046,25 1.962.046,25 01/AG0/2013 30/JUN/2014 1
3 675527 153057 8.121.028,22 - 8.121.028,22 8.121.028,22 01/MAI/2013 31/DEZ/2013 1
3 675528 150432 1.515.035,70 - 1.515.035,70 1.515.035,70 08/JUL/2013 31/MAI/2014 1
3 675529 150432 1.280.315,24 -| 1.280.315,24| 1.280.315,24 08/JUL/2013 31/MAI/2014 1
3 675530 154072 477.374,81 - 477.374,81 477.374,81 15/JUL/2013 31/DEZ/2013 1
3 675531 154072 374.221,17 - 374.221,17 374.221,17 15/JUL/2013 30/NOV/2013 1
3 675532 150244 227.600,00 - 227.600,00 227.600,00| 01/AGO/2013 31/JAN/2014 1
3 675533 150244 163.555,00 - 163.555,00 163.555,00 01/AG0/2013 31/JAN/2014 1
3 675534 150432 1.271.032,18 - 1.271.032,18 1.271.032,18 15/MAI/2013 30/SET/2014 5
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

. Bl o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia '
Modalidade | . Beneficiario . L Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim

3 675535 150246 1.137.458,00 -| 1.137.458,00| 1.137.458,00 01/JUL/2013 30/JUN/2014 1
3 675538 154145 45.400,00 - 45.400,00 45.400,00 26/JUN/2013 30/JUN/2014 1
3 675541 150246 423.000,00 - 423.000,00 423.000,00 | 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675542 150246 513.000,00 - 513.000,00 513.000,00 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675543 150246 59.569,00 - 59.569,00 59.569,00 | 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675545 150244 385.868,00 - 385.868,00 385.868,00 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675546 150244 59.569,00 - 59.569,00 59.569,00 01/AG0/2013 31/MAI/2014 1
3 675547 150244 58.695,39 - 58.695,39 58.695,39| 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675548 150244 251.362,00 - 251.362,00 251.362,00 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675549 150244 180.000,00 - 180.000,00 180.000,00 | 14/MAI/2013 30/MAI/2014 1
3 675561 150248 31.998,40 - 31.998,40 31.998,40 05/AG0/2013 30/DEZ/2013 1
3 675562 150247 56.200,00 - 56.200,00 56.200,00| 29/AG0O/2013 31/AG0/2014 1
3 675563 150246 1.379.490,00 -| 1.379.490,00| 1.379.490,00( 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
3 675566 150244 3.376.560,00 - 3.376.560,00 3.376.560,00 01/AG0/2013 31/DEZ/2013 1
3 675568 150244 1.326.000,00 -| 1.326.000,00| 1.326.000,00| 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
3 675570 150246 2.427.195,76 - 2.427.195,76 2.427.195,76 15/MAI/2013 30/SET/2014 1
3 675572 150218 1.646.891,80 -| 1.646.891,80| 1.646.891,80| 09/ABR/2013 31/DEZ/2013 5
3 675586 153071 67.800,00 - 67.800,00 67.800,00 14/JUN/2013 31/DEZ/2013 1
3 675647 158172 615.071,83 - 615.071,83 615.071,83 25/JUL/2013 30/SET/2014 1
3 675658 150247 10.521,00 - 10.521,00 10.521,00 01/JUL/2013 30/SET/2013 1
3 675663 150426 345.758,92 - 345.758,92 345.758,92 01/JUL/2013 30/ABR/2014 1
3 675664 150426 510.442,46 - 510.442,46 510.442,46 01/JUL/2013 30/MAR/2014 1

99



Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
3 675665 150426 509.363,07 - 509.363,07 509.363,07 01/JUL/2013 30/JAN/2014 1
3 675666 150426 53.830,35 - 53.830,35 53.830,35 01/JUL/2013 30/SET/2013 1
3 675725 150247 25.600,00 - 25.600,00 25.600,00| 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
3 675727 150246 227.600,00 - 227.600,00 227.600,00 14/MAI/2013 31/JAN/2014 1
3 675729 150246 163.555,00 - 163.555,00 163.555,00 14/MAI/2013 31/JAN/2014 1
3 675737 150229 810.250,01 - 810.250,01 810.250,01 01/AG0O/2013 30/ABR/2014 1
3 675739 150229 2.216.566,46 - 2.216.566,46 2.216.566,46 01/JUL/2013 31/1JAN/2014 1
3 675741 150426 23.100,00 - 23.100,00 23.100,00| 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
3 675765 150224 11.600,00 - 11.600,00 11.600,00 09/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675789 150218 1.646.891,80 -| 1.646.891,80| 1.646.891,80| 09/ABR/2013 31/DEZ/2013 1
3 675895 150248 26.122,25 - 26.122,25 26.122,25 09/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675896 150247 6.700,00 - 6.700,00 6.700,00| 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
3 675898 154357 107.500,00 - 107.500,00 107.500,00 16/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675906 154072 887.419,50 - 887.419,50 887.419,50 08/AG0/2013 31/DEZ/2013 1
3 675907 150220 955.756,18 - 955.756,18 955.756,18 | 07/AG0O/2013 31/JUL/2014 5
3 675909 150221 165.000,00 - 165.000,00 165.000,00 16/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675911 154145 2.071.832,20 -| 2071.832,20| 2.071.832,20| 22/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675913 150221 634.000,00 - 634.000,00 634.000,00 16/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675921 150221 170.000,00 - 170.000,00 170.000,00 16/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 675932 154716 1.999.919,18 -1 1.999.919,18| 1.999.919,18| 15/AG0O/2013 30/NOV/2013 5
3 675934 150220 955.756,18 - 955.756,18 955.756,18 07/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675951 150426 29.000,00 - 29.000,00 29.000,00| 01/AGO/2013 31/DEZ/2013 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
3 675952 150426 1.404,00 - 1.404,00 1.404,00| 08/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675953 150426 12.900,00 - 12.900,00 12.900,00 01/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 675955 154716 1.999.919,18 -1 1.999.919,18| 1.999.919,18 01/SET/2013 30/NOV/2013 1
3 675996 150432 8.700,00 - 8.700,00 8.700,00 25/SET/2013 31/DEZ/2013 1
3 676085 155001 3.970.000,00 -| 3.970.000,00| 3.970.000,00| 18/MAR/2013 31/DEZ/2013 1
3 676112 153047 3.000.000,00 - 3.000.000,00 3.000.000,00 17/0UT/2013 31/0UT/2013 1
3 676238 154106 635.405,53 - 635.405,53 635.405,53 24/0UT/2013 31/DEZ/2013 1
3 676279 153047 1.634.181,93 - 1.634.181,93 1.634.181,93 29/MAI/2013 31/DEZ/2013 1
3 676286 153808 1.192.392,78 - 1.192.392,78 1.192.392,78 22/AG0/2013 31/DEZ/2013 1
3 676313 153031 10.500.000,00 -| 10.500.000,00| 10.500.000,00| 10/0UT/2013 31/DEZ/2014 1
3 676319 150248 199.100,00 - 199.100,00 199.100,00 10/0UT/2013 31/DEZ/2013 1
3 676406 158172 5.800,00 - 5.800,00 5.800,00| 07/AG0O/2013 31/DEZ/2013 1
3 676408 153808 5.421.872,07 - 5.421.872,07 5.421.872,07 04/NOV/2013 30/NOV/2013 1
3 676453 150231 3.706.000,80 - 3.706.000,80 3.706.000,80 05/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676462 153047 97.600,00 - 97.600,00 97.600,00| 30/0UT/2013 31/DEZ/2013 1
3 676463 154106 2.013.007,10 - 2.013.007,10 2.013.007,10 04/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676465 154357 4.000.000,00 -| 4.000.000,00| 4.000.000,00| 05/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676561 150221 440.712,00 - 440.712,00 440.712,00 01/JUL/2013 31/DEZ/2013 1
3 676588 154106 5.135.110,90 - 5.135.110,90 5.135.110,90 12/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676624 150218 164.129,96 - 164.129,96 164.129,96 13/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676625 150232 112.341,21 - 112.341,21 112.341,21 13/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676626 150231 10.272.644,15 -| 10.272.644,15| 10.272.644,15 13/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
3 676627 150229 3.743.167,89 -| 3.743.167,89| 3.743.167,89| 13/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676632 154357 5.190.450,00 - 5.190.450,00 5.190.450,00 14/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676650 154040 46.800,00 - 46.800,00 46.800,00| 14/NOV/2013 28/FEV/2014 1
3 676666 155001 3.680.000,00 - 3.680.000,00 3.680.000,00 01/JAN/2013 31/DEZ/2013 1
3 676671 154106 9.023.946,65 -| 9.023.946,65| 9.023.946,65| 14/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676686 150221 6.495,54 - 6.495,54 6.495,54 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676687 154072 7.375,80 - 7.375,80 7.375,80 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676688 153071 2.668,16 - 2.668,16 2.668,16 | 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676689 154177 3.105,62 - 3.105,62 3.105,62 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676690 158172 10.773,08 - 10.773,08 10.773,08| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676691 150221 6.759,57 - 6.759,57 6.759,57 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676692 153054 2.721,57 - 2.721,57 2.721,57 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676693 153071 2.321,88 - 2.321,88 2.321,88| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676694 150426 32.690,41 - 32.690,41 32.690,41 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676695 150247 31.374,19 - 31.374,19 31.374,19 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676697 153031 382.183,87 - 382.183,87 382.183,87 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676698 150233 3.417.723,86 -| 3.417.723,86| 3.417.723,86| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676700 150232 2.728.585,16 - 2.728.585,16 2.728.585,16 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676702 153808 2.059.748,70 - 2.059.748,70 2.059.748,70 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676703 150218 1.461.599,04 -] 1.461.599,04| 1.461.599,04| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676704 158172 2.562.563,41 - 2.562.563,41 2.562.563,41 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676705 153054 727.475,00 - 727.475,00 727.475,00 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1

102



Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . NPGLE Beneficiario Acumulado Vigencia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
3 676706 153057 1.809.754,45 -] 1.809.754,45| 1.809.754,45| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676707 154035 3.820.150,21 -] 3.820.150,21| 3.820.150,21| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676708 158196 1.894.430,24 -1 1.894.430,24| 1.894.430,24| 18/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 676729 153610 2.034.017,02 -1 2.034.017,02| 2.034.017,02| 19/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 677084 154070 400.000,00 - 400.000,00 400.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677085 153047 3.000.000,00 -| 3.000.000,00| 3.000.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677086 150224 3.000.000,00 -| 3.000.000,00| 3.000.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677088 150221 2.000.000,00 -| 2.000.000,00| 2.000.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677089 150248 1.000.000,00 -| 1.000.000,00| 1.000.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677111 150233 1.600.000,00 -| 1.600.000,00| 1.600.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677242 150244 2.500.000,00 -| 2.500.000,00| 2.500.000,00| 09/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677244 153071 1.100.000,00 -| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 05/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677245 153047 1.000.000,00 -| 1.000.000,00| 1.000.000,00 12/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677246 154716 1.000.000,00 -1 1.000.000,00| 1.000.000,00 12/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677247 150247 1.300.000,00 -| 1.300.000,00| 1.300.000,00 12/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677248 154177 800.000,00 - 800.000,00 800.000,00| 06/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
3 677304 154106 38.000,00 - 38.000,00 38.000,00| 06/DEZ/2013 31/DEZ/2013 5
3 677305 158196 12.400,00 - 12.400,00 12.400,00| 22/NOV/2013 31/DEZ/2013 1
3 677309 154106 38.000,00 - 38.000,00 38.000,00| 06/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
208.694.411,79 -1 208.694.411,79 | 208.694.411,79| 06/DEZ/2013 31/DEZ/2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - Ebserh

CNPJ: 15.126.437.0001-43

| UG/GESTAO: 155007/ 26443

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

. N° do o Vigéncia .
Modalidade | . Beneficiario . L Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio | _ oy — -
até o Exercicio Inicio Fim
1- Convénio Adimplente
2 - Contrato de Repasse Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso

Excluido

1

2

3

4 - Concluido
5

6- Rescindido
7

Arquivado

Fonte: Siafi Gerencial
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4.4.2. Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
altimos exercicios

Quadro 24. Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
| Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH
CNPJ: 15.126.437.0001-43
UG/GESTAO: 155007/ 26443
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebrados em Cada | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente
Exercicio do ano de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio NAO SE APLICA
Contrato de Repasse NAO SE APLICA
Termo de Cooperacdo | 156 | 0 | 0 " 208.694.411,79 | - | -
Termo de N
Compromisso NAO SE APLICA
Totais| 156 | 0 | 0 " 208.694.411,79 | - | -

Fonte: SIAFI Gerencial

4.4.3. Informagdes sobre a prestacao de contas relativas aos convénios, termos de cooperacao
e contratos de repasse.

Em atendimento as orientacBes do Anexo Il a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU), destacamos que este item
aplica a realidade da Empresa, pois ndo ha nenhuma informacéo a declarar do ano de referéncia.

4.4.4. Informacdes sobre a analise das prestacGes de contas de convénios e de contratos de
repasse

N&o ha informacdes a declarar no ano de referéncia.

4.45. Analise Critica

Nos exercicios de 2011 e 2012, ndo houve instrumentos celebrados, nem liberacdo de
recursos sob a gestdo da Ebserh. Dentre as transferéncias efetuadas no exercicio de 2013 ndo foram
encontradas situagdes de inadimpléncia. Visando atender a legislacdo pertinente sobre os contratos
de repasses financeiros entre a Administracdo Publica Federal e entidades publicas para a execucdo
de projetos, assim como a regulamentacdo técnica especifica para elaboracdo e avaliagdo de
projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de satde, a Diretoria de Logistica e Infraestrutura
Hospitalar/Ebserh adota as a¢des a seguir descritas:

a. Recebimento das propostas enviadas pelos Hospitais Universitarios Federais para
execucdo de obras novas, ampliacbes e reformas considerando a pactuacdo do Comité
Gestor do Rehuf, a pactuacdo entre o Ministério da Saude (MS), MEC, MPOG,
representacdo dos Hospitais Universitarios Federais, gestores estaduais e gestores
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municipais no que diz respeito a assisténcia, ensino/pesquisa e a ampliacdo de servicos
no sentido de atender as necessidades levantadas pelos gestores locais;

b. Elaboracédo de Parecer Técnico com analise, avaliacdo e verificacdo de conformidade
dos projetos basicos de arquitetura e engenharia, or¢camentos, cronogramas fisico-
financeiros e demais documentos necessarios a aprovacdo das propostas para fins de
descentralizacdo de recursos financeiros pela Ebserh, para que os Hospitais
Universitarios Federais realizem os processos licitatorios e contratacdo de empresas para
execucdo das obras;

c. Monitoramento e acompanhamento da execucéo das obras por meio consulta e emisséao
de relatérios do Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
Ministério da Educacéo (Simec). O Mddulo de Monitoramento de Obras do Simec é a
ferramenta utilizada pela Ebserh para planejamento, acompanhamento e monitoramento
das obras de Hospitais Universitarios Federais. E obrigatorio o seu uso para toda e
qualquer obra realizada nos hospitais, para qualquer fonte do recurso. O Simec
possibilita a transparéncia no monitoramento, que visa assegurar a efetiva gestdo dos
recursos publicos e sua eficiéncia e eficacia na aplicacdo em obras. As atividades de
monitoramento da equipe da Ebserh sdo desenvolvidas com base nas informacdes
disponibilizadas no Modulo de Monitoramento de Obras. Portanto, devem ser
cadastradas todas as obras pleiteadas pelo Hospital, desde o seu planejamento e
aprovacdo, até a sua conclusdo. Precisam ser atualizadas regularmente, conforme as
medicdes, relatando de forma detalhada a situagdo em que a obra se encontra;

d. Monitoramento e acompanhamento da execucéo das obras por meio de visitas técnicas
aos Hospitais Universitarios Federais em conjunto com o fiscal da obra indicado pelo

Hospital Universitario Federal e emissdo de relatério da situacdo encontrada, para as
tomadas de providéncias que se facam necessarias.

4.5. Suprimento de Fundos
Em atendimento as orientacBes do Anexo Il a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da

Unido (TCU) n° 127/2013 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU), destacamos que este item ndo
se aplicam a natureza da Empresa.

4.6. Renuncias sob a gestdo da Unidade Jurisdicionada

Este item ndo se aplica & EBSERH para o exercicio de 2013, pois ndo houve renlncia de
receitas nesse ano.

4.7.  Gestdo de precatdrios

Este item ndo se aplica a natureza da Empresa.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRAE

CUSTOS RELACIONADOS’

5.1.  Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1. Demonstracéo da forca de trabalho a disposicdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1. Lotacdo
Quadro 25. Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12
Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 24.009| 1.094 1.108 84
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 24.009| 1.094 1.108 84
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 22.310 850 921 69
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas* 1.699 243 186 15
2. Servidores com Contratos Temporarios** 0 8 1 374
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 41 18 10
4. Total de Servidores (1+2+3) 24.009| 1.143 1.127 468

Fonte: MENTORH

* inclusos os servidores ocupantes de Cargo em Comisséo e Funcédo Gratificada cedidos a Ebserh com base no art. 93, I, da Lei

8.112/1990.
** contratos amparados no art. 12 da Lei n°® 12.550/2011

" Em atendimento as orientacBes do Anexo Il & Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da
Unido, destacamos os seguintes subitens que nao se aplicam a realidade da Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:
5.1.4. Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas: os atos de aposentadoria e pensdo ndo sdo de
responsabilidade desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS).
5.1.5.4. Atos sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico: os atos de aposentadoria e pensao nao séo de responsabilidade

desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao INSS.

5.2.2. Autorizacdes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para realizagcdo de concursos
publicos para substituicdo de terceirizados: conforme Portaria TCU n° 175/2013, deve ser preenchido somente pela
Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo ou 6rgdo autorizador equivalente.
5.2.6. Composicéo do quadro de estagiérios: ndo ha informacdes a declarar no ano de referéncia.
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5.1.1.2. Situacdes que reduzem a forca de trabalho da unidade jurisdicionada

Quadro 26. SituacOes que reduzem a forca de trabalho da UJ, situacdo em dezembro de 2013.

Tipologias dos afastamentos

Quantidade
de Pessoas

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca

1.3.  Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-graduacéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragédo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situagdes (8§ 4°, do artigo 60, da Lei 8.213/91)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

[N I el Noll Joll Noll ol Joi No i Holl Joll Noll Holl Bl el Noll Noll Nloll Holl ol Noll Holl Fol N ol KR s L=

Fonte: MENTORH
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5.1.2. Qualificacdo da forca de trabalho

5.1.2.1. Estrutura de cargos e fungdes

Quadro 27. Detalhamento da estrutura de cargos em comissédo e fungdes gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas* no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 228 144 95 18
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 228 144 95 18
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 12 13 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 90 64 8
1.2.4. Sem Vinculo 0 42 18 9
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 1471 140 109 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 1 1 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 139 108 7
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 284 204 25

Fonte: MENTORH

* A correlacdo dos Cargos em Comissdo e FuncBes Gratificadas da Ebserh encontra-se prevista na Nota Técnica n°
31/2013/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP.

5.1.2.2. Qualificacéo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a idade

Quadro 28. Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12/2013

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la |De4la | De5la | Acimade
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 337 388 116 15 3
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 335 382 116 15 3
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 2 6 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 18 83 95 75 13
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 8 36 55 37 8
2.3. Funcoes Gratificadas 10 47 40 38 5
3.  Totais (1+2) 355 471 211 90 16

Fonte: MENTORH
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5.1.2.3.
escolaridade

Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a

Quadro 29. Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagdo apurada em

31/12/2013

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo = 5 4 e 5 - 3 :

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 97| 693 0 55 14
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 91| 691 0 55 14
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 6 2 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0 9| 235 0 28 12
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 3| 123 0 12
2.3. Funcoes Gratificadas 0 0 0 0 6 112 0 16 6

3. Totais (1+2) 0 0 0 0 106| 928 0 83 26

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Po6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre

Fonte: MENTORH
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5.1.3. Custos de pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 30. Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Ef:rlg% ii?)?s/ e VVantagens o o - o Beneficios Demais Exercicios \Iljuegiis?;iss Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes| Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios | Variaveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - i -

2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2013 | 17.055.373,54 -| 1.897.190,15| 203.627,50| 2.427.279,01 173.961,90 4.619,17 - - 21.762.051,27
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -
Servidores com Contratos Temporarios

2013 5.919.621,42 - 380.282,58| 776.122,65| 656.299,40 430,78 515,91 - - 7.733.272,74
Exercicios | 2012 4.311.646,26 - -| 206.080,39| 961.922,28 - - - - 5.479.648,93

2011 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -
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. Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos — - Despesas de Decisdes
Exercicios e Vantagens Beneficios Demais Exercicios Judiciais Total
Fixas Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes| Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2013 | 14.938.962,50 -| 1.771.709,05( 399.925,18| 449.321,08 23.540,97 7.435,99 - - 17.590.894,77
Exercicios | 2012 3.804.559,23 - -| 167.835,07 79.432,35 - - - - 4.051.826,65
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de FuncGes Gratificadas
2013 2.812.249,40 - 366.521,28| 119.098,21| 288.880,43 5.720,50 539,19 - - 3.593.009,01
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -

Fonte: MENTORH
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5.1.4. Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas.

Em atendimento as orientagcdes do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos o subitem 5.1.4. Composi¢ao do quadro de servidores
inativos e pensionistas que ndo se aplica a realidade da Ebserh, uma vez que os atos de
aposentadoria e pensdo ndo sdo de responsabilidade desta Empresa, tendo em vista serem
pertinentes ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)

5.1.5 Cadastramento no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e

Concessao (Sisac)

5.1.5.1 Atos sujeitos a comunicacdo ao Tribunal por intermédio do Sisac

Quadro 31. Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Tipos de Atos ek
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012

Admisséo 923 385 923 385
Concessdo de aposentadoria N/A N/A N/A N/A
Concessédo de pensao civil N/A N/A N/A N/A
Concessédo de pensdo especial a ex-combatente N/A N/A N/A N/A
Concesséo de reforma N/A N/A N/A N/A
Concesséo de pensdo militar N/A N/A N/A N/A
Alteracao do fundamento legal de ato concessoério N/A N/A N/A N/A

Totais 923 385 923 385

Fonte: MENTORH

OBS1: Os atos de aposentadoria e pensdo ndo séo de responsabilidade desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao Instituto

Nacional de Seguridade Social - INSS.

OBS2: Admissdo - considerados os contratados em cargos efetivos e cargos temporarios.

5.1.5.2 Atos sujeitos a comunicacdo ao TCU

Quadro 32. Atos Sujeitos a Comunicac¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

e e o || Quantiage e o
J 20 TCU ¢ cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 443 7 443 7
Cancelamento de concessdo N/A N/A N/A N/A
Cancelamento de desligamento N/A N/A N/A N/A
Totais 443 7 443 7

Fonte: MENTORH

OBS: Desligamento - considerados os contratados em cargos efetivos e cargos temporarios.
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5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quadro 33. Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Mo das | DoGLadd | Deglaso | Maisdeos
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo 0 0 0 923
Concessédo de aposentadoria N/A N/A N/A N/A
Concessédo de pensao civil N/A N/A N/A N/A
Concessédo de pensdo especial a ex-combatente N/A N/A N/A N/A
Concesséo de reforma N/A N/A N/A N/A
Concesséo de pensdo militar N/A N/A N/A N/A
é)l;ecﬁgg(r)io do fundamento legal de ato N/A N/A N/A N/A
Total 0 0 0 923
Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 0 0 0 443
Cancelamento de concessdo N/A N/A N/A N/A
Cancelamento de desligamento N/A N/A N/A N/A
Total 0 0 0 443

Fonte: MENTORH

OBS: Os atos de aposentadoria e pensdo ndo sdo de responsabilidade desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao Instituto
Nacional de Seguridade Social - INSS.

5.1.5.4 Atos Sujeitos @ Remessa ao TCU em meio fisico

Esse item ndo se aplica a Ebserh, uma vez que os atos de aposentadoria e pensdo ndo sao de
responsabilidade desta Empresa, tendo em vista serem pertinentes ao INSS.

5.1.6 Acumulacédo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

a) Controles internos

A Ebserh tem adotado como procedimento em todos os atos de contratacdo, seja de
concursados ou de nomeagOes para cargos em comissao/funcdes gratificadas, o preenchimento do
formulério de “Acumulacdo de Cargos”, bem como pesquisa na base de dados do Sistema Integrado
de Administracdo de Recursos Humanos (Siape), quanto a existéncia de outro vinculo funcional
federal.

Identificada a existéncia de outro vinculo ativo, registrado no Siape, antes da contratacdo é
encaminhado comunicado ao candidato, via e-mail, para que apresente comprovante de
desligamento do outro vinculo ou de reducdo de carga horaria semanal de trabalho. O candidato
deve apresentar, no ato de assinatura de seu contrato, documento que comprove a situagao no outro
vinculo.
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No caso de nomeacdo para exercicio de cargo em comissao/funcdo gratificada também ¢é
realizada consulta a base de dados do Siape e sdo tomadas as providéncias necessarias para que 0
nomeado apresente comprovante de desligamento de outro vinculo, ou seja solicitada a sua cesséo
para o exercicio de fungéo.

Persistindo os indicios de acumulacdo ap6s a nomeacdo ou assinatura de contrato, é aberto
processo para notificar o empregado da necessidade de regularizacdo de sua situagdo funcional.
Também ¢é encaminhada correspondéncia ao Servico de Recursos Humanos do(s) outro(s)
vinculo(s), para que sejam informadas a carga horaria e a jornada diaria de trabalho, de forma a
permitir a analise da compatibilidade entre as jornadas de trabalho, em cumprimento a legislacao
vigente.

b) Periodicidade dos controles
Destacamos que o quadro de pessoal definitivo desta empresa comecou a ser preenchido em
mar¢co de 2013, e a analise de indicios de acumulacdo foi realizada no momento da
contratacdo/assinatura do contrato/nomeacdo, o que tem se mostrado suficiente até o momento,
tendo em vista que o primeiro ano de contrato se completa em marco de 2014. Ha previsdo de se
proceder a busca ativa nas bases do Siape anualmente.

c) Eficéacia e eficiéncia dos controles

Entendemos que 0os mecanismos ora instituidos tém se mostrado eficazes, pois possibilitam a
identificacdo de duplicidade em relacdo aos vinculos federais, e eficientes pois 0s empregados
notificados tém procedido, via-de-regra, aos ajustes solicitados. Tivemos dois casos de empregados
que entraram com acdo judicial e ganharam o direito de acumulacdo de carga horéria superior a 60
horas semanais.

Entretanto, detectamos certa fragilidade no controle das informac@es relativa a vinculos
publicos nas esferas de governo estaduais e municipais, devido a auséncia de banco de dados
unificado. Nesses casos, ndo had como confirmar as informacdes prestadas pelos empregados no
formulario de acumulacéo de cargos preenchido pelos mesmos.

d) Quantitativo de empregados que acumulam cargos

Foram analisados até o momento 23 processos de indicios de acumulacdo. Desses, foram
consideradas acumulacdes legais 8 casos, em que a acumulacdo somava 64 horas Entendemos, com
base no principio da razoabilidade, que a acumulacdo de empregos € pratica corrente na area da
salde, e que, em que pese o desgaste fisico e emocional dos trabalhadores, poderiam ser aceitas até
70 horas de jornada. Salientamos que dois empregados ingressaram com acéo judicial e obtiveram
éxito quanto a carga horaria superior a 70 horas semanais. Atualmente, ha ainda 15 processos em
andamento, aguardando retorno do pedido de informac&o do outro vinculo.

5.1.7 Providéncias adotadas em casos de acumulacéo indevida de cargos, funcbes e empregos
publicos

Quantitativo de notificacGes de situacOes irregulares

Foram analisados até o momento 23 processos de indicios de acumulacdo. Desses, ha 8
casos em que os empregados ocupam dois cargos cujo somatorio das cargas horéarias é de 64 horas;
em 10 processos a carga horaria dos vinculos é superior a 76 horas; e 5 possuem dois cargos com
jornada de 40 horas cada um, somando 80 horas.

Nos processos cuja soma das cargas horarias é superior a 70 horas semanais, 0s empregados
foram notificados para que apresentem comprovante de desligamento ou reducgéo de jornada de um
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dos vinculos, por se tratar de cargos cuja acumulacdo é permitida mas ha necessidade de analisar a
compatibilizacdo das jornadas. Isso resultou em notificacdo de 15 empregados.

5.1.8 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos
a) Indicadores de gestédo de recursos humanos existentes

Os dados disponiveis em relacédo a forca de trabalho dos hospitais universitarios vinculados
a Ebserh, hoje, se referem aos quantitativos de pessoal regido pela Lei n° 8.112/90, e da forca de
trabalho que ao longo dos anos foi “precariamente terceirizada” em cada um deles. Estes ultimos
somente sdo disponibilizados a partir da tomada de decisdo de adesdo a gestdo pela empresa,
quando a nossa equipe de dimensionamento de pessoal verifica in loco as informacdes prestadas
pelos dirigentes dos hospitais, com vista a elaboragdo do processo de solicitacdo de autorizacéo de
vagas ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Por esta razéo os indicadores de gestdo
relacionados aos quantitativos de pessoal sdo construidos na medida em que é possivel ter acesso a
todos os dados da forca de trabalho, visto que somente os dados dos servidores regidos pela Lei n°
8112, de 1990, estéo registrados no Siape.

No que diz respeito ao estabelecimento de parametros para o dimensionamento de pessoal
adequado para os hospitais universitarios, de forma a garantir a efetividade e a potencializagdo do
atendimento eficaz de cada comunidade onde se localiza cada unidade hospitalar, ha que se destacar
gue a empresa vem construindo metodologia prdpria, uma vez que o0s referenciais existentes em
literatura e experiéncia relatadas sdo pouco especificos, exceto em relacdo ao pessoal de
enfermagem.

A metodologia ora utilizada foi validada junto ao Ministério da Sadde e Ministério do
Planejamento, embora este Gltimo tenha proposto um critério basico inicial que parametriza 0s
quantitativos autorizados até 0 momento pela relacdo funcionarios/leito. Apesar de se reconhecer
gue os dados apresentados pela Ebserh tém coeréncia, houve um acordo de se proceder a um
provimento inicial numa primeira fase com quantitativos menores do que os dimensionados como
adequados para cada hospital. Ap6s a entrada dos primeiros autorizados, ha acordo de se proceder a
revisdo dos quadros, condicionada a andlise da performance do hospital em relacdo as metas
pactuadas de producdo, por meio do acompanhamento de indicadores de resultados colocados em
contrato.

A partir da assinatura do contrato entre cada universidade e Ebserh, passa a ser
responsabilidade da empresa a realizagdo dos concursos publicos para o provimento das vagas
autorizadas pelo MPOG e o gerenciamento da forca de trabalho total. Portanto, temos como
indicadores iniciais, a serem mensurados periodicamente a partir do inicio das contratacdes:

= namero de servidores do Regime Juridico Unico existentes em atuacdo no Hospital
Universitario Federal,

* numero de trabalhadores com vinculos precarios em atividade;

= nOmero de empregados concursados admitidos;

= nUmero de trabalhadores com vinculo precario substituidos;

= ndmero de empregados que passaram por processo de integragdo ao servigo;

= horas/capacitacdo/empregado/més.

Cabe salientar que, tendo em vista a caréncia absoluta de pessoal verificada em alguns
hospitais, a efetiva substituicdo dos vinculos precarios somente serd possivel a partir do momento
em que o quadro de pessoal obtido com as contratagdes de novos empregados seja suficiente para a
manutencdo dos servicos necessarios ao adequado atendimento a populacdo e cumprimento das
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metas pactuadas com os gestores locais da satde. Portanto, a mensuracéo da taxa de substituicdo de
vinculos precarios é informac&o relevante para o acompanhamento dos resultados desses hospitais.

b) Indicadores de gestao de recursos humanos a serem implementados

A Ebserh acaba de adquirir um Sistema de Gestdo de Pessoas que permite o registro
informatizado de todas as funcionalidades necessarias a gestdo de pessoas, para que, em médio
prazo, seja possivel a insercdo e a comparacdo dos diferentes dados da forga de trabalho de cada
hospital por ela gerenciado.

A partir da efetiva operacdo deste sistema sera possivel construir outros indicadores
classicos de gestdo de pessoas, tais como: absenteismo, turnover, gastos com pessoal, avaliacdo de
desempenho, progressdo em carreira, ascensdo de empregados por mérito a cargos de confianca etc.

5.2.  Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

5.2.1. Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Este item ndo se aplica a Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares.

5.2.2. Autorizactes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realiza¢do de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados.

Em atendimento as orientacdes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos o seguinte subitem que ndo se aplica a realidade da
Empresa e os motivos da ndo aplicacao:

5.2.2. AutorizagBes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
realizacdo de concursos publicos para substituicdo de terceirizados: conforme Portaria TCU n°
175/2013, deve ser preenchido somente pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo ou orgao autorizador equivalente.
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5.2.3. Informacdes sobre a contratacéo de servigos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 34. Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

UG/Gestéo: 26443

CNPJ: 11.432.298/0001-25

Informagcdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Anodo | 4 . | Naturesza | 'deNtificacdo | Empresa Contratada Execucéo das Atividades Contratados i
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P C P C P C
2012 L (0] 11/2012 11.818.593/0001-14 17/12/2012 16/12/2014 0 1 0 P
2013 \Y (0] 4/2013 06.311.155/0001-25 25/03/2013 24/03/2014 6 0 0 6 0 0 A
LEGENDA

Fonte: Fiscais de contrato
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5.2.4. Informacdes sobre locacdo de mao-de-obra para atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos do 6rgao

Quadro 35. Contratos de prestacdo de servi¢os com locagdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

UG/Gestéo: 26443

CNPJ: 11.432.298/0001-25

Informagcdes sobre os Contratos

Sttt o e = . Nivel de Escolaridade Exigido dos
e eriodo Lontratual de Execucao Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza | 'dentificacdo | Empresa Contratada das Atividades Contratadas sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S
Inicio Fim P C P C P C

2013 2 O 05/2013 08.466.488/0001-59 01/04/2013 20/11/2013 16 0 0 5 0 1 E
2013 2 (0] 24/2013 04.816.857/0001-35 19/11/2013 18/11/2013 16 0 0 10 0 0 A
2013 4 (0] 03/2013 38.054.508/0001-45 11/03/2013 10/03/2014 2 0 0 0 A
2012 5 O 39/2012 08.139.629/0001-29 26/12/2012 25/12/2013 0 6 0 2 P
2012 12 O 39/2012 08.139.629/0001-29 26/12/2012 25/12/2013 10 2 13 19 0 2 P
2013 12 0] 13/2012 11.545.051/0001-15 19/12/2012 18/12/2014 0 0 27 18 3 9 P

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4,  Copeiragem;

5. Recepgéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutencgdo de bens méveis

9. Manutengéo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Fiscais de contrato
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5.2.5. Analise critica dos itens 5.2.3e 5.2.4

A equipe de fiscalizacdo dos contratos de prestacdo de servigos com locacdo de méo de obra
conduziu a implantacdo dos servicos de forma a contemplar a sede da empresa com o suporte
administrativo necessario ao bom andamento das atividades. N&o houve interrupgdo na prestacdo de
servigos ou auséncia de pagamento de verbas trabalhistas de forma danosa. De fato a equipe de
fiscalizacdo atuou para minimizar os riscos da terceirizacdo, tendo que notificar algumas empresas
contratadas para promover a célere regularizacdo dos cenarios. No entanto, ndo houve questdo
trabalhista sem solugdo ou outro fato grave que ensejasse providéncias severas de resciséo
contratual.

Foram identificadas oportunidades de redimensionar os contratos durante a execugéo, fato
previsivel diante da dificuldade encontrada na especificacdo técnica dos servicos, em funcdo de
auséncia de historico sobre as atividades da empresa. Dessa forma, o contrato de locacdo de
veiculos foi reavaliado durante o exercicio de 2013 e espera-se completar a readequacdo dos
Servigos no proximo exercicio.

5.2.6. Composicdo do Quadro de Estagiarios
Em atendimento as orientaces do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da

Controladoria-Geral da Unido, destacamos que este subitem ndo se aplica a realidade da Empresa,
pois ndo ha informac@es a declarar no ano de referéncia.
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO®

6.1. Gestado da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros

Em atendimento as orienta¢cBes do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos o seguinte subitem que ndo se aplicam a realidade da
Empresa e os motivos da nao aplicacao:

Frota de veiculos automotores de propriedade da Unidade Jurisdicionada
N&o ha informagdes a declarar no ano de referéncia.

Frota de veiculos automotores a servi¢co da Unidade Jurisdicionada, mas contratada de
terceiros

a) Quantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizacéo

Sobre a necessidade de demonstracdo da economicidade na locacdo de veiculos com
motorista, € importante ressaltar que a Ebserh, por ser uma Empresa Publica recente, ainda ndo
possui historico préprio para avaliar a questdo de maneira mais aprofundada. Ademais, ndo havia
previsdo orcamentéria, para o exercicio de 2013, que contemplasse a aquisicdo de veiculos para
atender a sede da Ebserh. Dessa forma, a fim de realizar uma avaliacdo prévia, foi utilizada como
parametro a realidade do Ministério da Fazenda, demonstrada no “Relatério Circunstanciado:
racionalizacdo dos servicos de transportes do Ministério da Fazenda no Distrito Federal”, elaborado
no ano de 2012. A fim de demonstrar o tamanho da estrutura necessaria a administracdo de frota
propria, cumpre destacar que o Ministério da Fazenda possui 136 (cento e trinta e seis) veiculos em
funcionamento, que requerem 5 (cinco) contratos somente para o fornecimento de pecas e servicos
(manutencdo) e 1 (um) para fornecimento de combustivel, além de garagem propria com
infraestrutura para sua manutencao e guarda.

Em que pese a contratacdo pela Ebserh se referir a apenas 10 (dez) veiculos, nimero muito
inferior ao existente no Ministério da Fazenda, a estrutura minima necesséria a sua manutengéo se
mostra similar, uma vez que a aquisi¢do de pecas, combustivel e a contratacdo de servigos, ainda
que em quantidade proporcionalmente menor, gerard contratacbes de mesmo objeto. Assim, diante
do grande numero de contratacbes necessarias a manutencdo dos veiculos, que requerem
fiscalizacdo e acompanhamento continuo, e a estrutura necessaria a sua manutencdo, a aquisicao
ndo se mostra viavel, considerando a fase de desenvolvimento em que se encontra a Ebserh.

Além disso, tendo em vista o constante, imprevisivel e vertical crescimento da empresa, a
locacdo de veiculos se mostrou o meio mais rapido e efetivo de atender sua demanda de forma
satisfatoria e gradual, j& que, por ndo possuir histérico, constou do Termo de Referéncia previsdo de
solicitacdo parcial e gradativa dos veiculos, de acordo com o crescimento da empresa. Ndo obstante,
ainda que a Ebserh possuisse estrutura para suportar os reflexos da aquisi¢do dos veiculos e sua

® Em atendimento as orientagdes do Anexo Il & Decisio Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da
Unido, destacamos os seguintes subitens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:
Frota de veiculos automotores de propriedade da Unidade Jurisdicionada: ndo ha informac6es a declarar no ano de
referéncia.
6.2.1. Distribuicao espacial de bens imoéveis de uso especial: ndo hé informacgdes a declarar no ano de referéncia.
6.2.2. Discriminagdo de bens imdveis sob a responsabilidade da Unidade Jurisdicionada, exceto imével funcional: ndo
ha Bens Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ.
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efetiva demanda fosse encontrada a partir de historico robusto e confiavel, necessaria seria a
realizacdo de avaliagdo completa das vantagens e desvantagens de cada tipo de solucdo, resumido
no Quadro 36, baseado no estudo realizado pelo Ministério da Fazenda.

Quadro 36. Vantagens e desvantagens quanto ao uso de frota propria ou alugada, Ebserh, 2013.

| Item de Custo || Frota Propria [Custos) || Frota Alugada (Beneficios) |
| Licenciamento e emplacamento || 0 Orgdo administra || Ja vem licenciado e emplacado |
| Distribuigdo logistica do veiculo || O Orgdio distribui || Entregue onde solicitado |
| Seguro || 0 Orgdo contrata e custeia || 13 incluso no aluguel |
| Pecas de reposicdo || O Orgéio adguire || Empresa terceirizada paga a conta |
| Pessoal para reposicdo || 0 Orgdo contrata e remunera || Empresa terceirizada |
| Veiculo reserva || 0 Orgdo tem gue manter || Fornecido pela empresa terceirizada |
Assisténcia 24 horas MNao tem Servigo hmecit.jc.' pela empresa
terceirizada
|Ferdas por roubo, colisdo ou incéndio || 0 Orgdo administra - || 0 risco & da empresa terceirizada |
| Assessoria Juridica para sinistros || 0 Orgdo contrata ||A empresa terceirizada cuida de tudu:u|

A empresa terceirizada investe na

Custo d tunidade do Capital -
usto de oportunidade do Capital sua frota

As despesas sdo da empresa

Impostos O Orgdo paga o
B £a0 pag terceirizada
Custos financeiros sobre ociosidade P o . L
0 Orgdo suporta 530 pagos pela empresa terceirizada
da frota
Investimento na renovacdo da frota 0 Orgdo administra E por conta da empresa terceirizada
"Dor de cabeca” com a Frota O Orgéo administra E da empresa terceirizada

Tendo em vista que essa avaliagdo requer historico, estudo e tempo, infelizmente nédo foi
possivel realiza-la no exercicio de 2013, uma vez que a necessidade de disponibilizacdo de veiculos
para atender a sede da Ebserh era premente. A titulo de informacéo, até de dezembro de 2012 a
empresa funcionava de forma provisoria em edificio anexo ao Ministério da Educacéo, que fornecia
toda a estrutura fisica e contratual acessoria para seu funcionamento, inclusive relativa a
disponibilizagdo de veiculos. Em 2013 houve a mudanca da sede da Ebserh para local préprio,
tendo sido imperiosa a contratacdo de todos 0s servigos necessarios a seu pleno funcionamento de
forma autdnoma. De qualquer forma, diante da importancia da realizacdo de estudo para escolha de
modelo de contratacdo definitivo a empresa, este devera ser realizado pela Ebserh no decorrer dos
préximos dois anos, prazo razoavel para sua completa instalacdo e obtencéo de histdrico confidvel.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacédo do servico de transporte
CARMAXX - CNPJ n° 04.816.857/0001-35

c¢) Tipo de licitacao efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacéo até o exercicio de referéncia do Relatério de Gestao

Pregdo Eletronico n° 26/2013

Contrato n° 24/2013

Vigéncia: 19/11/2013 a 18/11/2014

Valor contratado: R$ 733.348,08

Valores pagos até o final de 2013: R$ 50.563,00
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d) Legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

Esta em elaboracdo a Norma Operacional destinada a reger o servico de transporte local de usuarios
no ambito da Ebserh. Enquanto a normatizacdo ndo entra em vigor, utiliza-se por analogia 0s
dispositivos cabiveis das regras postas para a Administracdo Direta. Assim, temos como base 0
Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008, e a Instrugdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo.

e) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

A frota de veiculos é necessaria para atender a necessidade de deslocamento de empregados da sede
da Ebserh, em razdo da grande demanda de servi¢cos administrativos, como entrega de documentos,
tramitacdo de processos, bem como transporte de empregados e autoridades a servigco da Ebserh. A
inexisténcia e ndo opcdo por aquisicdo de frota propria tornam imprescindivel a execucdo do
servico em questdo, sem o qual ndo seria possivel desempenhar as atribuicdes destinadas a empresa.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral

Veiculos institucionais: 3 (foram licitados 6)

Veiculos comuns: 4

Total de veiculos: 10

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
referida no atendimento da letra “f” supra

Veiculos institucionais: 20.364km

Veiculos comuns: 16.884 km

h) Idade média anual, por grupo de veiculos
Veiculos institucionais: 6 meses
Veiculos comuns: 6 meses

i) Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado

Os custos de manutencéo da frota estdo incluidos no contrato de locacgéo de veiculos.

j) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servi¢co de transporte
de forma eficiente e de acordo com a legislagéo vigente

A unidade dispde de Fiscal de Contrato e substituto formalmente designados, que acompanham a
prestacdo dos servicos diariamente, atuando preventivamente na gestdo dos riscos da contratacao.
Sobre a fiscalizacdo mensal, pautada na documentagdo para pagamento, ha check-list padronizado
para conferéncia dos requisitos. Além disso, ha preposto da empresa localizado na sede da Ebserh,
facilitando o controle a prestacdo dos servi¢os. Em relacao as especificacdes da locacdo de veiculos,
a inclusdo de Sistema de Rastreamento por GPS (Global Positioning System), que informa com
precisdo a localizacdo dos veiculos em tempo real com historico para consultas de até de dois
meses, contribui efetivamente para evitar que saidas de veiculos ndo autorizadas venham a ser
pagas pela empresa. Por fim, ressalta-se que diversos comunicados institucionais foram realizados
pela equipe de fiscalizacdo com o intuito de determinar as regras da concessdo do servico e
relembrar aos colegas as suas formas de utilizag&o.
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6.2.  Gestao de patriménio imobiliario

Em atendimento as orientages do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos 0s seguintes subitens que ndo se aplicam a realidade da

Empresa e os motivos da nao aplicacao:

Frota de veiculos automotores de propriedade da Unidade Jurisdicionada: ndo ha informacdes a

declarar no ano de referéncia.

6.2.1. Distribuicdo espacial de bens imdveis de uso especial

N&o hé informagdes a declarar no ano de referéncia.

6.2.2. Discriminacgao de bens imdveis sob a responsabilidade da Unidade Jurisdicionada, exceto

imovel funcional

N&o héa Bens Imdveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ.

6.2.3. Discriminacgdo de imoveis funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

N&o ha imdveis funcionais da Unido sobe responsabilidade na UJ.

6.3.  Distribuicéo espacial de bens imoveis locados de terceiros

Quadro 37. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
DF 1 1
BRASIL -
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Servigo de Almoxarifado e Patriménio

Andlise critica:

A Ebserh possui somente um contrato de locacdo de imovel para sua sede em Brasilia/DF.
Trata-se de locacdo de trés pavimentos em edificio empresarial totalizando 15 salas comerciais.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1. Gestdo da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro 38. Gestdo de Tecnologia da Informacédo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracéo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

% _ | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagéo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos
de TI, com foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

. aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
v A guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacg&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades
usuarias em termos de resultado de negécio institucional.

I aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
% legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicdo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos

de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negocio
e a eficécia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X | Nenhuma das opcoes anteriores descreve a situagdo desta institui¢do.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacéo.

125




Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituigdo em 2013.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

X A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI € formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as aces (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ac¢Ges de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidado.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relagéo a gestédo de informacao e conhecimento para o negdcio:

X | Os principais processos de negécio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Hasistemas de informacéo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de

X . x . . >
informacgdo que d& suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacéo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagao critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacdo as contratacOes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacéo.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em fungdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

X | O Decreto nao é aplicavel a este departamento e a Carta de Servicos ao Cidadao nédo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2014 e incluiré servigcos mediados por TI (e-Gov).
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A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigcos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicgos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

7.1.1. Analise Critica

Durante o exercicio de 2013, a DGPTI da Ebserh se encontrava em processo de implantagdo
e de estruturacdo de suas equipes e estratégias emergenciais. Em termos de colaboradores, a
primeira equipe de concursados ingressou na Empresa no més de marcgo de 2013 e preencheu menos
de 10% das vagas. No final de maio de 2013, houve a entrada de mais colaboradores, ainda assim
atendendo a menos de 30% do total esperado. Ao final do ano, o quadro se aproximou da plenitude
inicialmente planejada.

Nesse contexto, que também ocorreu nas demais Diretorias, a DGPTI focou no
planejamento e especificacdo de instrumentos que permitam atender as necessidades de
infraestrutura, tecnologia e sistemas dos hospitais universitarios. Dessa forma, espera-se iniciar
2014 com esses instrumentos disponiveis para cumprir as metas estabelecidas. Em paralelo, muita
dedicacdo foi empreendida pelo grupo reduzido de colaboradores, para atender as necessidades
imediatas da sede, tais como computadores, telefonia, rede, conexdo com internet e sistemas basicos
de apoio, tal como e-mail corporativo, pagina eletrénica, login corporativo e outros. Em fungéo
disso, as questdes referentes a contratacfes estdo atualmente melhor avaliadas.

Em relacdo a governanca corporativa de TI, desempenho institucional da gestdo e uso
corporativos de TI, elaboracdo do PDTI e outros topicos deste Relatdrio, destaca-se que serdo
abordados com maior propriedade em 2014.
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8. GESTAO DO USO DE RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

8.1. Gestdo ambiental e licitagBes sustentaveis

Quadro 39. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

1 2 3 4 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacfes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

As boas praticas de
sustentabilidade ambiental
acrescentadas aos Termos de
Referéncia da Ebserh utilizaram
como referéncia o Guia de
Prético de LicitacOes
Sustentaveis da CJU/SP - AGU

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

X

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles

fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a X
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras X

(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e
Servigos.

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

Certificagdo do FSC (Forest
Stewardship Council) de que os
bens séo confeccionados com
fibras de madeira selecionadas,
provenientes de eucalipto e pinus
(cultivados em florestas
renovaveis).

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

X

Foi solicitada, na aquisi¢éo de
bens permanentes, a
apresentacdo do Selo Procell de
economia de energia e
cumprimento as normas da
ABNT e do INMETRO. Pela
recente implantacdo da sede da
Empresa, ndo foi possivel medir
0 impacto sobre 0 consumo.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

-se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

X
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

1 2 3 4 5

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

Sim (X) Nédo ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e
operacionalizacdo da edificacdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacgdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagcdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para 0s seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

Comunicacéo no Boletim Interno
da Ebserh

LEGENDA
Niveis de Avalia¢do:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2. Consumo de papel, energia elétrica e agua

Quadro 40. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel (resmas) 1.489 0 0| 12.588,80 -
Agua 379 0 0 5.280,38 -
Energia Elétrica 104.760 0 0| 37.557,48 -
. . | Tota 55.426,66 -

Fonte: Servigo de Almoxarifado e Patrimonio e Servico de Suporte Operacional
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS®

9.1. Tratamento de deliberac6es exaradas em acordao do TCU

9.1.1. Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro 41. Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Ministério da Educacdo 000244

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
- ici 0 -
1 009.067/2012-4 1610/2013 : TCU 93 RE Oficio n® 159/2013/AECI/GM
Plenério MEC
Orgdo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cddigo SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Descricdo da Deliberacdo

Recomendar a Ebserh que:

9.3.1 institua norma geral, estabelecendo regras e critérios, obedecida a legislacéo aplicavel, a serem observados nos
processos de recrutamento e sele¢do dos profissionais a serem alocados no desenvolvimento das atividades dos HUs,
especialmente para a area de licitacdes e contratos, buscando privilegiar a alocacdo de méo de obra capacitada;

9.3.2 oriente os HUs a realizar o acompanhamento do desempenho dos profissionais, instituindo sistema formal de
avaliacdo de desempenho, com o intuito de melhorar os controles internos de cada unidade, estimular o alcance de
metas organizacionais e a promogdo do desenvolvimento dos seus recursos humanos;

9.3.3 institua politica de capacitacdo, de forma regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento dos
servidores dos HUs na legislacdo e jurisprudéncia aplicveis aos seus processos de trabalho, especialmente aqueles
relacionados com as areas de licitacdes e contratos, planejamento de atividades nas areas de suprimentos/compras,
licitagBes/contratos e recebimento e atesto de servicos, bem como identificacdo de fraudes, conluios e outros ilicitos
relacionados as contratacdes da entidade;

9.3.4 promova agBes com vistas a capacitagdo dos gestores dos HUs em praticas de gestdo de forma a permitir a
implementacdo de filosofia gerencial que contemple a gestdo de riscos e controles internos;

9.3.5 Avalie a possiblidade de contemplar mais HUs com o processo de Acreditagdo ou, alternativamente, caso a
inclusdo ndo seja considerada vidvel, que, na medida do possivel, estimule a implementacdo das atividades
consideradas de exceléncia nos HUs ndo contemplados no processo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

9.3.1- 9.3.2- 9.3.3 DGP; 9.4 ASPLAV, 9.5 DASGC -

Sintese da Providéncia Adotada

° Em atendimento as orientagdes do Anexo Il & Decisio Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da
Unido, destacamos os seguintes subitens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:
9.2.1. Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno atendidas no exercicio: ndo héa informacgdes a declarar no ano de
referéncia.
9.5. Medidas adotadas em caso de dano ao erario: ndo ha informagdes a declarar no ano de referéncia.
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Elaboracdo do Regulamento de Pessoal; Realizacdo de Cursos de Capacitagdo; Visitas de Certificacao.

O Regulamento de Pessoal é composto de 21 capitulos que abrange todos os tépicos de movimentacao, registro e
controle de pessoal, tais como: quadro de pessoal; Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; Cargos em Comissdo e
FuncGes Gratificadas; Processo de Recrutamento e Selecdo; Admissdo e Contratacdo; Remuneragdo; Beneficios;
Progressao Funcional; Jornada de Trabalho; Registro e Controle de Frequéncia e de Presenca; Férias; Licencas e
Afastamentos; Deveres e Proibic6es; Rescisdo do Contrato de Trabalho; Requerimento de Direitos pelo Empregado;
Substituicdo de Cargo em Comissdo ou Funcdo Gratificada; Transferéncia e Remocgdo; Cessdo; Penalidades;
Responsabilidade; e Disposi¢des Gerais.

Projeto de Capacitacdo e Planos Diretores 2013-2014 dos HUs: viabilizado por meio de cooperagdo firmada entre a
Ebserh e o Hospital Sirio Libanés, tem o objetivo de contribuir para a qualificacdo da gestdo dessas institui¢fes, por
meio da capacitacdo de profissionais e gestores, visando & integralidade do cuidado no SUS. Na primeira etapa do
projeto, iniciada em agosto de 2013, participam gestores de dez HUs e tem duracdo de 10 meses. Os planos sdo
elaborados a partir da priorizacdo das a¢des a serem implementadas em cada unidade e da construcdo de um plano de
acao para os proximos dois anos. Os HUs contemplados na primeira etapa sdo: HUB Brasilia; HU Getulio Vargas —
AM; HU Grande Dourados- MS; HU Santa Maria- RS; HU Maranh&o; HU Onofre Lopes- RN; HU-PI; HC Tridngulo
Mineiro-MG; HC- UFMG; HU Cassiano Antonio de Moraes- ES. Na segunda etapa do projeto, os atuais participantes
serdo os replicadores da capacitacdo para os demais hospitais, em cronograma ainda a ser elaborado.

Certificacdo dos Hospitais de Ensino: A Ebserh tem a responsabilidade de operacionalizar o processo de certificacéo,
coordenado pelos Ministérios da Salde e da Educacdo, cujo objetivo é certificar hospitais que desenvolvem, além da
atividades de atencdo a salde, as de formagdo de recursos humanos na area da salde e pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico para o SUS. Corresponde a verificagdo dos requisitos obrigatdrios legalmente estabelecidos e €
desenvolvido por meio de analise documental e da realizagéo de visita a institui¢do. Atualmente existem 183 hospitais
certificados como Hospitais de Ensino no pais e, em 2013 foram realizadas 97 visitas in loco distribuidas nas
categorias recertificacdo (renovacdo da certificacdo que € valida por dois anos); certificacdo; e avaliacdo de execucéo
do termo de ajuste (instrumento utilizado no caso de pendéncias relativas as exigéncias para a certificacdo,
estabelecendo prazo para a devida adequacdo — portaria interministerial MEC/MS 2400/2007.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Regulamento de Pessoal foi finalizado e encaminhado para deliberacdo do Conselho de Administracdo, prevista para
a primeira reunido de 2014.

Projeto de Capacitacéo e Planos Diretores 2013-2014 dos HUs: em junho de 2014 terdo sido capacitados cerca de 100
gestores.

As 97 visitas resultaram em 2013, em 56 validagBes de certificacdo/recertificagdo; 17 geracOes de termos de ajuste; e
15 perdas de certificacdo — ndo certificacdo.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Ministério da Educacao 000244

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéao Item Tipo Comunicacdo Expedida
rT— -
2 - Acorddo n° 318/2013 RE Of. 076/2013/AECI/GM-MEC
TCU - Plenério
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagc&o Cddigo SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Descricao da Deliberacao

9.1 — subitem 9.1.3: no prazo de 180 dias, conforme exposto pelo MS na Nota Informativa CGHOSP e DRAC-
SAS/MS, de 22/11/2011, procedam a revisdo dos normativos relativos a distribuicdo dos recursos do Programa
Interministerial, contemplando na nova matriz critérios destinados a reduzir as desigualdades existentes entre os
hospitais, além dos relativos a porte de producdo, informando a esse tribunal por ocasido da concluséo do trabalho.
9.8.1: recomendar aos Ministérios da Educacdo e da Saude auxilio a implantacdo, nos HUs, do Programa de
Capacitacdo Gerencial para 0 SUS desenvolvido pelo Ministério da Saude, por intermédio da Secretaria de Gestdo do
Trabalho e da Educacdo em Salde, ou de outro programa equivalente.

9.12.3: divulgue a todos os Hospitais Universitarios Federais (HUF), e as respectivas IFES, a presente deliberacdo para
conhecimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DGP; ASPLAN; DGPTI; DAF; DASGC =

Sintese da Providéncia Adotada

Item 9.1 e subitem 9.1.3: A Ebserh desenvolveu metodologia para distribuicdo de recursos financeiros do Rehuf,
buscando resolver, de uma s6 vez, os problemas da desigualdade distributiva, da descontinuidade e da complexidade e,
ainda, como incentivos para a gestdo de indicadores. A nova matriz é resultado da andlise e aprovagdo do Férum dos
Hospitais Universitarios, em reunido realizada no dia 17 de maio de 2013 e teve sua metodologia e calculos
desenvolvidos pela Diretoria Administrativa Financeira.

Item 9.5: A Ebserh mapeou suas necessidades de capacitacdo e de apoio técnico a elaboracdo de planos diretores
estratégicos nos Hospitais Universitarios Federais. Para realizar atividades com vistas a suprir essas necessidade,
buscou parceria com o Hospital Sirio-Libanés que, além reconhecido por suas praticas de vanguarda e exceléncia no
atendimento, se constitui também em importante centro de formacdo e atualizacdo de académicos e profissionais da
area de saude.

Item 9.12.3: elaboracdo de notas técnicas com a sistematizacdo das recomendagdes dos Acoérddos 2813/2009 e
0318/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Item 9.1 e subitem 9.1.3: Foi publicada no DOU, secéo 1, de 17 de junho de 2013, a nova matriz de distribui¢do
financeira do recursos do Rehuf aos HUs. Foi publicada no DOU, secéo 1, de 17 de junho de 2013, a nova matriz de
distribuicdo financeira do recursos do Rehuf aos HUs. Essa matriz j& foi aplicada para distribuicdo da primeira
parcelados recursos do Rehuf/2013, na modalidade custeio, conforme publicado no DOU de 19/07/2013, Portaria MS
n°1464, de 18/07/2013.

Item 9.5: A Ebserh assinou, em maio 2013, com o Hospital Sirio Libanés, contrato de capacitacdo de cerca de 100
gestores, que teve inicio em 19/08/2013, com duragdo de 10 meses.

Item 9.12.3: Foi encaminhado a todos os HUs, as Notas Técnicas n°. 007/2013 e 027/2013, elaboradas pela Diretoria
Administrativa Financeira, que sistematizam as recomendacdes dos Acdrdaos 2.813/2009 e 318/2013 (monitoramento
do Acordao 2813/2009), para que os gestores dos HUs pudessem ter uma visdo sintética e estruturada dos problemas
apontados pelo TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

A Ebserh teve que se estruturar e comecar a cumprir sua finalidade concomitantemente a execucdo de atividades que
nos foram delegadas pelo Ministério da Educacdo, particularmente a de gerenciamento do Rehuf. Inicialmente,
existiram ddvidas quanto & competéncia das respostas as recomendagdes (se seriam da SESU/MEC ou da Ebserh), que
foram posteriormente esclarecidas junto ao Assessor de Controle Interno.
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9.1.2. Deliberacbes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro 42. Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Ministério da Educacdo 000244

Deliberacées do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 009.067/2012-4 | 1610/2013 — TCU Plenério | 9.3 RE Oficio n°® 159/2013/AECI/GM-MEC
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Descricéo da Deliberacéo

9.2.1. de acordo com a proposta do Ministério da Salde objeto da Nota Técnica 29/2011 — ATS/DECIT/SCTIE/MS, de
16/11/2011, adotem medidas para a constituicdo de um Grupo de Trabalho (GT) com representantes do Ministério
Salde, Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), entre outros, com vista a elaboracdo de Portaria
que vise a normatizacdo de projetos de pesquisa realizados com recursos privados, de forma a prever, no minimo,
ressarcimento pelo uso de consultas ou de outros procedimentos nos pacientes dos grupos de pesquisa, que deverdo ser
pagos pelo financiador, observadas, no que couber, as disposi¢des do Acérddo do TCU 2.73112008 — Plenério,
atendendo, assim, a recomendacao do item 9.2. do Acérdédo 2813/2009;

9.3. recomendar ao Ministério da Educacdo e ao Ministério do Planejamento que institucionalizem e sistematizem o
processo de verificagdo de RH; adotem medidas para dar continuidade as verificacOes; avaliem a alocacdo de tempo
adequado para sua realizagdo e a necessidade de apurar inconsisténcias e irregularidades relativas ao cumprimento da
jornada de trabalho especifica e dos plantdes hospitalares; e que atentem para a necessidade de ampliar a verificagdo
para um periodo maior, que seja suficiente para identificar a totalidade das situacdes;

9.4. recomendar ao Ministério da Educacdo que institua, como condi¢do para a definicdo da lotacdo ideal a para a futura
contratacdo de servidores e para eventual utilizacdo da estrutura de gestdo da Ebserh, caso seja essa criada pelo
Executivo, a obrigatoriedade de submeter o HUF aos procedimentos de verificacdo de RH — metodologia definida pela
DHR - e de exigir das instituicGes (IFES e HUF) a adocdo de medidas destinadas a corrigir eventuais problemas
encontrados;

9.5. recomendar ao Ministério da Educacdo e ao Comité Gestor do AGHU que envidem esforgos no aumento na
velocidade de implantacéo do sistema AGHU;

9.8.1. ao conduzir a politica de reestruturagdo dos HUF, envidem esforcos para aperfeicoar, quando necessario, 0s
mecanismos de articulacdo e de comunicacdo efetiva entre a coordenacdo e os HUF, divulgando tempestivamente:
cronogramas atualizados sobre as acGes empreendidas, que detalhem responsaveis e metas de cada etapa e
responsabilidades dos Ministérios; boas praticas identificadas; diretrizes de padronizacdo de rotinas; planos de
capacitagdo de gestores; e mecanismos de incentivos a melhoria de eficiéncia dos HUF;

9.8.2. oriente os HUF para que seja prevista, na definicdo dos comités de pesquisa, a participacéo, preferencialmente
paritaria, de representantes da IFES e do HU, de modo a conciliar os interesses académicos e da instituicdo de salde;
9.8.3. adotem medidas visando ao cumprimento, com maior celeridade, das competéncias elencadas no art. 3° do
Decreto REHUF, em especial as ainda pendentes de inicio de implementacdo, relativas aos incisos | (a¢des acerca do
Pacto Global de Desempenho), Il (definir metas adicionais e monitorar resultados do Pacto Global), IV (avaliar, aprovar
e monitorar os recursos transferidos no ambito do financiamento global) e V (definir pardmetros de desempenho e
diretrizes para negociacdo dos Pactos Global);

9.8.4. sejam adotadas medidas, com certa urgéncia, visando ao aprimoramento do controle de gastos e de custos dos
HUF, por meio da concepcdo e o desenvolvimento de um médulo de custos no sistema AGHU ou de ferramenta
alternativa enquanto ndo houver a implantacéo desse mddulo, adotando as medidas necessarias para que se possa obter,
em prazo menor do que o previsto no projeto AGHU — em que esse modulo é um dos dltimos a ser implantado -,
informacgdes mais confiaveis e ageis dos custos envolvidos nos procedimentos e nas internagdes de todos os HUF da
rede;

9.11. determinar ao Ministério da Educacdo e ao Comité Gestor do AGHU que elabore e remeta a este TCU, a cada 6
(seis) meses, contados da publicacdo da presente deliberacdo até aquela que vier a ser tomada no préximo relatério de
monitoramento, relatérios de atividades e cronograma atualizado de desenvolvimento e implantagdo do sistema AGHU,
com o conhecimento amplo de todos os HU, gerando com essa medida maior transparéncia para com todos 0s
envolvidos;

9.12.1. elabore e remeta ao TCU relatérios de atividades e cronograma atualizado de desenvolvimento e implantagdo do
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sistema SIS-Rehuf a cada 6 meses, a contar da data da publicacdo da presente deliberacdo até o préximo
monitoramento;

9.12.2. encaminhe a este Tribunal, nos prazos de 1 (um) e de 2 (dois) anos, a contar da publicacdo da presente
deliberacdo, versdes atualizadas do Plano de Providéncias que contenha a descrigdo das medidas adotadas com vistas ao
atendimento das recomendac@es ainda ndo implementadas;

9.13. dar ciéncia ao Ministério da Educagdo que é necessario proceder a implantacdo do controle eletronico de
frequéncia para todos os servidores que estejam a ele obrigados, nos termos dos normativos ja citados, alertando-se para
a necessidade de instituir mecanismos de vinculo com o sistema da folha de pagamento, para possibilitar o devido
desconto das horas ndo trabalhadas, bem como a implantagdo de mecanismos antifraude, a exemplo dos controles
biométricos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Assessoria da Presidéncia, DGP, DGPTI, Assessoria de Planejamento e Avaliacéo.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

9.2.1 Setor responsavel: Assessoria da Presidéncia. Estd em desenvolvimento o Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgico/Pesquisas Clinicas Estratégicas para o Sistema Unico de Satde (EPECSUS). Entre outubro e dezembro
2013, foram implantados cinco grupos de trabalho no ambito do EPECSUS, que serdo coordenados pela equipe técnica
da Ebserh, quais sejam: aprimoramento do processo de aprovagdo, desenvolvimento e monitoramento; infraestrutura e
informacédo; gestdo orgamentaria dos projetos de pesquisa; capacitacdo; e projetos de pesquisa.

9.3 e 9.4 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas. Ao elaborar os dimensionamentos de servicos assistenciais
e de pessoal dos HUs que fizeram a adesdo, sdo obedecidos critérios decorrentes da aplicacdo de matriz validada pelo
Ministério do Planejamento, através do DEST cuja metodologia tem por objetivo a correcdo das inconsisténcias e
irregularidades.

9.5 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Processos e da Tecnologia da Informacdo. A Ebserh assinou, em
14/05/2013 o termo de cooperacdo com o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), que tem por objeto o
estabelecimento dos projetos e a¢des conjuntas entre a Empresa e 0 HCPA para implementacéo do Aplicativo de Gestdo
dos Hospitais Universitarios (AGHU) aos demais entes da rede federal, possibilitando, dessa forma, a transferéncia do
modelo de gestdo praticado pelo HCPA que obedecera a um cronograma visando o aumento na velocidade de
implantacéo dos aplicativos.

9.8 e 9.8.3. Setor responsavel: todas as diretorias da empresa. A criacdo da Ebserh exigiu que fossem identificadas as
competéncias entre o Rehuf, a empresa e os HUs. Nova composi¢do do Comité Gestor do Programa é necesséria € a
competente portaria ja foi assinada pelo MEC e pelo MS restando apenas a assinatura do Ministério do Planejamento. J&
foi enviada e aguarda-se a assinatura.

9.8.1 Setor responsavel: Assessoria de Planejamento. A recomendagdo estd sendo atendida com o programa de
capacitagdo com o Hospital Sirio Libanés e com a construcdo dos Planos Diretores dos HUs, um dos produtos finais do
programa.

9.8.2 Setor responsavel: Assessoria da Presidéncia. O modelo serd definido como subproduto do avango dos trabalhos
descritos no item 9.2.1.

9.8.4 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacdo. A versdo 4.0 do AGHU, a ser
implantada nos HUs, prevé o modulo Custos. Atualmente, utiliza-se como uma ferramenta para controle de custos nos
pregbes centralizados, um mddulo denominado “Pregdes - itens homologados” no Simec, que deve ser
obrigatoriamente alimentado pelos HUs objetivando colher informacdes relativas a forma de aquisicdo e aos precgos
praticados pela rede, visando a elaboragdo de estratégias para realizacéo de pregdes centralizados.

9.10 Setor responsavel: Diretoria de Gestéo de Processos e Tecnologia da Informagao. Foram feitas inspec¢des locais em
cada um dos HUs para inventariar a situagéo e condi¢Bes dos equipamentos para implantacdo do AGHU para realizacdo
do pregdo de contratacdo dos servigos de infraestrutura nos HUs. Pregdo concluido e homologado. Paralelamente, esta
se construindo o cronograma de implantagcdo do AGHU.

9.11 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacdo. A recomendacdo foi acatada e
instituida como responsabilidade do Comité Estratégico, conforme clausula terceira do Termo de Cooperacdo assinado
com o Hospital de Clinicas de Porto Alegre, em 14/05/2013.

9.12.1 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagéo. Observamos que o SISRehuf ja
é um sistema pronto, esta no ar e € online. No entanto, necessita de ajustes e aprimoramento. No momento, estdo sendo
avaliados o fluxo dos processos a serem revistos.

9.12.3 Setor responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas. A Ebserh esta tomando as providéncias necessarias para o
controle eletronico de frequéncia para todos os empregados e/ou servidores que estejam a ele obrigados, para a sede e
para os 47 HUs. A aquisicdo dos equipamentos encontra-se em processo de licitagdo. No HU- UFPI o equipamento ja
esta instalado e o sistema implantado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
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9.2. Tratamento das recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

9.2.1. Recomendac®es do 6rgéo de controle interno atendidas no exercicio.

Em atendimento as orientaces do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos que este subitem que ndo se aplica a realidade da
Empresa, pois ndo ha informacdes a declarar no ano de referéncia.

9.2.2. Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno pendentes de atendimento ao final do
exercicio

Quadro 43. Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4 201315744 1.1.1.2 Of. n° 36.892/DSEDUI/DS/SFC/CGU
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Descri¢do da Recomendagéo

“(...) a AUGE deve tomar providéncias junto as areas competentes para que os dados das atividades da Ebserh no Siape,
no Siasg e em outros sistemas corporativos possam ser acessados:

- por auditores lotados na AUGE, no nivel de consulta aos dados de toda a Empresa (matriz e filial); e

- por auditores lotados nas Auditorias Internas Regionais (AUDIR), no nivel de consulta aos dados da respectiva filial
da Ebserh.”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Assessoria da Presidéncia, DGPTI -

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A comunicacdo expedida, Of. n° 36.892/DSEDUI/DS/SFC/CGU, foi recebida em dezembro de 2013 pela Presidéncia
da Ebserh, a partir de quando foi possivel tomar conhecimento da recomendacdo e adotar as providéncias necessarias
para o seu cumprimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o se aplica.
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9.3. Informacgdes sobre a atuacdo da Auditoria Interna

A) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

A unidade de Auditoria Interna (Audit) da Ebserh, no exercicio de suas competéncias, atua
com vinculacdo hierarquica ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 15, § 3°, do Decreto
n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, e apoio administrativo da Presidéncia da Ebserh, que, por sua
vez, provera os meios e condi¢des necessarios a execucdo das suas atribuicoes.

B) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacdes:
Foram executadas AcOes de Organizacdo e Controle, atingindo-se 0s seguintes objetivos e
resultados:

a) Elaboragdo do Cadigo de Etica da Audit/Ebserh;

b) Elaboracdo do Regulamento Interno da Audit/Ebserh;

c) Implementagdo da CCl na Empresa;

d) Acompanhamento dos acérddos do Tribunal de Contas da Unido, relatorios da
Controladoria-Geral da Unido e Conselhos de Administragdo e Fiscal com
determinaces e recomendacdes para as diretorias Ebserh;

e) Apresentacdo das irregularidades, determinacbes e recomendacdes ja
identificadas pelos Orgdos de Controle no planejamento da Empresa;

f) Obtencdo das informacgdes que possibilitem o fiel dimensionamento da estrutura
de controle necessaria em cada Hospital Universitario Federal;

g) Elaboragdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna (Paint), exercicio 2013,
em conformidade com os instrumentos legais vigentes;

h) Atualizacdo dos conhecimentos técnicos especificos as atividades de auditoria, e

i) Aperfeicoamento das técnicas de controle utilizadas.

C) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de recomendacfes
implementadas pela alta geréncia:

A Auditoria Interna, no exercicio de 2012, formulou 7 (sete) recomendacgdes ao gestor, que
atendeu integralmente a 3 (trés) e tomou ciéncia de 4 (quatro), cujo atendimento sera acompanhado
periodicamente, bem como recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de
fortalecer a autonomia da unidade de auditoria interna.

D) Descricdo das rotinas de acompanhamento das ac¢Bes gerenciais de implementacdo das
recomendac0es exaradas pela auditoria interna:

O acompanhamento das recomendacdes formuladas pela Auditoria Interna é consolidado em
uma planilha denominada Plano de Providéncias contendo: o setor responsavel, o objeto, a forma
do encaminhamento, as acGes a serem implementadas, manifestacdo do gestor, o prazo de
atendimento e o status de atendimento, sendo sua implementagéo verificada por meio de emissédo
periddica ao gestor de Solicitacdo de Auditoria, bem como a emissdo da opinido da equipe de
auditoria por meio de Relatério de Acompanhamento das aces.

E) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Considerando a amplitude dos servigos desenvolvidos por esta Empresa, bem como o inicio
da sua atividade principal de gestdo dos 45 Hospitais Universitarios em todo pais, aliado as
restri¢cbes estruturais e de pessoal que tal momento nos impde, faz-se imprescindivel a utilizacao de
aplicativos que facilitem, integrem e otimizem o trabalho das equipes de auditoria nos HUs e na
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sede. A partir destas premissas, a Audit propds ao Presidente da Empresa, aquisi¢do de sistema de
software livre, fazendo o acompanhamento das suas atividades em planilha.

F) Como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes feitas
pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacdo de tais recomendacdes:

A certificacdo ocorre através da ciéncia proferida pelos gestores em reunibes mensais do
Conselho de Administragdo, bem como pelo ciente obtido em memorandos e documentos enviados
aos gestores da Empresa.

G) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracdo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir
ndo implementar as recomendacdes da auditoria interna:

A sistemética de comunicacdo a alta geréncia sobre riscos considerados elevados ocorre por
meio de reunides mensais com o Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal. Com a alta
geréncia ocorre por meio de documentos e memorandos ou, quando necessario, por meio de
reunides elucidativas com o Presidente e Diretores

9.4. Declaragio de Bens e Renda estabelecida na Lei n° 8.730/1993

Em atendimento as orientagcbes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n° 127/2013 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos, em relacdo ao subitem 9.4. Declaracdo de Bens e
Rendas estabelecidas na Lei n® 8.730/1993, que todos os servidores autorizaram 0 acesso aos dados
do Imposto de Renda/Receita Federal.

9.4.1. Situacdo do cumprimento das obrigac6es impostas pela Lei 8.730/1993

Quadro 44. Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as Posse ou Inicio Final do Final do
FuncBes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Exercicio
aDBR 8.730/93 Cargo, Cargo, ; .
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR N/A N/A N/A
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR N/A N/A N/A
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao N/A N/A N/A
Obrigados a entregar a DBR N/A N/A N/A
Cargos Eletivos Entregaram a DBR N/A N/A N/A
N&o cumpriram a obrigacao N/A N/A N/A
Functes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR | 95 18 144
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 95 18 144
Confianga ou em comissao) Né&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte: MENTHORH

A correlacdo dos cargos em comissdo e fungdes gratificadas da EBSERH encontra-se
prevista na Nota Técnica n® 31/2013/CGNOR/DNOP/SEGEP/MP.
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9.4.2. Situacdo do cumprimento das obrigactes

Os ocupantes de cargo em comissdo e funcdo gratificada entregam a DBR no Servico de
Documentacédo e Registro — SEDOR, quando em exercicio na sede da EBSERH e, junto a Divisdo
de Gestéo de pessoas de cada unidade hospitalar, filial da empresa.

O colaborador entrega a DBR em envelope lacrado sua identificacdo pessoal e data da
entrega, e registra-se em planilha propria para o devido controle. Com a aquisicdo do Sistema de
Gestdo de Pessoal o controle passara a ser sisttémico, a partir de 2015, quando a implantacdo dos
maédulos do sistema serd finalizada.

As Declaracbes de Bens e Rendas sdo arquivadas na pasta funcional de cada colaborador
sem qualquer anélise de eventuais incompatibilidades de patrimbnio com a remuneracao recebida.

A maioria dos colaboradores optam pelo preenchimento do Anexo Il da INSTRUCAO
NORMATIVA - TCU N° 67, de 06 de julho de 2011.

9.5. Medidas adotadas em caso de dano ao erario
Em atendimento as orientacdes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°® 119/2012 e da

Controladoria-Geral da Unido, destacamos que o seguinte subitem ndo se aplica a realidade da
Empresa, pois ndo ha informacdes a declarar no ano de referéncia.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1. Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria da Ebserh é a responsavel pelo atendimento de reclamacg6es, sugestdes, elogios,
dendncias e pedido de informagGes dos cidaddos. O objetivo € busca o aperfeicoamento do modelo
administrativo e das acOes institucionais, a partir da interlocucdo com os diversos setores
envolvidos e por meio da promocdo de melhoria continua dos processos organizacionais. As
manifestagcdes sdo encaminhadas & Ouvidoria por meio do Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC)
ou diretamente a Ouvidoria (carta, formularios, sistema informatizado, e-mail, telefone,
presencialmente), que encaminha e acompanha as demandas junto as areas responsaveis.

A Ouvidoria e o SIC da Ebserh, contabilizaram, no ano de 2013, 785 atendimentos: 685 pela
Ouvidoria e 100 pelo SIC. Os gréficos 2 a 4 apresentam o fluxo, tipo e resolucdo das demandas
recebidas.

Grafico 2. Fluxo de demandas a Ouvidoria da Ebserh, segundo més de registro, 2013.
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Gréfico 3. Fluxo de demandas a Ouvidoria da Ebserh, segundo tipo, 2013.
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Gréfico 4. Fluxo de demandas a Ouvidoria da Ebserh, segundo resolugéo, 2013.
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10.2. Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009)

As Cartas de Servicos ao Cidadao, foram concluidas em 28% dos HU e estdo em elaboracéao
em 33% dos HU e ainda ndo tem carta de Servi¢co em 39% dos HU (Grafico 5).

Grafico 5. Situacdo de elaboracdo das Cartas de Servicos ao Cidaddo nos Hospitais Universitarios
Federais, 2013.
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10.3. Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios

Nos meses de outubro e novembro de 2013, a Ebserh realizou a Pesquisa de Satisfacdo dos
Usuarios nos Hospitais Universitarios Federais. O objetivo da Pesquisa, que sera aplicada
periodicamente, é avaliar a satisfacdo e a percep¢do dos usudrios dos hospitais sob gestdo da
Ebserh, com vistas ao aprimoramento da qualidade do atendimento. A Pesquisa foi aplicada em
cinco Hospitais sob gestdo da Ebserh desde janeiro de 2013: Hospital Escola da UFTM,;
Hucam/Ufes; Hospital Universitario da UFMA; Hospital Universitario da UFPI; e Hospital
Universitério de Brasilia/UnB.

O lbcus para a execucdo da Pesquisa foram as Ouvidorias, por seu papel de representacao e
mediacdo dos cidaddos e pelo carater pedagdgico, instrumental e estratégico de sua atuacdo. A
partir da amostragem calculada por hospital, as entrevistas foram realizadas nas areas de internacao,
ambulatério, no periodo de 14 de outubro a 28 de novembro de 2013. Os resultados foram aferidos
por meio do Indice de Satisfagdo, conforme categorias abaixo:

& & &
50 £33 e
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Os resultados sao apresentados nos Gréaficos 6 a 9.

Gréfico 6. Resultados do indice de Satisfagdo quanto a infraestrutura.
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Quesito 4.1. Conforto no local da recep¢do (exemplos: assentos, bebedouros e banheiros);

Quesito 4.2. Higiene, limpeza e organizagéo do Hospital; e

Quesito 4.3. Conforto das instalacfes na area de atendimento médico (exemplos: consultorios e locais de espera).

Grafico 7. Resultados do indice de Satisfacdo quanto ao atendimento
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Quesito 5.1. Atendimento da recepgao: gentileza, atencdo, informaces recebidas; e
Quesito 5.2. Atendimento da equipe de saude: gentileza e tratamento de salde recebido
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Gréfico 8. Resultados do indice de Satisfagdo quanto a avaliacdo geral
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Grafico 9. Resultados da média geral do indice de Satisfacio

UFPI

UFMA

HUCAM

UFTM

HUB

10 20 30 40 50 60 /0 80 90

Conclus6es e recomendacdes

As avaliagdes mais baixas dos usuarios de todos os hospitais dizem respeito ao quesito
infraestrutura;

Entre os quesitos de infraestrutura, o que tem avaliacdo mais baixa em todos os hospitais
é o conforto no local da recepcéo;

No quesito atendimento, a melhor avaliagdo em todos os hospitais se refere a equipe de
salde;

O Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui obteve melhor avaliagdo em
todos 0s quesitos;

Na avaliacdo geral dos usuérios, o Hospital Escola da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro obteve a avaliagdo mais baixa;

Na média dos resultados dos quesitos infraestrutura, atendimento e avaliacdo geral, o
Hospital Universitario da Universidade Federal de Brasilia obteve a avaliacdo mais
baixa; e

Mais de 80% dos usuarios afirmam recomendar os hospitais para um familiar.
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Esses resultados devem ser interpretados com a devida cautela, por expressarem a satisfacdo
dos usuérios que foram atendidos, o que elimina eventuais descontentamento relacionados ao tempo
de espera ou ndo atendimento. Além disso, a satisfacdo reflete também o referencial e expectativa
de atendimento por parte do usuario. Assim, caso a rede local de sadde apresente dificuldades no
acesso, como é o caso do Piaui, a avaliacdo do usuério tende a ser positiva, a partir do referencial
comparativo. Cabe ressaltar que a Pesquisa ndo expressa as condi¢des de gestao ou de infraestrutura
dos hospitais, restringindo-se apenas a percepcdo do usuario quanto a utilizacdo dos servigcos nos
quesitos analisados.

Portanto, contextualizando-se os resultados, € possivel destacar 0s pontos passiveis de
melhorias, como infraestrutura e atendimento na recepcdo, cujos requisitos vém sendo abordados
pela Ebserh no Projeto de Revitalizacdo dos Hospitais Universitarios Federais. O Projeto, que se
encontra em andamento, contempla itens de infraestrutura, comunicacdo e atencdo a saude nos
hospitais que firmaram contrato de gestdo, com o objetivo de melhorar o atendimento e acolhimento
a0s USUArios.
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11. INFORMACOES CONTABEISY

11.1. Medidas adotadas para a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Ebserh, além de observar os regramentos estabelecidos pela lei regente de normas e
procedimentos contabeis para as Sociedades por Acdes, que abrange e alcanca em sua literalidade
também as empresas publicas (Lei 6.404/76 e atualizagBes), observou e adotou as novas préticas
aprovadas pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade-CFC n° 1.128/2008 e atualizacdes,
instituidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-NBC T 16.

Desde o inicio das operacdes da Ebserh, no tocante a bens mdveis e intangiveis adquiridos,
foram implementados os procedimentos pertinentes a mensuragdo e reconhecimento da depreciagéo
e amortizacdo acumulada correspondentes aos bens adquiridos, cujos valores constantes das
demonstragfes contabeis e notas explicativas apresentadas no item 11.4 foram calculados em
conformidade com os ditames da Instrucdo Normativa SRF n°® 162/98 e seus anexos, bem como, em
observancia as orientacOes estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, via
macrofungéo n° 02.03.30 — Manual Siafi.

Quanto a metodologia de calculo da depreciacdo e amortizacdo mensal, foi adotado o
meétodo de quotas constantes, sendo: valor bruto contabil do bem, menos o valor residual, obtendo o
valor deprecidvel do bem que é multiplicado pela taxa aplicada anual dividida pelos meses do ano.
A taxa aplicada anual referenciada é resultado da divisdo de 1 (um) inteiro pela quantidade de anos
da vida util de cada bem.

9 Em atendimento as orientagBes do Anexo 11 & Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da
Unido, destacamos 0s seguintes subitens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e 0s motivos da ndo aplicacéo:
11.3. Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas pela Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6, aprovada
pela Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n° 1.133/2008: ndo se aplica, pois a Empresa executou
sua contabilidade no Siafi.

11.5.2. Composicao acionaria da UJ como investidora: ndo se aplica a natureza da Empresa.

11.6. Parecer de auditoria independente: conforme consta no Acdrdao 419/2010 — Plenario — “as empresas publicas
apenas estdo obrigadas a contratar auditoria independente para auditar suas demonstracfes contabeis no caso de
expressa previsdo legal ou estatutaria, tendo em conta o disposto no art. 16, paragrafo tnico, do Decreto n° 3.591/2000.”
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11.2. Declaracédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

Quadro A.11.2.1 - Declaracao de que as demonstracfes contabeis do exercicio refletem

corretamente a situagdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagao completa (UJ)

Codigo da UG

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

155007

situacao financeira e patrimonial.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Declaro que os demonstrativos contédbeis constantes do Relatério de Gestdo 2013 (BP-Balango Patrimonial, DRE-
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, DFC-Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, DVA-Demonstragdo de Valor
Adicionado, DMPL-Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio Liquido e Notas BExplicativas as Demonstragtes
Contébeis), regidos pela Lein.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, relativos ao
exercicio de 2013 do 6rgdo 26443 — Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH, refletem adequadamente a

Local Brasilia- DF

Data

30.01.2014

Contador Responséawel | Andre Luiz Cordeiro Cavalcanti

CRCn°

011297/0-7

11.3. Demonstracfes contabeis e notas explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela

NBC T 16.6 aprovada pela resolugdo CFC n° 1.133/2008

Em atendimento as orientaces do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos que este subitem ndo se aplica a realidade da Empresa,

pois esta executou sua contabilidade no SIAFI.
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11.4. Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 6.404/1976

Em RS
BALANCO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO
ANUALMENTE
DESCRICAO ANO
ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE 27.152.033,43 5.418.942,16
Caixa e Equivalente de Caixa 23.991.191,82 5.384.209,46
Banco ¢/ Movimento-Tesouro Conta Unica 17.963.524,73 -
Recursos da conta Unica aplicados 17.963.524,73 -
Limite de Saque ¢/ Vinc. de Pagamento 6.027.667,09 5.384.209,46
Limite saque ¢/ vinculagdo de pagamento 6.027.667,09 5.384.209,46
Créditos em Circulagdo 99.516,42 34.732,70
Adiantamentos Concedidos 99.516,42 34.732,70
132 Salério - Adiantamento 99.516,42 34.732,70
Bens e Valores em Circulagdao 3.061.325,19 -
Estoques Internos 3.061.325,19 -
Medicamentos e materiais hospitalares 2.933.554,33 -
Material de Consumo - Almoxarifado 127.770,86 -
NAO-CIRCULANTE 11.703.020,02 8.750,00
Imobilizado 9.820.437,18 8.750,00
Bens Moéveis 10.451.797,60 8.750,00
Aparelhos de Medicdo e Orientacdo 16.070,59 -
Aparelhos e Equip. de Comunicagdo 15.980,00 -
Apar.Equip.e Utens.Méd., Odont., Lab.e Hosp 1.056.364,06 -
Aparelhos e Utensilios Domésticos 24.867,93 8.750,00
Equipamentos de Prot., Segurancga e Socorro 120.897,23 -
Maquinas e Equipamentos Energéticos 65.300,00 -
Equipamentos p/ Audio, Video e Foto 30.271,95 -
Maquinas, Utensilios e Equip. Diversos 7.734,18 -
Equipamentos de Processamento de Dados 4.950.648,27 -
Maquinas Instal.e Utens. De Escritdrio 84.246,00 -
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 2.901,00 -
Mobilidrio em Geral 2.510.112,99 -
Pecas N3o Incorporaveis a Iméveis 1.563.859,40 -
Material de Uso Duradouro 2.544,00 -
Depreciacao Acumulada (631.360,42) -
Intangivel 1.882.582,84 -
Software 2.021.070,90 -

Amortiza¢do Acumulada

(138.488,06)

TOTAL DO ATIVO

38.855.053,45

5.427.692,16
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Em RS

BALANCO PATRIMONIAL - EM CONFORMIDADE COM A LEI 6.404/76 - VALORES COM SALDO ACUMULADO

ANUALMENTE
DESCRICAO ANO
PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 17.324.247,28 463.173,12
Consignagoes 66.079,24 -
Tesouro Nacional 53.268,68 -
Impostos e Contribuigdes Diversos 53.268,68 -
Tesouro Estadual e Municipal 12.810,56 -
ISS 12.810,56 -
Obrigagdes em Circulagdo 17.258.168,04 463.173,12
Fornecedores 6.968.199,10 459.303,50
do Exercicio a pagar 822.179,69 -
do Exercicio em Liquidagdo 6.146.019,41 459.303,50
Pessoal a Pagar - 3.869,62
do Exercicio - 3.869,62
Provisdes de Pessoal 4.923.051,58 -
Provisdo de Férias 4.923.051,58 -
Provisoes de IRPJ e CSLL 2.881.646,55 -
Provisao para IRPJ 2.117.269,52 -
Provisdo p/ Contrib. Social s/ Lucro 764.377,03 -
Adiantamentos Recebidos 2.485.270,81 -
Adiant.Subvencdes e Receita SUS 2.485.270,81 -
NAO-CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 21.530.806,17 4.964.519,04
Capital 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital Social Subscrito e Integralizado 5.000.000,00 5.000.000,00
Reservas 10.755.414,60 -
Reserva de Capital 10.755.414,60 -
Reserva de Transf. p/ Aumento de Capital-AFAQ 10.755.414,60 -
Reserva de Lucros 5.775.391,57
Reserva Legal 288.769,58
Reserva de Lucros para Expansdo 5.486.621,99
Resultados Acumulados - (35.480,96)
de Exercicios Anteriores - -
do Exercicio - (35.480,96)
TOTAL DO PASSIVO 38.855.053,45 5.427.692,16

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, com adaptagdes em conformidade com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO WALMIR GOMES DE SOUSA
Presidente Diretor Administrativo e Financeiro
CPF867.117.688-68 CPF 334.034.061-72

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI
Coordenadorde Avaliagao e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF 539.993.121-49
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Em RS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - EM CONFORMIDADE COM A LEl 6.404/76

DESCRICAO 2013 2012
Receita de Servico Hospitalar - SUS 22.000.000,00 -
Subveng¢do Orgamentaria e Financeira Recebida 80.287.429,77 4.547.729,89
Receita Operacional Bruta 102.287.429,77 4.547.729,89
Despesas Operacionais (94.700.301,22) (4.608.844,85)

Despesa com pessoal
SALARIO CONTRATO TEMPORARIO - LEI 8.745/93
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE CONTRATO TEMPORARI
FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS
13. SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMP
VENCIMENTOS E SALARIOS
ADICIONAL NOTURNO
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE
GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS
GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS
FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS
13. SALARIO
FERIAS - ABONO PECUNIARIO
FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL
FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
REMUN. PARTICIP. ORGAOS DELIBERACA
FGTS
MULTAS INDEDUTIVEIS
SUBSTITUICOES
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS DA ADM PUB FED
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
AUXILIO-CRECHE CIVIL
AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS
TRANSPORTE DE SERVIDORES
AUXILIO A PESSOAS FISICAS - PROG. MAIS MEDICOS
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL
RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA
RESSARC. DE PASSAGENS E DESP. LOCOMOGAO
RESSARCIMENTO PESSOAL REQUISITADO-BENEFICIOS
PROVISAO PARA FERIAS

(70.353.729,91)
(6.556.534,37)
(108.067,00)
(45.848,99)
(186.991,23)
(17.689.232,80)
(90.026,06)
(6.859,18)
(15.902,00)
(237.561,01)
(17.667.924,74)
(100.362,36)
(15.447,24)
(3.299.825,89)
(49.207,22)
(405.143,52)
(13.809,12)
(80.147,48)
(2.744.360,45)
(8,77)
(146.586,69)
(11.277,35)
(252.165,81)
(773.666,08)
(427.940,93)
(188.703,19)
(9.124.890,43)
(92.078,99)
(3.252.987,57)
(185.286,25)
(48.643,64)
(178.244,85)
(1.259.000,00)
(44.490,50)
(121.603,76)
(9.852,86)
(4.923.051,58)

(4.493.114,04)
(2.516.862,57)
(547,74)
(547,74)
(182,57)
(7.376,08)

(19.831,20)
(1.229.618,08)

(131.323,54)

(26.361,89)

(8.992,99)

(482.069,58)
(138,00)
(9.410,70)

(58.190,10)

(1.661,26)
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Em RS

DESCRICAO 2013 2012
Despesa com diarias (3.842.312,98) -
DIARIAS NO PAIS (1.063.435,33) -
DIARIAS NO EXTERIOR (34.044,47) -
PASSAGENS PARA O PAIS (2.452.129,50) -
DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS (292.703,68) -
Despesa com Assessoria (3.576.810,00) -
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA (3.576.810,00) -
Despesa com Material/Servico Médicos (49.556,42) -
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E LABORATORIAIS (49.556,42) -
Despesa com Aluguel (8.250.496,99) (75.600,00)
LOCACAO DE IMOVEIS (7.136.956,29) (75.600,00)
LOCACAO DE SOFTWARES (182.533,31) -
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (94.135,31) -
LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE (25.862,50) -
CONDOMINIOS (811.009,58) -
Outras Despesas Administrativas (970.756,26) (15.105,00)
MATERIAL DE CONSUMO POR REQUISICAO (873.113,45) -
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS (31.840,20) -
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO (65.802,61) (15.105,00)
Despesa com material de informatica (884.929,93) -
MANUTENCAO DE SOFTWARE (636.487,67) -
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I (39.480,00) -
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES (208.413,08) -
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO (549,18) -
Despesa com servicos de terceiros (4.810.307,82) (3.305,56)
LIMPEZA E CONSERVACAO (219.429,32) -
VIGILANCIA OSTENSIVA (662.629,99) -
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOV (18.816,00) -
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS (829,60) -
SUPORTE A USUARIOS DE T.I. (13.467,60) -
LIMPEZA E CONSERVACAO - PJ (627.197,59) -
MULTAS INDEDUTIVEIS (109.519,75) -
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO (227.754,10) -
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA (289.981,46) -
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO (5.950,00) -
SERVICOS DE GAS (33.060,89) -
SERVICOS DOMESTICOS (59.455,78) -
SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL (14.976,19) -
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO (6.240,00) -
SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL (29.166,60) (3.305,56)
CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS (199.290,05) -
FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS (6.443,28) -
SERVICO DE APOIO ADMNISTRATIVO - ORGAO PUBLICO (2.687,86) -
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL (1.945.004,16) -
SERVICOS DE COPA E COZINHA (174.545,30) -
COMISSOES E CORRETAGENS (21.528,22) -
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Em RS

DESCRICAO 2013 2012
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA (8.752,81) -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ (5.466,32) -
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL (27.050,00) -
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE (16.068,85) -
SERVICOS JUDICIARIOS (3.838,60) -
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES (81.157,50) -
Despesa com servigo de selec¢do e treinamento (637.126,16) (21.088,00)
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO (631.079,00) (21.088,00)
TREINAMENTO - EM ORGAO PUBLICO (460,00) -
TREINAMENTO - PESSOA FISICA (5.587,16) -
Despesa com publicidade (294.764,73) -
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL (294.764,73) -
Despesa com tributos (240.223,30) -
TAXAS (2.870,32) -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (52.713,18) -
IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU (134.893,40) -
IMPOSTO DE RENDA (34.990,00) -
CONTRIBUICAO SOCIAL S/ LUCRO (14.756,40) -
Despesa administrativas - outros (19.438,24) (632,25)
INDENIZACOES E RESTITUICOES (1.771,73) -
RESTITUICOES (17.666,51) (632,25)

Despesa com depreciagdo e amortizagdo
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(769.848,48)
(769.848,48)

7.587.128,55

(61.114,96)

RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.105.390,53 25.634,00
Receitas Financeiras
Receita de Aplicacao Financeira
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 481.958,85 -
Receita de concurso 10.492.172,18 1.566.500,00

Despesa de Concurso - por Restituicoes e Apropriagoes

(9.868.740,50)

(1.540.866,00)

LUCRO ANTES DA CONTRIB. SOCIAL E DO IMPOSTO DE RENDA - LACSIR 8.692.519,08 (35.480,96)
Provisdo Contribuicdo Social (764.377,03) -

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 7.928.142,05 (35.480,96)
Provisdo Imposto de Renda (2.117.269,52) -

RESULTADO DO PERIODO 5.810.872,53 (35.480,96)

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, com adapta¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO WALMIR GOMES DE SOUSA
Presidente Diretor Administrativo e Financeiro
CPF 867.117.688-68 CPF 334.034.061-72

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI
Coordenadorde Avaliagdo e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF 539.993.121-49
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Em R$

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO 2013 2012

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liguido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 8.692.519,08 (35.480,96)

AJUSTES por:

Depreciacdo e Amortizacao 769.848,48 -

Contas a Receber - Adiantamento de 13° Salario (64.783,72) (34.732,70)

Estoques (3.061.325,19) -

Consignacgodes a Pagar 66.079,24 -

Fornecedores a Pagar 6.508.895,60 459.303,50

Pessoal a Pagar (3.869,62) 3.869,62

ProvisGes de Férias 4.923.051,58 -

Adiantamento de Subvenc¢des e Receita SUS 2.485.270,81 -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 20.315.686,26 392.959,46
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Ativo Imobilizado (10.443.047,60) (8.750,00)

Compras de Ativo Intangivel (2.021.070,90) -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (12.464.118,50) (8.750,00)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reserva de Transf. para Aumento de Capital - AFAC 10.755.414,60 -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 10.755.414,60 -

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 18.606.982,36 384.209,46
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 5.384.209,46 5.000.000,00
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 23.991.191,82 5.384.209,46

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira -SIAFI, com adapta¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO
Presidente
CPF867.117.688-68

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI

Coordenadorde Avaliagdo e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF 539.993.121-49

WALMIR GOMES DE SOUSA
Diretor Administrativo e Financeiro
CPF 334.034.061-72

153



Em RS

DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

DESCRICAO 2013 2012
Geragao do Valor Adicionado
a) Receitas 23.105.390,53 25.634,00
Atividades Operacionais 22.000.000,00 -
Atividades N3o-Operacionais 1.105.390,53 25.634,00
b) Insumos Adquiridos de Terceiros 11.243.689,56 40.130,81
Materiais de consumo 938.916,06 15.105,00
Energia elétrica, dgua e esgoto 295.931,46 -
Servicos de terceiros 10.008.842,04 25.025,81
c) Valor Adicionado Bruto (a-b) 11.861.700,97 (14.496,81)
d) Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 769.848,48 -
Depreciacdo do Periodo 631.360,42 -
Amortizagdo do Periodo 138.488,06 -
e) Valor Adicionado Liquido (c-d) 11.091.852,49 (14.496,81)
f) Valor Recebido-Subveng¢des Despesa de Custeio 80.287.429,77 4.547.729,89
Repasses e cotas financeiras 80.287.429,77 4.547.729,89

g) Valor adicionado total a distribuir (e+f)

91.379.282,26

4.533.233,08

g.1) Remuneragdo do Trabalho
Pessoal e Didrias
Encargos

g.2) Remuneragdo do Governo
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Provisdo p/ Imposto de Renda
Provisdo para CSLL

g.3) Remuneragdo do Capital de Terceiros
Aluguéis

g.4) Remuneragdo do Capital Préprio

Lucro ou prejuizo do Exercicio

74.196.042,89
62.234.713,02
11.961.329,87
3.121.869,85
240.223,30
2.117.269,52
764.377,03
8.250.496,99
8.250.496,99
5.810.872,53
5.810.872,53

4.493.114,04
4.493.114,04

75.600,00
75.600,00
(35.480,96)
(35.480,96)

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, com adapta¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO
Presidente
CPF867.117.688-68

WALMIR GOMES DE SOUSA

CPF 334.034.061-72

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI
Coordenadorde Avaliagdao e Controladoria
Contador CRC/DF011297/0-7 CPF539.993.121-49

Diretor Administrativo e Financeiro
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Em R$

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL (2013), conforme Comité de Pronunciamentos Contabeis 26 (R1)

Descricao

Capital
Socila
Integralizad
o

Reservas de
Capital,
Opcodes

Outorgadas e

Acdes em

Tesouraria

Reservas de
Lucros

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

Outros
Resultado
s
Abrangent
es

Patriménio
Liquido dos
Sécios da
Controladora

Participaca
o dos Nao
Controlador
es no Pat.
Lig. Das
Controladas

Patriménio
Liquido
Consolidado

Saldos Iniciais

Aumento de Capital

Gastos com Emissé&o de Acbes

Opcoes Outorgadas Reconhecidas

Acdes em Tesouraria Adquiridas

AcgOes em Tesouraria Vendidas

Dividendos

Transacéo de Capital com os Sécios
Lucro liquido do Periodo

Ajustes Instrumentos Financeiros

Tributos s/ Ajustes Instrum. Financeiros
Equiv.Patrim. s/ Ganhos Abrang. Coligadas
Ajustes de Converséo do Periodo

Tributos s/ Ajustes de Conv. no Periodo
Outros Resultados Abrangentes
Reclassif. p/Res. - Aj. Instrum. Financeiros
Resultado Abrangente Total
Constituigdo de Reservas

Realizacao da Resena Reavaliagdo

Trib. s/ Realiz. da Res. de Reavaliagédo

5.000.000,00

10.755.414,60

5.775.391,57

5.775.391,57

(5.775.391,57)

5.000.000,00
10.755.414,60

5.000.000,00
10.755.414,60

10.755.414,60

10.755.414,60

5.775.391,57

5.775.391,57

Saldos Finais

5.000.000,00

10.755.414,60

5.775.391,57

15.755.414,60

21.530.806,17

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI, com adaptac¢des em conformidade com a Lei 6.404/76.

JOSE RUBENS REBELATTO

Presidente

CPF867.117.688-68

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI

Coordenadorde Avaliagdo e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF

WALMIR GOMES DE SOUSA
Diretor Administrativo e Financeiro
CPF334.034.061-72
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Notas explicativas as demonstracfes contabeis do exercicio de 2013
Nota 1 — Contexto Operacional

A Ebserh integra um conjunto de acdes empreendidas pelo Governo Federal no sentido de
recuperar 0s hospitais vinculados as universidades federais, e teve sua criacdo efetivada, em 2011,
por meio da Lei n° 12.550 de 2011, publicada no DOU de 16 de dezembro de 2011. E empresa
publica federal, unipessoal, vinculada ao Ministério da Educacdo, com capital social 100%
integralizado pela Uni&o.

O Estatuto Social da Ebserh foi aprovado por meio do Decreto n°® 7.661, de 28 de dezembro
de 2011, e define que esta tem a finalidade de: Art. 3° - ““... prestagdo de servigos gratuitos de
assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade,
assim como a prestacdo as instituicdes publicas federais de ensino ou instituicdes congéneres de
servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formagéo de
pessoas no campo da saude publica...”.

Apesar de a criagdo da Ebserh datar do final de dezembro de 2011, as atividades pré-
operacionais iniciaram de fato em meados de marco de 2012, perdurando nesta condi¢do durante
quase todo o ano de 2012, fato que se observa pelo volume reduzido de movimentacOes
econbmicas, financeiras e patrimoniais apresentadas nas demonstracdes financeiras de forma
comparativa as movimentacGes do exercicio de 2013, ano em que iniciou de fato as operagdes, com
influéncia direta do ingresso de profissionais aprovados em concursos, bem como, do efetivo inicio
de atividades da filial Hospital Universitéario do Piaui.

Nota 2 — Elaboracéo e apresentacdo das Demonstracfes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Ebserh foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis aplicadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acdes (Lei 6.404/76), incluindo as alteracbes promovidas pelas Leis 11.638/2007 e
11.941/2009 e com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC. Como entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido-BGU e
utiliza o Siafi. Ressalta-se que, devido as demonstracfes contdbeis geradas a partir do Siafi ndo
atenderem na sua plenitude as exigéncias estabelecidas pela Lei 6.404/76, temos de fato o Siafi
como fonte principal de informagGes, com adaptacGes necessérias ao atendimentos dos ditames da
Lei 6.404/76.

Nota 3 — Balanc¢o Patrimonial - Caixa e Equivalentes de Caixa
a) Recursos da Conta Unica Aplicados — Trata-se de recursos originarios da conta limite de
saque por vinculacdo de pagamento, resultantes em sua maioria de valores repassados pelo
SUS-Sistema Unico de Salide em observancia a contrato firmado entre a Prefeitura de
Teresina-Pl, por meio da Fundacdo Nacional de Salde e a Ebserh, bem como, de recursos
recebidos do Tesouro Nacional por integralizacdo do capital social da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares;

b) Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento — Refere-se a recursos decorrentes de
recebimento de valores a titulo de tarifas de concursos em observancia a contratos firmados
entre a Ebserh e empresas organizadoras de concursos, ocorridos em 2013 e cujos recursos
serdo repassados as respectivas empresas em 2014, na forma estabelecida contratualmente.
O saldo desta rubrica também é composto dos recursos recebidos em dezembro/2013 do
SUS em observancia ao contrato referenciado no item “a” desta nota.
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Nota 4 — Balango Patrimonial - Estoques Internos — Medicamentos e Materiais Hospitalares

Corresponde ao estoque de medicamentos e materiais adquiridos de forma mais
intensificada nos meses de novembro e dezembro de 2013, principalmente em decorréncia da
proximidade de encerramento do exercicio. A elevacdo dos valores a pagar compromissados com
fornecedores do exercicio, constante do passivo circulante, também € reflexo das aquisicdes em
comento.

Nota 5 — Balango Patrimonial - Depreciacdo e Amortizagdo Acumulada

Valores referem-se a depreciacdo e amortizacdo dos bens moveis e intangiveis adquiridos no
exercicio de 2013, calculados em conformidade com os ditames da Instru¢do Normativa SRF n°
162/98 e seus anexos.

Nota 6 — Balanco Patrimonial — Fornecedores do Exercicio em liquidacéo

Valores constantes dessa rubrica correspondem as obrigacdes decorrentes de servigos
efetivamente prestados até dezembro/13 pelas empresas organizadoras de concursos ministrados
para a Matriz e Filiais da Ebserh, e pela entrega/transferéncia de bens de fornecedores em
dezembro/2013. O termo “em liquidacdo” trata-se de estrita observancia as orientacdes emanadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional no sentido de observar plenamente o regime de competéncia.

Nota 7 - Balan¢o Patrimonial - Adiantamentos de Subvencdes e Receita SUS

Refere-se aos valores decorrentes da aquisicdo de estoque que s6 com o efetivo consumo
sera reconhecido como despesas e que no momento da aquisicdo foram custeados por subvencdes
adiantadas oriundas do Tesouro Nacional e por adiantamentos de valores do SUS, em observancia
ao contrato referenciado na Nota 3-a.

Nota 8 - Balan¢o Patrimonial — Reserva de Transferéncia p/ futuro aumento de capital-AFAC

A reserva de transferéncia para futuro aumento de capital — AFAC, no valor de R$
10.755.404,60 correspondente aos repasses do Tesouro Nacional durante o exercicio de 2013 para
custear as despesas de capital relativas aos bens moveis e intangiveis constantes do ativo néo
circulante da Ebserh. O valor remanescente dos bens moveis adquiridos, no montante de R$
1.717.453,90, foram custeados pelo capital social j& subscrito e integralizado em 07 de marco de
2012, conforme registro de arrecadacdo (RA) constante do Siafi com o n°® 2012RA000001, cédigo
de recolhimento tesouro n° 48816-0, no valor de R$ 5.000.000,00.

Nota 9 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE

Nesta demonstracdo foram retratadas na forma mais analitica todas as despesas de custeio
ocorridas desde o inicio das operacGes da Ebserh, merecendo destaque o grupo referente as
despesas de pessoal, que em 2012 representou cerca de 97% das despesas operacionais. Em 2013,
cujo montante destas despesas foi de R$ 70.353.729,91, a representatividade frente as despesas
operacionais totais foram de aproximadamente 75%. No tocante as subvencOes e receitas que
custearam as despesas operacionais, destaca-se 0s 78% decorrentes das subvencdes orcamentarias e
financeiras recebidas do Tesouro Nacional. Quanto as receitas e despesas nao operacionais,
aproximadamente 96% foram decorrentes de recebimentos de tarifas de inscricdes dos concursos
contratados para a Matriz e filiais em constituicdo em 2013, recebimentos estes que tiveram e teréo
como contrapartida as restituicdes efetivadas, os pagamentos efetuados e o pagamento em 2014 das
apropriacOes das despesas realizadas até dezembro de 2013, para as empresas contratadas para este
fim especifico, na forma estabelecida contratualmente. Com relacdo ao resultado do exercicio,
absorvera o prejuizo acumulado do exercicio anterior - valor de R$35.480,96, conforme legislacéo,
e o0 valor remanescente de R$ 5.775.391,57, seré objeto de proposicdo de constituicdo de reservas
de lucros, na Assembleia conjunta dos Conselhos de Administracédo e Fiscal de 22 de abril de 2014,
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da seguinte forma: Reserva Legal - 5% conforme legislacdo - valor de R$ 288.769,58 e Reserva de
Lucros para Expansdo, no valor remanescente do lucro acumulado — valor de R$ 5.486.621,99, em
observancia ao estabelecido no art. 8°, paragrafo Unico, da Lei 12.550/2011, que definiu que "o
lucro liquido da EBSERH sera reinvestido para atendimento do objeto social da empresa”. Apds
aprovacao, os valores das reservas serdo langados no SIAFI nas contas respectivas de cada reserva,
de forma que estas retratem os mesmos valores demonstrados conforme a Lei 6.404/76.

Nota 10 — Conciliacdo entre o Balanco Patrimonial conforme Lei 6.404/76 e o Balango
Patrimonial conforme Lei 4.320/64, em atendimento ao estabelecido no item 9.4 do Acordéao
n° 2016/2006 — TCU - Plenario.

Em RS
Conciliagdo entre os grupos totais do ativo e do passivo, anos 2013 e 2012, Balangos Patrimoniais conforme Lei 6.404/76 e Lei 4.320/64
extraido do SIAFI

ATIVO Lei 6.404/76 - BP publicado ATIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenca entre os totais do
2013 2012 2013 2012 ativo da 4.320/64 (-) 6.404/76
Circulante 27.152.033,43 | 5.418.942,16 [Financeiro 152.672.312,84 | 13.927.091,27 013 012
N3o Circulante 11.703.020,02 8.750,00 |N3o Financeiro (108.028.199,47)|  (3.093.720,04)
TOTALDO ATIVO | 38.855.053,45 | 5.427.692,16 |TOTAL DO ATIVO 44.644.113,37 | 10.833.371,23 | 5.789.059,92 | 5.405.679,07
PASSIVO Lei 6.404/76 - BP publicado ATIVO Lei 4.320/64 - BP SIAFI Diferenca entre os totais do
2013 2012 2013 2012 passivo da 6.404/76 (-) 4.320/64
Circulante 17.324.247,28 463.173,12 |Financeiro 144.995.006,28 | 10.478.838,38
N3o Circulante - - |N3o Financeiro (53.947.510,84)| (10.474.968,76) 2013 2012
Patriménio Liquido | 21.530.806,17 | 4.964.519,04 |Patriménio Liquido |  (46.403.382,07) 10.829.501,61
TOTAL DO PASSIVO | 38.855.053,45 | 5.427.692,16 |TOTALDO PASSIVO |  44.644.113,37 | 10.833.371,23 | 5.789.059,92 | 5.405.679,07

Esclarece inicialmente que a estrutura e composicdo dos subgrupos do Balanco Patrimonial
conforme a Lei 6.404/76 e a Lei 4.320/64 séo diferentes, ou seja, ativo circulante ndo € igual a ativo
financeiro, assim como ativo ndo circulante ndo é igual ao ativo ndo financeiro. Como fator
preponderante que diferencia estes subgrupos principais do ativo e passivo, destaca-se a figura dos
“restos a pagar ndo processados”, ou seja, 0s empenhos em que houve a contratagdo, mas o
fornecedor ainda ndo entregou os bens e servigos, que para a contabilidade publica constituem-se
despesas do exercicio encerrado, gerando por consequéncia direitos e obrigacdes e, para a
contabilidade conforme a Lei 6.404/76, somente serdo despesa quando o fornecedor entregar 0s
bens e servicos. Diante dos procedimentos determinados pela 4.320/64 para a figura dos “Restos a
Pagar N&do Processados”, observa-se no Balangco Patrimonial, sob a 6tica da contabilidade publica
exigida pela Lei 4.320/64, contas e seus reflexos no ativo e passivo financeiro, no ativo e passivo
ndo financeiro, bem como, reflexos no resultado, influenciando diretamente o Patriménio Liquido.

Com toda a movimentacdo entre os subgrupos, empreendida principalmente pelos “restos a
pagar ndo processados”, com contas com valores ora positivos, ora retificadores, fatos que nao se
observam e ndo sdo objeto de registro para as demonstracfes com base na Lei 6.404/76, sé é viavel
conciliar os totais do ativo e do passivo apresentados nas demonstracbes conforme as Leis em
questdo, visto que, no Balanco conforme a Lei 4.320/64, h4 uma consolidagdo das informagdes
entre os subgrupos do ativo e passivo, contrabalanceado com o resultado levado a registro no
Patrimdnio Liquido, o que propicia a conciliag&o.

Desta feita, com relagdo as diferencas entre os totais do ativo dos anos de 2013 e 2012
demonstradas na planilha acima, referem-se aos valores da conta "11.216.0101 - Recursos a receber
por transferéncia-Termos de cooperacdo formalizados entre 6rgdos do OFSS", tipica da
contabilidade publica e constante do Balango Patrimonial conforme a Lei n® 4.320/64, e cujas
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caracteristicas se assemelham aos recursos a receber decorrentes de Restos a Pagar ndo processados
inscritos, ndo existindo, portanto, lancamentos correspondentes na contabilidade conforme a Lei n°
6.404/76, ocasionando as diferengas. Por consequéncia dos registros de contrapartida aos da conta
"11.216.0101", gera-se as mesmas diferencas entre os totais do passivo dos anos de 2013 e 2012.

Brasilia — DF, 10 de abril de 2014

JOSE RUBENS REBELATTO WALMIR GOMES DE SOUSA
Presidente Diretor Administrativo e Financeiro
CPF 867.117.688-68 CPF 334.034.061-72

ANDRE LUIZ CORDEIRO CAVALCANTI
Coordenador de Avaliacdo e Controladoria
Contador CRC/DF 011297/0-7 CPF 539.993.121-49

11.5. Composigdo acionaria das empresas estatais

Em atendimento as orientaces do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos que este subitem que ndo se aplica a realidade da
Empresa e o motivo da ndo aplicacéo:

A Lei n®12.550, de 12 de dezembro de 2011, autorizou o Poder Executivo a criar a Empresa
Brasileira de Servigcos Hospitalares - EBSERH sob a forma de empresa publica unipessoal, na
forma definida pelos Decretos n* 200/67 e 900/69.

O inciso 11 do art. 5° do Decreto-Lei n° 200/67, alterado pelo art. 5° do Decreto-Lei n° 900/69, define

empresa publica nos seguintes termos:
Il - Empresa Publica - a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com
patriménio préprio e capital exclusivo da Unido, criado por lei para a exploracéo de
atividade econdémica que o Governo seja levado a exercer por for¢a de contingéncia ou de
conveniéncia administrativa podendo revestir-se de qualquer das formas admitidas em
direito.

No que concerne ao capital social da Ebserh, o artigo 2° da Lei n® 12.550/2011 dispde que

este sera integralmente de propriedade da Unido:
Art. 2° A EBSERH tera seu capital social integralmente sob a propriedade da Unido.

O Paréagrafo Unico do mesmo artigo, por seu turno, dispde sobre a forma de integralizacdo

do capital da Ebserh:
Paréagrafo Unico. A integralizacéo do capital social sera realizada com recursos oriundos
de dotacBes consignadas no orcamento da Unido, bem como pela incorporacdo de
qualquer espécie de bens e direitos suscetiveis de avaliagdo em dinheiro.

Verifica-se que a Ebserh é uma empresa publica constituida sob a forma juridica de
empresa unipessoal, e ndo sob a forma de sociedade an6nima, néo estando, portanto, o seu capital
social dividido em ac¢oes.

Apobs a autorizagdo da criagdo da Ebserh, por meio da Lei n°® 12.550/2011, em 28 de
dezembro do mesmo ano o Governo Federal editou o Decreto n°® 7.661, que aprovou o Estatuto
Social da empresa.
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O artigo 1° do referido Decreto reforca a condicdo de empresa publica federal unipessoal da

Ebserh:
Art. 1° Fica aprovado o Estatuto Social da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares -
EBSERH, nos termos do Anexo, empresa publica federal, unipessoal, vinculada ao
Ministério da Educagéo.

Em seu artigo 2°, o Decreto n°® 7.661 estipulou o valor do capital inicial da empresa em cinco

milhGes de reais:
Art. 2° A constituicéo inicial do capital social da EBSERH sera de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), a ser integralizado pela Unido.

Frise-se que nenhum dos diplomas legais anteriormente mencionados disp0s que o capital
social da Ebserh, em sua forma juridica de constituicdo, estivesse dividido em ac¢Ges. Ao contrario,
o capital social encontra-se atribuido integralmente a uma entidade especifica, no caso, a UNIAO.

Pode-se reforcar este entendimento por meio da leitura do disposto no artigo 6° do Anexo do

Decreto n° 7.661/2011 (Estatuto Social), e paragrafo Gnico:
Art. 6° O capital social da EBSERH é de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais),
integralmente sob a propriedade da Unido.
Paragrafo Unico. O capital social da EBSERH podera ser aumentado e integralizado com
recursos oriundos de dotacbes consignadas no orcamento da Unido, bem como pela
incorporacdo de qualquer espécie de bens e direitos suscetiveis de avaliacdo em dinheiro.

Dessa maneira, entendemos que o item 11.5.1 — Composicdo Acionaria do Capital Social”,
descrito no BCTU Especial (Portaria TCU n° 175, de 9 de julho de 2013), ndo pode ser preenchido
no caso dessa Ebserh, haja vista a natureza juridica de sua constituicao.

11.5.1. Composicdo acionaria da unidade jurisdicionada como investidora

Este subitem ndo se aplica a natureza da EBSERH.

11.5.2. Composigéo acionaria da UJ como investidora

Este subitem ndo se aplica a natureza da EBSERH.

11.6. Relatério da auditoria independente

Em atendimento as orientagcBes do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n°® 119/2012 e da
Controladoria-Geral da Unido, destacamos que este subitem que ndo se aplica a realidade da
Empresa. Conforme consta no Acordao 419/2010 — Plenério — “as empresas publicas apenas estao
obrigadas a contratar auditoria independente para auditar suas demonstracdes contabeis no caso de
expressa previsdo legal ou estatutaria, tendo em conta o disposto no art. 16, paragrafo Unico, do
Decreto n° 3.591/2000.”
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