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INTRODUCAO

Este Relatorio tem por objetivo apresentar as acfes desenvolvidas e resultados
obtidos pela Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares, do Ministério da Educacao,
em atendimento as exigéncias dos Orgdos de controle e em consondncia com as
normativas que dispdem sobre a sua organizacao e contelidos. Para isso, esta organizado
em 11 capitulos, com a seguinte estrutura geral: os primeiro, segundo e terceiro
capitulos apresentam a Empresa quanto ao seu perfil institucional, mecanismos de
gestdo e estruturas de governanca e controle; do terceiro ao nono capitulo, estdo
descritos os resultados da gestdo operacional, em seus varios aspectos, tais como
execucdo orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, do patriménio, da tecnologia da
informacdo e ambiental; o décimo capitulo apresenta a conformidade e tratamento de
disposicdes legais e normativas junto aos 6rgdos de controle; e o ultimo capitulo
descreve as informacBes contabeis. Em atendimento as orientagdes do Anexo Il a
Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, os subitens
que ndo se aplicam a natureza da Empresa ou ndo tiveram resultados em 2012 estdo

relatados no inicio de cada tépico.

A EBSERH foi criada em dezembro de 2011, frente a necessidade de assegurar
as condicOes necessarias de estrutura e gestdo para o adequado funcionamento dos
hospitais vinculados as instituicdes federais de ensino e instituicGes congéneres. Nesse
complexo campo de atuacdo, que perpassa varios setores do governo e multiplas
dimensdes da salde e da educacdo, vem construindo diretrizes que norteardo a sua
gestdo e, a0 mesmo tempo, executando as operacGes necessarias para a assuncao da

gestdo dos hospitais que ja aderiram a Empresa.

Nesse periodo, pouco mais de um ano apés a criacdo da Empresa, destacam-se
trés grandes realizacOes; a estruturacdo do espaco fisico e quadro de pessoal para a sede
da Empresa; o desenvolvimento do processo de adesdo dos Hospitais Universitarios; e o
desenvolvimento e sistematizacdo das a¢es do Programa Nacional de Reestruturagdo

dos Hospitais Universitarios (Rehuf).

Destaca-se que essas acOes foram desenvolvidas por uma equipe que, até
outubro de 2012, era de cerca de 50 pessoas, entre ocupantes de cargos comissionados e

funcbes gratificadas. A partir de outubro, esse quadro foi reforcado pela contratacéo
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temporéaria de 51 empregados, por meio de processo seletivo publico, para atender a
necessidade de excepcional interesse publico para implantacdo da EBSERH. Apesar da
reduzida forca de trabalho, a Empresa, além de conduzir as referidas a¢des, manteve, ao
longo do ano, um forte trabalho de interlocucéo junto as instituicdes federais de ensino
superior e instancias relacionadas, para divulgacdo das diretrizes e esclarecimentos

sobre a atuacdo da Empresa.

Este Relatdrio apresenta, dentro do contelido estabelecido, o panorama dessas
realizacOes, por meio da apresentacdo de dados e informagdes que delas resultaram no
exercicio de 2012. A importancia de disponibilizar este documento consiste ndo apenas
no cumprimento do dever de prestar contas, mas pela possibilidade de apresentar a

sociedade os resultados de sua atuacéo, de forma objetiva e transparente.
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1. AEMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

1.1.  Identificagdo da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH

Quadro 1. Identificacdo da Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares, 2012.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Educacéo | Cédigo Siorg: 117267

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Denominacdo Abreviada: EBSERH

Cddigo Siorg: 117267 Cddigo LOA: 26443 | Cédigo Siafi: 155007
Situacao: ativa

Natureza Juridica: empresa publica CNPJ: 15.126.437.0001-43
Principal Atividade: Administracdo Pablica em Geral | Cddigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: | (61) 3255-8900

Endereco Eletrdnico: ebserh@mec.gov.br

Pagina na Internet: http://ebserh.mec.gov.br/

Endereco Postal:

Setor Comercial Sul - SCS, Quadra 09, Lote "C",

Edificio Parque Cidade Corporate, Bloco "C",

1° pavimento, Asa Sul Brasilia Distrito Federal — CEP: 70308-200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011
Autoriza o Poder Executivo a criar a empresa publica denominada Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.661, de 28 de dezembro de 2011: aprova o Estatuto Social da Empresa Brasileira de Servi¢os
Hospitalares (EBSERH) e da outras providéncias.

Resolucdo n® 01, de 31 de julho de 2012, do Conselho de Administracdo: aprova o Regimento Interno.
Portaria n® 34, de 21 de agosto de 2012: torna publica a aprovacao, pelo Conselho de Administracéo, do
Regimento Interno da EBSERH.

Portaria n® 35, de 22 de agosto de 2012: torna publica a aprovacdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salérios da EBSERH pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 31 de julho de 2012, e
pelo Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, nos termos do art. 1°, inciso 1V, do Decreto n° 3.735/2005.

Portaria GM/MEC n° 442, de 25 de abril de 2012: delega & Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares -
EBSERH o exercicio de algumas competéncias descritas no Decreto no 7.690, de 02 de marco de 2012,
bem como no Decreto no 7.082, de 27 de janeiro de 2010.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo Siafi Nome

155008 Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares no Estado do Piaui

CNAE: Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas.

LOA: Lei Orgamentaria Anual.

Siafi: Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal.
Siorg: Sistema de Informag@es Organizacionais do Governo Federal.
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1.2.  Finalidades e Competéncias Institucionais

Criada em dezembro de 2011, por meio da Lei n® 12.550, a Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBSERH) é uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Educacdo. A finalidade é a prestacdo de servicos gratuitos de assisténcia medico-
hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico a comunidade, assim como
a prestacdo as instituicGes publicas federais de ensino ou instituicdes congéneres de
servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a
formacéo de pessoas no campo da saude publica, observada, nos termos do art. 207 da
Constituicdo, a autonomia universitaria'. S&o competéncias da EBSERH, segundo a Lei
n° 12.550/2011.:

| - administrar unidades hospitalares, bem como prestar servicos de assisténcia médico-
hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico a comunidade, no ambito
do Sistema Unico de Satde (SUS);

Il - prestar as instituicdes federais de ensino superior e a outras instituicbes congéneres
servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, ao ensino-aprendizagem e a
formacdo de pessoas no campo da salde publica, mediante as condi¢cdes que forem
fixadas em seu estatuto social;

I11 - apoiar a execucdo de planos de ensino e pesquisa de institui¢cbes federais de ensino
superior e de outras instituicbes congéneres, cuja vinculacdo com o campo da saude
publica ou com outros aspectos da sua atividade torne necessaria essa cooperagao, em
especial na implementacdo das residéncias médica, multiprofissional e em area
profissional da salde, nas especialidades e regifes estratégicas para o SUS;

IV - prestar servicos de apoio a geracdo do conhecimento em pesquisas basicas, clinicas
e aplicadas nos Hospitais Universitarios Federais e a outras instituicdes congéneres;

V - prestar servicos de apoio ao processo de gestdo dos Hospitais Universitarios e
federais e a outras instituicbes congéneres, com implementacdo de sistema de gestdo
unico com geracao de indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de
metas; e

VI - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, nos termos do seu estatuto

social.

!Finalidade definida no Decreto n° 7.661/2011, Estatuto Social da EBSERH.
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Nos altimos anos, vieram a tona os principais problemas que afetam os Hospitais
Universitarios Federais,: o déficit financeiro crénico, causado pelo subfinanciamento
decorrente da remuneragdo inadequada dos servigcos assistenciais prestados; o
sucateamento da infraestrutura fisica e tecnologica, devido a falta de investimentos ao
longo de décadas e a caréncia de recursos humanos, provocada pelo gradativo
esvaziamento dos quadros de servidores publicos federais, resultante de um longo
periodo sem reposi¢do de postos de trabalho por meio de concursos publicos.

Vérias das solucOes para esses problemas sdo estruturantes e vém sendo
implementadas no contexto do Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais (Rehuf)?. Esse Programa é uma iniciativa desenvolvida pelos
ministérios da Educacdo e da Salde com o objetivo criar condi¢cbes materiais e
institucionais para que os Hospitais Universitarios federais possam desempenhar
plenamente suas funcGes em relacdo as dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia a saude.

Entretanto, um dos problemas mais graves desses hospitais é a composi¢do e
manutencdo da forca de trabalho. Esta é uma questdo que vem trazendo dificuldades
motivando diversas ac¢Ges judiciais. Em virtude do longo intervalo de tempo sem a
realizacdo de concursos para o0 provimento de vagas nesses servigosas fundacbes de
apoio as universidades foram, gradualmente, assumindo a contratagdo de uma folha de
pessoal paralela a dos servidores publicos federais.

A fonte de recursos utilizada para o pagamento de pessoal terceirizado pelas
fundacdes é o produto do faturamento de servigos para 0 SUS. Isso impactou sobre a
deterioracdo da qualidade dos servicos, na medida em que aumentava o
comprometimento da receita das instituicGes, com o referido pagamento de despesas de
pessoal. Entre 2010 e 2011, foi identificada a necessidade de contratacdo emergencial
de 7.659 funcionéarios para o desempenho de atividades fim, para evitar a desativacao de
leitos nesse conjunto de hospitais. A criacdo da EBSERH visou, portanto, responder a
esse e outros problemas de gestdo que dificultam o pleno cumprimento da missdo desses
hospitais.

A atuacdo da Empresa, portanto, esta estruturada em duas grandes frentes de

trabalho. A primeira delas € o apoio aos Hospitais Universitarios Federais por meio do

2 Criado em 2010, o Programa foi gerido pela Coordenagdo de Hospitais Universitarios, pertencente a
Diretoria de Hospitais Universitarios Federais e Residéncia em Saude (DHR), da Secretaria de Educagao
Superior (Sesu), deste Ministério da Educacéo. A Diretoria foi extinta, com a criagdo a EBSERH em 2011
e, a partir de abril de 2012, a Empresa assumiu, formalmente, a gestdo do Rehuf.
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Rehuf (que sera detalhado adiante), e a segunda diz respeito a adesao desses hospitais (e
congéneres), que passam, entdo, a contar com a gestdo da Empresa. As duas formas de
atuacdo exigem uma relacéo de parceria com esses hospitais, que vem sendo construida
de forma a permitir a integracao necessaria para a obtencéo dos resultados desejados.

Para cumprir essas finalidades, a EBSERH possui 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo. Essas instancias estdo organizadas numa estrutura de governanga que
compreende a Diretoria Executiva, o Conselho de Administragdo e o Conselho
Consultivo como o6rgaos de administracdo, e o Conselho Fiscal e Auditoria Interna
como orgaos de fiscalizacdo.

O corpo diretivo da EBSERH é constituido pelo Presidente e pelas cinco
Diretorias estabelecidas. A Presidéncia possui as seguintes estruturas de assessoria a ela
vinculadas: a Chefia de Gabinete; a Coordenadoria Juridica; a Assessoria de
Planejamento e Avaliacdo; a Assessoria de Comunicacdo; e a Ouvidoria. As
competéncias dessas unidades estdo descritas no Regimento Interno da Empresa que,
apos a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, foi publicizado por meio da Portaria
EBSERH n° 34, de 21 de agosto de 2012.

Os seguintes marcos iniciais podem ser destacados no exercicio de referéncia:

= Estatuto Social, por meio do Decreto n° 7.661 de 28/12/2011,

= Nomeacéo do Presidente, em 14/02/2012;

= Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) da matriz, em 01/03/12,;
= Regimento Interno, publicado em 21/08/12;

= Nomeagéo dos Diretores, de 13/04 a 09/11/2012.
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1.3.
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1.4.  Macroprocessos finalisticos e de apoio

Durante o ano de 2012, foram identificados os macroprocessos, finalisticos e de

apoio, segundo Diretorias da Empresa (Figura 1).

Figura 1. Macroprocessos finalisticos e de apoio desenvolvidos pela Empresa Brasileira

de Servicos Hospitalares em 2012.
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Os seguintes produtos sdo esperados a partir da consecucdo desses
macroprocessos: modernizacdo da gestdo; reestruturacdo fisica e tecnoldgica;
recomposicdo da forca de trabalho; e qualificacdo da gestdo financeira e orcamentéria.
O resultado final esperado ¢ a exceléncia na aten¢do a salde e na formacéo profissional

nos Hospitais Universitarios e congéneres.
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1.5.  Principais Parceiros da EBSERH
Com relacdo a articulacdo externa, a Figura 2 apresenta algumas das relacGes

estabelecidas com as Politicas Nacionais de Saude e de Educacdo, bem como as

estruturas de governanca e controle a ela vinculadas.

Figura 2. Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares: relagcbes de governanca e de
controle.

Relacoes de governanca e controle

. HOSPITAIS UNIVERSITARIOS
GOVERNANCA m

GOVERNANCA CONTROLE E
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CONSELHO CONSULTIVO

BASES DA

GOVERNANCA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO
SISTEMA UNICO DE SAUDE

A estrutura da Empresa contempla a participacdo de quatro Ministérios em seus
Conselhos de Administracdo e Fiscal: Saude, Educacdo, Fazenda e Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Além disso, esta vinculada as Politicas Nacionais de Educacédo e
de Saude, das quais também participam os Hospitais Universitarios Federais, que
constituem o foco da governanga da Empresa. Esses Orgdos se constituem como
parceiros, tanto pela participacdo nas estruturas de governanga, quanto pela contribuicéo
nas diversas etapas de atuacdo da Empresa junto aos Hospitais Universitarios.

Existem hoje 46 Hospitais Universitarios Federais no pais, em 32 instituicoes
federais de ensino superior, distribuidos de acordo com a Figura 3. Esses hospitais tém

um importante papel social na area da satde, promovendo a qualidade da formagéo
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profissional e da geracdo do conhecimento. Atuam na consolidagdo do Sistema Unico

de Saude, pois respondem por parte significativa da formagdo e capacitacdo de

profissionais no setor satde. A maior parte deles corresponde a hospitais de grande

porte com perfil de alta complexidade, sendo, muitas vezes, a unidade hospitalar mais

importante do servico publico do municipio ou Estado.

Figura 3. Hospitais universitéarios federais, distribuicdo segundo regides.
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Diante desses desafios, a EBSERH desempenha importante papel de articulacéo

intersetorial, com o intuito de se alinhar as politicas publicas de educacdo, saude,

ciéncia e tecnologia e planejamento estratégico nacional. Além disso, a Empresa

desenvolve a formulacdo e implementacédo de diretrizes para a gestdao na area de atencdo

a salde, recursos humanos e formacgdo profissional e de operacionalizacdo de um

conjunto de atividades meio intrinsecas a gestdo dos Hospitais Universitarios Federais e

congéneres.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE
ACOES

2.1.  Informacdes sobre o planejamento estratégico

Em 2012, teve inicio o processo de Planejamento Estratégico da Empresa, por
meio de parceria com o Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia.
Em novembro, foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional, que teve por objetivo
identificar as variaveis que influenciam, positiva ou negativamente, o comportamento
dos empregados, de forma a conhecer a percepc¢do, expectativas e valores relacionados
ao ambiente organizacional em construgéo.

Considerou-se que a realizacdo de Pesquisa seria uma etapa fundamental para o
inicio das atividades de planejamento estratégico. Os elementos dela oriundos
constituem subsidio para o planejamento, tendo em vista que 0 sucesso desse processo
depende, entre outros, da sinergia entre os valores e expectativas individuais com a
filosofia e meios de gestdo adotados pela Empresa. As etapas de desenvolvimento da

pesquisa estdo sintetizadas no Quadro 2.

Quadro 2. Etapas e atividades da Pesquisa de Clima Organizacional. EBSERH, 2012.

ETAPA ATIVIDADE

Adaptagdo de instrumentos de medicio existentes e definicdo das
varidveis consideradas relevantes na etapa de implementacdo da
Empresa.

Definicéo das variaveis a serem
analisadas na pesquisa

Validacdo por parte do Presidente | Apresentacdo do tipo de pesquisa e validacdo para a execucao das
da Empresa etapas posteriores.

Sensibilizacdo dos servidores Envio de e-mails e esclarecimento de ddvidas sobre o processo.

Aplicacdo do questionario Desenvolvimento de formulario virtual para a coleta de dados.

Anélise dos resultados Descrigdo e analise dos principais resultados.
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A pesquisa foi respondida durante o periodo de 26 de novembro a 07 de
dezembro de 2012, por 41 dos 55 funcionarios participantes, o que corresponde a 75%
de respondentes. Os resultados foram apresentados durante reunido realizada em 19 de
dezembro de 2012, com a participacdo de todos os funcionarios permanentes da
Empresa. Além dos resultados da Pesquisa, foram apresentadas a metodologia e
previsao de atividades do Planejamento Estratégico em 2013.

As oficinas de Planejamento Estratégico estdo programadas para acontecer no
periodo de 05 de fevereiro a 07 de marco de 2013. Espera-se definir a filosofia gerencial
(missdo, visao e valores) e dos eixos estratégicos de atuacdo da EBSERH. A abordagem
escolhida para a discussdo da estratégia pretendida para a Empresa é o Planejamento
Estratégico Situacional. Esta abordagem caracteriza-se, entre outros aspectos, por
fornecer ferramentas operacionais para a construcao de projetos e planos de acdo para o
enfrentamento de problemas estratégicos que resultem em um impacto positivo na
sociedade e para o publico afetado pelo planejamento.

A fim de complementar os resultados obtidos, a Visdo Baseada em Recursos
sera utilizada para identificar os recursos raros e valiosos existentes na EBSERH, na
perspectiva de organiza-los, de forma a buscar solugbes para os problemas identificados
por meio do Planejamento Estratégico Situacional. O cronograma para a realizacdo das
oficinas esta apresentado no Quadro 3.

Quadro 3. Cronograma de oficinas do Planejamento Estratégico da Empresa Brasileira

de Servicos Hospitalares, fevereiro de 2012 a marc¢o de 2013.

DATA ATIVIDADE

Oficinas de Trabalho: Diretorias de Atencdo a Saude e Gestdo de Contratos e de
05/02/2013

Gestdo de Pessoas
21/02/2013 Oficina de Trabalho: Diretoria Administrativa e Financeira

Oficinas de Trabalho: Diretorias de Logistica e Infraestrutura Hospitalar e de
28/02/2013 . x

Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacéo

Oficina do corpo gerencial: Presidente e Gabinete, diretores, coordenadores e
07/03/2012

assessores.
25/03/2013 Apresentacdo dos resultados
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2.2.  Estratégias de atuacdo em 2012

2.2.1. Estruturagdo da Empresa

A Empresa, criada em dezembro de 2011, foi estruturada durante o ano de 2012,
sob trés aspectos: fisico, quadro de pessoal e gestdo institucional. Quanto ao aspecto de
estruturacdo fisica, a EBSERH funcionou durante 11 meses em instalacdes provisorias
no Ministério da Educacdo, até ocupar, em dezembro de 2012, uma nova sede,
localizada no Setor Comercial Sul de Brasilia/DF. Assim, foi possivel viabilizar a plena
instalacdo da Empresa, para prover os servigos e espaco fisico adequados ao seu
funcionamento.

O quadro de pessoal da sede da Empresa foi construido a partir das seguintes
acOes: dimensionamento da forca de trabalho para a sede da EBSERH; elaboragéo e
publicacdo de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; elaboracdo e publicacdo de Plano
de Vantagens e Beneficios; e selecdo e contratacdo de pessoal, por meio do
preenchimento dos cargos previstos e da realizacdo de processo seletivo simplificado.
Dessa forma, em dezembro de 2012, a Empresa contava com 105 funcionarios na Sede,
distribuidos no seu corpo diretivo e em cinco Diretorias. O quadro de pessoal serd
ampliado em 2013, por meio do ingresso de pessoal oriundo de concurso publico
lancado em outubro de 2012, para o preenchimento de 253 vagas em diversas
especialidades.

Com relacdo a estruturagdo da gestdo institucional, o Estatuto Social da Empresa
foi publicado em 29 de dezembro de 2011, por meio do Decreto n® 7.661. Em abril de
2012, a Portaria GM/MEC n° 442 delega a EBSERH o0 exercicio de algumas
competéncias descritas nos Decretos de n° 7.690/2012° e 7.082/ 2010*. O texto do
Estatuto Social assegura as universidades federais, com base na autonomia de que
dispdem, a possibilidade de contratar a Empresa para 0 apoio a gestdo das condicGes de
assisténcia, ensino e pesquisa em seus hospitais. A arquitetura organizacional foi
delineada em 2012, com a elaboracdo do Regimento Interno, cujo extrato foi publicado
por meio da Portaria EBSERH n° 34, de 21/08/2012.

* Dispde sobre a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes
Gratificadas do Ministério da Educacgo.

* Institui o Programa Nacional de Reestruturacio dos Hospitais Universitarios Federais e disp&e sobre o
financiamento compartilhado dos Hospitais Universitarios Federais entre as areas da educacao e da salde
e disciplina o regime da pactuacdo global com esses hospitais.
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2.2.2. Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais

No ano de 2012, no ambito da gestdo do Programa Rehuf, a Empresa gerenciou
o financiamento dos Hospitais Universitarios Federais, que ocorre de forma
compartilhada com recursos dos ministérios da Educagdo e da Salde. Os recursos do
Rehuf destinam-se ao custeio das atividades de assisténcia, ensino e pesquisa; a
realizacdo de obras para recuperacéo fisica das instalacfes e a compra de equipamentos
para a modernizacdo do parque tecnologico dos hospitais. Em 2012, um total de R$ 904
milhdes foi empenhado por meio do Programa, montante distribuido entre os 46
hospitais da rede. Esse total corresponde a 74,6% da dotacdo inicial, de R$
1.212.471.815,00.

Entre as acdes desenvolvidas no ambito do Programa, destaca-se a realizacdo de
compras centralizadas (pregbes) para a aquisicdo de equipamentos. Por meio desses
pregbes, foram adquiridos equipamentos de diversos tipos (imagem, centro cirurgico e
Unidade de Terapia Intensiva), além de camas, macas hidraulicas e incubadoras.

Outra acdo que integra o Programa de Reestruturacdo e é executada pela
EBSERH é a implantacdo do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios
Federais (AGHU), sistema informatizado de melhoria da gestdo dos Hospitais
Universitarios Federais. Até o final de 2012, o sistema havia sido implantado com 14

modulos de operacdo em dez deles.

2.2.3. Adesao e Gestdo dos Hospitais Universitarios Federais

Além da gestdo do Programa Rehuf, a EBSERH manterd uma relacdo contratual
com as universidades federais que possuem Hospitais Universitarios Federais. O
objetivo, com a nova modalidade, é permitir que a Empresa colabore com as institui¢oes
na melhoria da gestdo de suas unidades de salde, sendo preservada a autonomia
universitaria. Busca-se permitir que os 46 hospitais que integram a rede tenham
condicdes de responder com exceléncia as suas principais finalidades, quais sejam, a de
prestar assisténcia de exceléncia a satde da populacéo e oferecer condi¢bes adequadas
para a formacéao dos profissionais que nela atuam.

A partir de sua constituicdo formal, a EBSERH iniciou o processo de assungao
dos Hospitais Universitarios Federais. Nesse contexto, inclui-se o intenso trabalho de
interlocugdo da Empresa junto as InstituicGes Federais de Ensino Superior (Ifes), para

divulgar suas diretrizes e esclarecer duvidas. Em decorréncia desse esforco, inicia-se o
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processo por meio da manifestacdo da adesao, pela Ifes, e, em seguida, os trabalhos que
culminardo com a celebragédo do contrato.

Até dezembro de 2012, houve manifestacéo de interesse pela adesdo a EBSERH
por parte de 18 universidades federais em 15 unidades federadas. Essas instituicdes

totalizam 29 hospitais, conforme Figura 4.

Figura 4. InstituicGes que manifestaram interesse de adesdo a EBSERH até dezembro
de 2012.
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A adesdo de instituicbes federais de ensino é formalizada por meio de dois
instrumentos, termo de adesdo e contrato. O termo de adesdo é a manifestacdo de
compromisso de adesdo a gestdo EBSERH e permite a realizacdo das etapas iniciais
para a celebracdo do contrato. A partir da adesdo, sdo constituidas equipes de trabalho
nos hospitais, para o desenvolvimento, junto a Empresa, das etapas necessarias para a
contratacdo. Essas etapas incluem a organizacdo e sistematizacdo do contrato e seus
anexos: plano de reestruturacdo; documentos referentes ao imdvel (certiddes e plantas);

planta(s) fisica(s) do imovel; dltimo levantamento patrimonial; lista de servidores que
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permanecerdo em exercicio no hospital; e cronograma de manutencdo de contratos e
vinculos pré-existentes no hospital.

O plano de reestruturacdo tem por objetivo estabelecer aces estratégicas e
metas para 0 ano de 2013, a partir das necessidades identificadas. As acdes estratégicas
serdo desenvolvidas num periodo de um ano, o que requer que tenham, em comum, as
caracteristicas de viabilidade operacional e financeira, além de impacto sobre os
problemas identificados. As metas séo estabelecidas de acordo com a situacéo de cada
hospital, em relacdo a cada acdo estratégica. Cada plano contém, ainda, um quadro de
indicadores de referéncia para a avaliacdo dos resultados dessa primeira aproximacao.

Além das acOes estratégicas e metas para 2013, cada plano apresenta duas
propostas estruturantes, cuja implementacdo tera inicio no primeiro ano de assun¢édo: o
organograma funcional e o quadro de dimensionamento de pessoal — esse Ultimo, a ser
apresentado ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
(Dest) do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que aprova o
quantitativo final. A recomposicdo do quadro de profissionais dos Hospitais
Universitarios Federais € um dos principais desafios da rede. Para responder a essa
necessidade, a EBSERH ir4, a partir da adesdo das universidades responsaveis pelos
hospitais, realizar concursos publicos para contratacdo de pessoal atendendo a demanda
das instituicGes e oferecendo condicGes adequadas de trabalho aos profissionais.

Nesse sentido, a Empresa realizou, em 2012, processo de selecdo de
profissionais para o Hospital Universitario (HU) da Universidade Federal do Piaui
(UFPI) possibilitando a abertura da unidade com oferta de servigos de saude a
populagdo. A partir da medida, em outubro de 2012 foram abertos 0s servicos
ambulatoriais de gastroenterologia; ginecologia; oftalmologia; buco-maxilo-facial;
urologia e nefrologia; cardiologia e clinica médica com foco em pneumologia,
endocrinologia, neurologia e reumatologia. Nos servicos de apoio diagndstico, foram
iniciados os laboratérios de andlises clinicas e de anatomia patoldgica e o diagndstico
por imagem de radiologia, endoscopia, ultrassonografia, mamografia e tomografia

computadorizada.
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2.3.  Execucédo do Plano de A¢ao em 2012

De forma a desenvolver as atividades iniciais necessarias para a adesdo dos

Hospitais Universitarios, um Plano de Acdo foi formulado, com o estabelecimento de

metas para 2012 (Quadro 4). Das 13 metas pactuadas para 2012, sete foram cumpridas

integralmente: as que dizem respeito ao Rehuf e processo centralizado de compras; a

aprovacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; e a instalagdo de nova sede da

Empresa.

Quadro 4. Execucdo das metas do Plano de Acdo 2012 da EBSERH: situacdo até

dezembro de 2012.

~ DATA PREVISTA | STATUS ATE
METAS DO PLANO DE ACAO EBSERH 2012 PARA EXECUCAO 12/2012
Realizar o diagnéstico situacional de infraestrutura, pessoal e do
componente atencdo a saude em 100% dos hospitais que| Dezembro de 2012 80%
manifestaram adesdo até junho de 2012*
- - . o
De5|_gnar as equipes de: governanca em 100% dos hospitais que Dezembro de 2012 10%
manifestaram adesdo até junho de 2012*
Iniciar o processo de contratacdo para infraestrutura, equipamentos
e insumos em 100% dos hospitais que manifestaram adesdo até | Dezembro de 2012 10%
junho de 2012*
- ) -
ObEer o_controle operacional de 100% dos processos desenvolvidos Dezembro de 2012 100%
no &mbito do Rehuf
Coordenar os processos de aquisi¢cdo de equipamentos e obras Setembro de 2012 100%
%Zg:gggar 0s processos de compra centralizada de medicamentos e Setembro de 2012 100%
Coordenar os processos de desenvolvimento e implantacdo do Novembro de 2012 70%
AGHU
Aprovar o plano de cargos, carreiras e salarios Julho de 2012 100%
Locar imovel para abrigar a sede da empresa Julho de 2012 100%
Adquirir equipamentos para a sede Agosto de 2012 100%
Instalar definitivamente a sede Dezembro de 2012 100%
Contratar servigos terceirizados de apoio para a sede Dezembro de 2012 60%
Contratar aproximadamente 50% dos funcionarios da sede Dezembro de 2012 62%

* 10 Ifes, com o total de 17 hospitais, manifestaram interesse na adesao até junho de 2012.
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As metas relacionadas a designacdo de equipes de governanca e inicio do
processo de contratacdo nos hospitais que aderiram a EBSERH ndo foram executadas.
Isso se deve ao fato de que essas providéncias sé podem ser adotadas ap6s a assinatura
dos contratos, 0 que ndo aconteceu em 2012. Com a efetivacdo dos contratos de todas
as instituicdes federais de ensino superior que aderiram a EBSERH, essas metas serdo

cumpridas no decorrer de 2013.

2.4. Indicadores

Os indicadores institucionais derivardo do processo de planejamento estratégico,
a ser desenvolvido em 2013, conforme item 2.1. Em 2012, foi elaborado um conjunto
de indicadores que compordo os planos de reestruturacdo dos hospitais sob gestdo da
EBSERH (Quadro 5). O objetivo € mensurar o desempenho do hospital e sua
efetividade no contexto da atencdo a salde, ensino e pesquisa e gestdo administrativa e
financeira.

O estabelecimento desses indicadores como linha de base é importante para
situar o Hospital em relagdo aos quesitos priorizados. Espera-se, portanto, que esse
quadro permita estabelecer condi¢cfes para a avaliacdo de seu desempenho. Para isso,
esses indicadores serdo inicialmente parametrizados e reavaliados no periodo de um
ano. Essa atividade, juntamente com a verificacdo do cumprimento das metas propostas
para as acOes estratégicas priorizadas, devera compor o processo de monitoramento e
avaliacdo dos planos de reestruturacdo. Esse processo constitui uma ferramenta que
contribui para integrar as atividades do ciclo de gestdo publica. Envolve tanto
julgamento como atribuicdo de valor e mensuracdo. Deve estar presente, como
componente estratégico, desde o planejamento e formulagdo de uma intervencdo, sua
implementacdo e ajustes necessarios/adotados até as decisdes sobre sua manutencao,

aperfeicoamento, mudanca de rumo ou interrupcdo, chegando até o controle.
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Quadro 5. Quadro de indicadores do plano de reestruturacdo dos hospitais que aderirem a EBSERH.

METODO DE CALCULO/

Seq. | INDICADOR / MARCADOR | TIPO CONCEITO / DESCRICAO APURACAO
Indicadores de Atencao a Saude
- N Relagdo entre o total de pacientes-dia internados em leitos clinicos e o N° de paciente-dia, em determinado
Tempo médio de permanéncia . ; . . . . . o : .
1 . g . P |total de pacientes que tiveram saida dos leitos clinicos em determinado | periodo /N° de pacientes saidos no mesmo
por leito clinico (dias) " L s o . L
periodo, incluindo nestes os 6bitos + altas + transferéncia externa. periodo (leito clinico)
Relacéo entre o total de pacientes-dia internados em leitos cirdrgicos e o o . . .
- N : ; . - S N° de paciente-dia, em determinado
Tempo médio de permanéncia total de pacientes que tiveram saida dos leitos cirdrgicos em . o : .
2 R ) P . . K " .. | periodo /N° de pacientes saidos no mesmo
por leito cirdrgico (dias) determinado periodo, incluindo nestes os Obitos + altas + transferéncia . RS
periodo (leito cirdrgico)
externa.
x . Relacdo percentual entre o nimero de pacientes-dia e o nimero de | N° de pacientes-dia/ N° de leitos-dia x
3 | Taxa de Ocupacéo Hospitalar P . . . .
leitos-dia em determinado periodo. 100
x A . o N o N
4 | Taxa de Suspensio de Cirurgia p Relggao percentugl e_ntre 0 t_otal Qe cirurgias suspensa, em de}ermmado N° de cirurgias suspensas / N° de cirurgias
periodo e o quantitativo de cirurgias agendadas no mesmo periodo. agendadas X 100
5 | Taxa de parto cesareo R Relz?\gao percgntu_al _erltre o0 total de partos cesareos e o total de partos NC de partos cesareos/ N partos X 100
realizados na instituicéo.
Relacdo percentual entre 0 nimero de 6bitos ocorridos em pacientes
internados e 0 nimero de pacientes que tiveram alta do hospital (3. | N° de 6bitos de pacientes internados em
6 | Taxa de Mortalidade Hospitalar R |curado, melhorado, transferéncia externa e Obito), em determinado determinado periodo / N° de altas no
periodo. Mede a proporcdo dos pacientes que morreram durante a mesmo periodo X 100
internacdo hospitalar.
~ — . 5 — 5
7 | Percentual de 18 Consulta p Relz?\gao percgntqal_d~e primeiras consultas no universo de consultas N° de primeiras consultas / N° de
realizadas na instituicéo. consultas X 100
Relacdo percentual entre o nimero de infecgdes corridas em pacientes
8 Taxa de Infecgdo em cirurgia R submetidos a cirurgias limpas em determinado periodo e 0 nimero de N° de infecgBes em cirurgia limpa no

limpa

altas (3. curado, melhorado, transferéncia externa, 6bito) no mesmo
periodo.

periodo / N° de cirurgias limpas X 100
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METODO DE CALCULO/

Seq. | INDICADOR / MARCADOR | TIPO CONCEITO / DESCRICAO APURACAO
Indicadores de Ensino e Pesquisa
NUmero de vagas de residéncia em saude
Percentual de vagas de x S , . . L b
o - Proporcdo de vagas de residéncia em salde oferecidas em| oferecidas em especialidades estratégicas
9 |residéncia estratégicas para o P L e . . ,
sUS especialidades estratégicas para o SUS para 0 SUS* sobre o nimero total de vagas
oferecidas (%).
Soma dos conceitos da Capes para 0s
Média dos conceitos dos Classificagdo da Capes** para os Programas de Mestrado e Doutorado | . Programas de Mgstrado € Dout,orado
10 rogramas de pés-graduacdo R vinculados ao Hospital vinculados ao Hospital, sobre o numero de
prog pos-g ¢ P Programas de Mestrado e Doutorado
vinculados ao Hospital
Indicador de Infraestrutura
Percentual de conformidades de
1 infraestrutura hospitalar — item R Quantitativo de conformidades de infraestrutura hospitalar segundo | Total de quesitos em conformidade sobre o

instalagdes fisicas: sistemas e
redes

levantamento realizado pelo Ministério da Educagdo em 2010.

total de quesitos no item instalacGes (%)

*Conforme Portaria Interministerial MEC/MS n° 1.001/2009, que institui o Programa Nacional de Prd-Residéncia (&reas estratégicas).
** Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
P: Processo; R: Resultado.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E AUTOCONTROLE DA
GESTAO

Em atendimento as orientacbes do Anexo Il & Decisdo Normativa do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
destacamos os seguintes itens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e 0s motivos
da ndo aplicacéo:

= 3.4 e3.5-Sistema de Correi¢do e cumprimento, pela instancia de correigéo, da
Portaria n° 1.043/2007 da CGU: a Empresa ndo possui instancia de correi¢éo;
= 3.3.4. Demonstrativo da remuneragdo variavel dos administradores: ndo se

aplica a EBSERH, pois ndo existe regulamentacdo para pagamento de bonus e
participacdo de resultados.

3.1.  Estrutura de governanga
De acordo com o seu Regimento Interno, a EBSERH apresenta a estrutura de

governanca indicada na Figura 5.

Figura 5. Estrutura de Governanca da Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares.

[ e e e e e i e — y
I - I 1
I Cor Constvo Dt I 1 Consel |
I Const ADMINISTRACAO 1 | Fisca 1
) e e - [ — D1

________ 25

O — RESIDENC

: ALDITORIA I P o a

1 INTERNA :

e e e e e ===

———————— Orgéos de administracdo

-------- Orgéos de fiscalizacio
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|. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragio é o 6rgéo de orientagio superior da EBSERH. E

composto por nove membros, de acordo com a Figura 6.

Figura 6. Composicdo do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de

Servigos Hospitalares.

MINISTERIO DA

EDUCACAO
3 MEMBROS
MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO,
MINISTERIO DA ORCAMENTO E GESTAO
SAUDE 1 MEMBRO
2 MEMBROS
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
ANDIFES
1 MEMBRO
REPRESENTANTE
DOS
EMPREGADOS
1 MEMBRO

PRESIDENTE DA
EMPRESA

Fonte: Estatuto Social da EBSERH.

Andifes: Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de Ensino Superior

O Conselho de Administracdo tem, entre suas competéncias, a de fixar as
orientacOes gerais das atividades da EBSERH; examinar e aprovar politicas gerais e
programas de atuacdo; aprovar o0 orcamento e programa de investimentos e acompanhar
a sua execucdo; aprovar 0s contratos com o0s hospitais e apreciar os relatorios e
demonstragdes contdbeis da Empresa, entre outras. As reunides ordinérias acontecem
mensalmente e o prazo de gestdo dos membros é de dois anos, sendo possivel a
reconducdo por igual periodo. O 6rgdo foi instalado em julho de 2012 e, nesses

primeiros meses de atuagdo editou seis resolugdes, que deliberam sobre assuntos mais
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voltados para a propria estruturacdo da EBSERH. Destacam-se entre eles, por exemplo,

o plano de cargos, de beneficios e o programa de auditorias.

Il. DIRETORIA EXECUTIVA

Segundo o Estatuto Social da EBSERH, cabe a Diretoria Executiva administrar e

dirigir os bens, servicos e negécios da EBSERH e decidir sobre operagdes de
responsabilidade situadas no respectivo nivel de alcada decisoria estabelecido pelo
Conselho de Administracdo. A composicdo da Diretoria Executiva (Figura 7) inclui os
responsaveis pelas respectivas areas de coordenacdo da Empresa. As reunides ordinéarias
da Diretoria Executiva sdo semanais e os Diretores que a compdem sdo nomeados e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Presidente da Republica, por indicacdo do Ministro

de Estado da Educacao.

Figura 7. Composi¢do da Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Servigos

Hospitalares.

DIRETORIA DE

ATENCAO A
SAUDE E GESTAO
DE CONTRATOS
DIRETORIA DE
LOGISTICA E
DIRETORIA INFRAESTRUTURA
ADMINISTRATIVA HOSPITALAR
FINANCEIRA
DIRETORIA
EXECUTIVA
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PROCESSOS E
TECNOLOGIA
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS

PRESIDENTE DA
EMPRESA

Fonte: Estatuto Social da EBSERH.
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A Diretoria Executiva realizou 15 reunides em 2012, das quais resultaram 22
resolugdes e 126 portarias. Dentre as decisdes da Diretoria Executiva em 2012,
destacam-se aquelas relativas as definicbes da forma de ingresso da Empresa nos
Hospitais Universitarios que manifestaram adesao, além das relativas a estruturacdo da

sede, com seus inumeros contratos de bens e/ou servigos.

. CONSELHO CONSULTIVO.

O Conselho Consultivo tem as finalidades de consulta, controle social e apoio a

Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo. E constituido pelos segmentos
representado na Figura 8.

Figura 8. Composicdo do Conselho Consultivo da Empresa Brasileira de Servicos

Hospitalares.

MINISTERIO DA

EDUCACAO
2 MEMBROS
USUARIOS DOS
MINISTERIO DA SERVICOS DE
SAUDE SAUDE DOS HUF****
1 MEMBRO 1 MEMBRO

CONSELHO

CONSULTIVO

REPRESENTANTE DOS

REPRESENTANTE TRABALHADORES DOS
DOS RESIDENTES EM HUF ADMINISTRADOS
SAUDE DOS HUF* PELA EBSERH***

1 MEMBRO 1 MEMBRO
REITOR OU DIRETOR
DE HOSPITAL PRESIDENTE DA
UNIVERSITARIO** EMPRESA
1 MEMBRO

Fonte: Estatuto Social da EBSERH
* indicado pelo conjunto de entidades representativas; ** indicado pela Andifes;

*** indicado pela respectiva entidade representativa; ****indicado pelo Conselho Nacional de Salde.
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Cabe ao Conselho Consultivo: opinar sobre as linhas gerais das politicas,
diretrizes e estratégias da EBSERH, orientando o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuicbes; propor linhas de acdo,
programas, estudos, projetos, formas de atuacdo ou outras medidas; acompanhar e
avaliar periodicamente o desempenho da Empresa; e assistir a Diretoria e ao Conselho
de Administracdo em suas funcdes.

Em que pese o esforco dispendido para sua instalagdo, ndo foi possivel realizar a
primeira reunido do Conselho Consultivo no ano de 2012, devido ao fato de que as
indicacdes dos membros foram concluidas apenas no final do ano. Assim, a Portaria
Gabinete do Ministro/ Ministério da Educacdo (GM/MEC) n° 1.461, de 18 de dezembro
de 2012, formalizou a composicdo do Conselho Consultivo, que tem sua primeira

reunido agendada para marco de 2013.

V. CONSELHO FISCAL

A estrutura do Conselho Fiscal esta ilustrada na Figura 9. Cabe a ele fiscalizar os

atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios e opinar sobre relatérios e demonstracdes financeiras, entre outros. Os
membros podem, ainda, denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e

sugerir providéncias uteis. As reunides ordinarias tém periodicidade mensal.

Figura 9. Composicdo do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares.

MINISTERIO DA
EDUCACAO
1 MEMBRO

CONSELHO
FISCAL

MINISTERIO MINISTERIO
DA SAUDE DA FAZENDA
1 MEMBRO 1 MEMBRO

Fonte: Estatuto Social da EBSERH
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O Conselho Fiscal, cumprindo seu papel estatutario, em 2012 analisou e fez o
acompanhamento dos atos de gestdo da Empresa. A primeira reunido ocorreu no dia 21
de agosto de 2012. No dia 20 de novembro, o Conselho apreciou o primeiro balancete
da Empresa, compreendendo as movimentagOes ocorridas desde a criagdo até o dia 30
de setembro de 2012.

V. AUDITORIA INTERNA
O orgédo de Auditoria Interna da EBSERH vincula-se diretamente ao Conselho

de Administracdo, nos termos do art. 15, § 3°, do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de
2000. O suporte administrativo necessario a execucdo das suas atribuicGes €
disponibilizado pela Presidéncia da EBSERH.
De acordo com o regimento Interno da Empresa, compete a Auditoria Interna:
= elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo da EBSERH o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna—PAINT, de acordo com o
disposto na legislacéo;
= elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, e
apresentar ao Conselho de Administracdo da EBSERH, de acordo com o
disposto na legislacéo;
= estabelecer estratégias com o objetivo de avaliar a legalidade e acompanhar os
resultados da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de recursos
humanos da matriz e unidades descentralizadas da EBSERH;
= definir metas e procedimentos para auditoria e fiscalizacdo, por meio de acdes
preventivas e corretivas na matriz e unidades descentralizadas da EBSERH,;
= definir estratégias para a execucdo de Ac¢des de Controle nas entidades publicas
e privadas sob contrato de gestdo com a matriz e unidades descentralizadas da
EBSERH,;
= examinar e emitir parecer quanto a Prestacdo de Contas semestral da EBSERH;
= elaborar e encaminhar anualmente, ou sempre que solicitado, ao Conselho de
Administracédo e ao Presidente da EBSERH, relatorios gerenciais e operacionais
das auditorias realizadas, das decisfes e recomendacGes proferidas pelos érgdos

de controle interno e externo e propor medidas preventivas e corretivas.
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3.2

Informac6es sobre o funcionamento do sistema de controle interno

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a

consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela Unidade Jurisdicionada (UJ)
sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da
estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos

em documentos formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instru¢des operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢oes
claras das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10.

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.

H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e
metas da unidade.

12.

E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas
para mitiga-los.

13.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestéo.

14.

A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno
e externo.

15.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de
decisao.

16.

N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

17.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.

Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir
0s riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 1 (2 |3|4]|65
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € X

apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades X
de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ,
em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 ({2 |3]|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar

sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagGes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Escala de valores da Avaliag&o:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise Critica:

A maioria dos itens foi considerada como néo passivel de avaliacdo pelo fato de
que a Empresa, criada em dezembro de 2011, teve no ano de 2012 o marco de sua
estruturacdo, sob o ponto de vista fisico e de pessoal. Isso inclui a previsdo de uma
estrutura de controle e fiscalizagéo, que conta com uma Auditoria e um Conselho Fiscal.

Nesse contexto, a criacdo e implantacdo da Comisséo de Controle Interno (CClI)
se revelou um importante instrumento de apoio a gestdo nesse campo. A Auditoria
Interna da Empresa recomendou, a Presidéncia, a criacdo da CCI por meio da Nota
Técnica n® 01/2012 — AUDIT/EBSERH/MEC. A CCI foi criada em agosto de 2012, por
meio da Portaria n° 27/ 2012, publicada no Boletim de Servigo/MEC n° 30/ 2012, com

0S seguintes objetivos:
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= identificar riscos e exposicdes;

= avaliar os processos de controle que reduzem ou administram estes riscos,
antecipando se, preventivamente, ao cometimento de erros, desperdicios, abusos,
praticas antieconémicas e fraudes;

= desenvolver planos de acdo para reduzir riscos a niveis aceitaveis;

= incrementar a eficiéncia operacional e promover a obediéncia as normas
estabelecidas pela administragéo;

= assegurar aderéncia as diretrizes, planos, normas e procedimentos da entidade;

= propiciar informagdes oportunas e confidveis, inclusive de carater

administrativo/operacional, sobre os resultados e efeitos atingidos.

A CCI realizou, no exercicio de 2012, cinco reunifes ordinarias, das quais foram
obtidos os seguintes encaminhamentos e aperfeicoamentos implementados:

a) definicdo da forma de agendamento das reunides e redacéo das atas;

b) deliberacdo sobre a analise e aprovacdo dos Planos de Providéncias pelos

membros da Comissé&o;

c) aprovacao dos Planos de Providéncias dos Hospitais Universitarios Federais da

Universidade de Brasilia (UnB), da Universidade Federal da Grande Dourados

(UFGD) e da UFPI;

d) encaminhamento dos Planos de Providéncias da UFGD, UFPI e UnB aos

Diretores dos respectivos Hospitais Universitarios, para analise e manifestacao;

e) proposicdo da elaboracdo de documento com as possiveis alternativas e

disposicdes claras sobre as regras da transicdo, para contribuir com a Administragdo

da EBSERH no sentido de oferecer informacdes que possam reduzir 0s riscos na

tomada de deciséo do Gestor;

f) decisdo da analise de Acérddos emitidos nos ultimos 10 anos, ou seja, a partir de

2002;

g) elaboracdo da minuta do Regimento Interno que aguarda aprovacdo para a

préxima reunido.
A principal fragilidade identificada foi a dificuldade em reunir os membros da

Comissdo, uma vez que o reduzido quantitativo de pessoal, durante 2012, resultou em

atividades diversas, além da participagédo na CCI.
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3.3. Informacdes sobre a remuneragdo paga aos administradores, membros da

diretoria estatutaria, do conselho de administracéo e do conselho fiscal

3.3.1. Politica de remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal

a) Base normativa da remuneracéo;

Conselheiros: Leis n®9.292/1996 e 6.404/1976 (Art.162, § 3°).

Diretores: Lei n® 6.404/1976 (Art. 152); Decreto-Lei n° 2.355/1987 (Art. 3°); Decreto n°
3.735/2001 (Art.1°, Inciso IlI); Portaria MPOG n° 250/2002 (Art.1°); Decreto n°
7.7675/2012 (Anexo I, Art.6°, Inciso 1V, Alinea “a”); e Oficio n® 218/Dest/MPOG.

b) Obijetivos da politica ou pratica de remuneracio:

A prética da remuneracdo estabelecida pelo Dest/MPOG tem como base
comparativa os valores praticados por empresa publica do Ministério da Educacéo, o

Hospital de Clinicas de Porto Alegre.

¢) Composicdo da remuneracao:

» Elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles: salario, 13° salario,
férias e beneficios, em conformidade com o plano.

» Propor¢do de cada elemento na remuneracdo total: salario fixado, 13° salario,
1/3 férias e beneficios fixados no Plano de Beneficios da Empresa.

» Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:
anual, por meio do indice da inflacdo e mediante aprovacgdo do Dest/MPOG.

= Razdo que justifica a composicdo da remuneracdo: cumprir os direitos do
trabalhador, andlogos a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e a pratica

dentre as demais empresas publicas.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na

determinacéo de cada elemento da remuneracao:

N&o se aplica
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d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de

desempenho:
Né&o se aplica

e) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade

jurisdicionada:
Trata-se de remuneracdo do corpo dirigente para cumprir as finalidades da

Empresa, estabelecidas na sua Lei de criacdo e Regimento Interno e, ainda, objetivos
que vierem a ser estabelecidos em processos de planejamento, a serem elaborados e

implantados.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos:

Né&o se aplica

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da

companhia:

Né&o se aplica

h) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho

de administracdo baseado em acdes.

Né&o se aplica

i) Em relacdo a remuneracao variavel, comentar.

Né&o se aplica
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3.3.2. Demonstrativo da remuneragdo mensal de membros dos Conselhos

Quadro 6. Remuneracéo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal

Conselho de Administracao

. Perlodp _de Remuneracgdo
Nome do Conselheiro(a) Exercicio
Inicio Fim |[jan|fev|mar |abr|mai|jun jul ago set out nov dez Total
AMARO HENRIQUE PESSOA LINS jul/2012 | dez/2012 | - | - - - - -

2.511,97(2.478,902.478,90 | 2.478,90 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 14.906,47

HELVECIO MIRANDA MAGALHAES JUNIOR | julf2012 | dez/2012/| - | - | - | = | - | - 2.511,97 | 2.478,90 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 14.906,47

MARCIA APARECIDA DO AMARAL e e R A 2.511,97 | 2.478,90 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 14.906,47
NATALINO SALGADO FILHO Jul2012 | dez2012:) -4 - f - -] - ] - 2.511,97 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 14.906,47
ROMEU WELITON CAPUTO Jul2012 | dez2012:) -4 - f - -] - ] - 2.511,97 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 14.906,47
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Pé;;?g% i%e Remuneracéo
(T/S) Inicio Fim [jan|fev|mar |abr |[mai|jun jul ago set out nov dez Total
ELIANE APARECIDA DA CRUZ e e R R e i 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 12.394,50
LUIZ ANTONIO DE MELLO REBELLO juli2012 | dez/2012 | - | - | - | - | - | - - - 2.478.90 | 2.478.90 | 2.478.90 | 2.478.90 | 9.915 60
STELAMARIS MONTEIRO SIMAG Jul2012 | dezf2012:) - 4 - f - f -] - ] - i 2.478,90 [ 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 2.478,90 | 12.394,50

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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3.3.3. Demonstrativo sintético da remuneracdo mensal de membros de Diretoria e de

Conselhos

Quadro 7. Sintese da remuneragdo dos administradores Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgao

Orgao: Conselhos de Administracio e Fiscal

EXERCICIO

Remuneragédo dos Membros
2012 2011 2010

Namero de membros que receberam remuneragéo: 08 0 0

| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 109.236.95 i i

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneragdo por participagdo em comités 109.236,95

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)

e) bobnus

f)  participagéo nos resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunies

h) comissBes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (I + 11) 109.236.95 i i

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do
cargo - - -

VI — Remuneracgdo baseada em agdes

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em atendimento as orientacGes do Anexo Ill a Decisdo Normativa do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) n°® 119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido (TCU),
destacamos os seguintes itens que ndo se aplicam a realidade da Empresa e 0s motivos
da n&o aplicagéo:

= 4.15. Informacdes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao
Estado de responsabilidade da UJ: ndo se aplica ao exercicio financeiro de
2012;

= 4.16. Informagdes sobre Acbes vinculadas a Programas de Gestéo,

Manutencéo e Servigos ao Estado de responsabilidade da UJ: ndo se aplica ao

exercicio financeiro de 2012.
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4.1.

Informac6es sobre Programas do PPA de responsabilidade da EBSERH

4.1.1. Informagdes sobre Programas Tematicos de responsabilidade da EBSERH

Quadro 8. Programa de Governo constante do PPA — Tematico

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa

2032

Titulo

EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Orgéo Responsavel

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012 Valor
Fontes de Recursos e) Previstono | f) Fixado na Remanescente
PPA LOA(*) (d—e)
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 6.333.328,00 76.724.349,00
b) Outras Fontes - - i
c) Subtotais (a + b) 6.333.328,00 76.724.349,00
d) Valor Global Previsto no PPA R$ 6.333.328,00

Execucao Orcamentaria e F

inanceira do Programa

(em R$ 1,00)

Restos a Pagar

Despesa Empenhada [ Despesa Liquidada Néo Valores Pagos
Processados
Processados
14.390.554,48 9.263.600,18 - 5.126.954,30 9.263.600,18
Objetivos Relacionados ao Programa
Orgéo ou unidade
Cadigo Descricéo responsavel pelo

gerenciamento

841

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia
e equidade por meio, em especial, da expansdo da Rede Federal de
Educacdo Superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicdes
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o0 apoio as institui¢des de educagdo superior, a elevacdo
da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Ministério da
Educacéo

(*) Contempla créditos adicionais (suplementares e extraordinarios)

Andlise critica:

No ambito do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, a programacao orcamentaria

da EBSERH esta inserida no Programa de Governo 2032 — Educacdo Superior —

Graduagdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, gerenciado pelo Ministério da

Educacdo. A dotacdo incialmente prevista na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e no PPA

totalizava R$ 6,3 milhdes, que foram acrescidas no decorrer do exercicio financeiro

mediante a abertura de créditos adicionais (suplementares e extraordinarios). 1sso
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resultou numa dotacdo final (LOA + Créditos Adicionais) no montante de R$ 76,7

milhdes. Importa observar que, por meio da Medida Provisoria n® 598, de 27 de

dezembro de 2012, foi consignado a EBSERH o montante de R$ 54,9 milhGes em

dotacGes de capital, o qual ndo foi objeto de execucdo or¢camentaria, visto que tal valor

foi contingenciado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

4.1.2.

Quadro 9. Objetivos de programa tematico de responsabilidade da UJ

Informac6es sobre Objetivos vinculados a Programas Tematicos da EBSERH

Identificacé@o do Objetivo

Cédigo 841
Apoiar a formag&o de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
Descricio Sistema Nacional de Educac&o, contribuindo para a melhoria da educacéo
¢ bésica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo, visando o desenvolvimento sustentavel do Brasil.
2032 - EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS-GRADUACAO,
Programa

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Orgao Responsavel

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Execugdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar
” Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados O Pagos
Processados
6.333.328,00 | 76.724.349,00 | 14.390.554,48 [ 9.263.600,18 | 5.126.954,30 | 9.263.600,18
Metas do Exercicio
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo . : : : -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
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4.1.3. Informagdes sobre Iniciativas vinculadas a Programas Teméaticos da EBSERH

Quadro 10. Iniciativas de programa temético de responsabilidade da UJ

Identificacéo da Iniciativa

Codigo

03GE

Descrigdo

Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos Hospitais Universitarios

Federais, com promocéo da qualificacdo de recursos humanos na satde e ampliagdo de
programas de Residéncia em Saude, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias
para o pais.

Objetivo

0841 - Apoiar a formacao de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
Sistema Nacional de Educacdo, contribuindo para a melhoria da educacédo basica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo, visando o
desenvolvimento sustentével do Brasil.

Orgéo ou Unidade Responsével

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
. . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
250.921.632,00 | 299.263.431,00 277.971.197,29 | 40.354.085,03 237.617.112,26 | 40.354.085,03
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 35 46 250.921.632,00 | 40.354.085,03
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Orgéo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO ALBERTO NUNES - UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ALAGOAS

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

. ) L N3o Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
300.000,00 300.000,00 - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
_ Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 300.000,00

Orgdo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL GETULIO VARGAS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- _ o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
20.000.000,00 [ 23.333.333,00 20.000.000,00 - 20.000.000,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 20.000.000,00
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Org&o ou Unidade Responsavel

COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA

BAHIA

Execucao Orgamentaria e Financeira da Ac¢édo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao
Processados

Valores Pagos

1.888.253,00| 1.888.253,00

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 1.888.253,00

Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA - UNVERSIDADE DE BRASILIA

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao
Processados

Valores Pagos

19.600.000,00 [ 19.633.333,00

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 19.600.000,00
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Orgéo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO CASSIANO ANTONIO DE MORAIS - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Execucao Orgamentaria e Financeira da Ac¢édo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
o ) . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
10.180.000,00 | 104.222.993,00 10.177.354,22 134.594,11 10.042.760,11 134.594,11
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 10.180.000,00 134.594,11

Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- _ o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
21.945.855,00 [ 21.945.855,00 10.730.000,00 - 10.730.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 21.945.855,00 -
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Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Execucao Orgamentaria e Financeira da Ac¢édo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
o ) . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
486.000,00 486.000,00 180.000,00 - 180.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 486.000,00 -

Orgdo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO
MINEIRO

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- _ o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P
rocessados
500.000,00 500.000,00 499.957,94 - 499.957,94 -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 500.000,00 i
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Orgéo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DAS CLINICAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE

UBERLANDIA
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. ) L N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
20.000.000,00 | 26.666.666,00 20.000.000,00 - 20.000.000,00 -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 20.000.000,00 -

Org&o ou Unidade Responsével

HOSPITAL JULIO MULLER DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
-~ . L Néo Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
34.000.000,00 [ 41.025.333,00 32.472.954,85 | 19.000.000,00 13.472.954,85| 19.000.000,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 34.000.000,00 19.000.000,00
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Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar

. . . Nio Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
100.000,00 100.000,00 - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
_ Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 100.000,00 -

Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- . . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
11.400.000,00 | 11.400.000,00 10.365.810,30 807.145,23 9.558.665,07 807.145,23
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 11.400.000,00 807.145,23
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Orgéo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO ANTONIO PEDRO DA UNVERSIDADE FEDERAL DO

RIO DE JANEIRO

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar
. . o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
4.360.541,00| 4.360.541,00 4.065.036,54 | 2.644.643,45 1.420.393,09 2.644.643,45
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 4.360.541,00 2.644.643,45

Org&o ou Unidade Responsavel

COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UNVERSIDADE FEDERAL DO RIO

DE JANEIRO

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
. . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
7.590.808,00| 7.590.808,00 7.589.898,70 | 2.802.686,04 4.787.212,66 2.802.686,04
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 7.590.808,00 2.802.686,04
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Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO GAFFREE E GUINLE DA UNVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar

. . . Nio Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
2.205.000,00| 2.205.000,00 - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
_ Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 2.205.000,00 -

Org&o ou Unidade Responsavel

COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UNVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- _ o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
450.000,00 450.000,00 299.840,96 76.605,99 223.234,97 76.605,99
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 450.000,00 76.605,99
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Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. . _ Nao Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
12.256.881,00 - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 0 0 i

Orgdo ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
. . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
8.332.500,00| 8.332.500,00 8.332.500,00 | 8.332.500,00 - 8.332.500,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 1 8.332.500,00 8.332.500,00
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Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. . _ Nao Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
20.000.000,00 [ 23.333.333,00 - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 20.000.000,00

Org&o ou Unidade Responsavel

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- . . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
9.603.000,00| 9.603.000,00 4.353.933,05 - - 4.353.933,05
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade Reestruturada | Unidade 1 0 9.603.000,00
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Anélise critica:

O Rehuf foi instituido por meio do Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro de 2010,
que definiu as diretrizes e 0s objetivos para a reestruturacdo e revitalizacdo dos
Hospitais Universitarios Federais integrados ao Sistema Unico de Satde. O objetivo do
programa € criar condicdes materiais e institucionais para que o0s hospitais possam
desempenhar plenamente suas fun¢Ges em relacdo as dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo e de assisténcia a saude da populacao.

Com o advento da Lei n® 12.550/2011, que criou a EBSERH e estabeleceu a sua
missdo institucional, além da gestdo das unidades hospitalares e outras atribui¢des
esculpidas na referida Lei, a Empresa passou a acumular, também, a fungdo de Unidade
Executiva do Rehuf. Dessa forma, sucedeu a extinta Diretoria de Hospitais
Universitarios e Residéncias em Saude do Ministério da Educacdo, por forca da
deliberagdo ministerial expressa no artigo 1° da Portaria GM/MEC/n® 442, de 25 de
abril de 2012.

A Empresa, portanto, ficou responsavel pela Iniciativa 03GE constante do Plano
Plurianual 2012-2015, que trata da expansdo, reestruturagdo, manutencdo e
funcionamento dos Hospitais Universitarios Federais, com a promogdo da qualificacdo
de recursos humanos na salde e ampliacdo de programas de Residéncia em Salde, nas
profissdes, especialidades e regides prioritarias para o pais. Segundo os dispositivos do
Decreto n° 7.082/2010, o financiamento desses Hospitais serd partilhado,
paritariamente, entre os Ministérios da Salde e da Educacgdo. Por essa razdo, ao longo
do exercicio financeiro de 2012, esses dois Ministérios alocaram dotacOes
orcamentarias para viabilizar o cumprimento dos objetivos do Programa.

No ambito da programacédo do Ministério da Educacdo, a alocacdo orcamentaria
foi efetiva em 22 (vinte e duas) Unidades Orcamentarias, quais sejam, do Ministério da
Educacdo, da EBSERH e de 20 Hospitais Universitarios, conforme detalhado no
Quadro 10 e sintetizado no Quadro 11. Vale destacar que, da dotacdo final no montante
de R$ 568,8 milhdes autorizados para tais unidades orcamentarias, cerca de R$ 76,6
milhGes sdo decorrentes do crédito extraordinario aprovado pela Medida Proviséria n°
598, de 27 de dezembro de 2012, em dotacOes de capital que ndo foram objeto de
execucdo orcamentaria, visto que tal valor foi contingenciado pelo Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

As dotacdes alocadas na unidade orcamentaria do Ministério da Educacéo foram

operacionalizas mediante a descentralizacdo dos créditos aos Hospitais Universitarios,
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por meio de planos de trabalho e edicdo de portarias de descentralizagdo. As dotacOes
alocadas diretamente nas unidades orcamentarias dos Hospitais Universitarios foram
destinadas as obras e reformas necessarias a recuperacao das instalacdes fisicas desses

hospitais.

Quadro 11. Sintese das Iniciativas de programa temético de responsabilidade da

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, 2012.

Em RS Milhtes

Unidade Dotagio | Dotagdo LEEEEE LEEIEE Pﬂg:’" Valores
Orgamentaria Incial Final Empenhada | Liquidada | Processados a0 Pagos
Processado
MEC 2509 2993 2780 40,4 2376 40,4
HU's 1925 2258 1281 3338 85,3 335
EBSERH 0,0 437 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 4439 568,83 4071 74,2 0,0 332,9 74,2

Fonte: SIAFI - Gerencial

Foram identificados alguns fatores para a ndo execucao plena das metas fisicas.
Por parte dos hospitais, destacam-se as dificuldades: na execugdo de processos
licitatérios; no planejamento de acgBes voltadas a elaboracdo de projetos; e na
apresentacdo de demandas de recursos. Por parte dos Ministérios, observaram-se
dificuldades na descentralizacdo de recursos orcamentarios no primeiro semestre do
exercicio. Assim, definiram-se as seguintes propostas para superacdo desses problemas:
= definir estratégias de descentralizacdo dos recurso MEC e Ministério da
Salde, até o final do primeiro semestre do exercicio financeiro;
= monitorar a execu¢do dos recursos financeiros;
= apoiar e capacitar os Hospitais Universitarios Federais para a elaboragédo
de projetos;
= estimular a apresentacdo de demandas de recursos financeiros; e

= planejar acBes para a aquisicao centralizada de equipamentos.
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Quadro 12. Iniciativas de programa temético de responsabilidade do Ministério da Saude

Identificacao da Iniciativa

Codigo 02PW

Reordenamento da atengéo especializada visando a integralidade de atencéo, assim como a
Descrigéo ampliagdo da atengdo primaria e especializada em redes de atencgéo a salde, com

qualificagdo das praticas e da gestdo do cuidado, buscando assegurar resolutividade.

0713 - Garantir 0 acesso da populacdo a servigos de qualidade, com equidade e em tempo
Objetivo adequado ao atendimento das necessidade de salde, aprimorando a politica de atencao

bésica e a atencdo especializada

Orgéo ou Unidade Responsavel

MINISTERIO DA SAUDE

Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- . o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
587.000.000,00 | 643.666.667,00 497.666.335,97 | 188.926.367,00 | 39.425.818,00 [ 308.739.968,00 | 149.500.549,47
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Hospital Beneficiado Unidade 37 46 250.921.632,00 | 277.971.197,29
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Anélise critica:

Como afirmado anteriormente, o financiamento do Rehuf, segundo os
dispositivos do Decreto n°® 7.082/2010, deve ser partilhado, paritariamente, entre os
Ministérios da Saude e da Educacdo. No ambito do Ministério da Saude, a alocacao
orcamentaria para viabilizar o Programa esta inserida no PPA 2012-2015, na Iniciativa
02PW- Reordenamento da atencdo especializada visando a integralidade de atencdo,
assim como a ampliacdo da atengdo primaria e especializada em redes de atencdo a
salde, com qualificacdo das praticas e da gestdo. A LOA/2012 consignou incialmente
ao Rehuf, no &mbito da programacédo do Ministério da Saude, o montante de R$ 587,0
milhdes, que foi acrescido em R$ 56,6 milhdes de crédito extraordinario, totalizando um
montante de R$ 643,6 milhGes (Quadro 12). O valor do crédito extraordinario em
dotacGes de capital aprovado pela Medida Proviséria n® 598, de 27 de dezembro de
2012, ndo foi objeto de execucdo orgcamentaria visto que o Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo promoveu contingenciamento de tal dotacéo.

4.1.4. Informacles sobre Ag¢Bes de Programas Tematicos de responsabilidade da
EBSERH

Quadro 13. Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Codigo 12Q9
Descricio IMPLANTACAO DA EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS
¢ HOSPITALARES - EBSERH
03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutengdo e funcionamento dos Hospitais
Iniciativa Universitarios Federais, com promocéo da qualificagdo de recursos humanos na

salide e ampliagdo de programas de Residéncia em Saude, nas profissdes,
especialidades e regides prioritarias para o pais.

Unidade Responsavel EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

26443 - EBSERH

Unidade Or¢amentéria

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
v Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados d0 Pagos
Processados
6.333.328,00 | 21.749.328,00 | 14.390.554,48 9.263.600,18 5.126.954,30 | 9.263.600,18
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo . - - - -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Instituicao Unidade 1 1 6.333.328,00 | 14.390.554,48
Implantada

62




Identificacdo da Acao

Cédigo 20RX (*)

Descricdo REESTRUTURAGCAO DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutencéo e funcionamento dos Hospitais

Iniciativa Universitarios Federais, com promocao da qualificacdo de recursos humanos na

saude e ampliacdo de programas de Residéncia em Saudde, nas profissdes,
especialidades e regides prioritarias para o pais.

Unidade Responsavel

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

Unidade Orgamentaria

26443 - EBSERH

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- ) . 5 Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
- | 43.707.888,00 @) @) * @) *
Metas do Exercicio Para a Agédo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricédo - - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Unidade . - - " -
! Reestruturada Unidade ) ) ) )
Identificacdo da Acao
Cadigo 4086 (*)
Descricdo FUNCIONAMENTO DOS HOSPITAIS DE ENSINO FEDERAIS
03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutengdo e funcionamento dos Hospitais
Iniciativa Universitéarios Federais, com promogdo da qualificagdo de recursos humanos na

salde e ampliacéo de programas de Residéncia em Saude, nas profissdes,
especialidades e regides prioritarias para o pais.

Unidade Responsével

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

Unidade Orcamentéria

26443 - EBSERH

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
. . L 5 Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
-| 9.267.133,00 (*) (*) (*) (*) (*)
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo . - : - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Unidade . « « - «
1 Mantida Unidade ™) ™) ™) *)
Identificacdo da A¢ao
Cobdigo O00N3 (*)
Descricdo PARTICIPACAO EM CAPITAL SOCIAL - EBSERH SUBSIDIARIAS
Iniciativa NAO APLICAVEL - OPERACOES ESPECIAIS - OUTROS ENCARGOS
ESPECIAIS
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Unidade Responsavel

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH

Unidade Orcamentéria

26443 - EBSERH

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgédo Despesa Restos a Pagar
. ) L 5 Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | N&o Processados
* * * * *
- 2.000.000,00 ) ) ) ) )
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo Medi - - - -
edida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Né&o Aplicavel * *) *) * *

(*) Dotagdo ndo executada proveniente de crédito extraordinario aprovado no término do exercicio financeiro de 2012, pela Medida
Provisoria n° 598, de 27 de dezembro de 2012.

Anadlise critica:

A principal acdo orcamentaria executada pela EBSERH em 2012 foi 12Q9-

Implantacdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, que teve consignada na

LOA/2012 o montante inicial de R$ 6,3 milhdes, suplementado via créditos adicionais

em R$ 15,4 milhGes, o0 que resultou numa dotacdo autorizada no montante de R$ 21,7

milhGes. Cumpre destacar que, com a edicdo da Medida Provisoria n® 598, de 27 de

dezembro de 2012, foi consignado a EBSERH crédito extraordinario no montante de R$

54,9 milhdes em dotacdes de capital nas acdes orcamentarias 20RX— Reestruturacao dos

Hospitais Universitarios Federais, 4086— Funcionamento dos Hospitais de Ensino

Federais e 0ON3- Participacdo em Capital Social: EBSERH Subsidiarias — o0 qual nédo

foi objeto de execucdo orcamentaria, visto que tal valor foi contingenciado pelo

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (Quadro 13).
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4.2.

Informaces sobre a execucdo orcamentéria e financeira da despesa

Os quadros A.4.8, A.49 e A.4.10 demonstram a composi¢cdo das dotagdes

aprovadas para a EBSERH ao longo do exercicio financeiro de 2012, segundo 0s grupos

de despesa.

4.2.1. ldentificacdo das Unidades Orgcamentarias da EBSERH

Quadro 14. Identificacdo das Unidades Orcamentéarias da UJ

Denominacéo das Unidades Orcamentéarias CGCS%J e8] Cc;c;i%oGSéafi
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH 26443 155007
EBSERH — FILIAL PIAUI 26443 155008
4.2.2. Programacao de despesas
4.2.2.1. Programacao de despesas correntes
Quadro 15. Programacéo de Despesas Correntes
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e !Encargos Ezn::;rl:;:)?ss;a 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orgamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO - - - -| 4.166.664,00 -
§ PLOA - - - -| 4.166.664,00 -
LOA - - - -| 4.166.664,00 -
Suplementares 10.000.000,00 - - -| 3.416.000,00 -
%) . Abertos - - - - - -
g Especials Reabertos - - - - - -
[a)
\IﬁlfJ Extraordinarios Abertos - - - - - -
© Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 10.000.000,00 - - -| 7.582.664,00 -

Fonte: Siafi - Gerencial
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Anadlise critica:

Empresa mediante suplementagdo orcamentaria de R$ 10,0 milhdes, visto que nédo
foram consignadas na LOA/2012. Em junho/2012, o Dest/MPOG aprovou o0s
quantitativos de pessoal para a EBSERH, por meio da Portaria n° 14, de 21 de junho de
2012, fixando o limite maximo para o quadro de pessoal proprio. O grupo de despesas
“Outras Despesas Correntes” foi contemplado na LOA/2012 com um montante de R$

4,2 milhdes em créditos orcamentarios e acrescidas de R$ 3,4 milhdes por meio de

Note-se que as dotacdes de “Pessoal e Encargos Sociais” foram aportadas a

suplementacdo orgamentéria, totalizando R$ 7,6 milhdes de dotacdes autorizadas.

4.2.2.2.

Quadro 16. Programacao de Despesas de Capital

Programacéo de despesas de capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. o 4 _ Investimentos 5 — Inversdes 6- Amortizacao da
Origem dos Creditos - Financeiras Divida
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacao proposta pela 2 166.664.00 i i i i
< |UO T
9 PLOA 2.166.664,00 - -
LOA 2.166.664,00 - - - -
Suplementares 2.000.000,00 - - - -
Abertos - i - - -
& | Especiais
= Reabertos - - - -
= -
",3':J Extraor- |Abertos (*) | 52.975.021,00 -| 2.000.000,00 - -
© |dinarios  |Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - i - - -
Outras Operacdes - - - -
Total 57.141.685,00 _| 2.000.000,00 - -

Fonte: Siafi - Gerencial

(*) Dotagdo ndo executada proveniente de crédito extraordinario aprovado no término do exercicio financeiro de 2012, pela
Medida Proviséria n° 598, de 27 de dezembro de 2012.




Andlise critica:

O grupo de despesa “Investimentos” teve consignado na LOA/2012 o montante

de R$ 2,2 milhdes, acrescidos de R$ 2,0 milhGes de crédito suplementar e R$ 52,9

milhdes de crédito extraordinario, este ultimo pela Medida Proviséria n°® 598, de 27 de

dezembro de 2012. O grupo de despesa “Inversdes Financeiras”, ndo contemplado com

dotacBGes na LOA/2012, foi objeto de acréscimo orcamentario no montante de R$ 2,0

milhGes, também pela Medida Proviséria n® 598/2012. Cumpre destacar que as dotacdes

oriundas do crédito extraordinario ndo foram executadas visto que ficaram indisponiveis

para execucdo por contingenciamento orgamentario.

4.2.2.3.

Resumo da programacéo de despesas e da reserva de contingéncia

Quadro 17. Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de

Contingéncia

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 [ 2012 2011

Dotacdo proposta pela UO 4.166.664,00 - 2.166.664,00 - -

§ PLOA 4.166.664,00 - 2.166.664,00 - -

LOA 4.166.664,00 - 2.166.664,00 - -

Suplementares 13.416.000,00 - 2.000.000,00 - -

8 o Abertos - - - - -
= Especiais

= Reabertos - - - - -

Y | Extraordi- | Abertos (*) - -|  54.975.021,00 - -

© | nérios Reabertos - - - - -

Créditos Cancelados - - - - -

Outras Operacdes - - - - -

Total 17.582.664,00 - 59.141.685,00 - -

Fonte: Siafi - Gerencial

(*) Dotagdo ndo executada proveniente de crédito extraordinario aprovado no término do exercicio financeiro de 2012, pela Medida

Provisoria n° 598, de 27 de dezembro de 2012.
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Assim, considerando o crédito inicial constante da LOA/2012 e os créditos
adicionais (suplementares e extraordinarios) aprovados em favor da EBSERH, chega-se
a um montante or¢camentario de R$ 76,7 milhdes: 74% destinados a investimentos, 13%
destinados a pessoal e encargos sociais, 10% destinados a outras despesas correntes e
3% destinados a inversdes financeiras, conforme Grafico 1. Reitera-se que as dotacdes
de capital no montante de R$ 54,9 milhdes, oriundas do crédito extraordinario de que
trata a Medida Provisoria n° 598, de 27 de dezembro de 2012, ndo foram objeto de
execucao orcamentéria, visto que foram integralmente contingenciadas pelo Ministério

do Planejamento, Orgcamento e Gesté&o.

Graéfico 1. Dotacdo Aprovada por Grupo de Despesa, Empresa Brasileira de Servicos

Hospitalares, 2012.
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4.2.3. Movimentacdo interna e externa de creditos

Quadro 18. Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagéo de Classificacao da ac&o 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3-Outras
Creédito Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Movimentac&o Concedidos - - - - - -
Interna Recebidos - - - - - -
Movimentagio | Concedidos 155007 155002 | UO 26443 - Agio 12Q9 |  5.623.500,00 - -
Externa Recebidos 152734 155007 [ UO 26101 - Agdo 20RX - - 3.746.643,35
. . UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo de Classificacio da aci — —
Crédito c assiticacdo da acao 4- 5—Inversbes | 6 — Amortizacéo
oncedente | Recebedora . . : .
Investimentos Financeiras da Divida
Movimentag&o Concedidos 155007 155008 UO 26101 - Acdo 20RX 598.229 00 - -
Interna Recebidos - - - - - -
Concedidos - - - - - -
Mo‘é';'t]::‘rfg‘?ao Recebidos 152734 155007 | UO 26101 - Agdo 20RH 2.000.000,00 - -
Recebidos 152734 155007 UO 26101 - Acdo 20RX 2.383.539,00 - -

Fonte: Siafi - Gerencial
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Anélise critica:

Para viabilizar a execucdo orcamentdria e o cumprimento dos objetivos
institucionais, a EBSERH realizou a movimentacdo de parcela das dotacGes, sob o
amparo da Portaria/GM/MEC n° 442, de 25 de abril de 2012, do Ministério da
Educacdo, que estabeleceu diretriz as unidades administrativas do Ministério da
Educacdo para colaboracdo na execuc¢do das atividades de apoio a EBSERH até a sua
efetiva implantacdo e regular funcionamento. Nesse contexto, foi descentralizado a
Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAA/MEC (UG 17002) o montante de R$
5,6 milhdes no grupo de despesas “Pessoal e Encargos Sociais”, destinado ao
pagamento de salarios dos primeiros empregados empossados (Diretores,
Coordenadores e Chefes de Servigos), conforme Quadro 18.

Com o inicio das operacdes da EBSERH e com apoio de algumas unidades
administrativas do Ministério da Educacdo, o corpo técnico dedicou suas atencdes a
estruturacdo da empresa e ao processo de assungdo da gestdo dos Hospitais
Universitéarios Federais. No contexto da estruturacdo fisica da empresa, a Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacdo — SPO/MEC descentralizou a
EBSERH o montante de R$ 2,0 milhdes, com o objetivo de complementar 0 montante
de investimentos necessarios a aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes para
as instalagOes da empresa.

No ambito do processo de assuncdo da gestdo dos Hospitais Universitarios
Federais e tendo em vista a assinatura de contrato com a Universidade Federal do Piaui,
foram adotados varios procedimentos com vistas ao inicio das atividades do Hospital
Universitario/UFPI. Dentre eles, estdo a realizacdo de concurso publico para a
contratacdo de empregados em Vvarias categorias profissionais e a contratacdao dos bens e
servicos necessarios ao funcionamento daquela unidade hospitalar. Para tanto, foi
necessaria a descentralizacdo, pela SPO/MEC, do montante de R$ 3,7 milhdes em
custeio e R$ 2,3 milhdes em investimentos, para viabilizar as contratacfes pretendidas
(Quadro 18).
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4.2.4. Execucdo orcamentaria da despesa

Do montante de R$ 76,7 milhGes de dotacdes autorizadas (LOA + Créditos
Adicionais), aproximadamente R$ 14,4 milhdes foram efetivamente executados: 61%
destinados a pessoal e encargos sociais, 28% destinados aos investimentos necessarios a
estruturacdo da Sede da EBSERH e 11% aplicados em outras despesas correntes, em
conformidade com o Gréfico 2.

Graéfico 2. Dotacdo Executada por Grupo de Despesa, Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares, 2012.
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11%
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4.2.4.1. Execucdo da despesa com Créditos Originarios

4.2.4.1.1. Despesas totais por modalidade de contratacdo — Créditos Originarios

Quadro 19. Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios
Valores em R$ 1,00

. Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2012 2011 2012 2011
L Mok dLiiard mosn| |-
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregéo 4.483.015,30 - - -
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratac6es Diretas (g+h) 685.847,00 - 86.048,00 -
g) Dispensa 470.799,00 - 75.600,00 -
h) Inexigibilidade 215.048,00 - 10.448,00 -
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
i)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 9.598.046,85 - 9.598.046,85 -
j)  Pagamento em Folha 9.598.046,85 - 9.598.046,85 -
k) Diérias - - - -
5. Outros 115.263,61 - 71.123,61 -
6. Total (1+2+3+4+5) 14.882.172,76 - 9.755.218,46 -

Fonte: Siafi - Gerencial

Na execucdo da despesa orcamentaria segundo a modalidade de contratacdo, as
despesas com pagamento de pessoal totalizaram R$ 9,5 milhdes, computadas as
despesas com salarios (Pessoal e Encargos Sociais). Os beneficios Auxilio-Transporte e
Auxilio-Alimentacdo (Outras Despesas Correntes) representaram 64% do valor
despendido, engquanto que as despesas com a contratacdo bens e servigos totalizou R$
4,4 milhGes na modalidade Pregdo, ou seja, 30% da despesa total. As contrataces
diretas (Dispensas e Inexigibilidades) totalizaram R$ 685,8 mil, o que representa 5% da
despesa realizada, e as demais despesas, basicamente ajuda de custo a empregados,
pequenos ressarcimentos e outros, ndo relacionadas a folha de pagamento ou a
contratagdes em modalidades licitatorias, totalizaram R$ 115,2 mil, ou seja, 1% da
despesa total (Quadro 19).
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4.2.4.1.2. Despesas por grupo e elemento de despesa — Créditos Originarios

Quadro 20. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
Despesa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
é‘e ?ngiesas de 9.106.429| -| 9.106.429| - - | 9.106.429 -
319004 2.518.141 -| 2.518.141 - - -| 2.518.141 -
319011 5.576.955 -| 5.576.955 - - -| 5.576.955 -
319013 222.550 - 222.550 - - - 222.550 -
319016 8.993 - 8.993 - - - 8.993 -
319113 779.790 - 779.790 - - - 779.790 -
2.Juros e
Encargos da > > > > > > > >
Divida
N&o houve execugdo - - - - - - - -
3. Outras
Despesas 1.620.916,19 -| 648.789,89 - 972.126,30 -| 648.789,89 -
Correntes
339008 138,00 - 138,00 - - - 138,00
339037 154.349,05 - - - 154.349,05 - - -
339039 711.965,25 -| 96.688,00 - 615.277,25 -| 96.688,00 -
339046 482.069,58 -| 482.069,58 - - -| 482.069,58 -
339049 9.410,70 - 9.410,70 - - - 9.410,70 -
339093 60.483,61 -| 60.483,61 - - -| 60.483,61 -
339139 202.500,00 - - - 202.500,00 - - -
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos
Despesa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4. Investimentos | 4.154.828,00 - - - | 4.154.828,00 - - -
449052 4.154.828,00 - - -| 4.154.828,00 - - -
5. Inversdes i i i i i i i i
Financeiras
N&o houve execugao - - - - - - - -
6. Amortizacio i i i i i i i i
da Divida
Né&o houve execucdo - - - - - - - -

Portanto, a contabilizacdo das despesas segundo categoria econémica, grupo de

despesa, natureza da despesa e estagio da execu¢do em 31/12/2012 esta demonstrada no

Quadro 20.
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4.2.4.2. Execucdo orcamentaria de créditos recebidos pela Unidade Jurisdicionada
(UJ) por movimentacéo

42.42.1. Despesas totais por modalidade de contratacdo — Créditos de

Movimentacao

Quadro 21. Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011

Modalidade de Contratacao

1. Modalidade de Licitacao
(atb+c+d+e+f)

a) Convite - - - -

5.323.976,02 - 3.305,56 -

b) Tomada de Precos - - - -

¢) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 5.323.976,02 - 3.305,56 -
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratac6es Diretas (g+h) 51.199,00 - 23.855,00 -
g) Dispensa 51.199,00 - 23.855,00 -
h) Inexigibilidade - - - -

3. Regime de Execucéo Especial - - - -

i) Suprimento de Fundos - - - -

4. Pagamento de Pessoal (j+k) - - - -

j) Pagamento em Folha - - - -

k) Diédrias - - - -
5. Outros - - - -
6. Total (1+2+3+4+5) 5.375.175,02 - 27.160,56 -
Fonte: Siafi — Gerencial

Anélise critica:

A execucdo da despesa orcamentaria, segundo a modalidade de contratacdo dos
créditos recebidos pela EBSERH para a contratacdo bens e servicos, totalizou R$ 5,4
milhdes. Destaca-se que 99% da despesa foram efetivadas na modalidade Pregéo, ou
seja, R$ 5,3 milhdes, e apenas 1% da despesa foi efetivada como contratacdo direta
(Dispensa de Licitacdo), totalizando R$ 51,1 mil (Quadro 21).
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4.2.4.2.2. Despesas totais por grupo e elemento de despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro 22. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagdo

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Né&o houve execucgdo - - - - - - - -
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Né&o houve execucdo - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 1.777.396,34 - 18.410,56 -| 1.758.985,78 - 18.410,56 -
339030 1.474.540,61 - 15.105,00 -| 1.459.435,61 - 15.105,00 -
339037 280.427,09 - - - 280.427,09 - - -
339039 22.428,64 - 3.305,56 - 19.123,08 - 3.305,56 -

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 3.597.778,68 - 8.750,00 -| 3.589.028,68 - 8.750,00 -
449052 3.597.778,68 - 8.750,00 3.589.028,68 - 8.750,00 -

5 — Inversdes Financeiras

N&o houve execucdo

6 — Amortizacao da Divida

N&o houve execucgdo

Fonte: Siafi Gerencial

Portanto, a contabilizacdo das despesas dos créditos descentralizados &8 EBSERH segundo categoria econémica, grupo de despesa, natureza

da despesa e estagio da execugdo em 31/12/2012, esta demonstrada no Quadro 22.




5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO OCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Em atendimento as orientacbes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°
119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos o0s seguintes itens e subitens
que ndo se aplicam ao exercicio de referéncia:

= 5.1. Reconhecimento de passivos

= 5.2. Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores

= 5.3.3. Informagbes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncia que

permanecerdo vigentes no Exercicio de 2013 e os seguintes.

= 5.3.4. Informacdes sobre a prestacao de contas relativa aos convénios, termos de

cooperacdo e contratos de repasse e 5.3.5. Informacgbes sobre a andlise da
prestacdo de contas relativa aos convénios, termos de cooperagéo e contratos de
repasse: os créditos descentralizados no &mbito do Rehuf integram as prestacdes
de contas anuais das Instituicbes Federais de Ensino Superior, a serem
apresentadas aos orgaos de controle interno e externo, nos termos da legislacéo
vigente.

» 5.4, Informacges sobre a utilizagdo de suprimentos de fundos, contas bancarias

tipo de cartdes de pagamento do Governo Federal;

= 5.5, Informacdes sobre Renuncia Tributaria.

= 5.6. Gestdo de precatoérios.
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5.1.

Transferéncias de recursos

5.1.1. Relac¢do dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L
NC do Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
HOSPITAL UNIVERSITARIO

3 *) 150229 PROF ALBERTO ANTUNES 5.150.168,04 - 5.150.168,04 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 *) 150224 GETULIO VARGAS 2.617.918,79 2.617.918,79 01/01/2012 | 31/12/2012 1
COMPLEXO HOSPITALAR E - -

*

3 *) 150247 DE SAUDE DA UEBA 6.569.901,83 6.569.901,83 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 *) 150244 WALTER CANTIDIO 8.725.007,38 8.725.007,38 01/01/2012 | 31/12/2012 1
MATERNIDADE ESCOLA - -

3 * 150246 ASSIS CHATEAUBRIAND 4.256.891,59 4.256.891,59 01/01/2012 | 31/12/2012 1
FUNDO NACIONAL DE ) -

3 * 153173 DESENVOLVIMENTO DA 24.167.620,00 24.167.620,00 01/01/2012 | 31/12/2012 1

EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE - -
*

3 *) 154040 DE BRASILIA - FUB 395.200,00 395.200,00 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 * 154106 DE BRASILIA - HUB 4.639.91251 4.639.91251 01/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L.
. N° do s I Vigéncia _
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
EMPRESA BRASILEIRA DE
3 *) 155007 SERVICOS HOSPITALARES 6.130.182,35 - 6.130.182,35 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. - -
3 *) 153047 ANTONIO MORAIS/UFES 5.279.507,28 5.279.507,28 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 153054 HOSPITAL D&%%LINICAS DA 8.249.114,34 ) 8.249.114,34 ~ |o1/01/2012 | 3171212012 1
3 *) 154072 HOSPITAL UNIVERSITARIO [13.981.331,81 - | 13.981.331,81 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 150201 | HOSPITAL BETCI\'/-"N'CAS DA | 6.641.671,45 | 6.641.67145 " |ow01/2012 [ 3171212012 1
3 * 150231 HOSPITAL UNIVERSITARIO 9.266.119,11 - 9.266.119,11 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 150233 HOSPITAL DUEFCL:JLINICAS DA 12.326.682,92 " | 12.326.682,92 " [01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL DAS - -
*
3 *) 153261 CLINICAS/UEMG 11.090.329,21 11.090.329,21 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO
* - -
3 *) 150248 (HU/UFGD) 6.709.079,23 6.709.079,23 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
*
3 *) 154357 MARIA AP. PEDROSSIAM 6.357.606,95 6.357.606,95 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
3 * 154070 JULIO MULLER DA EUEMT 2.225.870,07 2.225.870,07 01/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L.
. N° do s I Vigéncia _
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im

- HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 *) 150220 BETTINA FERRO DE SOUZA 1.825.485,77 1.825.485,77 01/01/2012 | 31/12/2012 1
- HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 *) 158172 JOAO DE BARROS BARRETO 5.951.902,27 5.951.902,27 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

*

3 *) 153071 LAURO WANDERLEY-UEPB 5.187.577,19 5.187.577,19 01/01/2012 | 31/12/2012 1
- UNIVERSIDADE FEDERAL DE - -

3 *) 158195 CAMPINA GRANDE 258.240,48 258.240,48 01/01/2012 | 31/12/2012 1
- HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 * 158196 ALCIDES CARNEIRO/UECG 3.886.559,33 3.886.559,33 01/01/2012 | 31/12/2012 1

3 * 153094 HOSPITAL B?PSECLINICAS i 7.014.215,78 - 7.014.215,78 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1

3 *) 150237 HOSPITABXNJXERSITARIO 1.394.854,95 ) 1.394.854,95 " |o1/01/2012 | 3171212012 1
- HOSPITAL VITOR DO - -

3 * 151046 AMARAL 485.270,00 485.270,00 01/01/2012 | 31/12/2012 1

3 *) 153308 | HOSPITALDE CLINICASDA | g 778 378,20 | 927837820 " |owo2012 | 311212012 | 1
" SUP. GERAL DO COMPLEXO - -

3 * 150432 HOSP.E DE SAUDE DA UERJ 12.205.450,72 12.205.450,72 01/01/2012 | 31/12/2012 1
" HOSPITAL UNIVERSITARIO - -

3 * 153057 ANTONIO PEDRO 6.795.015,02 6.795.015,02 01/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L.
NC do Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
HOSPITAL UNIV. GAFFREE E - -
3 *) 154035 GUINLE DA UNIRIO 4.119.555,56 4.119.555,56 01/01/2012 | 31/12/2012 1
UFRN - COMPLEXO - -
3 *) 150426 HOSPITALAR DE SAUDE 10.596.999,42 10.596.999,42 01/01/2012 | 31/12/2012 1
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
3 *) 150218 RIO GRANDE - FURG 9.098.675,46 - 9.098.675,46 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
UNIVERSIDADE FEDERAL DE - -
*
3 *) 153610 SANTA MARIA - HUSM 7.822.213,01 7.822.213,01 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 154145 | HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL | 9.129.497,79 - 9.129.497,79 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL DE CLINICAS DE - -
3 * 155001 PORTO ALEGRE 11.997.938,97 11.997.938,97 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 150232 | HOSPITALUNIVERSITARIO = | 4 892.304,15 | 489230415 " |ovo2012 | 311212012 1
3 *) 154177 | HOSPITAL UNIVERSITARIO | 5515 590 46 | 321251046 " |ow01/2012 [ 3171212012 1
DA FUFSE
UNIFESP-HOSP. - -
*
3 *) 152477 UNIVERSITARIO 3.384.199,19 3.384.199,19 01/01/2012 | 31/12/2012 1
UNIFESP-UNIVERSIDADE - -
3 * 153031 FEDERAL DE SAO PAULO 17.210.198,59 17.210.198,59 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO -
*
3 *) 150229 PROE ALBERTO ANTUNES 0.151.040,82 10.151.040,82 01/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L.
NC do Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
HOSPITAL UNIVERSITARIO -
3 *) 150224 GETULIO VARGAS 4.020.437,59 4.020.437,59 01/01/2012 | 31/12/2012 1
COMPLEXO HOSPITALAR E - -
*
3 *) 150247 DE SAUDE DA UEBA 15.246.275.70 15.246.275,70 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO -
* -
3 *) 150244 WALTER CANTIDIO 31.148.605,20 31.148.605,20 01/01/2012 | 31/12/2012 1
MATERNIDADE ESCOLA - -
3 *) 150246 ASSIS CHATEAUBRIAND 22.780.720,81 22.780.720,81 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
3 * 154106 DE BRASILIA - HUB 28.146.492.92 28.146.492,92 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. - -
*
3 *) 153047 ANTONIO MORAIS/UEES 9.511.682,08 9.511.682,08 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 153054 HOSPITAL le'\:SG%LINICAS DA 10.167.737,64 | 10.167.737,64 " | 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 * 154072 HOSPITAL UNIVERSITARIO |31.614.619,50 "l 31.614.619,50 ~101/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 150221 | HOSPITAL BETCI\;'N'CAS DA 119.430.883,92 | 19.439.883,92 " |o1/01/2012 | 3171212012 | 1
3 *) 150231 HOSPITAL UNIVERSITARIO |[34.728.143,84 -| 34.728.143,84 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 150233 | HOSPITAL DUEF%L'N'CAS DA 1 33.649.573,68 "| 33.649.573,68 01/01/2012 | 317122012 | 1
HOSPITAL DAS -
3 * 153261 CLINICAS/UEMG 30.018.189,81 30.018.189,81 01/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ:

UG/GESTAO: 152734/00001

InformacGes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados L.
. N° do s I Vigéncia _
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
*
3 *) 150248 (HU/UFGD) 15.675.097,08 15.675.097,08 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO -
3 *) 154357 MARIA AP. PEDROSSIAM 46.529.816,04 46.529.816,04 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
*
3 *) 154070 JULIO MULLER DA EUEMT 5.351.861,20 5.351.861,20 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
3 *) 150220 BETTINA FERRO DE SOUZA 404.607,69 404.607,69 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
*
3 *) 158172 JOAO DE BARROS BARRETO 23.697.095,76 23.697.095,76 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
3 * 153071 L AURO WANDERLEY-UFPB 3.762.092,70 3.762.092,70 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
*
3 *) 158196 ALCIDES CARNEIRO/UECG 2.817.255,85 2.817.255,85 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 153004 | HOSPITAL B?F?ECL'N'CAS " |11.712.508,47 "| 11.712.508 47 " |ow01/2012 [ 3171212012 | 1
HOSPITAL VITOR DO - -
*
3 * 151046 AMARAL 969.856,93 969.856,93 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 153808 HOSPITAL ILDJI'E:}SRLINICAS DA 9.743.347,63 “| 9.743.347,63 i 01/01/2012 | 31/12/2012 1
SUP.GERAL DO COMPLEXO -
*
3 *) 150432 HOSP.E DE SAUDE DA UERJ 22.635.494,89 22.635.494,89 _101/01/2012 | 31/12/2012 1
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA EDUCAGAO

CNPJ: UG/GESTAO: 152734/00001
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L.
NC do Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario : | Acumulado Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inici =
Exercicio niclo im
HOSPITAL UNIVERSITARIO - -
3 *) 153057 ANTONIO PEDRO 9.367.426,40 9.367.426,40 01/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL UNIV. GAFFREE E -
3 *) 154035 GUINLE DA UNIRIO 5.184.048,66 5.184.048,66 - 101/01/2012 | 31/12/2012 1
UFRN - COMPLEXO - -
*
3 *) 150426 HOSPITALAR DE SAUDE 11.366.783,24 11.366.783,24 01/01/2012 | 31/12/2012 1
UNIVERSIDADE FEDERAL DO - -
3 * 150218 RIO GRANDE - FURG 13.565.634,13 13.565.634,13 01/01/2012 | 31/12/2012 1
UNIVERSIDADE FEDERAL DE - -
3 * 153610 SANTA MARIA - HUSM 17.638.055,18 17.638.055,18 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 * 154145 [HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL |13.318.452,75 7| 13.318.452,75 © 101/01/2012 | 31/12/2012 1
HOSPITAL DE CLINICAS DE - -
*
3 * 155001 PORTO ALEGRE 22.180.640,12 22.180.640,12 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 * 150232 HOSPITAL UUI\II__IQ/CERSITARIO | 7.302.117,86 ) 7.302.117,86 ~ | 01/01/2012 | 31/12/2012 1
3 *) 154177 | HOSPITAL UNIVERSITARIO | ) 515 651 44 | 4.615.651,44 " |ow01/2012 [ 3171212012 1
DA FUFSE
UNIFESP-UNIVERSIDADE -
*
3 *) 153031 FEDERAL DE SAO PAULO 32.646.964,98 32.646.964,98 _101/01/2012 | 31/12/2012 1

(*) Portarias de Descentralizagdo de Créditos e Termos de Cooperagéo.

LEGENDA: Modalidade: 1- Convénio; 2- Contrato de Repasse; 3- Termo de Cooperacéo; 4- Termo de Compromisso.

Situacdo da Transferéncia: 1- Adimplente; 2- Inadimplente; 3- Inadimpléncia Suspensa; 4- Concluido; 5- Excluido; 6- Rescindido; 7- Arquivado.

Fonte: Siafi - Gerencial
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Anadlise critica:

O Quadro 22 demonstra a movimentacdo dos créditos orgcamentérios do Programa

Rehuf, alocados na unidade orcamentaria do Ministério da Educacéo e descentralizados

aos Hospitais Universitarios por meio de planos de trabalho e edi¢do de portarias de

descentralizacao de crédito, conforme os dados extraidos do Siafi.

5.1.2. Quantidade de instrumentos de transferéncia celebrados e valores repassados
nos trés ultimos exercicios

Quadro 23. Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos

exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: MINISTERIO DA EDUCACAO
CNPJ:
UG/GESTAO: | 152734/00001
Quartivagede | Monantes Repassados e Cace
Modalidade InsZI’murgzrét:sE(;::i?crizdos ano de Celebracéo do
Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacao 87 - -1l 280.527.157,17 - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 87 - - 280.527.157,17 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: MINISTERIO DA SAUDE
CNPJ:
UG/GESTAO: | 257001/36901
Quantidade de é\/lontgr_ltes Repassados em Cada
Instrumentos Celebrados xercicio, Independen}emente do
Modalidade em Cada Exercicio ano de Celebracéo do
Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacao 15 - -l 561.108.302,51 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 15 - -|| 561.108.302,51 - -

Fonte: Siafi - Gerencial
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Anélise critica:

Os créditos orcamentarios alocados na unidade orgamentéria do Ministério da
Educacdo e descentralizados aos Hospitais Universitarios por meio de planos de
trabalho e edicdo de portarias totalizaram R$ 280,5 milhdes, viabilizados em

aproximadamente em 87 instrumentos entre planos de trabalhos e portarias editadas
(Quadro 23).
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA

E CUSTOS RELACIONADOS

Em atendimento as orientagbes do Anexo Ill a Decisdo Normativa-TCU n°

119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos 0s seguintes subitens que nao

se aplicam a realidade da Empresa e 0os motivos da néo aplicagéo:

6.2.1. Informagdes sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de
cargos do orgdo, 6.2.2. Informacfes sobre a substituicdo de terceirizados em
decorréncia da realizacédo de concurso publico e 6.2.3. Autorizagdes expedidas
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para a realizacdo de
concursos publicos para a substituicdo de terceirizados: a EBSERH adota como
pratica a ndo contratacdo de prestadores de servicos para fungdes sejam
abrangidas pelo plano de cargos da empresa. Dessa forma, ndo ha contratacdes
de servicos terceirizados, além das estabelecidas no Decreto n° 2.271, de 07 de
julho de 1997.

6.2.6. Composicédo do quadro de estagiarios: a Empresa ndo possui quadro de
estagiarios;

6.1.1. SituacGes que reduzem a forca de trabalho efetiva da Unidade: ndo houve
afastamentos no exercicio de referéncia.

6.1.4. Composic¢éo do quadro de servidores inativos e pensionistas: ndo havia
servidores inativos e nem aposentadorias iniciadas no exercicio de referéncia.
Quadro A.6.11. Regularidade do cadastro dos atos no Sistema de Apreciacao e
Registro dos Atos e Admissdo e Concessdes (Sisac): ver Introducdo deste
capitulo.

6.1.7.2. Atos sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico e 6.1.7.3. Informacdo da
atuacdo do 6rgéo de controle interno sobre os atos: ndo houve, no exercicio de
referéncia, atos desse tipo.

6.1.8. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos: ainda ndo foram

estabelecidos, ver Introdugéo deste capitulo.
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Introducéo:

A EBSERH, conforme descrito anteriormente, foi criada pela Lei n° 12.550 de
15 de dezembro de 2011. Nesse contexto, a Diretoria de Gestdo de Pessoas da Empresa
mantém articulacdo sistematica e constante com o Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (Dest/MPOG). Apesar do curto espaco de tempo e do quantitativo reduzido da
forca de trabalho inicial, foram elaborados e aprovados os seguintes instrumentos na

area de gestdo de pessoas:

= O quadro de pessoal da Empresa foi fixado inicialmente pelo Dest/MPOG, por
meio dos Oficios Dest/MPOG n° 223 e 574, em 22/06/2012.

» Plano de Cargo, Salarios e Carreiras da EBSERH — Oficio n°® 734/ Dest/MPOG,
de 09/08/12;

» Plano de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas HU/UFPI — Oficio n°
736/ Dest/MPOG, de 09/08/12, aditado pelo Oficio n® 993/Dest/MPOG, de
03/10/2012;

= Plano de Beneficios da EBSERH — Oficio n° 1.118/ Dest/MPOG, de
08/11/2012; e

= O quadro de pessoal da primeira filial da EBSERH, o HU/UFPI, foi fixado em
09/08/2012, por meio do Oficio n° 735/Dest/MPOG.

Apos a aprovagdo do quadro funcional da sede, as contratagcbes vém ocorrendo
de forma gradativa e em consonancia com as Portarias Dest/MPOG n° 06/2012,
n°14/2012 e n° 18/2012. Inicialmente, as nomeagdes ocorreram para 40 Cargos
Comissionados de livre provimento. Em junho de 2012, com a aprovacao do quadro de
pessoal da sede da EBSERH, foi possivel a nomeacdo das chefias de servico e a
elaboracdo dos editais para a contratacdo de empregados temporarios. Durante a
vigéncia dos contratos temporarios, foi realizado o Concurso Publico n® 01/2012,
visando nomear os cargos efetivos.

Apesar de possuir um quadro de empregados recém-contratado e ainda em
quantidade insuficiente, a Empresa esta envidando esforcos na estruturacdo de
mecanismos de controle e sistemas de informagdes na area de gestdo de pessoas. No

caso da Folha de Pagamento e de Controle de Ponto Eletronico, a aquisi¢do dos
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sistemas esta em andamento, de forma que as operacOes estdo sendo realizadas
manualmente, o que dificulta o melhor fornecimento e estruturagéo das informagdes.
Com relagdo a demonstracdo do cadastramento no Sisac, atos de admissdo e
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, e demais subitens ndo passiveis de
avaliacdo no exercicio de referéncia, destaque-se que:
= O Ministro da Educagédo, por meio da Portaria n® 442/2012, disponibilizou as
unidades da administracdo direta daquele Ministério para a colaboracdo
necessaria de apoio a EBSERH na execucdo de suas atividades. Por esse motivo,
até dezembro/2012, as informacdes cadastrais e as relativas ao pagamento de
pessoal, especificamente quanto ao Sistema Integrado de Administragéo de
Recursos Humanos (Siape), foram processadas exclusivamente pela
Coordenacdo-Geral de Pessoas, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos
do Ministério da Educacao.
= Em outubro de 2012, mediante a autorizacdo de nomeacdes das fungdes
gratificadas para a sede e fixacdo do quadro de pessoal, foram adotadas as
providéncias para a realizacdo do processo seletivo simplificado para
contratacdo temporéaria de empregados, tanto para sede quanto para o HU/UFPI.
A partir de entdo, os contratos foram efetivados e o primeiro pagamento ocorreu
por folha suplementar, para o HU/UFPI, em dezembro de 2012. O quadro de
pessoal da sede foi admitido ap6s o més de novembro/2012 e o pagamento sera
efetuado na folha de janeiro de 2013.
= A EBSERH, desde o inicio de suas atividades, e por ser uma empresa
dependente do Tesouro Nacional, executa a folha de pagamento de seus
empregados por meio do Siape. Isso permite o cruzamento de dados, préprio
desse Sistema, 0 que proporciona maior seguranca na elaboracdo da folha de
pagamento, evitando-se pagamentos em duplicidade, acumulacdo indevida de
cargos/empregos publicos, entre outros.
= Entretanto, o Siape estd mais voltado para as prescri¢fes da Lei n® 8112/1990, e
precisa ser aperfeicoado para melhor atender as determinag0es da Consolidagéo
de Leis do Trabalho (CLT). Como exemplo, citam-se a geracdo automatica da
Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
Informacgdes a Previdéncia Social (GFIP), a flexibilizacdo de datas para o
cumprimento dos prazos legais e os calculos referentes a rescisdes contratuais,

que ndo sdo parametrizados. Outra inadequagdo do Sistema ocorre quando um
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empregado é admitido ap6s o fechamento da folha, pois ndo é possivel paga-lo
até o 5° dia do més subsequente a data de ingresso, conforme previsto na CLT.
Esta dificuldade obrigou a EBSERH a buscar alternativas, como o0 pagamento
por meio da elaboracdo de folha de pagamento extra Siape, sempre que
necessario, para cumprir os prazos legais. Entretanto, essa atividade demanda
calculos manuais, que requerem inumeras revisdes, para garantir a sua exatidao.
Outra questdo a ser considerada se refere aos procedimentos de segurancga de
acesso ao Sistema. Apenas 0s servidores ocupantes de cargos comissionados ou
cargos efetivos obtiveram senha de acesso ao Siape, situacdo restrita a apenas
trés pessoas até a presente data, 0 que tem consumido a maior parte do tempo no
processamento da folha. Somente a contratagdo dos empregados concursados
para compor o quadro definitivo dard as condicbes adequadas para o0
cumprimento de todas as atividades que envolvem a folha de pagamento,
registros e demais demandas dos érgdos de fiscalizagdo e controle.

A Empresa, portanto, esta ciente da necessidade do encaminhamento dos atos de
admissdo, desligamentos e do preenchimento do Sisac. Com a contratacdo dos
concursados que substituirdo o quadro de contratados por prazo determinado,
serdo destacados empregados para efetuar todos os registros e disponibiliza-los,
em cumprimento a IN TCU n° 55/2007. Dessa forma, a situagdo sera

regularizada ainda no exercicio de 2013.
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6.1. Composicédo do quadro de servidores ativos

6.1.1. Demonstragdo da forca de trabalho a disposi¢do da EBSERH

Quadro 24. Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12/2012

Tipologias dos Cargos Lt Ingressos no | Egressos no

Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 258 73 73 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 258 73 73 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 258 0 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas 73 73 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 429 388 388 5
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 32 32 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 687 493 493 6

Fonte: Siape
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6.1.2. Qualificacdo da forca de trabalho

Quadro 25. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de dezembro de 2012)

o Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas ~ormada] Eretva . U

1. Cargos em Comissdo 0 105 105 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 105 105 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

1.2.3.  Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 73 73 0

1.2.4. Sem Vinculo 0 32 32 1

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 0 0 0

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 0 105 105 1

Fonte: Siape
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6.1.2.1.  Qualificacdo do quadro de pessoal segundo idade

Quadro 26. Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria — Situacéo apurada em 31/12/2012

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo . De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de 60
AOEES anos anos anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 148 168 53 19 0

1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2.  Servidores de Carreira 0 0 0 0 0

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 148 168 53 19 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 37 33 24 4

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 7 37 33 24 4

2.3.  Func0es Gratificadas 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 155 205 86 43 4
Fonte: Siape
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6.1.2.2.

Quadro 27. Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2012

Qualificacdo do quadro de pessoal segundo escolaridade

Nivel de Escolaridade

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 220 168 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.  Servidores de Carreira 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 220 168 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 0 105 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 105 0 0 0
2.3.  Func0es Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 0 0 0 0 220 273 0 0 0
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢do / P6s-

Graduagao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Siape
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6.1.3. Demonstracgdo dos custos de pessoal

Quadro 28. Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Valores em R$ 1,00

Servidores com Contratos Temporarios

2012 4.311.646,26 - 206.080,39| 961.922,28 - - - 5.479.648,93
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2012 3.804.559,23 - 167.835,07 79.432,35 - - - -14.051.826,65
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -

Fonte: Siape (outubro, novembro e dezembro de 2012)
Foram excluidas do Quadro as seguintes tipologias, por ndo terem despesas no exercicio de referéncia: Membros de Poder e Agentes Politicos; Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em
Comisséo; Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca; Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial; e Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas.




6.1.4. Acumulacéo indevida de cargos, funcfes e empregos publicos

Todos os empregados, temporarios ou definitivos, apresentam, no ato da
contratacdo, declaracdo de acumulacdo de cargos, empregos e funcBes. Diante de
qualquer indicio de irregularidade, é solicitada a apresentacdo de documentacdo para a
regularizacdo da contratagdo. Com a folha de pagamento executada no Siape e
consequente cruzamento de dados, a maioria das situac@es de indicios de irregularidade
de acumulacéo de cargos, empregos e funcdes sdo detectadas, antes mesmo da inclusédo
na folha de pagamento. Os empregados contratados por prazo indeterminado, ao
completarem um ano de atividade na Empresa, preencherdo novamente a declaracéo de

acumulacdo, para fins de analise.

6.1.5. Providéncias adotadas nos casos de acumulacéo indevida de cargos, funcgdes e

empregos publicos

Todos os casos de indicios de acumulacdo indevida sdo analisados no momento
da contratacdo. Quando confirmados, serdo adotadas as providéncias do art.133 do

Regime Juridico Unico.
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6.1.6. Informacdes sobre os atos de pessoal sujeitos a registros de comunicacao

pY

6.1.6.1. Atos sujeitos a comunicacdo do Tribunal por intermédio do Sistema de
Apreciacao e Registro dos Atos e Admisséo e Concessdes

Quadro 29. Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao 473 - - -

Concesséo de aposentadoria - - - -

Concesséo de penséo civil - - - -

Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -

Concessao de reforma - - - -

Concessao de pensdo militar - - - -

Alteracao do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Totais 473 - - -

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/EBSERH.
* Ver Introdugdo deste Capitulo.
** N&o se aplica.

Quadro 30. Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concesséao - _ - -

Cancelamento de desligamento - - - -

Totais 6 - - -

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/EBSERH.
* Ver Introdugdo deste Capitulo.
** N&o se aplica.
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6.2. Terceirizacdo de mao de obra e contratacdo de estagiarios

6.2.1. Informacdes sobre a contratacéo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva

Quadro 31. Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
UG/Gestdo: 26443

CNPJ: 11.432.298/0001-25

2012 L 0 11/2012 11.818.593/0001-14 17/12/2012 16/12/2013 9 3 0 1 0 0 A

Observagdes:

Tendo em vista que o ano de 2012 se caracterizou pelo inicio da implantagdo da EBSERH, e que somente no final de dezembro/2012 foi iniciada a ocupagéo de sua sede, ndo houve tempo habil
para o inicio da prestagéo do servigo de vigilancia no exercicio.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Fiscais de contrato da EBSERH
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6.2.2. Informacdes sobre locacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos

Quadro 32. Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
UG/Gestdo: 26443

CNPJ: 11.432.298/0001-25

2012 5 0] 39/2012 08.139.629/0001-29 | 26/12/2012 | 25/12/2013 0 0 6 1 0 1 A
2012 12 0] 39/2012 08.139.629/0001-29 | 26/12/2012 | 25/12/2013 2 1 21 4 0 2 A
Observacgoes:

Tendo em vista que 0 ano de 2012 se caracterizou pelo inicio da implantacdo da EBSERH, e que somente no final de dezembro/2012 foi iniciada a ocupacéo de sua sede, ndo houve tempo habil
para o inicio da prestagdo de outros servigos no exercicio.

ITEGEN DA
Area:

Seguranga,;
Transportes;
Informatica;
Copeiragem; Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Recepcéo; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Reprografia; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Telecomunicagdes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Manutengdo de bens mévies

9. Manutencdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras
Fonte: Fiscais de contrato da EBSERH

N~ WNE
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Em atendimento as orientacdes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°

119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos 0s seguintes subitens que nao

se aplicam & realidade da Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:

= 7.1. Gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros: a EBSERH

ndo iniciou a gestdo de frota de veiculos no exercicio em referéncia, tendo em

vista o inicio da implantacdo da Empresa e o fato de que a ocupacdo da sede

propria comecou em dezembro/2012. A empresa utilizou, durante o exercicio, a

frota e os servicos do Ministério da Educacao.

= 7.2.1. Distribuicdo espacial de bens imdveis de uso especial e 7.2.3.

Discriminacdo dos bens imdveis (de propriedade da Unido): a sede propria,

disponibilizada por intermédio de contrato de locagdo de imovel, comecou a ser

ocupada em dezembro/2012. Em relagdo ao contrato de locacéo, destaca-se que

houve consulta prévia a Secretaria de Patrimonio da Unido, do MPOG, sobre a

disponibilidade de imdvel com as caracteristicas necessarias a implantacdo da

sede da Empresa, e a resposta foi negativa.

7.2. Gestdo do patriménio imobiliario

7.1.1. Distribuicéo espacial de bens locados de terceiros

Quadro 33. Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial, locados de

terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
BRASIL Distrito ,F-ederal 1 0
Brasilia 1 0
Subtotal Brasil 1 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 0

Fonte: Fiscais de contrato da EBSERH
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO
DO CONHECIMENTO

8.1. Gestédo da tecnologia de informacéo (TI)

Em atendimento as orientagdes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°
119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos que o Quadro A.8.1 da
Portaria TCU n° 150/2012, denominado “Gestdo da Tecnologia da Informacédo da
unidade jurisdicionada”, nao foi passivel de avaliagdo, em vista de a Diretoria ter sido

implantada em novembro de 2012. Foi incluida a andlise critica desse item.

Anélise critica:

Conforme abordado anteriormente, a EBSERH foi criada em 2011 e a sua
estruturacdo organizacional aconteceu ao longo do ano de 2012, sendo consolidada
inicialmente em outubro de 2012, quando o Regimento Interno da Empresa foi
publicado. Em novembro de 2012, o Diretor da Diretoria de Gestdo de Processos e
Tecnologia da Informacdo (DGPTI) foi nomeado e empossado.

Até o final de 2012, a DGPTI deu énfase a constituicdo de sua equipe técnica,
com a nomeacdo de coordenadores e assessores. Assim, o ano de 2012 representou 0
marco inicial de estruturacdo e programacdo dessa area dentro da Empresa, ndo havendo
elementos suficientes para avaliar 0s itens previstos nesta secdo, tais como elaboracéo e
publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo; definigdo do
desempenho institucional da gestdo; e auditoria na area de Tecnologia da Informacéo
(T).

Cabe informar, ainda, que em 2012 a Empresa utilizou recursos tecnolégicos do
Ministério da Educacédo, por meio da Portaria MEC n° 442 de 25/04/2012, seguindo as
politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI deste Ministério. Assim, ndo
foi realizado o inventario dos ativos de informacdo e a gestdo de incidentes de
seguranca da informacgdo. Conclui-se, portanto, que em 2012, tendo em vista que a
DGPTI foi instituida ao final do exercicio, ndo teve atuacdo relevante aplicada aos itens

que sdo objeto do levantamento desta secé&o.
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9. GESTAO DO USO DE RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em atendimento as orientacGes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n° 119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos a

ndo aplicacdo do subitem 9.2. Consumo de papel, energia elétrica e Agua: a ocupacgdo da sede propria aconteceu em dezembro de 2012, portanto,

ndo houve tempo habil para iniciar as ades6es a programas de sustentabilidade no exercicio, nem ha como mensurar 0 consumo e gastos com 0s

recursos em questdo nos periodos citados.

9.1. Gestdo ambiental e licitacdes sustentaveis

Quadro 34. Gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitaces Sustentaveis

2 3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em consideragéo 0s processos de extracéo
ou fabricacdo, utilizagéo e descarte dos produtos e matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

As boas préticas de sustentabilidade

ambiental foram acrescentadas aos Termos
de Referéncia da EBSERH, tendo sido

utilizado como referéncia o Guia de

Préatico de LicitagOes Sustentaveis da

CJU/SP - AGU

2. Emuma andlise das aquisi¢des dos ltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor
consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteddo reciclavel.

X

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por
materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

LicitagOes Sustentaveis

1 2 3 4 5

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisicdo de produtos e servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras
automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicao desses produtos sobre o consumo de &gua € energia?

X

Os eletrodomésticos adquiridos para a
sede da empresa tém baixo consumo de
energia elétrica. As persianas adquiridas

promovem reducdo de calor e diminuicao
com custos dos condicionadores de ar.

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

X

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis
alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmag&o acima, este critério especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatério?

sim( ) N&o ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou
recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da
manutencdo e operacionalizacdo da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo, como referido no Decreto n°
5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais,
etc.)?

102




Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

Licitagdes Sustentaveis

2 3

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo
de recursos naturais voltadas para 0s seus servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, etc.)?

LEGENDA — Niveis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES
LEGAIS E NORMATIVAS

10.1. Deliberagdes do Tribunal de Contas da Uni&o e do Orgdo de Controle Interno

no exercicio

Unidade Jurisdicionada

. Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares 117267

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdédo Item Tipo Comumc_agao
Expedida
1 011.772/2010-7 1.223/2012 - Recomendacéo -
P . . L ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais/ Ministério do 4488
Planejamento, Orcamento e Gestéo

Descricéo da Deliberagéo

O Aco6rddo 1.233/2012 tem o objetivo de avaliar se a gestdo e 0 uso de tecnologia de informacdo estdo de
acordo com a legislacéo e aderentes as boas praticas de governanca.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

. ~ Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais/ Ministério do 4488
Planejamento, Orcamento e Gestéo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Embora trate de determinages/recomendacdes dirigidas ao Dest/MPOG, esse Ac6rdéo repercute sobre a
atuacdo e gestdo da EBSERH. Dessa forma, foi enviado aos setores responsaveis desta Empresa, para
conhecimento e providéncias, mediante despachos da Presidéncia. Seu atendimento pela EBSERH sera
acompanhado e informado ao TCU durante o exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Nao se aplica.

104




Unidade Jurisdicionada

. Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunu?agao
Expedida
2 015.570/2011-8 2.523/2012 - Recomendacéo -
P . . L n Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Departamento de Coordenagédo e Governancga das Empresas Estatais/ Ministério do 4488
Planejamento, Orgamento e Gestéo

Descricao da Deliberacao

O Acérdéo n° 2.523/2012 teve como objeto o relatorio da fiscalizacdo de orientacdo centralizada, cujo
objetivo foi avaliar o tratamento dado aos riscos e as praticas de governanga adotadas pelas empresas
estatais na gestdo e uso de sistemas integrados de gestéo.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

. ~ Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais/ Ministério do 4488
Planejamento, Orgamento e Gestéo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Embora trate de determinagdes/recomendacdes dirigidas ao Dest/MPOG, esse Ac6rdéo repercute sobre a
atuacdo e gestdo da EBSERH. Dessa forma, foi enviado aos setores responséaveis desta Empresa, para
conhecimento e providéncias, mediante despachos da Presidéncia. Seu atendimento pela EBSERH sera
acompanhado e informado ao TCU durante o exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Nao se aplica.

Observacao sobre o Acordao n° 3.463/2012 — TCU/Plenério: adicionalmente, cumpre
destacar que, dentre os objetivos da EBSERH, destaca-se a recomposi¢cdo da forca de
trabalho nos hospitais que aderirem a sua gestdo, por meio da contratacdo de pessoal,
por concurso publico, em regime permanente (Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT). Nesse sentido, a Empresa tem acompanhado os Acorddaos do TCU que
determinam a substituicdo gradual de terceirizados irregulares no ambito da
Administragdo Publica Federal. O Acordéo n° 3.463/2012 — TCU/Plenario informou que
esse processo sera objeto de exame sistémico no ambito dos respectivos processos de

contas anuais, inclusive das Instituicdes Federais de Ensino Superior.
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10.2. Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
1 - - 36231/DSEDUI/DS/SFC/CGU-
PR, de 04 de dezembro de 2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares 117267

Descricéo da Recomendagéo

Por meio da Comunicacdo Expedida acima citada, a Controladoria-Geral da Unido sugeriu a incluséo
das seguintes normas no Regimento Interno da Empresa, com o objetivo de “preservar a boa governanga
da Empresa e a independéncia dos trabalhos da Auditoria”:
* que a Unidade de Auditoria Interna possua autoriza¢do para acesso irrestrito a registros, pessoal,
informacdes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execugdo de suas auditorias;
* que os departamentos da organizacdo devam apresentar, tempestiva e obrigatoriamente,
informagdes solicitadas pela Unidade de Auditoria Interna;
* que a Unidade de Auditoria Interna tenha a possibilidade de obter apoio necessérios dos
servidores das unidades submetidas a auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais, de
dentro e de fora da organizagéo, quando considerado necessario;
+ vedagdo a participacdo dos auditores internos em atividades que possam caracterizar participagdo
na gestdo, conforme determina o art. 1°, alinea “d” da Resolu¢ao/CGPAR/n°® 2, de 31/12/2010, e
* previsio no Regimento Interno do atendimento expresso ao art. 1° alinea “b” da
Resolugdo/CGPAR/n® 3, de 31/12/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares 117267

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendac¢do da Controladoria-Geral da Unido foi recebida por meio do Memorando n° 16/2012-
AUDIT/EBSERH/MEC, de 17 de dezembro de 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

O recebimento da recomendagdo ocorreu na semana anterior ao recesso de final do ano dos 6rgdos da
Administracdo Pablica Federal. Assim, seu atendimento pela EBSERH sera acompanhado e informado
a Controladoria-Geral da Uni&o no exercicio de 2013.

106



10.3. Informac0es sobre a atuacdo da Auditoria Interna

A) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:
A unidade de Auditoria Interna (Audit) da EBSERH, no exercicio de suas

competéncias, atua com vinculacdo hierarquica ao Conselho de Administracdo, nos
termos do art. 15, 8§ 3° do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, e apoio
administrativo da Presidéncia da EBSERH, que, por sua vez, proverd os meios e

condicgdes necessarios a execucao das suas atribuicdes.

B) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes:

Foram executadas Acdes de Organizacdo e Controle, atingindo-se 0s seguintes
objetivos e resultados:

a) Elaboracdo do Cadigo de Etica da Audit/EBSERH;

b) Elaboracdo do Regulamento Interno da Audit/EBSERH;

c) Implementagdo da Comisséo de Controle Interno (CCI) na Empresa;

d) Acompanhamento dos acérddos do Tribunal de Contas da Unido,
relatérios da Controladoria-Geral da Unido e Conselhos de
Administracdo e Fiscal com determinagdes e recomendagfes para as
diretorias EBSERH;

e) Apresentacdo das irregularidades, determinacdes e recomendacdes ja
identificadas pelos Orgdos de Controle no planejamento da Empresa;

f) Obtencdo das informacgdes que possibilitem o fiel dimensionamento
da estrutura de controle necessaria em cada HUF;

g) Elaboracdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna (Paint),
exercicio 2013, em conformidade com os instrumentos legais
vigentes;

h) Atualizacdo dos conhecimentos técnicos especificos as atividades de
auditoria, e

i) Aperfeicoamento das técnicas de controle utilizadas.
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C) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de

recomendacdes implementadas pela alta geréncia:

A Auditoria Interna, no exercicio de 2012, formulou 7 (sete) recomendagfes ao
gestor, que atendeu integralmente a 3 (trés) e tomou ciéncia de 4 (quatro), cujo
atendimento sera acompanhado periodicamente, bem como recomendacdo da
Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de fortalecer a autonomia da unidade de

auditoria interna.

D) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de implementacdo

das recomendacdes exaradas pela auditoria interna:

O acompanhamento das recomendacdes formuladas pela Auditoria Interna é
consolidado em uma planilha denominada Plano de Providéncias contendo: o setor
responsavel, o objeto, a forma do encaminhamento, as acfes a serem implementadas,
manifestacdo do gestor, o prazo de atendimento e o status de atendimento, sendo sua
implementacdo verificada por meio de emissdo periodica ao gestor de Solicitacdo de
Auditoria (SA), bem como a emissdo da opinido da equipe de auditoria por meio de

Relatério de Acompanhamento das aces.

E) Informacédo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos

resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Considerando a amplitude dos servi¢os desenvolvidos por esta Empresa, bem
como o inicio da sua atividade principal de gestdo dos 45 Hospitais Universitarios em
todo pais, aliado as restricdes estruturais e de pessoal que tal momento nos impde, faz-
se imprescindivel a utilizacdo de aplicativos que facilitem, integrem e otimizem o
trabalho das equipes de auditoria nos HUs e na sede. A partir destas premissas, a Audit
propbs ao Presidente da Empresa, aquisicdo de sistema de software livre, fazendo o
acompanhamento das suas atividades em planilha.

F) Como se di a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das

recomendacbes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo

implementacio de tais recomendacdes:

A certificacdo ocorre através da ciéncia proferida pelos gestores em reunides
mensais do Conselho de Administracdo, bem como pelo ciente obtido em memorandos

e documentos enviados aos gestores da Empresa.
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G) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de

administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas

assumidos pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacdes da auditoria

interna:

A sistematica de comunicacéo a alta geréncia sobre riscos considerados elevados
ocorre por meio de reunides mensais com o Conselho de Administragéo e ao Conselho
Fiscal. Com a alta geréncia ocorre por meio de documentos e memorandos ou, quando

necessario, por meio de reunides elucidativas com o Presidente e Diretores

10.4. Declaragéo de Bens e Renda estabelecida na Lei n° 8.730/1993

Em atendimento as orientacbes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°
119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos, em relacdo ao subitem 10.3.
Declaragdo de Bens e Rendas estabelecidas na Lei n°® 8.730/1993, que todos os

servidores autorizaram o acesso aos dados do Imposto de Renda/Receita Federal.
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10.5. Declaracao de Atualizacdo de Dados no Sistema Integrado de Administragdo

se Servicos Gerais (Siasg) e Sistema de Gestdo de Convénios de Contratos de
Repasse (Siconv)

Quadro A.10.6 — Modelo de declaragio de insergdo e atualiza¢ao de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Pedro Paulo Sette de Moraes, CPF n® 505.678.021-91, Coordenador de Administracio,

exercido na Diretoria Administrativa Financeira, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo

que todas as informagGes referentes a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o

exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de

Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse -

SICONY, conforme estabelece o art. 19 da l.ei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Brasilia, 23 de abgil de 2013.

Coordenador de Administrﬂgﬁo da EBSERH
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11. INFORMACOES CONTABEIS

Em atendimento as orientacdes do Anexo Il a Decisdo Normativa-TCU n°

119/2012 e da Controladoria-Geral da Unido, destacamos 0s seguintes subitens que nao

se aplicam & realidade da Empresa e os motivos da ndo aplicacéo:

11.3. Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas previstas pela Lei n°
4.320/1964 e pela NBC T 16.6, aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.133/2008:
ndo se aplica, pois a Empresa executou sua contabilidade no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

11.5.2. Composicdo acionaria da UJ como investidora: ndo se aplica a natureza
da Empresa.

11.6. Parecer de auditoria independente: conforme consta no Acordéo 419/2010
— Plenario — “as empresas publicas apenas estdo obrigadas a contratar auditoria
independente para auditar suas demonstracfes contabeis no caso de expressa
previsdo legal ou estatutaria, tendo em conta o disposto no art. 16, paragrafo
unico, do Decreto n° 3.591/2000.”
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11.1. Composic¢ao acionaria da EBSERH

11.1.1. Composigdo acionéria do capital social como investida

Quadro 35. Composicao aciondria do capital social.

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2012

Denominacgdo completa

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS* 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010

Tesouro Nacional 100%
2 | Outras Entidades Governamentais -
§ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos -
8 Acbes em Tesouraria -

% Governo 100%
= | Pessoas Fisicas -
o | Pessoas Juridicas -
& | Capital Estrangeiro -
L % free float -

Subtotal Ordinarias (%0) 100%

Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Tesouro Nacional -
@ | Outras Entidades Governamentais -
§ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos -
8 Ac0Oes em Tesouraria -
% Governo 0%
= | Pessoas Fisicas -
o | Pessoas Juridicas -
@ Capital Estrangeiro -
w % free float 0%
Subtotal Preferenciais (%0) -
Total 100% 100% 100%

(*) Conforme Lei Federal n°® 12.550, de 15.12.11, e Decreto n° 7.661, de 28.12.11, o Capital Social pertence

integralmente a Unido e néo foi prevista a emissao de agdes.
Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira da EBSERH.
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ANEXO: DEMONSTRACOES CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS, PELA LEI 6.404/1976

Diretoria Administrativa Financeira da EBSERH

EXERCICIO - 2012

DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
Diretor: Walmir Gomes de Sousa

DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
Diretor: Walmir Gomes de Sousa

Assessoria
Assessor: Rodrigo Sousa Dittz
Assessor: Eder Carlos Caetano de Almeida

Coordenacéo de Administragdo
Coordenador: Pedro Paulo Sette de Moraes

Coordenador de Orgcamento de Financas
Coordenador: Marco Antonio Alves Corréa

Coordenacéao de Avaliacdo e Controladoria
Coordenador: Walter Lucio Silva Pacheco

Relatorio de Informacdes Contabeis
Elaboracéo: Walter Lucio Silva Pacheco — CRC DF —008913/0-3
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1. APRESENTACAO

Com vistas a dar cumprimento a Lei 6.404/76, as demonstracdes contabeis e
notas explicativas estdo apresentadas para atender aquele dispositivo legal, em razédo de
que o Siafi ainda ndo estd plenamente estruturado para dar cumprimento a todos os
aspectos daquela Lei e alteracBes subseqiientes. As demonstracdes contabeis foram
apuradas até o més de dezembro de 2012. Os registros dez/12 e dezembro/12 referem-se
aos saldos existentes até o més dezembro de 2012.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais préaticas contabeis aplicadas na preparacdo destas Demonstragdes
Contabeis estdo definidas abaixo.

a. Base de Preparacao
As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas e sdo apresentadas em
conformidade com as disposi¢bes contidas na legislacdo societaria (Lei
6404/76 e alteracdes subsequentes incluindo a aplicacdo da Lei n° 11.638/07),
as Normas Brasileiras de Contabilidade, os pronunciamentos, as orientacGes e
as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e, por conseguinte, em
consonancia com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS - International
Financial Reporting Standards), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)”.
A EBSERH estd envidando os esforcos necessarios para que 0S registros
contabeis referentes as suas atividades estejam de acordo com as normas
internacionais de contabilidade aplicada ao setor publico — IPSAS
(International Public Sector Accounting Standards).
As Demonstracbes Contabeis foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor.

b. Sistema Integrado de Administracédo Financeira (Siafi)
A base de elaboracdo foi extraida do Sistema Integrado de Administracao
Financeira (Siafi), sistema financeiro do governo federal.

c. Ajustes nas Demonstracfes Contabeis

O Siafi ndo estd totalmente estruturado para elaborar e disponibilizar os
demonstrativos contabeis para atender a Lei 6404/76 e alteracbes subsequentes
em todos os seus aspectos. Nesse sentido, a EBSERH realizou ajustes nas
Demonstracdes Contabeis para uma melhor transparéncia e espelhar a
realidade dentro das Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas Contéabeis
Internacionais. Os ajustes realizados se referem ao capital social
subscrito/integralizado, ao termo de cooperacdo e a divida existente da
EBSERH para com o Instituto Americano de Desenvolvimento — IADES.

d. Operagdes com Moeda Estrangeira
A EBSERH néo realizou opera¢Ges em moeda estrangeira.
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3. BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO 2012 — LEI 6.404/76

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES EBSERH
_ CNPJ 15.126.437/0001-43
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

BALANCO PATRIMONIAL
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

R$1,00
ATIVO 5.427.692,16 PASSIVO 5.427.692,16
ATIVO CIRCULANTE 5.418.942,16 PASSIVO CIRCULANTE 463.173,12
Consignacdes 3.869,62
Caixa ' 5.384.209,46 lades (contrato) ° 459.303,50
Recursos a receber - Termo
de cooperacéo * 5.405.679,07
(Retificacéo Recursos a
receber Termo de
cooperacao ! (5.405.679,07)
Adiantamentos concedidos * 34.732,70
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.750,00 PATRIMONIO LIQUIDO 4.964.519,04
Imobilizado * 8.750,00 Capital Social Integralizado6 5.000.000,00
Prejuizo do exercicio’ (35.480,96)

Notas Explicativas:

1- Disponibilidades a disposi¢do da instituicdo para uso imediato;

2- Direito da EBSERH em receber recursos em face da instalagdo de novas filiais e
aquisicdes em andamento;

2.1- Retificacdo em razao de o Siafi ndo ter possibilitado evento apropriado para retratar
o fato gerador referente a retificagdo da conta “Recursos a Receber — Termo de
cooperacao”, por ocasido do encerramento do periodo referente ao ano de 2012;

3- Valor de adiantamento concedido para pagamento de 13° salario;

4- Faz referéncia a valor de imobilizado. Encontra-se em andamento, processo para
aquisicdo de imobilizado compativel com as necessidades da matriz e filiais da
EBSERH,;

5- Pagamento a ser realizado ao Instituto Americano de Desenvolvimento — IADES por
servigos prestados na realizagdo de concursos para a EBSERH, conforme Contrato
Administrativo 01/2012 e 05/2012, de27.08.2012 e 18.10.2012, respectivamente;

6- Capital social integralizado pelo acionista;

7- Resultado diminutivo do Patrimonio liquido referente as atividades do periodo.
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4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - LEI 6.404/76

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGCOS HOSPITALARES EBSERH
_ CNPJ 15.126.437/0001-43
DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

R$1,00

RECEITA 9.719.248,06
RECEITA NAO OPERACIONAL - CONCURSO 2 1.566.500,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA (1.081.562,50)

(-) RESTITUICAO PARA O IADES - CONCURSO ® (1.081.562,50)
RECEITA BRUTA 10.204.185,56
DESPESAS 9.780.363,02
DESPESAS OPERACIONAIS * 9.780.363,02
LUCRO BRUTO 423.822,54
DESPESA NAO OPERACIONAL 459.303,50

(-) RESTITUICAO PARA O IADES ° 459.303,50
PREJUIZO DO EXERCICIO® (35.480,96)

Notas Explicativas:

1- Representa a receita advinda de recursos transferidos pela UNIAO para
funcionamento da EBSERH;

2- Arrecadacdo proveniente de tarifas recebidas pela EBSERH pelos concursos
realizados, conforme determina contrato formalizado com o Instituto Americano
de Desenvolvimento — IADES;

3- Pagamento, para o IADES, por servicos prestados na realizacdo dos concursos
para a EBSERH;

4- Valores utilizados para pagamento de despesas pela EBSERH nas suas
atividades;

5- Resultado diminutivo do patrimonio liquido.
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