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Comandante Logistico do HFA

B -.
General de Diviséo LUIZ GONZAGA VIANA FILHO




Mensagem do Comandante Logistico do HFA

E com grande satisfacéo que apresento o Relatério de Gestdo do Hospital das Forgcas Armadas (HFA), destacando os principais
resultados da nossa prestagao de assisténcia médico-hospitalar no ano de 2024. Este documento € um testemunho do nosso
compromisso continuo com a exceléncia e a humanizagao no atendimento aos nossos usuarios.

Nos ultimos anos, o Hospital das Forgas Armadas tem se empenhado em fortalecer a dimensdo humana do nosso servigo. A
valorizacao do mérito profissional e a melhoria das condigdes de trabalho tém sido pilares essenciais para a existéncia de uma forca de
trabalho dedicada e comprometida com a nossa misséo.

A exceléncia no atendimento médico é uma prioridade inegociavel. O HFA tem trabalhado arduamente para reduzir os tempos de
espera e facilitar o acesso a consultas, exames e cirurgias, garantindo, assim, um atendimento mais agil, humanizado e eficiente para
todos os nossos pacientes.

Os investimentos realizados apresentaram uma significativa melhora na infraestrutura e nos equipamentos hospitalares.

Este investimento tem sido crucial para garantir a eficiéncia dos nossos servigos e para ampliar a nossa capacidade de resposta
em emergéncias e calamidades publicas, prova disso foi a aquisigdo da primeira Plataforma Robdética para o HFA.

A sustentabilidade do HFA € um dos nossos principais objetivos estratégicos. A racionalizagdo de custos e a promog¢ao de um
ambiente economicamente viavel sdo agbes que garantem a nossa viabilidade econémica a longo prazo, por isso, 0 nosso esforco em
concluirmos a nossa planta de Usina Fotovoltaica.

A seguranga e a ética sao valores inalienaveis que permeiam todas as nossas agdes. Garantir a protegcdo das pessoas e da
instituicdo € uma prioridade que buscamos alcangar através do gerenciamento eficaz de ameagas e riscos.

Nosso foco em humanizagao e qualidade do atendimento destaca o Hospital das Forcas Armadas como uma referéncia em
cuidado médico. A valorizagado de cada paciente e colaborador € essencial para alcangarmos nossos objetivos institucionais.

A parceria com instituicbes de ensino e pesquisa tem sido fundamental para o nosso desenvolvimento. Estamos comprometidos
em promover programas de residéncia e capacitagdes que atendam as necessidades dos nossos recursos humanos, assegurando,
assim, a continua modernizagdo dos NOSSOS Servigos.

Estamos preparados para enfrentar os desafios do novo ciclo que se inicia. Com um olhar voltado para o futuro, continuaremos a
buscar a exceléncia e a inovagao em todos os aspectos do nosso servico.

Por fim, gostaria de reafirmar nosso compromisso em garantir que o Hospital das Forgas Armadas continue a ser um exemplo de
qualidade e humanizagao no atendimento a saude. Este relatério de gestdo é mais do que um relatério; € um testemunho de que nosso
trabalho busca sempre o alinhamento com a exceléncia e com as pessoas que servimos.

Agradeco imensamente a todos os colaboradores e parceiros que, com dedicagéo e profissionalismo, contribuem diariamente
para a concretizagdo da nossa missao. Juntos, continuaremos a trilhar o caminho do engrandecimento do HFA.

Estamos prontos para enfrentar os desafios futuros com determinagao e confianga.

General de Divisido LUIZ GONZAGA VIANA FILHO
APRESENTAGAO
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Materialidade das Informacoées

No que diz respeito a materialidade das informacdes, este relatorio segue as
diretrizes estabelecidas pelo Comandante Logistico do HFA, com o propdsito de
apresentar os principais resultados do Hospital das Forcas Armadas.

Ostopicos abordados norelatorio estao alinhados com os objetivos Estratégicos
e com a Cadeia de Valor do HFA. Além disso, esses temas abrangem as principais
realizacoes do Hospital em beneficio de seus usuarios.

As fontes de dados utilizadas provém do Tesouro Gerencial, SAG e da Base
de Dados Corporativa de Pessoal e dos sistemas informatizados do HFA em suas
areas de atuacao, garantindo, assim, a veracidade e a precisao das informacdes
apresentadas.
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Geracédo de Valor para os servicos do HFA

A geracao de valor no setor de saude € um conceito central para instituicoes
que buscam melhorar a qualidade dos servicos prestados enquanto otimizam
seus recursos. No contexto do Hospital das Forgcas Armadas, a geracao de valor &
alcancada atraves de estrategias que visam aprimorar a qualidade do atendimento,
aumentar a eficiéncia operacional, elevar a satisfacao dos usuarios e obter resultados
positivos em saude. Este artigo explora como cada um desses aspectos contribui
para a criacao de um sistema de saude mais eficaz e centrado no paciente.

APRESENTAGAO



| - Qualidade do Atendimento:
A qualidade do atendimento € um
pilar fundamental na geracao de
valor para o Hospital das Forcas
Armadas. A instituicao adota praticas
baseadas em evidéncias cientificas,
assegurando que o0s servicos de
saude sejam prestados com a
maxima competéncia e seguranca. O
treinamentocontinuodosprofissionais
de saude, a Iimplementacao de
protocolos clinicos eficazes e a
constante revisao dos processos de
atendimento sao medidas que visam
garantir um cuidado de saude de alta
qualidade. Além disso, a seguranca
do paciente € uma prioridade, com
esforcos direcionados a minimizacao
de riscos e a melhoria continua dos
servigos prestados.

|| - Eficiéncia Operacional: A
eficiéncia operacional € essencial
para maximizar o uso dos recursos
disponiveis. No Hospital das Forcas
Armadas, isso envolve a gestao
eficaz de equipamentos, pessoal e
suprimentos, alem da otimizacao
dos fluxos de trabalho. A reducao
de desperdicios e a minimizagcao de
custos desnecessarios sao objetivos
constantes. A gestao adequada de
estoques e a implementacao de
processos que agilizam o atendimento
contribuem para uma operacao mais
eficiente, permitindo que a instituicao
ofereca servicos de saude de alta
qualidade de forma sustentavel.

APRESENTAGAO
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Il - Satisfacao dos Usuarios:
A satisfacao dos usuarios € um
indicador critico de sucesso para
qualquer instituicao de saude. No
Hospital das Forcas Armadas, a
experiéncia do paciente € priorizada
atraves de uma comunicacao clara
e eficaz, respeito aos direitos dos
pacientes e individualizacao do
atendimento.Acriacaodeumambiente
acolhedor e seguro é fundamental
para garantir que 0s usuarios se
sintam valorizados e respeitados. A
Instituicao também realiza avaliagoes
regulares da satisfacao dos usuarios
para identificar areas de melhoria e
implementar mudancas que atendam
as expectativas dos pacientes.

IV - Resultados em Saude: O
alcance de resultados positivos em
saude € o objetivo final de todas as
iniciativas do Hospital das Forgas
Armadas. A melhoria dos indicadores
de saude dos usuarios, a reducao
de complicacoes e readmissoes, €
a promocao de habitos saudaveis
sao metas que orientam as acoes da
Instituicao. A prevencao de doencas e
a promocao de saude sao integradas
nas praticas diarias, assegurando que
0s servicos oferecidos nao apenas
tratem condigbes existentes, mas
também contribuam para o bem-estar
geral dos pacientes.

APRESENTAGAO



V - Conclusao: A geracao de valor no Hospital das Forgcas Armadas € um
processo continuo que envolve a integracao de qualidade no atendimento,
eficiéncia operacional, satisfacao dos usuarios e resultados em saude. Ao focar
nesses aspectos, a instituicao nao apenas melhora a experiéncia dos pacientes,
mas tambem assegura a sustentabilidade e a exceléncia de seus servigos de
saude. Este modelo pode servir de referéncia para outras instituicoes que buscam
aprimorar seus proprios sistemas de saude.
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Visdo Geral do HFA

Criacao

Destinacao

Competéncia

Criado pelo Decreto n° 1.313, de 8 de agosto de 1962, obteve
autonomia administrativa e financeira apenas em 28 de
dezembro de 1971, pelo Decreto n° 69.846, e foi oficialmente
inaugurado em 27 de marco de 1972 para ser o unico hospital
militar de Brasilia.

Trata-se de um hospital conjunto de baixa, média e alta
complexidade integrante da estrutura do Ministério da Defesa.

De acordo com o Decreto N° 8.422, de 20 de marco de
2015, suas competéncias sio: prestar assisténcia meédico-
hospitalar aos seus usuarios; cooperar com as autoridades
civis e militares no que disser respeito a saude publica; realizar
atividades de pesquisa; executar programas de ensino médico
e de enfermagem e programa de intercambio cientifico com
associacoes médicas e entidades afins no Brasil e no exterior e
realizar atos de gestao orcamentaria e financeira das dotacoes
sob sua responsabilidade.

Capitulo1
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Ambiente Externo

O HFA opera tendo um ambiente dinamico e desafiador, onde as ameacas €
as oportunidades externas desempenham um papel crucial em seu planejamento
para atender de modo eficiente seus pacientes.

As ameacas podem ser visualizadas nas mudancas Regulatorias e Politicas
de Saude onde as constantes atualizagdes nas politicas de saude publica e
regulamentacdes podem impactar diretamente o funcionamento do HFA. Com isso,
a necessidade de adaptacao rapida a novas normas e diretrizes pode representar
um desafio significativo, exigindo flexibilidade e agilidade na gestao hospitalar.
Além dessa ameaca, podemos considerar o avango tecnologico rapido, embora a
Inovacao tecnologica seja uma oportunidade, ela também representa uma ameaca
caso o0 HFA nao consiga acompanhar o ritmo acelerado das mudancas. A falta
de atualizacido tecnoldgica pode resultar em defasagem nos servigcos prestados
e perda de competitividade. Tambéem € visualizada como ameaca a escassez de
Recursos Humanos Qualificados tendo em vista que a dificuldade em atrair e reter
profissionais altamente qualificados € uma preocupacdo constante. O mercado
competitivo de saude pode levar a fuga de talentos, afetando a qualidade do
atendimento e a continuidade dos servicos. Ainda no tocante as ameacas, temos
as pressoes econOmicas e orgcamentarias as quais podem limitar a capacidade
do HFA de investir em infraestrutura, tecnologia e capacitacdo, comprometendo a
sustentabilidade financeira e a qualidade dos servicos.

Capitulo1
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Naquilo que concerne as oportunidades, visualiza-se as parcerias estratégicas
como possibilidades de se possa explorar as relacoes com instituicoes de ensino
e pesquisa, tanto nacionais quanto internacionais, para promover intercambio
de conhecimento e inovacao. Essas colaboracdes podem resultar em avancos
significativos em pesquisa médica e melhorias nos programas deresidéncia. Também
a inovagao em Praticas de Saude com a implementacao de novas tecnologias e
praticas inovadoras pode melhorar a eficiéncia dos processos internos e a qualidade
do atendimento. Outra oportunidade é a expansao de servicos, pois existe a
oportunidade de ampliar a gama de servicos oferecidos, especialmente em areas de
media e alta complexidade. Isso pode reduzir a dependéncia de encaminhamentos
para organizacoes civis de saude e fortalecer a capacidade interna do hospital.

Ao focar nessas ameacas e oportunidades, o HFA pode desenvolver estratégias

eficazes que nao apenas mitiguem riscos, mas também potencializem suas
capacidades e fortalecam sua posicao no cenario de saude nacional.

Capitulo1



Estrutura Organizacional
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Estrutura de Governanga

Instdncias Internas

Insténcias Externas Insténcias Internas

de Governanca

SEPESD [ MD

Conselho
Consultivo do HFA

de Governanca

Alta administragéo
(comandante Logistico,
Diretor Técnico de Saide e
Diretor Técnico de Ensino e
Pesquisa)

Comité de Governanga,
Riscos e Controles

Coordenador Geral,
Subdiretor Técnico
de Salde e Subdiretor
Técnico de Ensino e
Pesquisa

Capitulo1
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Mapa Estratégico do HFA
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Cadeia de Valor
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Gestdo de Risco e Controles Internos da Gestédo

O Hospital das Forgas Armadas (HFA) desempenha um papel crucial no sistema
de saude militar brasileiro, e a gestao de riscos e controles internos € fundamental
para assegurar a eficiéncia e eficacia das suas operacodes. A implementacao de
um sistema robusto de gestao de riscos visa identificar, avaliar e mitigar possiveis
ameacgas aos processos operacionais, garantindo a continuidade dos servigos
prestados. Este processo € essencial para proteger os recursos publicos e assegurar
gue os objetivos estratégicos do HFA sejam alcancados de maneira eficaz.

A gestao de riscos no HFA é conduzida por meio de um conjunto de praticas
e procedimentos que incluem a identificacao sistematica de riscos, a avaliacao
do impacto e da probabilidade desses riscos, € o desenvolvimento de estrategias
para mitiga-los. Entre as estratégias adotadas estido a aceitacao, reducao,
compartilhamento ou mesmo a evitacao dos riscos, dependendo da sua criticidade
e impacto potencial. A reducao de riscos, por exemplo, envolve a implementacao
de medidas que diminuam a probabilidade de ocorréncia ou o impacto dos riscos
identificados.

O controle interno no HFA ¢é estruturado para funcionar de forma preventiva e
detectiva. O controle preventivo é realizado por meio de supervisao continua e visitas
as instalacdes, além da verificacao dos processos internos. Ja o controle detectivo

foca na avaliacao de mapas de risco e indicadores de desempenho, permitindo o
Capitulo1
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monitoramento de eventos adversos. Esses controles sdo fundamentais para manter
a integridade dos processos e assegurar que as operagOes estejam alinhadas com
0s objetivos estratégicos.

A gestao de riscos e controles no HFA também envolve a participacao de
diversas divisOes e assessorias, cada uma com atribuigcdes especificas para garantir
a integridade e a eficiéncia dos processos. A Assessoria de Planejamento e Gestéo,
porexemplo, € responsavel por coordenar agdes de planejamento e gestao, enquanto
a Assessoria de Controle Interno supervisiona os controles internos e assessora a
gestao de riscos.

A colaboracao entre diferentes setores € essencial para o sucesso do processo
de gestao de riscos no HFA. Isso inclui a interagao com 6rgaos externos, como o
Ministério da Defesa, para garantir que as praticas de gestao de riscos estejam
alinhadas com as diretrizes estratégicas e normativas. A integracao de esforcos
entre setores internos e externos € crucial para a implementacao eficaz de politicas
de gestao de riscos.

Em suma, a gestao de riscos e controles internos no HFA € um processo dinamico
e multidimensional que requer a participacao ativa de todas as partes interessadas.
Através de medidas preventivas e detectivas, o HFA busca minimizar os riscos e
maximizar a eficiéncia operacional, garantindo assim a prestacao de servigos de
saude de alta qualidade para seus usuarios.



Objetivos de Gestédo de Risco no HFA

Melhorar a governanca da saude.

Aperfeicoar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas, projetos
e processos organizacionais.

Aperfeicoar os controles internos da gestao.
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Salvaguardar os recursos publicos para prevenir perdas, mau uso dos
bens publicos e danos ao Erario.

Estabelecer uma base confiavel de conhecimentos para a tomada de
decisao e planejamento em todos os niveis.
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Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo do HFA (CONSECON-HFA) foi estabelecido pela
PORTARIA NORMATIVA N° 108/GM-MD, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2019 e tem
como competéncias:

|-Assessoraro Secretariode Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério
da Defesa na conducao dos assuntos relacionados com a gestao do Hospital das
Forcas Armadas; e

Il - Auxiliar o Secretario de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto na elaboracao
de diretrizes para o aperfeicoamento das praticas administrativas do Hospital das
Forcas Armadas.

O CONSECON-HFA é composto pelos seguintes membros:

| - Secretaria de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais, que o presidira;
|| - Diretor-Geral do Pessoal da Marinha;

[l - Chefe do Departamento-Geral do Pessoal do Exército;

IV - Comandante-Geral do Pessoal da Aeronautica; e

V - Comandante Logistico do Hospital das Forcas Armadas.



UNIDADE DE INTERNAGAO
Cel Eng Ex HORTA BARBOSA
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RESULTADOS
ALCANGADOS
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HFA EM NUMEROS

Cirurgia Atendimento Atendimento Exames de
(ano) PAM | Ambulatério Laboratorio

2.794 J 70.150 J 119.018 J} 459.872

Atendimento Formados em Pesquisas Publicacbes
Odontolbgico Residéncia na Area de Cientificas
Médica Sauade

15932 @ 28 A 55 12
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VISITAS INSTITUCIONAIS DO HFA (BENCHMARKING)

O objetivo & melhorar o desempenho do Hospital, seja em servigos, processos ou investimentos.

Instituto de Pesquisas de Biomedicina da Marinha

Hospital Marcilio Dias
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’ Hospital CASSEMS - Campo Grande/MS
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VISITAS INSTITUCIONAIS DO HFA (BENCHMARKING)

O objetivo € melhorar o desempenho do hospital, seja em servigos, processos ou investimentos.

Hospitala

o] MRS

Feira Hospitalar
By Informa Markets (Sao Paulo)
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Hospital Geral de Belém/PA
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VISITAS INSTITUCIONAIS DO HFA (BENCHMARKING)

O objetivo € melhorar o desempenho do hospital, seja em servigos, processos ou investimentos.

42 Jornada de Hotelaria Hospitalar e Facilities
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[////EXPERIENCE
FGR l.lM

s 4 tecnalogia na saude

RELATORIO DE GESTAO ANUAL DO HFA - 2024

MV Experience Forum 2024
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CAPACIDADES TECNICAS EM SAUDE

Contra-Almirante Vicente Garcia Ramos

Capitulo 2 l



Dire¢ao Técnica de
Satde
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AREAS DE EXCELENCIA

Atendimento multidisciplinar
ao paciente

Capitulo 2



ONCOLOGIA

- 2024

Ciclo Quimioterdapico
Completo

—
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL DO HFA

5
.
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IMAGINOLOGIA

TOMOGRAFO

(Preciséo, Eficiéncia e
Apoio ao Diagnéstico)

Raio X DIGITAL

(Modernidade e Conforto)
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MEDICINA HIPERBARICA

{ Camara Hiperbdrica

- 2024

e ! H-H i
® I|_|.| m D00

seawaymver ' ﬂ@ﬂ@
' !rlll

fm‘

i
I
o
(a]
-
g
2
r4
<
2
[
(7))
w
o
w
(a]
o
2 4
2
<
=
w
(2 4

Capitulo 2



MEDICINA NUCLEAR
At

CZT D-Spect

(Equipamento para realizagéio
de cintilografia do miocérdio)

PET-CT

(Equipamento para
deteccéo de neoplasias)
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Gama Camara-infinia
(Equipamento para realizagéo de
cintilografias gerais - 6ssea/renal)
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HEMODINAMICA

ANGIOGRAFO

Equipamento utilizado para:

- cateterismos;

- embolizagéio prostatica (tratamento novo e pioneiro);
- implante de valvula aorta;

- angioplastia; e

- arteriografia de membros inferiores entre outros.

Capitulo 2



- 2024
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Central de Materiais Esterilizaveis Moderna e Eficiente
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NOVAS CAPACIDADES TECNICAS EM SAUDE

PLATAFORMA ROBOTICA VERSIUS

Capitulo 2



Os beneficios da Cirurgia
Robética para os pacientes estédo
bem comprovados e incluem menor
taxa de sangramento, menos dor
no pos-operatorio, menor risco de
infecgéio no local operado, com
menor probabilidade de outras
complicagdes cirdrgicas.

RELATORIO DE GESTAO ANUAL DO HFA - 2024

“Sempre em busca da modernizagao e inovag¢do, se mantendo na vanguarda”
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REALIZACOES NA AREA ASSISTENCIAL

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CLINICA DE CIRURGIA
REPARADORA

Apoio cirargico reparador aos pacientes

oncologicos;
Reconstrucdo de orgdo de pacientes:
| ex mama;

Reconstrucgdo de pele e demais areas:
ex cancer na regido da face.

Formacdo e capacitagdo de residente
meédicos;

Equipe de alta performance em cirurgia;

Ganhadores de prémios pela Sociedade
Brasileira de Cirurgia Plastica - SBCP;
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168 cirurgias de médio e grande porte

3 1145 (-, realizadas
el
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144 Cirurgias de pequeno porte realizadas
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COMPROMISSO DOHFANO
ATENDIMENTO ONCOLOGICO

Atendimento
Humanizado

Acompanhamento em todo ciclo
quimioterapico

Capitulo 2



Equipamentos de Gltima geragéio
- PETSCAN.
- Capela de Manipulagdo
- Medicamentos de alto custo.

Capitulo 2

RELATORIO DE GESTAO ANUAL DO HFA

- 2024



AMPLIACAO DA POSSIBILIDADE
DE MARCAGCAO DE CONSULTAS
AGENDAMENTO WEB

Capitulo 2



1138 - CIRURGIA ONCOLOGICA

609 - CARDIOLOGIA - PEDIATRICA

34 - CARDIOLOGIA ADULTO - CONSULTA

627 - CIRURGIA VASCULAR

1117 - ORTOPEDIA - TORNOZELO/PE

643 - CIRURGIA ENDOVASCULAR

645 - HEPATOLOGIA

621 - INFECTOLOGIA

613 - MASTOLOGIA - CONSULTA

27 - NEUROCIRURGIA - COLUNA

26 - NEUROLOGIA ADULTO

988 - NEUROCIRURGIA - GERAL

611 - CIRURGIA GERAL

619 - ENDOCRINOLOGIA - CONSULTA
641 - CIRURGIA PLASTICA

630 - CIRURGIA TORACICA

639 - GASTROENTEROLOGIA

610 - OTORRINOLARINGOLOGIA

597 - ORTOPEDIA - TRAUMA GERAL
1121 - NUTRICAO - ENCAMINHAMENTO
30 - OFTALMOLOGIA - GERAL

598 - ORTOPEDIA - JOELHO

599 - ORTOPEDIA - PUNHO E MAO
600 - ORTOPEDIA - QUADRIL
25 - CONSULTA PRE ANESTESICA

617 - DERMATOLOGIA

Capitulo 2

612 - PEDIATRIA

629 - UROLOGIA

652 - CIRURGIA CARDIACA -
ENCAMINHAMENTO

866 - AVALIACAO NEUROPSICOLOGICA -

NECESSARIO ENCAMINHAMENTO

938 - PNEUMOLOGIA - NECESSARIO
ENCAMINHAMENTO

957 - CARDIOLOGIA CONGENITA -
SOMENTE COM ENCAMINHAMENTO

965 - NEUROCIRURGIA - CRANIO E
NERVO

640 - PSICOLOGIA TRIAGEM INFANTIL -

NECESSARIO ENCAMINHAMENTO

606 - COLOPROCTOLOGIA - ACIMA 18
ANOS

638 - PSICOLOGIA TRIAGEM ADULTO -

NECESSARIO ENCAMINHAMENTO

28 - GINECOLOGIA ADULTO E OU
COLPOCITOLOGIA ONCOTICA

628 - ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA
(ATE 12 ANOS) - CONSULTA
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CAMPANHA SOBRE A RETINOPATIA
DIABETICA

Capitulo 2



RENOVAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO

EQUIPAMENTO DE ALTO CUSTO/ALTA
COMPLEXIDADE

- 2024

PET/CT
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MAMOGRAFO
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REALIZAC}éES NA AREA DE ENSINO
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Brigadeiro Médico Yoshibumi Kumeta
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PROGRAMA DE INSTRUGCAO EM
SERVICO (PIS)

- PIStemporobjetivooferecertreinamento
técnico aos MILITARES MEDICOS do HFA com
carga hordaria e contelido equivalentes aos
dos Programas de Residéncia Médica.

- Em 2024, foram capacitados 5 médicos

militares.

Capitulo 2



ESTAGIO ACADEMICO

- O HFA realiza CHAMAMENTO PUBLICO para
credenciamento de Instituicées de Ensino Superior

- medicina

- ciéncias da salde (exceto educacéo fisica)

- ciéncias sociais aplicadas (servigo social)

- ciéncias humanas (psicologia).

- Em 2024, participaram do estagio 921 alunos. (UCB/
UnB/CEUB)
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BOLSAS DE POS GRADUAGAO

- Sdo ofertadas bolsas integrais de pés-graduacéio (lato
e stricto sensu) nos cursos oferecidos pelas IES credenciadas

com o HFA, como contrapartida de estagios.
- Em 2024, foram ofertadas 12 bolsas para o publico

interno do HFA.
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PROGRAMA NACIONAL DE RESIDENCIA MEDICA

-17PROGRAMAS CREDENCIADOS. O Processo Seletivo dos Programas
de Residéncia Médica é realizado no dmbito do Exame Nacional de
Residéncia - ENARE.

- Em 2024 foram formados 28 médicos.
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LABORATORIO (ensino)

Laboratorio com Nivel

de Biosseguranga
(NB-2)

Laboratoério de Cirurgia

Experimental
(Qualificagéio e treinamento dos
profissionais)

Capitulo 2



CENTRO DE SIMULAGAO REALISTICA (ensino)

Simulador de Endoscopia
e Colonoscopia

- 2024
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Simulador de Traumas e
Habilidades Clinicas

Capitulo 2



Simulador de
Videocirurgico
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“Compromisso com o treinamento
continuado”

Capitulo 2



EVENTOS DE CAPACITAQZ\O

- Participacdodos servidores civis, empregados pablicos
e militares em capacitagdes e aprimoramentos nacionais e
internacionais realizados fora do Gmbito do HFA.
- Em 2024, foram capacitadas 1494 pessoas, tanto do
publico interno como do publico externo.

Capitulo 2



REALIZACOES DE EVENTOS NA AREA DE ENSINO

1° WORKSHOP SOBRE PROTECAO
RADIOLOGICA

- 2024
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9° ENCONTRO DE FISIOTERAPIA

Capitulo 2



SEMANA DE PREVENQAO DE ACIDENTES
DE TRABALHO

- 2024

PONTUS OF M
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SIMPOSIO DE ODONTOLOGIA

Capitulo 2



CURSO DE EMERGENCIAS AEROMEDICAS

RELATORIO DE GESTAO ANUAL DO HFA - 2024

Capitulo 2 071



119 CONGRESSO INTERNACIONAL SOBRE
BIOETICA

R @)XICONGRESO
INTERNALCIONAL DE
: BlOETlCA

Fragllidaed humang, perspectivas mansdisciplinares 3

Nilceu Jose Oliveira 4 SRR =
Hospital das Forgas Armadas ( Arasilia ( Brasil e

Saciedade Brasileira de Bivélica / Brasi|

14 nov 2024
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REALIZACOES - AREA DE INFRAESTRUTURA
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Nova licitagédo da Usina Fotovoltaica
ApoiodoDepartamentode Engenhariae Construgédo do ExércitoBrasileiro, porintermédio
da Diretoria de Obras Militares.
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CLIMATIZAGAO E REFORMA GERALDO
9° E10° ANDARES ALA DE ENFERMARIA/
INTERNAGAO

A reforma possibilitou a ampliag¢éo da capacidade de internagéo, aumentando o nimero

de apartamentos de 15 para 30
Capitulo 2



CONSTRUCAO DO CENTRO INTEGRADO
DE FISIOTERAPIA (CIF)

- 2024
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Fisioterapia Cardiaca/Respiratéria/Traumato-ortopédica
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RECUPERAQI\O DA CAPACIDADEDE
CLIMATIZAGCAO DO HOSPITAL.

- Locagdio de 3 (trés) equipamentos tipo chiller,
responsdveis por fornecimento de dagua gelada
para climatizagéo;

- Upgrade da capacidade nominal de
refrigeracéo do HFA.

Capitulo 2



CENTRO INTEGRADO DE OPERAGOES
E CONTROLE (SEGURANGA DAS
INSTALACOES)

- 2024

5
I
o]
(a]
-l
<
2
r4
<
2
[
(]
w
O
w
(a]
o
(2 4
2
<
-l
w
(2 4

- Licengas de uso de cGmeras no Defense IAM;

- 9 telas para a construgéo do Videowall;

- Gravador Inteligente com 256 canais de video;

- Estagdo de Trabalho de monitoramento de video;
- Monitores de video 65”para Sistema de eventos.

Capitulo 2



- Instalagéio de catracas no acesso ao refeitorio;
- Instalac¢éo de catracas no acesso a Lamina;

- Controle de acesso d portas;

- Interligagéio com o sistema de caGmeras;

- Instalagédo de ponto rede logica e fisica; e

- Instalagéo de ponto rede elétrica e fisica.

Capitulo 2



SISTEMA DE ALARME DE COMBATE A
INCENDIO

- 2024
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- Sistema de Alarme e combate a incéndio no prédio
Lamina e da Administragéo;

- Instalagdo de dois pinéis sinéticos e centrais de alarme;

- Previs@o de instalacéo de alarmes de intruséo nos
depositos do HFA.
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MANUTENGAO DE PROPRIO NACIONAL
RESIDENCIAL (oo

SQS 313

SQN 114
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OBRAS/REFORMAS/REESTRUTURAGAO/
CONSTRUGAO

Periodo de
realizagao

ABRIL A JUNHO

Tipo

Adequagao da area da antiga clinica da Cardiologia, transformar em Centro Administrativo das Clinicas.

A
N
o
N
Reforma do Gabinete do Comandante Logistico. ABRIL a JUNHO g
I
Reforma da Sala de Reunido Anna Nery no Pavilhdo da Administracéo JULHO a AGOSTO 8
-l
<
Substituigdo das 40 (quarenta) portarias de acesso ao hall das entradas dos blocos A ao J do SRI-2. ABRIL a JULHO >
<
AGOSTO a o
~ 0 ]
Reforma geral das Instalagdes no 8° andar. SETEMBRO E
w
Climatizacao e reforma geral das instalagées no 9° andar. ABRIL a JULHO 8
[a)
N : ~ NOVEMBRO a o
o}
Climatizagao e reforma geral das instalagdes no 10° andar. DEZEMBRO §
Intervengdo emergencial na rede elétrica do SRI-1. AGOSTO a OUTUBRO é
(2 4
Reforma no alojamento dos residentes. JANEIRO a AGOSTO
Intervencao emergencial elétrica do BL G do SRI-1. OUTUBRO
Reforma nas instalagées do Contingente. MAIO A JULHO
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GESTAO DE PESSOAL NO HFA

Estrutura de pessoal da unidade

A forga de trabalho do HFA é composta por militares das trés For¢cas Armadas; servidores
publicos estatutdrios, regidos pela Lei n° 8.112/90; empregados publicos, regidos pela Lei n°
10.225/2001 em consonancia com a Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT; ocupantes
de Cargo Comissionado Executivo (cargo em comissao sem vinculo efetivo); e servidores
cedidos por outros 6rgaos da Administragdo Publica. O hospital conta ainda com mao de
obra terceirizada relativa a contratos de prestagdo de servicos, residentes médicos, estagidrios
e voluntarios.

Datotalidade da for¢a de trabalho existente no Hospital das For¢as Armadas, 60 (sessenta)
servidores encontram-se a disposi¢do de outros 6rgaos da Administracdo Publica.

w7

Capitulo 2



FORGCA DE TRABALHO
Militares 844
Servidores Publicos Estatutarios (efetivos) 1137
Servidores Ocupantes de Cargo Comissionado (CCE) 14
Empregado Publico (Lei n® 10.225/2001) 151
Servidores Cedidos ao HFA 5
Total 2.141
Colaboradores terceirizados (contratos de prestacéo de servicos) 565
Residentes Médicos 88
Estagiarios 18
Voluntarios 40

Capitulo 2
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LOTACAO DE PESSOAL CIVIL (GERAL)
POSI(;I\O DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

TIPO DE FORCA DE TRABALHO PREVISTO EXISTENTE VAGO
Estatutarios PCCHFA 2.090 947 1.143
Estatutarios PGPE 186 186 0
Empregados Publicos (CLT) 1.013 151 862
TOTAL (Quadro Efetivo) 3.289 1.284 2.005
Cargos comissionados (sem vinculo) NA 4 NA
Cedidos de outros 6rgaos da Administracao Federal NA 2 NA
Cedidos de outros entes da Administracdo — Governo do Distrito Federal NA 2 NA
Total Geral 3.289 1.292 2.005
LOTAGAO DE MEDICOS
TIPO DE FORGA DE TRABALHO MEDICOS (CIVIS) PREVISTO EXISTENTE \"/:\cle]
Estatutarios PCCHFA 500 107 393
Estatutarios PGPE 0 0 0
Empregados Publicos (CLT) 176 9 167
TOTAL (Quadro Efetivo) 676 116 560
Cargos comissionados (sem vinculo) NA 0 NA
Cedidos de outros entes da Administracdo — Governo do Distrito Federal NA 2 NA
Cedidos de outros 6rgaos da Administracéo Federal NA 2 NA
Total Geral 676 120 560
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FORGA DE TRABALHO POR CARREIRA

FORCA DE TRABALHO POR CARREIRA

(MILITARES)

QUANTIDADE EM 31 DEZ 24

FORCA DE TRABALHO POR CARREIRA

(CIVIS)

Marinha do Brasil 108
Exército Brasileiro 656
Forca Aérea Brasileira 80
Total 844

QUANTIDADE EM 31 DEZ 24

Estatutarios PCCHFA 951
Estatutarios PGPE 186
Empregados Publicos (CLT) 151
Cargos Comissionados e Cedidos 9
Total 1.297

CATEGORIA QUANTIDADE EM 31 DEZ 24

Militares 844
Civis 1.297
Total 2141

Capitulo 2
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FORGA DE TRABALHO POR CARREIRA

COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES E MILITARES POR GENERO

Género Militares Civis TOTAL POR GENERO
FEMININO 306 975 1281
MASCULINO 538 322 860
Total 844 1.297 2141
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Atividades de correi¢cdo e apuracgdo de ilicitos
administrativos

As atividades de correicao e apuracao de irregularidades disciplinares
relacionadas ao pessoal da unidade € desempenhada em conjunto pelas areas
da Assessoria Técnica (A Tec) e pela Comissao Permanente de Sindicancia e
Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD), nos termos do Regimento Interno
do HFA, aprovado pela Portaria GM-MD n° 6.064, de 15 de dezembro de 2022,
e da Instrugao Normativa n® 11/CMT LOG-HFA, de 25 de julho de 2023. A essas
instancias cabe acompanhar, conforme determinagcao do Comando Logistico
do Hospital, a instauracido e demais fases relativas a processos administrativos
disciplinares e sindicancias investigativas e apuratorias.

PROCESSOS CONDUZIDOS EM 2024 - CPSPAD

Tipo Até 31 DEZ 24
Sindicancia Investigativa 1
Processo Administrativo Disciplinar - Ordinario 15
Processo Administrativo Disciplinar - Sumario 1

Total 17

PROCESSOS CONDUZIDOS EM 2024 — A Tec

Tipo Até 31 DEZ 24
Sindicancias 89
Inquérito Policial Militar 5
Processos Administrativos e Cartas Precatorias 13

Total 107

Capitulo 2
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CAPITULO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS

Introducdo

As informacgdes orcamentarias e financeiras, elementos fundamentais
para a compreensao da saude financeira e da eficiéncia na alocacio de
recursos da instituicao, apresentam elementos essenciais para avaliar o
desempenho do HFA no cumprimento de sua missao institucional, bem
como para identificar oportunidades de melhoria na gestao dos recursos
publicos.
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1. Orcamento Anual

DESCRIGAO VALOR (R$)

DOTACAO ATUALIZADA 299.459.944,00
DESPESAS EMPENHADAS 296.698.622,98
PERCENTUAL UTILIZADO 99,08%

Comentario: Para cumprimento da missio institucional, utilizou-se de recursos
discricionarios e obrigatorios distribuidos em diversas acgbes orgcamentarias
(AO), em especial a AO 20XT - Prestacao de Servicos Médicos Hospitalares e
Desenvolvimento de Pesquisas Médicas e a AO 2000 — Administracao da Unidade.
Na tabela acima constam a dotacido global alocada ao HFA na Lei Orgcamentaria
Anual de 2024 e o montante empenhado. O montante ndo empenhado refere-
se, majoritariamente, aos créditos destinados a execucao da folha de pagamento
de pessoal civil. Assim, os valores superiores a esta demanda nao podem ser
direcionados para outras finalidades e restam sem execucao no sistema SIAFI.

Capitulo 3
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2. Dotacao Discricionaria por Plano Orgamentario

DOTAGAO

PO 0000 - ADMINISTRACAO DA
UNIDADE - DESPESAS DIVERSAS

PO 0001 - MANUTENCAO
DE PROPRIOS NACIONAIS - 2.736.930,00 7,95 3,35
RESIDENCIAIS PARA O HFA

PO 0002 - MANUTENCAO E

- 31.074.792,00 90,29 38,00

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO/ - 604.680,00 1,76 0,74
APRENDIZAGEM

TOTAL DA AGAO - 34.416.402,00 100,00 42,08
PO 0001 - MANUTENCAO DOS
SERVICOS MEDICO HOSPITALARES 47.032.345,00 - 99,29 57,51
DO HFA
PO 0003 - MANUTENGCAO
E DESENVOLVIMENTO DE 336.050,00 - 0,71 0,41

PESQUISAS MEDICAS DO HFA
PO 0004 - ASSISTENCIA A SAUDE

VIA ORGANIZAGOES CIVIS DE - - 0 0
SAUDE
Total da Acéao 47.368.395,00 100,00 57,92
Total Geral 81.784.797,00 - 100,00

Capitulo 3



Comentario: Para melhor gerenciamento e transparéncia da administracao e
execucao dos recursos discricionarios, a Unidade adota a utilizagcao de planos
orcamentarios (PO). Em que pese sua nao obrigatoriedade, a implementacao de
planos orcamentarios nestas acoes possui cerca de 10 anos de uso e apresenta-se
como valiosa ferramenta gerencial, seja para prestacao de contas, seja para gestao
e analise dos créditos durante o exercicio. O uso de PQO’s possibilita a realocacao
dos recursos de maneira mais agil e simples para acolhimento tempestivo das
necessidades identificadas durante a execucao da acao. Atabela acima apresenta
a distribuicao da dotacao discricionaria, seja para custeio, seja para investimentos.
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3. Despesa por Elemento de Despesas

37 |[LOCACAO DE MAO DE OBRA 10.993.791,31 10.541.854,97 21.535.646,28 26,33
39 8E(T:ROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT. 11.558.102,20 4.623.539,53 16.181.641,73 19,79
52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 461.585,42 13.634.566,37 14.096.151,79 17,24
30 |MATERIAL DE CONSUMO 906.872,58 12.906.146,36 13.813.018,94 16,89
51 |OBRAS E INSTALACOES 4.529.280,58 1.249.350,99 5.778.631,57 7,07
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS
48 | - 4.229.208,73 4.229.208,73 5,17
FiSICAS
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL -
34 | TERCEIRIY ACAQ ] 3.102.797,72 - 3.102.797,72 3,79
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
40 j 2.112.950,36 31.094,36 2.144.044,72 2,62
COMUNICACAO - PJ _
33 [PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQO 219.361,73 - 219.361,73 0,27
36 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 195.732,91 - 195.732,91 0,24
15 _|DIARIAS - PESSOAL MILITAR 179.358,75 - 179.358,75 0,22
91 [SENTENGAS JUDICIAIS - 130.241,11 130.241,11 0,16
92 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 86.467,94 9.542.00 96.009,94 0,12
49 |AUXILIO-TRANSPORTE 39.310,00 - 39.310,00 0,05
47 |OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 11.073,94 12.850,30 23.924 .24 0,03
14 |DIARIAS - PESSOAL CIVIL 17.106,21 - 17.106,21 0,02
93 |INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.610,35 - 2.610,35 0,00
Total 34.416.402,00 47.368.394,72 81.784.796,72 100,00

Capitulo 3




Comentario: Na tabela acima estao apresentados os recursos executados por
elemento de despesas, representando a alocagao dos creditos provenientes das
acoOes discricionarias em ordem decrescente de representatividade total. Nota-se
gue os maiores gastos sao referentes aos servigos de terceiros pessoa juridica (39) e
locacao de mao de obra (37), os quais correspondem majoritariamente aos servigos
decorrentes de contratos continuados, como pagamento das concessionarias de
servicos publicos (Neoenergia e Caesb), manutencao de equipamentos médicos
hospitalares, fornecimento de alimentagao aos pacientes, profissionais terceirizados
nas atividades de limpeza hospitalar e administrativa, lavanderia hospitalar, agente
de portaria, bombeiros civis, manutencao predial, etc. Entre os investimentos, a
maior despesa se concentra na aquisicao de equipamentos medicos hospitalares,
a exemplo da Plataforma Robdtica (8 milhdes) que sozinha corresponde a quase
60% do gasto neste grupo.
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4. Ressarcimentos Recebidos

UNIDADE DE ORIGEM ORCAMENTO FINANCEIRO
EXERCITO 36.000.000,01 36.138.520,59
MARINHA 7.440.752,00 7.440.752,00
AERONAUTICA 7.106.713,60 7.106.713,60
TOTAL 50.547.465,61 50.685.986,19

Capitulo 3




Observacao: Além da dotacdo consignada diretamente ao HFA na Lei
Orcamentaria, a Unidade dispde de recursos provenientes dos ressarcimentos
pelos servicos médicos hospitalares prestados ao Exército, Marinha e Aeronautica.
Estes ingressos ocorrem mediante descentralizacao orcamentaria e financeira,
significando importante fonte para custeio das atividades finalisticas do Hospital e
estao embasados na Orientacdo Normativa Conjunta n° 01/2016, firmada entre o
HFA e as Forcas Singulares. Tais recursos sao direcionados, principalmente, para
as despesas com aquisicao de materiais de consumo medico hospitalar e custeio
de despesas relacionadas aos contratos continuados da area finalistica do Hospital.
Assim, a tabela acima contém os valores recebidos a titulo de ressarcimento de
assisténcia médica prestada aos Fundos de Saude Militares, os quais sao realizados
na acao orcamentaria 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica.
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5. Execucao por Grupo de Despesa

3 - CUSTEIO 32.207.333,00 32.207.333,00 100% 29.425.536,00 29.425.536,00 100%
4 - INVESTIMENTO 15.161.062,00 15.161.061,72 100% 4.990.866,00 4.990.866,00 100%
TOTAL 47.368.395,00 | 47.368.394,72 - 34.416.402,00 34.416.402,00 -

Capitulo 3




Comentario: A execugcao do orcamento seguiu o entendimento de priorizar
as despesas com manutengao dos servigos, porém, também contemplando a
realizacao de obras e a aquisicoes de equipamentos elencados como necessarios
ao crescimento do Hospital. Assim, verifica-se que 75,3% dos recursos foram
empregados em custeio e 24,7% em investimentos. Consta destacar que, no ano
em analise, foram realizadas gestbes junto ao Ministério da Defesa no sentido de
obter mais recursos para investimentos na Unidade, obtendo-se éxito na concessao
da dotagao suplementar de R$ 9.760.350,00 (nove milhdes setecentos e sessenta
mil trezentos e cinquenta reais). Os créditos foram utilizados para aquisicao da
Plataforma Robdtica (8,0 milhdes) e Equipamento Mamografo (1,7 milhdes),
gerando um significativo incremento na dotacao inicial e correspondendo a 64,3%
da dotacao realizada com investimentos na AO.
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6. Dotacao e Empenho por Recursos

FINANCEIRO 17.032.940,00 5,69 16.794.456,68
OBRIGATORIO 200.642.207,00 67,00 198.550.795,86
DISCRICIONARIO 81.784.797,00 27,31 81.784.796,72

Tabela 6 - Dotacao e Empenho por Recursos
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Comentario: Na tabela acima verifica-se que menos de 1/3 do orcamento da
Unidade é classificado como discricionario, sendo a maior parcela destinada ao
custeio da folha de pagamento de pessoal civil, pagamento de alimentacdo de
militar em rancho e despesas com OCS (maijoritarias).
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Conclusao

O Relatdrio de Gestao do Hospital das Forcas Armadas (HFA) referente ao
exercicio de 2024 apresenta um panorama abrangente das atividades, resultados
e desafios enfrentados pela instituicao ao longo do ano. O documento demonstra
um forte compromisso com a exceléncia no atendimento, a eficiéncia na gestao
de recursos e a busca continua por inovacao em praticas de saude. Alem disso,
ressalta-se a importancia da humanizacao no atendimento e da valorizacao dos
profissionais, elementos cruciais para o alcance dos objetivos institucionais.

A analise da materialidade das informagdes revela que o relatério segue as
diretrizes estabelecidas, utilizando dados precisos e confiaveis provenientes de
diversas fontes governamentais e internas. A énfase na geracdo de valor para
os servicos do HFA demonstra uma preocupacao em otimizar a qualidade do
atendimento, a eficiéncia operacional e a satisfacio dos usuarios, visando resultados
positivos em saude. A gestao de riscos e controles internos € identificada como um
pilar fundamental para assegurar a integridade dos processos e a continuidade dos
servicos prestados.

Os resultados alcancados em 2024, expressos em numeros significativos de
atendimentos, exames, cirurgias e formacoes, evidenciam o impacto positivo do HFA
na saude da populagcao atendida. As visitas institucionais (benchmarking) realizadas
em diversas organizagcoes demonstram o interesse em aprimorar o desempenho
do hospital, adotando as melhores praticas do mercado. A aquisicao da Plataforma
Robdtica Versius representa um avancgo tecnologico importante, oferecendo
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beneficios significativos para os pacientes.

A area de ensino também se destaca, com a oferta de diversos programas
de capacitacao e a formacao de novos profissionais de saude. A realizacao de
eventos e a participagao em congressos demonstram o compromisso do HFA
com a atualizacao e a disseminacao do conhecimento. As obras de infraestrutura
realizadas, como a licitagao da Usina Fotovoltaica e a reforma de instalagoes, visam
melhorar a qualidade dos servicos e o conforto dos pacientes.

A gestao de pessoal no HFA é complexa, envolvendo militares das trés
Forcas Armadas, servidores publicos estatutarios, empregados publicos e
colaboradores terceirizados. A diversidade de categorias profissionais exige uma
gestao eficiente e transparente, buscando a valorizacao e o desenvolvimento de
todos os colaboradores. As informagdes orcamentarias e gerenciais apresentadas
demonstram a responsabilidade na utilizacao dos recursos publicos, com um alto
percentual de despesas empenhadas e uma distribuicido equilibrada entre custeio
e investimento.

Em suma, o Relatério de Gestao do HFA de 2024 revela uma instituicao
comprometida com a exceléncia, a inovacido e a responsabilidade social. Os
resultados alcancados e as acdes implementadas demonstram o esforco continuo
em cumprir sua missao e atender as necessidades da populacao atendida. A gestao
de riscos, a busca por parcerias estratégicas e a renovacao do parque tecnologico
sao elementos-chave para garantir a sustentabilidade e o crescimento do HFA no
futuro, consolidando sua posicao como referéncia em saude no Brasil.



ELEMENTOS FINAIS

Lista de abreviaturas e siglas:

A TOC: e Assessoria Técnica

AO: Acodes Orcamentarias

CEUB ... e Centro Universitario de Brasilia

0 100 1 Consolidagao das Leis do Trabalho

CME:.......... Central de Materiais Esterilizaveis

CONSECON-HFA:..........oooicee e, Conselho Consultivo do HFA
CPSPAD.:.......oo Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
CZT D-Spect:........ooooieiiicceeeeee e Equipamento para realizagéo de cintilografia do miocardio

ENARE:. ... Exame Nacional de Residéncia

GDF/ICTDF ..., Governo do Distrito Federal/Instituto do Coragao e Transplantes do Distrito Federal
HE A e Hospital das For¢gas Armadas

PAM: ... Pronto Atendimento Médico.

PCCHFA:.. ... e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Hospital das For¢gas Armadas

[ o I O 1 Tomografia por Emissao de Pdésitrons - Tomografia Computadorizada
PGPE: ... ————— Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PIS . Programa de Instrugdo em Servigo
PO Plano Orgamentario

SEPESD/MD:.........cooeee e Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa
SIAFL: ... Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal

T @] Super Quadra Norte

S .. e Super Quadra Sul

SR Setor Residencial Interno

TCU . e Tribunal de Contas da Uniao

UGB ... e Universidade Catdlica de Brasilia

UNB: .o Universidade de Brasilia

L0 8 N P Unidade de Terapia Intensiva
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Lista de Tabelas:

e Tabela 1. Orgamento Anual Global 2024
Apresenta informagdes sobre a dotagao atualizada, as despesas empenhadas e o percentual utilizado do orcamento anual do HFA.

* Tabela 2. Dotagao Discricionaria por Plano Orgamentario

Detalha a distribuicdo da dotagao discricionaria por plano orgamentario e agdo orcamentaria, incluindo informacbes sobre a
administragao da unidade e a manutencgao dos servigos meédico-hospitalares.

e Tabela 3. Despesa por Elemento de Despesas

Mostra os recursos executados por elemento de despesas, representando a alocacdo dos créditos provenientes das acdes
discricionarias.

* Tabela 4. Ressarcimentos Recebidos

Lista os valores recebidos a titulo de ressarcimento de assisténcia médica prestada aos Fundos de Saude Militares, detalhando os
orcamentos e financeiros do Exército, Marinha e Aeronautica.

* Tabela 5. Execucao por Grupo de Despesa

Apresenta a execug¢ao do orgamento por grupo de despesa, separando custeio e investimento, e mostrando a dotagdo e o empenho
para as agdes 20XT e 2000.

* Tabela 6. Dotagao e Empenho por Recursos

Verifica a dotagéo atualizada, a porcentagem da dotagao e as despesas empenhadas por tipo de recurso (financeiro, obrigatério e
discricionario).



Lista de Quadros:

* Quadro 1 - Visao Geral do HFA
Apresenta informacdes sobre a criagédo, destinagdo e competéncias do Hospital das Forgas Armadas (HFA).

Quadro 2 — Estrutura de Governanga
Lista as instancias externas e internas de governanga, bem como as instancias internas de apoio a governanca do HFA.

Quadro 3 - Obras
Lista as obras, reformas, reestruturacdes e construcdes realizadas no SRI-1, SRI-2, SQS 313 e SQN 114.

Quadro 4 — Tipo de Forga de Trabalho
Apresenta a estrutura de pessoal da unidade, incluindo militares, servidores publicos estatutarios, empregados publicos, etc.

Quadro 5 — Lotacao de Pessoal Civil

Detalha o numero de servidores Estatutarios PCCHFA, Estatutarios PGPE e Empregados Publicos (CLT), apresentando os numeros
previstos, existentes e vagos.

* Quadro 6 — Tipo de Forca de Trabalho Médicos (civis)

Detalha o numero de médicos Estatutarios PCCHFA, Estatutarios PGPE e Empregados Publicos (CLT), apresentando os numeros
previstos, existentes e vagos.

* Quadro 7 — Tipo de Forga de Trabalho por Carreira
Apresenta a quantidade de militares da Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forga Aérea Brasileira.

Apresenta a quantidade de servidores Estatutarios PCCHFA, Estatutarios PGPE e Empregados Publicos (CLT), Cargos Comissionados
e Cedidos.

* Quadro 8 — Servidores por Género
Apresenta a quantidade de militares e civis por género (feminino e masculino).

* Quadro 9 - Atividades de correicao e apuragao de ilicitos administrativos
Apresenta as atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos.
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Lista de Figuras:

* Figura 1 — Organograma do HFA
Apresenta a estrutura organizacional do Hospital das Forgcas Armadas.

* Figura 2 — Mapa Estratégico do HFA
llustra 0 mapa estratégico do HFA, detalhando os objetivos estratégicos da instituigao.

* Figura 3 — Cadeia de Valor do HFA
Representa a cadeia de valor do HFA, mostrando as atividades e processos que agregam valor aos servigos prestados.
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