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‘Sequéncia didatica

- Recepcao e apresentacao dos participantes
Apresentacoes (ghoopf oh 4O)p ¢ P P

Modelo de Apresentacao do Modelo de Maturidade de
Maturidade de Dados para o poder executivo federal.
Dados (940 — 10h20)

INTERVALO (10H20 - 10H30)

Atividade Avaliacdo de maturidade de um caso ficticio.
Pratica (10h30 — 11h10)

Apresentacao dos resultados, discussao
avaliacao da Oficina. (11h10 — 12h00)

Resultados




Combmados

 Chegar no horario e eV|tar distragdes com celular ou outras atividades
_paralelas.

» Escutar ativamente os colegas e evitar interrupgoes.

Trabalhar em equipe nas dinamicas e apoiar os colegas na construgao
do conhecimento.

. CertifiCado sera emitido para quem ficar até o final (avaliacao).

e Divirtam-se no Processo!



DESAFIO:
Falar em 30 segundos
Quem é voceé e o que

sabe sobe maturidade
de dados




Modelo de
Maturidade
de Dados










I O que é maturidade de dados?

Segundo o DAMA (2015), a
maturidade de dados € uma
medida da capacidade de
uma organizacao em
gerenciar, governar, proteger
e utilizar seus dados de
forma eficaz e eficiente para
atingir seus objetivos

estratégicos.

y




B Para que avaliar maturidade?

1 A

Melhorar a qualidade,

. . , Estabelecer um Alinhar a gestdo de
Diagnosticar o nivel caminho para a dados com os seguranca e uso dos
de maturidade atual evolucao da objetivos de negdcio dados

maturidade




Il Beneficios da avaliacao de maturidade

Compreensao
dos pontos
fortes e fracos

Engajamento | Transparéncia na Subsidios para
institucional Bl gestdo de dados planos de acdo




2 Quando avaliar?

1 2 K

Inicio de um programa Revisao de
de governanca planejamento
estratégico

Implantacao de novas
politicas de dados




B Avaliacdo como ciclo continuo

Avaliar

CEVENETD

Planejar

Monitorar

Executar




Desafios comuns na avaliacao de maturidade

Resisténcia cultural

Falta de dados sobre dados
(metadados)

Percepcao de julgamento ou

controle




M Papel da lideranca

 Patrocinio executivo essencial

* Apoio e participagao no processo
de autoavaliacao




B O que dizem as avaliacoes
internacionais

« Nao existe um unico modelo
Ideal

« Adaptacao ao contexto & chave

* Lideranca e aculturamento sao
fundamentais




2 Modelos de Maturidade de Dados

DATA INTEROPERABILITY

MATURITY MODEL
DIMM

' OECD Tax Administration Maturity Model Series United Arab Emirates
f Analytics Maturity Model -

Digital Government
@» OECD o Maturity Model

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES




3 DAMA-DMBOK Maturity Model

‘ 5 niveis de
maturidade

Baseado nas 11 areas
do DAMA




B CMMI (Capability Maturity Model Integration)

Adaptado
para gestao
de dados em

Retererda g @cMMF Institute

para
processos de §
Tle

engenharia

alguns
paises




3 EDM COUNCIL - DCAM FRAMEWORK

Enfoque no
setor

financeiro Vi
' EDM

: Fortemente ligado a
regulacao e
conformidade



= EDM COUNCIL - DCAM FRAMEWORK

Ga rtneE S estagios de D BERlE it er(:facztéegr?cgacllgrs
maturidade "transformational” .




3 Open Data Maturlty Model

O pen Data ??ii5fE;"":::::._,::;;..::;::::f:"."ﬂi_k -....::;;;;;f??iiii:"‘ \
Maturity Model'

.........

| As sesslng ynur open data
| publishing and use AR

Maturidade da | Reutilizacao | ; Andlise de
Publicacao de dados 8 aspectos da

abertos l governanca




B Data Interoperability Maturity Model (DIMM)

DATA INTEROPERABILITY

MATURITY MODEL
DIMM

Interoperabilidade - Integracao

Capacidade de _ Diferentes sistemas
compartilhamento



B OECD Analytics Maturity Model

OECD Tax Administration Maturity Model Series

Analytics Maturity Model

&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Administracao Analise de Politicas
tributaria dados fiscais




_ UAEDGMM Dlgltal Government Maturlty

Model
« Governo digital dos Emirados ~ United Arab Emirates
Arabes Unidos
» Maturidade dos servicos - Digital Government
publicos digitais - - Maturity Model

* Transformacao digital




8 Data Maturity Assessment for
Government (HM Government)

* modelo especifico para
governos
 capacidade institucional de

_coletar, gerenciar e utilizar
dados |

+ politicas publicas




Por que criar um
modelo para avaliar a
maturidade dos

orgaos publicos
brasileiros?




B O modelo de maturidade de dados do Poder
Executivo Federal - MMD |

O MMD é uma ferramenta utilizada
para medir a maturidade de
organizagoes do setor publico

brasileiro.
Foco no perfil das Foco nos produtos
organizacoes do- de dados que a
Poder Executivo ENGD busca
Federalay, 1 i alcancar




2 Apresentando o MMD

 Desenvolvido pela
Secretaria de Governo
Digital (SGD/ME)

* Inspirado em experiéncias
internacionais e adaptado a
realidade brasileira.




B Obijetivos d'o MMD

Avaliar o nivel de
maturidade em
dados de 6rgaos e

entidades
Fomentar o

planejamento de
governanca de

dados Estimular a
evolucao
institucional




B Publico-alvo do MMD

« Ministérios e autarquias
federais

 Empresas publicas e
sociedades de economia
mista |

 Ecossistemas de dados




M Estrutura do MMD




1

Auséncia total
de iniciativas de
governanga de
dados. Nao ha
pProcessos,
responsabilidad
es ou
reconhecimento
do valor dos
dados.

¥ Niveis de maturidade

2

Ha agdes
pontuais, mas os
dados ainda nao
sao prioridade.
A governanca e

vista como
responsabilidad

e da Tl, sem
integragao entre

L4

dreds.

3

A lideranga
comeca a
reconhecer a
importancia dos
dados.
Iniciativas
estruturadas
surgem,
reduzindo silos e
ampliando o uso

estratégico.

Politicas e
praticas sao
formalizadas e
aplicadas. O uso
de dados &
descentralizado,
com alto
engajamento e
revisao

continua.

A governanga de
dados e
referéncia,
integrada a
estratégia e
processos
institucionais,
com automacao
e melhoria

continua.



M Niveis de maturidade

Nivel 1
1

v Auséncia total de iniciativas ou estrutura de governanca

Auséncia total de dados:

de iniciativas de
governanga de v Nenhum processo estabelecido para gestdo ou uso
dados. Nao ha

processos, - estrategico de dados;

responsabilidad

v Baixa conscientizagdo sobre a importancia dos dados

e5s ou
reconhecimento para a OrganlzaQéO,

do valor dos

dados. v Falta de atribuicdo de responsabilidades ou supervisao

sobre os dados.



M Niveis de maturidade

2

Ha agdes

pontuais, mas os
dados ainda nao
sao prioridade.
A governanca e
vista como
responsabilidad
e da Tl, sem
integracdo entre

areas.

Primeiras iniciativas ou planejamentos iniciais em andamento;
Dados comecam a ser usados, mas sem prioridade estratégica,;
Governanca de dados vista como responsabilidade da Tl ou de
areas administrativas;'

Propriedade e responsabilidade pelos dados ainda ndo estio
bem definidas; |

Processos e esforcos focados apenas' em demandas pontuais.



M Niveis de maturidade

3

A lideranca
comega a

reconhecer a

importancia dos

dados.
Iniciativas
estruturadas
SUrgem,
reduzindo silos e
ampliando o uso

estratéegico.

Nivel 3

v
v

v
Y

Normas

Lideres estratégicos comegam a reconhecer a importancia dos dados;

e diretrizes legais passam a ser incorporadas e
compreendidas;

Inicio da capacitacao em dados para aléem da Tl, com envolvimento de
outras areas;

Silos comegcam a ser quebrados, permitindo maior colaboragao;
Interesse crescente na melhoria da governanca e no uso estratégico

dos dados.



M Niveis de maturidade

4 Nivel 4
v’ Politicas e praticas de governanca sdo formalizadas e
Politicas e aplicadas em varias areas;

praticas séo

formalizadas e v Uso de dados descentralizado, com menos dependéncia de
| aplicadas. O uso »
de dados e
| dem"t”"liz"‘d“* v’ Revisdes periddicas garantem aprimoramento continuo;
com alto

engajamento e v" Alto nivel de engajamento interno com os dados;

revisao

suporte especializado;

v Dados passam a ser um atlvo estratégico e prioridade

continua.

‘organizacional.




3 Niveis de maturidade

Nivel 5

5 v Governanca de dados consolidada e referéncia dentro e fora da

| organizacao;
| A governanga de .
dados é v Gestdo de dados totalmente integrada a estratégia e processos
referéncia, _ : . :
integrada a , organizacionails,

estratégia e v

Forte engajamento interno e externo;

processos

etz v Capacidade de prever necessidades futuras e adaptar-se

| com automacZo
e melhoria rapidamente;

continua.

v' Cultura de dados madura, com melhoria continua e automacao de

pProcessos.



¥ Dimensoes

Governanca | | - Interoperabili
de Dados dade de Dados

Dados como
Ativo
Estratégico

Gerenciamento ' Qualidade de Inteligéncia
de Dados Dados Artificial

Conhecimento Analise de Etica de
sobre os DET [ 1

Dados Dados




2 Temas

Governanca

de Dados

Estrutura
Organizacional para
Governanca de
Dados

Promocao da
Cultura de Dados
pela Alta Gestao

Principios e
- Politicas de
Dados

Letramento em
Dados




M Temas

Dados como

Ativo
Estrategico

Alinhamento
com Objetivos
Estratégicos

Gestao
Orientada a
Dados

Dados como
Pilar para -
Entregas a
Sociedade




M Temas

Conhecimento

sobre os Dados

Documentacao
dos Ativvos de
Dados

Glossario de
Termos de
Negocio

’ Modelagem
de Dados

- Gestao de
Metadados




M Temas

Dados Abertos

Implementacgao da
Politica de Dados
Abertos

Ecossistema
de Dados
Abertos




M Temas

Gerenciamento de

Dados

Gerenciamento de
Dados Mestres e

Dados de
Referéncia

Ciclo de Vida dos
- Dados

Dados nao
Estruturados

Gerenciamento de
Dados
Geoespaciais




M Temas

Analise de

Dados

Infraestrutura e
Ferramentas para
Analise de Dados

Relevancia e
Suficiéncia dos
Dados

Desenvolvimento
da Capacidade
Analitica

Tomada de
Decisao Baseada
em Dados




M Temas

Interoperabilidade de

Dados

Padrées e Normas
para
Interoperabilidade

Integracao de
Sistemas

Monitoramento e
Avaliacdo da
Interoperabilidade

Compartilhamento de
‘Dados com Atores
Externos




M Temas

) Medicao e
: Gestado de Cultura de
Qualidade de Qualidade de OVligafedel . SoniDe da
Dados Dado | Dades Qualidade de
, : Dados




M Temas

., _Etica no Tratamento
Etica de Dados " de Dados




M Temas

Inteligéncia Estratégia de
Artificial Inteligéncia Artificial




3 Descritores do MMD

3.1 TEMA: Estrutura Organizacional para Governanc¢a de Dados

Assertiva: A organizac3o possui uma estrutura de governanga de dados formalmente estabelecida, com papéis, responsabilidades e mecanismos
de comunicagdo claros, garantindo a colaboracgo entre as areas e a supervis3o continua do progresso e da efetividade do Programa de

Governancga de Dados.

A instituicio ndoc possui uma
estrutura organizacional formal
para @ governanca de dados. Mao
na papeis, responsabilidades ou
mecanismos  de  comunicacdo
estabelecidos para  coordenar
iniciativas relacionadas a gestio =
governanga de dados, tampouco
processos  de  supervisio  ou
acompanhamento dessas
iniciativas.

A mstnulu;an possul iniciativas
voltadas & gestdo e governanca

de dados, como acies de
Cconscientizacdo  ou projetos
especificos, mas ainda zem &

definicdo  formal d= papéic,
responsabilidades ou
mecanismos  estruturades  de
coordenagao e

acompanhamento. A governanca
de dados ainda ndoc  estd
institucionalizada, & as acdes
ocormem de forma isolada ou sem
integragdo entre as aress, sEm
superviso clara  sobre  seu
progresso.

AinstituicBo estéd em processo de
desenvolvimento da estrutura de
covernanga de dados, com a
definicdo inicial de alguns papéis
e responsabilidades. Diretrizes,
politicas e frameworks estio em
elaboragio ou avaliagdo. Ja ha
esforgos para disseminagio do
tema por meio de treinamentos,
workshops  ou  iniciativas  de
comunicagio, promovenda maior
engajamento e alinhamento
entre  as partes  enwolvidas.
Iniciam-s2 mecanismos  basicos
de supervisdo, mas ainda sem
uma estrutura consclidada para
MOnItoraments continuo.

instituigBo  dispde de uma
Estrutura de governanca de
dados formalmente estabelecida,
com papéis, responsabilidades e
mecanismos  de  comunicagio
claramente definidos. O escopo
de atuacio € bem delineado =
consolidade,  garantinde  uma
coordenagan eficiente =
integrada das iniciativas de
governanca de dados, com
processos regulares de
supervis3o e monitoramento da
suz eficacia.

A |nst|tu|-::au possui uma estrutura

de ECwernanca de dados
formalizada e continuaments
aprimaorada, com papais,
responsabilidades e  processos

consolidados, adaptaveis as
mudangas organizacionais.
Sustentada por MEecanismos
regulares de avaligcdo & melhoria,
=) estrutura promove
alinhamento estratégico, eficiéncia
no uso de dados como ativos
estratégicos g colaboracdo
comtinua  entre  as  areas  de
negacio, tecnologia & governanca.
Além disso, h& monitoramento
sistematice do progresso e da
efetividade do Programa de

Gaovernanga de Dados, permitindo
zjustes dgeis e melhoria continua.




2 Como fazer a avaliacédo?

Adaptacao do Planilha de Pla~no de
material : , avaliacao acoes

Analise dos Estratégia

Preparacao Comunicacgio Aplicacao resultados de Dados

workshop Ponto fortes e
Aculturamento Pontos fracos...




2 Check list

v’ Definicdo do escopo de aplicacdo do MMD;

v Ajustes do MMD ao escopo; .

v’ Selecao dos papéis envolvidos na aplicacao;

v Comunic_ac;éo e treinamento dos envolvidos;v

v Aplicagéo do MMD;

v Analise dos resultados e definigéo da estratégia;

v Decisao e producao de plano de acao para melhorias.



I Metodologia de aplicacdo

1 2 ; 3

Autoavaliacdo Planilha objetiva e Pode ser aplicado

facilitada ‘ qualitativa periodigamente para
monitoramento




I Possiveis papéis envolvidos

Executivo de Dados: responsavel pela implementagao e na manutengao do Programa de

Governanga de Dados no ambito do 6rgéao ou entidade.

Curador de Dados: servidores em exercicio preferencialmente nas areas finalisticas, que exercem

a curadoria de dados, internos ou externos ao orgao ou entidade.

Unidade de Curadoria: unidade responsavel por um ou mais conjuntos de dados que possui

autoridade para tomada de déciséo sobre esses dados.

Gestor de TIC: agente publico responsavel pela unidade de administragao dos recursos de

tecnologia da informacao dos 6rgaos e entidades especificados.

Outro: outro papel especifico que o grupo julgar relevante



- Atividade
- pratica




~Atividade
pratica

-+ Simulagao guiada
de preenchimento
da planilha de
avaliagdo



ntendendo a planilha

* Aprimeira
Guia contem
explicacao
sobre a
funcao da
Planilha e
orientacoes
de como
utiliza-la

-**u

Avaliagio de Maturidade de Dados

A maturidade de dados de uma instituicdo - sua capacidade, eficicia e prontiddo para usar dados - & fundamental para alcancar as prioridades estratégicas, operacionais @ corporativas.Este documento fornece espaco
para registrar os niveis de maturidade atuais sobre dimensdes e temas relacionados a Governanca e Gerenciamento de Dados.

Ma Guia '2.Miveis' & possivel indicar o nivel de maturidade para cada tema das dimensdes. Basta selecionar o nivel de maturidade atual da instituicdo para o tema utilizando o menu suspenso da coluna "Nivel de
Maturidade". 0s campos com asterisco (*) sdo de preenchimento obrigatdrio.0 campo de observagdo é opcional e & de livre preenchimento. Por meio desse campo é possivel descrever como o tema é tratado na
instituicdo, podendo ser descritos os desafios enfrentados, as iniciativas em curso ou previstas, entre outros.

Existe a opcio de nivel de maturidade "0 — NAQ SE APLICA", que deve ser selecionada quando o avaliador identificar que a abordagem avaliada néo se aplica ao Tema ou 3 Dimenséo em questdo.
Exemplo: ao avaliar o Tema Gerenciomento de dodos geoespaciais , da Dimens3o Gerenciamento de Dados , e a instituicio ndo operar, produzir ou consumir dados georreferenciados, a opcio "0 — NAD SE APLICA" deve
ser utilizada.

0 radar englobando todas as dimensies e temas podera ser visto na Guia '3.Radar Geral'. A Guia é atualizada automaticamente a medida que os niveis de maturidade sdo selecionados no menu suspenso.

0s radares de maturidade por tema e dimensdo poderdo ser vistos na Guia '4.Radar Tematice'. A Guia € atualizada automaticamente a medida que os niveis de maturidade sdo selecionados no menu suspenso.

A Guia '5.Dados' € utilizada para exportar os dados para os painéis de Bl da 5GD e ndo pode ser alterada.

Departamento de Infraestrutura de Dados
sgd@gestao.gov.br

1. Introducdo 2.Niveis 3.Radar Geral 4 Radar Tematico 5.Dados




Entendendo a planilha

* A segunda Guia é utilizada
pelo 6rgao para indicar qual

0 seu nivel de maturidade e —
em Cada tema, utilizando Area de Atuagio |Gestso

para isso 0 menu suspendo
do campo “Nivel de

Maturidade”. O campo
“Observacio” é de | e

preenchimento opcional. O :
é rg éo ta m b é m d eve ra’ I)ir‘.llebﬂssm ]G_::_I:r:anca — Mivel de Maturidade * Ohbservacao

Dimensdes e Temas para Avaliagio

11. Estrutura Organizacional para Governanca de Dados
ree n Ch e r OS Ca m OS 1.2, Promocdo da Cultura de Dados pela Alta Gestdo
13, Principios e Politicas de Dados
11 V4 [} 11 1y 14 Letramento em Dados
esponsave -mal
J ’ Dimensdo: Dados como Ativo Estratégico

1D Temas

“Setor” e "Cargo” do Y
colaborador que ira 1. Introdugo
preencher esta Guia.

Observagdo

0-NAD SE APLICA

3.Radar Geral 4 Radar Tematico 5.Dados




Entendendo a planilha

Dimensdo: Governanca de Dados

D Temas Mivel de Maturidade * Ohservagdo

1.1. Estrutura Organizacional para Governanca de Dados

1.2. Promocdo da Cultura de Dados pela Alta Gestdo

1.3. Principios e Politicas de Dados

14. Letramento em Dados

|||—'-|—'-u.-r\_p

* A Guia “2.Niveis” possui uma coluna “F” oculta que guarda o valor do nivel de
maturidade escolhido pelo usuario no menu suspenso. Este valor € copiado para a
Guia “5.Dados” e € a base para os painéis da aplicacido de PowerBl. Sempre que
esta Guia for alterada (linhas incluidas ou subtraidas), € importante observar se a
coluna “F” esta copiando o valor corretamente. A coluna “F” € mantida oculta para
0 usuario responsavel pelo preenchimento.



Entendendo a planilha

D |TEMA NIVEL | DESCRICAO NiVEL OBS ANO ORGAO TIPO ORGAO| ATUACAO  |DIMENSAO ’
1.1. |Estrutura Organizacional para Governanca de D 2 )2 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Governanca de Dados
1.2. |Promogdo da Cultura de Dados pela Alta Gest3d 3 3 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Governanga de Dados
1.3. |Principios e Politicas de Dados 1 1 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Governanca de Dados
1.4. |Letramento em Dados 1 1 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Governanca de Dados
2.1. |Alinhamento com Objetivos Estratégicos 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Dados como Ativo Estratégico
2.2. |Gestdo Orientada a Dados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Dados como Ativo Estratégico
2.3. |Dados como Pilar para Entregas a Sociedade 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Dados como Ativo Estratégico
3.1. |Documentacdo dos Ativos de Dados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Conhecimento sobre os Dados
3.2. |Glossario de Termos de Negdcio 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Conhecimento sobre os Dados
3.3. |Modelagem de Dados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Conhecimento sobre os Dados
3.4. |Gestdo de Metadados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Conhecimento sobre os Dados
4.1. |Implementacdo da Politica de Dados Abertos 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Dados Abertos
4.2. |Ecossistema de Dados Abertos 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Dados Abertos
5.1. |Gerenciamento de Dados Mestres e Dados de R 0 Jo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Gerenciamento de Dados
5.2. |Ciclo de Vida dos Dados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Gerenciamento de Dados
5.3. |Dados ndo Estruturados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Gerenciamento de Dados
5.4. |Gerenciamento de dados geoespaciais 0 Jo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Gerenciamento de Dados
6.1. |Infraestrutura e Ferramentas para Anélise de D3 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Andlise de Dados
6.2. |Relevancia e Suficiéncia dos Dados 0 fJo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Andlise de Dados
6.3. |Desenvolvimento da Capacidade Analitica 0 Jo-NAO SE APLICA 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Andlise de Dados

1. Introducédo 2 Niveis 3 Radar Geral 4 Radar Tematico 5.Dados 4 CEEE——

* A coluna “Nivel” da Guia “5.Dados” contém a copia da coluna
“F” da Guia “2.Niveis”.




Entendendo a planilha

A terceira Guia contém
o radar geral de
maturidade de dados e
é alimentada
automaticamente a
medida que os niveis
de maturidade sao
indicados na Guia
“2.Niveis”.

(

Avaliagio de Maturidade de Dados

1. Introducdo  2.Niveis { 3-Radar Geral } 4Rada




Entendendo a planilha

 Aquarta Guia contém (e
os radares tematicos Avaisgdio de Maturidads de Dados
que sao gerados
automaticamente a

medida que a Guia
"2.Niveis” &

preenchida. <>

1. Introducao 2.Niveis 3.Radar Geral 4.Radar Tematico J} 5 pados




Entendendo a planilha

« Aquinta Guia contém os
dados copiados da Guia

3 3 g i D |TEMA NIVEL |DESCRICAO NIVEL 0BS ANO ORGAO TIPO ORGAO| ATUACAO |DIMENSAQ
2 i N Ive I S q u e Sao 1.1. |Estrutura Organizacional para GovernancadeDd 2 |2 0 2025 MGI inistragdo di Gestdo Governanca de Dados
1.2. |Promoc8o da Cultura de Dados pela Alta Gestdo| 3 |3 0 2025 MGI inistragdo di Gestdo Governanca de Dados
uti I izad OS pa ra g e ra r OS 1.3. |Principios e Politicas de Dados 1 |1 0 2025 MGI inistracdo di Gestdo Governanca de Dados
1.4. |Letramento em Dados 1 1 0 2025 MGI inistragdo di Gestdo Governanga de Dados
pa i n é i S d a a pI i Ca géo d e 2.1. |Alinhamento com Objetivos Estratégicos 0 D-N;Z\O SE APLICA 0 2025 MGI inistragdo di Gestdo Dados como Ativo Estratégico
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Vamos colocar em
pratica o MMD?




Discussao em grupo

Cada grupo devera ler o caso que recebera com a indicagdo das Dimensdes que avaliar, utilizar
a planilha e avaliar a maturidade no cenario sugerido, da seguinte forma:

1. Identifique seu caso (cada grupo ficara com um escopo de avaliacao: organizacao,
ecossistema, etc.) .

2. Indique os papéis que irao responder cada tema, de acordo com a dimenséo que seu
grupo ira avaliar;

3. Utilize a planilha e o documento de referéncia para avaliar as Dimensoes que foram
atribuidas ao Grupo;

Gere o grafico e analise a situacao;
Sugira 2 agcoes para aumentar a maturidade da Dimensao que analisou.

Escolham um representante do Grupo para apresentar os resultados!!



Discussao em grupo - Arquivos
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Como fazer?

Passo 1 — acessar o arquivo referente ao caso do seu grupo

(link da pasta no chat)
Documentos > General > GRUPO | - MATURIDADE > Oficina de Maturidade > CASOS_PRATICOS_OFICINA1

B Nome Modificado Modificado por Status de liberagdo ~ + Adicionar coluna
m= _\ICaso_Grupo 1.docx H& cerca de uma h...  NADIA LOPES CERQUE
m= _NICaso_Grupo 2.docx Ha cerca deumah...  NADIA LOPES CERQUE
(Wi _\:Caso_Grupo 3.docx Ha cerca de uma h...  NADIA LOPES CERQUE
m= _\ICaso_Grupo 4.docx H& cercadeumah...  NADIA LOPES CERQUE
m= _\I(:aso_Grupo 5.docx Ha cerca de uma h...  NADIA LOPES CERQUE




Como fazer?

Passo 2 — leia o0 caso do seu grupo

OFICINA MMD)]
GRUPO 1

Cenario: Instituto de Recursos Ambientais

Tipo: Orgao publico federal com misséo técnico-regulatéria

Dimensoes a serem avaliadas: Governanga de Dados e Inteligéncia Artificial.

Descrigao:

E um 6rgdo regulador com forte base técnica, responsédvel por autorizacoes
ambientais, zoneamentos ecoldgicos e controle de emissao de poluentes. Possui
grande volume de dados gerados por sensores, imagens de satélite, relatorios
técnicos e sistemas estaduais conveniados. Uma politica de governanca de
dados foi aprovada em 2022, mas sua implementagao varia entre as areas. Ha um
Comité de Governanga de Dados, porém com baixa participagéo das areas
finalisticas. Quanto a Inteligéncia Artificial, o 6rgao iniciou um projeto de
automacao para pré-avaliagao de requerimentos de licenciamento, mas enfrenta
dificuldades em documentar decistes algoritmicas e em garantir explicabilidade.



Como fazer?

Passo 3 — O Grupo devera discutir e indicar os papeis que
devem cada tema.

1. Insira o nome dos papéis que irao responder:

DIMENSAO GOVERNANGA DE DADOS

* Estrutura Organizacional para Governanca de Dados:
Executivo de dados
* Promocgéao da Cultura de Dados pela Alta Gestao:

* Principios e Politicas de Dados:

* Letramento em Dados:



Como fazer?
Passo 4 — Cole os radares de maturidade das Dimensodes analisadas

Planilha

DIMENSAO GOVERNANGA DE DADOS

Doc

2. Cole osradares de maturidade da Dimensao

DIMENSAO GOVERNANCA DE DADOS

T 2.Cole os radares de maturidade da Dimenséao
DIMENSAO GOVERNANCA DE DADOS

DIMENSAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL




Como fazer?

Passo 5 — sugira duas acoes para aumentar a maturidade
das Dimensdes que analisou ( uma para cada)

Implantar um Comité de Governanca de Dados
com representacao intersetorial

ACAO 1:

Criar um Inventario de Solucoes de |IA com
avaliacdo deriscos e impacto ético

ACAO 2:



Atencao!
< Acessem o documento de referéncia e a planilha (chat)
*» ldentifique o arquivo referente ao seu grupo no Pasta

*» Indiqgue uma pessoa responsavel por compartllhar atelae
escrever as propostas

« Indiquem uma pessoa para ser o apresentador dos
resultados

*» Proceda as atividades propostas

*»Voltem para discutirmos



Resultados



¥ Vamos conversar? "

* Apresentacao dos resultados da avaliacao pelos grupos

* Debate geral




" Feedback

* O que foi mais util?
* O que poderia ser melhor?
* Alguma duvida ficou em aberto?




govbr A o »D

Obri da!
rigada!

gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-_nacional—de-

dados/governancadedados

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA :
GESTAO E DA INOVAGAO
EM SERVICOS PUBLICOS A [ |

UNIAO E RECONSTRU cho
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