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APRESENTAGCAO

Esta Parte 3 do Guia de Implementacao do Programa de Governanca de
Dados (PGDADOS) tem como objetivo orientar os orgaos e entidades na

elaboracao do Plano de Implementacao do PGDADOS.

O Plano de Implementacao apoia a organizacao das agoes necessarias para
concretizar a Estrategia de Dados. Sua principal fungao € apoiar a passagem do
planejamento para a execucao, permitindo que a governanca e a gestao de dados
avancem de forma gradual, coordenada, monitoravel e orientada a geracao de

valor publico.

Tambem € importante reconhecer que a implementacao da Estratégia de
Dados nem sempre ocorre de forma linear. Restricoes orcamentarias, limitagcoes
tecnologicas, dependéncias entre areas, diferentes niveis de maturidade,
mudancas de prioridade e barreiras culturais podem influenciar o ritmo de
execucgao. Por isso, o Plano de Implementacao deve ser tratado como instrumento

dinamico, sujeito a revisao e ajustes periddicos.

Ao longo deste Guia, sao apresentados passos recomendados para
elaboracao do Plano de Implementacao, orientacbes para definicao e
acompanhamento das agoes, alem de exemplos praticos que poderao ser
utilizados ou adaptados conforme a realidade institucional de cada 6rgao ou

entidade.

Os quadros exemplificativos apresentados nas proximas secdes devem ser
lidos de forma encadeada e progressiva. Para facilitar a organizacao, a
rastreabilidade e a visualizacdo das informagodes, sao utilizados codigos de

referéncia para identificar e relacionar eixos estratégicos, objetivos estratégicos,
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metas e acoes de implementacao. Esses codigos permitem acompanhar a ligacao

entre os elementos da Estratégia de Dados e os demais componentes do Plano.

Primeiro, sao apresentadas prioridades estratégicas para o ciclo de
implementacao, com seus respectivos codigos. Em seguida, essas prioridades sao
desdobradas em acdes de implementacao. Depois, as acdoes sao associadas a
entregas, marcos de execucao e resultados esperados. Por fim, sao indicados
exemplos de responsabilidades, areas envolvidas e instancias a serem
consideradas. Essa sequéncia tem finalidade didatica e busca demonstrar como a
Estratégia de Dados pode ser convertida, passo a passo, em execugao organizada,

acompanhavel e orientada a geracao de valor publico.

Importante

O Plano de Implementagao nao substitui a Politica Interna de Governanca de Dados
nem a Estratégia de Dados. Seu papel € desdobrar a Estratégia em execucao
organizada, preservando a distingao entre direcionamento estrategico e
detalhamento tatico-operacional.
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1. NATUREZA, FINALIDADE E ORGANIZACAO DO PLANO DE

IMPLEMENTACAO

No ambito do PGDADOS, o Plano de Implementacao € o instrumento que
organiza a execucao da Estratégia de Dados no orgao ou entidade. Ele conecta o
direcionamento estratégico as acdes necessarias para sua concretizacao,
favorecendo uma implementacao planejada, coordenada e acompanhavel ao

longo do tempo.

Enquanto a Politica Interna de Governanca de Dados estabelece bases,
principios, papeis e diretrizes institucionais, e a Estrategia de Dados define
prioridades, objetivos, metas e orientacbes estratégicas, o Plano de
Implementacao estrutura a forma como essas prioridades serao executadas em

um horizonte definido.

11 NATUREZA DO PLANO DE IMPLEMENTAGAO

O Plano de Implementacao possui natureza tatico-operacional. Isso significa
que ele nao redefine a Estratégia de Dados, mas detalha como suas prioridades

serao organizadas e executadas no periodo de vigéncia do Plano.

Também nao se confunde com um manual operacional ou com um plano
de trabalho individualizado de cada equipe. Seu papel € oferecer uma visao
organizada da execugao, com informacoes suficientes para orientar a atuacao das
areas envolvidas, apoiar a tomada de decisao, acompanhar o avanco das acoes e

revisar 0 percurso sempre que Necessario.
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1.2 FINALIDADE DO INSTRUMENTO

A finalidade do Plano de Implementacao € apoiar a passagem do
planejamento para a execucao, permitindo que os direcionamentos da Estratégia

de Dados sejam traduzidos em agoes concretas, viaveis € acompanhaveis.

Para isso, o Plano organiza as agdes necessarias a implementacao da
Estratégia de Dados, considerando aspectos como responsabilidades, prazos,
entregas, recursos estimados, dependéncias, riscos e formas de

acompanhamento.

Além de orientar a execucao, o Plano também cumpre funcao relevante de
coordenacao institucional. Ao consolidar prioridades, organizar acoes e explicitar
responsabilidades, o instrumento favorece o alinhamento entre areas, apoia as
instancias de governanca e oferece base para acompanhamento, revisao e

prestacao de contas sobre a implementacao do PGDADOS.

1.3 ORGANIZAGAO DO PLANO

Recomenda-se que o 6rgao ou entidade mantenha um unico Plano de
Implementacao vigente por vez, vinculado a Estrategia de Dados em vigor. Esse
Plano deve consolidar, de forma integrada, as prioridades de execucao do ciclo
correspondente, de modo a reduzir a fragmentacao de iniciativas, favorecer a
coordenacao institucional e permitir acompanhamento mais consistente da

implementacao.

O Plano de Implementacao deve ser estruturado como um desdobramento
da Estratéegia de Dados, contemplando, de maneira articulada, os eixos
estratégicos, os objetivos estrategicos selecionados para o ciclo de

implementacao e as respectivas acdes necessarias a sua execucao.

7

Parte 3 — Plano de Implementagao do Programa de Governanga de Dados
Poder Executivo Federal



1.4 HORIZONTE TEMPORAL E REVISAO DO PLANO

Quanto ao horizonte temporal, recomenda-se, como referéncia geral, que o
Plano de Implementagcao tenha vigéncia de dois anos, admitindo-se revisoes

periodicas ao longo de sua execucao.

Esse horizonte tende a oferecer equilibrio adequado entre previsibilidade,
capacidade de execucao e flexibilidade para ajustes. Em situacdes especificas, o
orgao ou entidade podera adotar horizonte distinto, desde que essa definicao seja
compativel com seu contexto institucional, com o nivel de maturidade de sua
governanca de dados e com a capacidade de acompanhamento das agoes

previstas.

A revisao periddica do Plano permite atualizar agoes, prazos, responsaveis,
entregas, riscos e mecanismos de acompanhamento, sempre que necessario. Essa
pratica contribui para manter o Plano aderente a realidade institucional e as

prioridades da Estrategia de Dados.
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2. ANTES DE COMECAR: INSUMOS E CONDICOES
NECESSARIAS

A elaboracao do Plano de Implementacao deve partir da Estrategia de
Dados previamente definida. Isso significa que o Plano de Implementacao nao deve
iniciar um novo processo de definicao estratégica, mas organizar a execucao das

prioridades, objetivos e metas ja estabelecidos.

Nao se deve iniciar a elaboracao do Plano sem a Estratégia de Dados estar
aprovada ou, ao menos, em estagio suficientemente maduro para orientar a

definicao das acdes de implementacao.

Alem disso, € importante reunir os principais insumos que servirao de base

para a elaboracao do Plano de Implementagao. Entre eles, destacam-se:

e 0s resultados do diagnostico de maturidade em dados;

¢ a Politica Interna de Governanga de Dados;

e a Estratégia de Dados;

e 0s objetivos estrategicos definidos;

e as metas e indicadores;

e 0s eixos estratégicos priorizados;

e asiniciativas ja identificadas; e

e 0s instrumentos institucionais correlatos, tais como: Planejamento
Estratégico Institucional; Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao; Plano de Transformacao Digital; e Plano de Dados Abertos.

A preparagao tambem deve considerar as condigdes reais de execugao do
orgao ou entidade. A definicao das acdes precisa levar em conta a disponibilidade
de equipes, recursos tecnologicos, capacidade orcamentaria, dependéncias entre
areas, prioridades institucionais, restricoes normativas, riscos envolvidos e nivel de

maturidade em dados.
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Outro aspecto relevante € a identificacao dos responsaveis pela elaboracao,
validacao, execucao e acompanhamento do Plano. Em regra, o executivo de dados
deve coordenar esse processo, com apoio das areas finalisticas, das areas de
Tecnologia da Informacao e Comunicagcao (TIC), planejamento, governancga,
seguranca da informacao, protecao de dados pessoais e demais unidades

envolvidas.

A elaboracao do Plano deve ser conduzida de forma colaborativa. A
participacao das areas responsaveis pela execucao das agcoes € essencial para
evitar que o documento contenha iniciativas desconectadas da capacidade
operacional, dos recursos disponiveis ou das prioridades reais do orgao ou
entidade. As areas finalisticas devem contribuir especialmente com a identificacao
das necessidades do negocio, dos problemas praticos a serem enfrentados e das

entregas que podem gerar maior valor institucional.

Recomenda-se, ainda, definir previamente a dinamica de trabalho para
elaboracao do Plano de Implementagao. Essa dinamica pode incluir reunides de
alinhamento, oficinas por eixo estratégico, entrevistas com areas responsaveis,
consolidacao de propostas de acao, validacao técnica, analise de viabilidade e

submissao a instancia responsavel.

O Quadro 1 apresenta um checklist de preparacao que pode ser utilizado

como apoio antes do inicio da elaboracao do Plano de Implementacao.
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Quadro 1 - Checklist de preparacao para elaboragao do Plano de Implementacao

Estratégia de Dados

Objetivos estratégicos

Metas e indicadores

Prioridades

Capacidade de
execugao

Dependéncias e
restrigcoes

Riscos iniciais

Dinamica de trabalho

A Estratégia de Dados esta aprovada ou em estagio
suficientemente madura para orientar o Plano de Implementagao?

Os objetivos estratégicos relacionados a dados estdo definidos e
organizados por eixo?

As metas e os indicadores que deverao ser acompanhados foram
definidos?

As prioridades da Estratégia de Dados estdo claras para orientar a
escolha das agbes de implementagao?

Foram avaliados recursos humanos, tecnolégicos, orcamentarios e
institucionais disponiveis?

Foram identificadas dependéncias entre areas, sistemas,
processos, contratos, normas ou projetos institucionais?

Foram identificados riscos que podem comprometer a execugao
das agbes previstas?

Ha cronograma, responsdveis e forma de condugdo definidos para
elaborar o Plano de Implementagéo?

[1Sim [] Nao [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

[1Sim [] N&o [] Parcial

Esse checklist nao deve ser tratado como requisito rigido, mas como

instrumento de apoio a preparacao. Caso alguns itens ainda estejam pendentes, o

orgao ou entidade podera avaliar se € possivel avancar na elaboragcao do Plano de

Implementacao ou se sera necessario realizar ajustes preévios na Estratégia de

Dados, mobilizar areas adicionais ou obter deliberacdes da instancia responsavel.

Em sintese, a qualidade do Plano de Implementacao depende da clareza da

Estratégia de Dados, da participacao das areas envolvidas e da analise realista da

capacidade institucional de execugao. Quanto mais bem preparados forem os

insumos, as responsabilidades e as condicdes de implementacao, maior sera a

possibilidade de transformar as prioridades estratégicas em acdes concretas,

acompanhaveis e orientadas a geracao de valor publico.
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3.COMO ELABORAR O PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO
PGDADOS

A elaboracao do Plano de Implementacao do Programa de Governanca de

Dados deve seguir uma logica progressiva: partir da Estrategia de Dados,
selecionar as prioridades do ciclo, desdobra-las em acdes de implementacao e
organizar essas acdes em um instrumento que permita o acompanhamento e a

revisao do Plano ao longo do tempo.

O Plano de Implementacao deve refletir escolhas institucionais sobre o que
sera feito, em que ordem, com quais recursos, em quais prazos e com quais
entregas esperadas. Para isso, sua elaboracao deve considerar a capacidade
institucional disponivel, as dependéncias entre areas, os riscos envolvidos e os

mecanismos necessarios para acompanhar sua execucao.

A seguir, apresenta-se um roteiro pratico para apoiar os orgaos e entidades
na elaboracao do Plano de Implementacao do PGDADOS. Esse roteiro pode ser
adaptado conforme o porte, a complexidade, o nivel de maturidade, a estrutura

organizacional e as prioridades de cada instituicao.

3.1 PASSO 1 - DEFINIR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DO CICLO
DE IMPLEMENTAQAO
O primeiro passo para a elaboracao do Plano de Implementacao consiste
em examinar a Estratégia de Dados vigente e, a partir dela, definir quais prioridades
estratégicas serao contempladas no ciclo de implementacao abrangido pelo

Plano.

Essa definicao de prioridades nao corresponde, ainda, ao detalhamento das

acoes a serem executadas. Trata-se, antes, da identificacao do recorte estratégico
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que orientara a elaboracao do Plano, considerando que a Estrategia de Dados
pode abranger conjunto mais amplo de eixos, objetivos, metas e frentes de
atuacao do que aquele que sera efetivamente contemplado no ciclo de

implementagao.

Nesse sentido, o érgao ou entidade deve examinar os elementos ja definidos
na Estrategia de Dados, especialmente os eixos estratégicos, os objetivos
estrategicos, as metas e os indicadores, de modo a identificar quais desses
elementos deverao receber tratamento prioritario no periodo abrangido pelo
Plano. Essa analise pode ser complementada por diagnosticos, inventarios,
relatorios, instrumentos de planejamento institucional e demais registros que

auxiliem na compreensao do contexto de implementacao.

A definicao das prioridades estrategicas deve considerar, entre outros

aspectos:

e arelevancia institucional de cada tema;

e aurgéncia;

e aviabilidade de execucao no horizonte temporal adotado;
e adisponibilidade de capacidades internas;

e as dependéncias existentes;

e 0sriscos envolvidos; e

e 0 potencial de demonstracao de valor no curto prazo.

Também €& recomendavel observar se determinadas frentes possuem
carater estruturante, isto €, se sua implementacao cria condicdes para 0 avanco de

outras iniciativas previstas na Estrategia de Dados.

Ao mesmo tempo, € importante considerar se algumas prioridades
apresentam potencial para gerar, no curto prazo, resultados concretos para a

gestao, especialmente quando possam produzir efeitos perceptiveis na
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confiabilidade de indicadores, na disponibilizacao de painéis, na producao mais
tempestiva de analises e evidéncias ou na reducao do esforco manual de

consolidacao de informacodes para subsidiar a tomada de decisao.

A combinacao entre frentes com maior capacidade de demonstrar valor no
curto prazo e frentes de carater estruturante tende a favorecer o engajamento
institucional, conferir visibilidade a implementacao e sustentar o apoio da alta

administragao ao longo do tempo.

Ao final desta etapa, espera-se que o 6rgao ou entidade tenha definido, com
clareza, quais eixos, objetivos estratégicos e metas da Estrategia de Dados serao
priorizados para a elaboracao do Plano de Implementacao. Somente a partir desse

recorte se passa ao detalhamento das acoes necessarias a sua execucao

Quick wins ajudam a sustentar o patrocinio institucional

A demonstracao de resultados concretos no curto prazo (quick wins) contribui
para fortalecer o engajamento institucional e manter o apoio da alta
administracao a implementacao do PGDADOS.

311 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de operacionalizar essa etapa consiste em organizar

uma tabela com as seguintes informacoes:

e eixo estrategico;

e objetivo estrategico;

e meta;

e prioridade no ciclo;

e potencial de demonstracao de valor no curto prazo;

justificativa da priorizacao; e

observagoes.
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Essa atividade ajuda a tornar explicito o recorte estratégico adotado,
favorece a pactuacao entre as areas envolvidas e facilita a transicao para a etapa

seguinte de elaboracao do Plano.

O Quadro 2 apresenta exemplo ilustrativo de definicao de prioridades

estrategicas para o ciclo do Plano.
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Quadro 2 - Exemplo ilustrativo de definigao de prioridades estratégicas para o ciclo do Plano

POTENCIAL DE
DEMONSTRAGAO
DE VALOR NO
CURTO PRAZO

OBJETIVO CcOD.
ESTRATEGICO

CcOD. EIXO CcOD.
EIXO ESTRATEGICO OBJETIVO

PRIORIDADE
NO CICLO

JUSTIFICATIVA
DA PRIORIZAGAO

OBSERVAGOES

Governanga de

Promover a
institucionalizagdo e
a consolidagdo da

Instituir, até dezembro de 2027,
mecanismos formais de
acompanhamento e
deliberagdo sobre governanca

Frente estruturante
para coordenar e

Priorizar no

EO1 OEO01 Mo01 P o Alta Médio sustentar a primeiro ciclo de
Dados governanga de de dados no ambito do érgdo . = . =
o . S implementagdo do implementacgdo.
dados no érgdo ou ou entidade, com periodicidade
) . . PGDADOS.
entidade. minima de monitoramento
definida e aplicada.
Fortalecer a Identificar e designar curadores Define
Governanca de estrutura de dados para, no minimo, 80% responsabilidades e Priorizar dominios e
EO1 § OE02 institucional de MO02  dos dominios de dados Alta Médio cria base para ",
Dados s . . dados criticos.
governanga de prioritarios até dezembro de avango dos demais
dados. 2027. eixos.
. . Pode exigi
Elevar a qualidade e Alcancar, até dezembro de Impacta a?ﬁ:uf:lgg —
a confiabilidade dos 2027, a implementagdo de diretamente a curadoris 4reas
£02 Qualidade de OE03 da.c!os criticos MO3 regras minimas de qualidade Alta Alto confiabilidade de finalisticas, drea de
Dados utilizados em em pelo menos 80% dos dados usados em .,
. . . . TIC e demais areas
processos, servigos conjuntos de dados criticos processos, servicos, .
e decisdes. priorizados. politicas e decisdes.
competentes.
, Ampli
Alcangar, até dezembro de mplaa - . L
Fortalecer a cultura o o compreensao e a Iniciar pelo publico
Aculturamento orientada a dados LTI R DT adesdo das dreas as  prioritdrio e
EO3 OE04 . MO04  publico-alvo definido em temas Média Médio i .
em Dados no 6rgdo ou s praticas de expandir
. prioritarios de governanga e .
entidade. - governanga e progressivamente.
gestdo de dados. ~
gestdo de dados.
Amoliar a Melhora a Pode ser iniciado
P " Elevar, até dezembro de 2027, . com 0s conjuntos
Gestdo de el f b DO ara pelo menos 80% o CEelise e de dados mais
EO4 OE05 documentagao dos MO05 para p - Média Médio compreensao e o .
Metadados percentual de conjuntos de prioritdrios e

ativos de dados
institucionais.

Parte 3 — Plano de Implementac¢ao do Programa de Governanga de Dados

dados criticos catalogados.

16

Poder Executivo Federal

reuso dos dados
criticos.

expandir
progressivamente.




CcOD.
EIXO

EO5

E06

EO7

[)(0)
ESTRATEGICO

Uso Analitico e

Apoio a Tomada OEO06
de Decisao

Seguranga e

Privacidade OE07
Dados Abertos OE08

(e{0)}
OBJETIVO

POTENCIAL DE

OBJETIVO COD. PRIORIDADE DEMONSTRAGCAO JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICO NO CICLO DE VALOR NO DA PRIORIZAGAO
CURTO PRAZO
Fortalecer Disponibilizar, até dezembro de Gera valor
capacidades 2027, solugdes analiticas perceptivel ao
institucionais de padronizadas para producdo de ampliar a

MO06 Alta Alto

tempestividade, a
confiabilidade e o
uso de informacgdes
para decisdo.

indicadores e painéis em pelo
menos 80% dos temas
prioritarios.

producdo e uso de
indicadores, painéis
e analises.

Implementar, até dezembro de
2027, controles minimos de
acesso e classificagdo da

Reduz riscos

Fortalecer a e
institucionais,

protegdo dos dados

o lang R e MO07 info_rmagéo para 100%, c.ios Alta Médio regullatérios ede
ciclo de vida. conjuntos de dados criticos uso inadequado dos
priorizados que contenham dados.
dados pessoais ou sensiveis.
Aprimorar a
capacidade Automatizar a atualizagdo de, Aumlenjcj Z
institucional de no minimo, 70% dos conjuntos ;ilil:éi:iaae 2’ a
publicagdo e M08  de dados abertos passiveis de Média Médio e
atualizacdo automacdo até dezembro de confiabilidade da

publicagdo de

2027. dados abertos.

tempestiva de
dados abertos.

OBSERVACOES

Pode envolver
integragdo de
fontes, camadas
analiticas e
padronizacdo de
indicadores.

Articular com
seguranga da
informacdo e
protecdo de dados
pessoais.

Avaliar previamente
a viabilidade técnica
de automagao.
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Ponto de atencao

Nesta etapa, o foco nao esta na definicao das acdes, mas na selecao das
prioridades estratégicas que deverao ser operacionalizadas no Plano de
Implementacao. Portanto, nao se trata de redefinir a Estratégia de Dados nem de
formular novos objetivos estratégicos, mas de estabelecer, entre os
direcionamentos ja pactuados, quais receberao tratamento prioritario no ciclo de
implementacao.

3.2 PASSO 2 - DESDOBRAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS EM
ACOES DE IMPLEMENTACAO

Uma vez definido o recorte estratégico do ciclo de implementacao, o passo

seguinte consiste em desdobrar as prioridades selecionadas em agdes concretas,

capazes de viabilizar sua execucao no contexto do érgao ou entidade.

Essa etapa representa a transicao entre o nivel estrategico e o nivel tatico-
operacional. Se, no passo anterior, foram definidos os eixos, objetivos estrategicos
e metas que receberao tratamento prioritario no ciclo, neste momento o foco passa

a ser a identificacao das iniciativas necessarias para tornar esse avanco exequivel.

No contexto do Plano de Implementacao, acao corresponde a um conjunto
organizado de esforcos necessarios para produzir determinado avanco
relacionado a execucao da Estrategia de Dados. Em termos praticos, as acoes
devem indicar o que precisa ser feito para que os objetivos estrategicos priorizados
possam sair do plano do direcionamento e se converter em execugao

acompanhavel ao longo do tempo.

Alem de indicar o que sera realizado, cada acao deve estar associada a um
resultado esperado, entendido como o efeito ou a melhoria que se pretende
alcancar com sua execucao. O resultado esperado nao corresponde a uma entrega

especifica, mas ao avango que se espera produzir a partir da agao como um todo.
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Os resultados esperados devem guardar relacao com o0s objetivos
estratégicos e as metas definidos na Estratégia de Dados, sem simplesmente
repeti-los. No Plano de Implementacao, devem representar efeitos mais imediatos
ou intermediarios, capazes de demonstrar como a execucao das agoes contribui

para aproximar a instituicao dos resultados estratégicos pretendidos.

Esses resultados podem expressar, por exemplo:

e aumento da confiabilidade dos dados;

e reducao de retrabalho;

e maior tempestividade na producao de informacoes;

e ampliacao da encontrabilidade dos ativos de dados;

e melhoria da qualidade de dados criticos;

e maior clareza de responsabilidades;

e maior seguranga no uso e compartilhamento de dados; ou
e fortalecimento da cultura de dados.

As acoes devem guardar relacao clara com os objetivos estrategicos e com
as metas definidas na Estrategia de Dados. Nesse sentido, as agdes devem ser

formuladas de modo:

e suficientemente claro para orientar a execucao;

e compativel com a capacidade institucional;

e aderente ao horizonte temporal do Plano;

e articuladas com outras acoes correlatas; e

e aptas a subsidiar a definicao de responsaveis, prazos, entregas e
mecanismos de acompanhamento.

Assim, diante de um objetivo estrategico relacionado, por exemplo, a
ampliacao da catalogacao de dados, o Plano de Implementacao nao deve se
limitar a reiterar esse objetivo. O Plano deve explicitar acdes que contribuam para

viabiliza-lo, como:
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e |evantamento dos conjuntos prioritarios;

e definicao de padrao minimo de documentagao;

e organizacao de fluxo de catalogagao;

e alimentacao progressiva do catalogo; e

e estabelecimento de processo de atualizagao.

Para cada uma dessas acoes, deve-se tambem explicitar o resultado
esperado. Por exemplo, a definicao de um padrao minimo de documentacao pode
ter como resultado esperado maior uniformidade na descricao dos ativos de

dados, enquanto a catalogacao progressiva pode contribuir para ampliar sua

encontrabilidade e compreensao pelas areas usuarias.

Ao final desta etapa, espera-se que o 6rgao ou entidade tenha identificado,
para cada prioridade estrategica selecionada, um conjunto coerente e factivel de agdes,

apto a orientar os passos seguintes de estruturacao do Plano.

321 COMO FORMULAR BOAS AGOES DE IMPLEMENTAGAO

Em termos praticos, recomenda-se que as agoes sejam redigidas com
verbos que expressem esforco de execucao, tais como: estruturar, definir,
implantar, formalizar, instituir, elaborar, revisar, integrar, capacitar, monitorar ou

aprimorar.

De modo geral, agdes bem formuladas devem:

e indicar com clareza o que sera realizado;

e manter vinculo explicito com a prioridade estratégica a que se associam;
e possuir escopo bem delimitado;

e permitir posterior associacao a entregas, prazos e responsaveis; e

e evitar sobreposicao ou redundancia com outras acoes do Plano.

Tambeém & importante observar que o resultado esperado de uma acao nao

precisa representar um resultado final ou de longo prazo. Em temas mais
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estruturantes, pode expressar um avanco intermediario, como a ampliacao de uma
capacidade institucional, a formalizacao de um processo, a melhoria da

coordenacao entre areas ou a implantacao progressiva de determinada pratica.

O Quadro 3 apresenta, de forma ilustrativa, o desdobramento de algumas
prioridades estratégicas em agoes de implementacao e respectivos resultados
esperados, hao necessariamente na mesma ordem em que aparecem no quadro

anterior.

Quadro 3 - Exemplo ilustrativo de desdobramento entre objetivo estratégico, meta,
acoes de implementacao e resultados esperados

cOD.
AGAO

coD. coD.
OBJETIVO META

coD.

ACAO DE

IMPLEMENTAGAO RESULTADO ESPERADO

EO4

E04

EO4

E04

EO4

OEO05

OEO05

OEO5

OEO05

OEO05

MO5

MO05

MO05

MO05

MO5

AO1

A02

AO3

AO4

AQ5

Identificar e priorizar os
conjuntos de dados criticos a
serem catalogados no ciclo.

Definir padrdo minimo
institucional de documentagdo
dos conjuntos de dados criticos.

Organizar fluxo e
responsabilidades para
catalogagao.

Realizar catalogagdo progressiva
dos conjuntos de dados criticos
priorizados.

Instituir rotina de atualizagdo
das informacdes catalogadas.

Maior direcionamento dos esforgos de
catalogagdo para os ativos de dados
mais relevantes para a instituicdo.

Maior uniformidade na documentagdo
dos conjuntos de dados criticos e
melhoria da compreensdo sobre os
ativos de dados institucionais.

Maior clareza e coordenagao entre as
areas envolvidas quanto as etapas e
responsabilidades relacionadas a
catalogacao.

Ampliagdo da encontrabilidade e da
compreensdo dos conjuntos de dados
criticos pelas areas usudrias.

Maior atualidade e confiabilidade das
informagdes disponibilizadas no
catdlogo ao longo do tempo.
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CcOD.
OBJETIVO

cOD.
ACAO

ACAO DE

IMPLEMENTAGAO

RESULTADO ESPERADO

E02 OEO03
E02 OEO03
E02 OEO03
E02 OEO03
E02 OEO03
E02 OEO03
EOS OEO06

MO03 AO6
MO03 AO07
MO03 AO8
MO03 A09
MO03 A10
MO03 All
Mo06 Al12

Selecionar os conjuntos de
dados criticos que serdo objeto
de definicdo e aplicacdo de
regras minimas de qualidade no
ciclo.

Definir e documentar critérios e
regras minimas de qualidade
aplicaveis aos conjuntos de
dados criticos selecionados.

Pactuar as unidades, papéis ou
pessoas responsaveis pelo
monitoramento da qualidade,
pela anélise das inconsisténcias
e pelo tratamento dos
problemas identificados.

Estabelecer fluxo minimo de
monitoramento e tratamento
das inconsisténcias de qualidade
dos dados.

Implementar, com apoio das
areas técnicas competentes,
mecanismos manuais,
semiautomatizados ou
automatizados para verificagdo
das regras minimas de
qualidade definidas.

Monitorar periodicamente a
aplicagdo das regras minimas de
qualidade, a evolugdo dos
resultados obtidos e a
necessidade de ajustes nas
regras, responsaveis ou
procedimentos adotados.

Identificar temas prioritarios
com maior potencial de geragdo
de valor no curto prazo.

Maior direcionamento dos esforgos de
qualidade para os dados mais
relevantes e criticos para a instituigdo.

Maior clareza sobre os critérios de
qualidade aplicaveis aos dados criticos
e melhor capacidade de monitorar
inconsisténcias.

Maior clareza sobre as
responsabilidades relacionadas ao
monitoramento da qualidade e ao
tratamento de problemas
identificados.

Maior clareza e coordenagao no
registro, encaminhamento,
acompanhamento e tratamento das
inconsisténcias de qualidade.

Ampliacdo da capacidade de identificar
inconsisténcias e acompanhar a
conformidade dos dados criticos as
regras de qualidade estabelecidas.

Maior continuidade e efetividade do
monitoramento da qualidade,
possibilitando ajustes a partir dos
resultados observados

Maior direcionamento dos esforgos
analiticos para temas com maior
potencial de geragao de valor
institucional.
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EO5

EO5

EO5

EO5

EO3

A qualidade do Plano comeca na clareza das agoes

OEO6

OEO06

OEO6

OEO6

OEO4

MO06

Mo06

MO06

MO06

Mo04

Al13

Al4

A15

Al6

Al17

Mapear fontes de dados e
necessidades de consolidacado.

Estruturar camadas analiticas ou
mecanismos padronizados de
consolidagdo.

Desenvolver e disponibilizar
solug@es analiticas padronizadas
para temas prioritarios.

Instituir rotina de atualizacdo e
sustentagdo das solugdes
implantadas.

Capacitar publico-alvo definido
em temas prioritdrios de
governanga e gestao de dados.

Maior clareza sobre as fontes de dados
€ 0s requisitos necessarios a
consolidagdo das informagdes para uso
analitico.

Maior padronizagdo e eficiéncia na
consolidagdo e reutilizagdo de dados
para fins analiticos.

Maior tempestividade, padronizagdo e
confiabilidade na produgdo de
informacdes, favorecendo decisdes
mais qualificadas e o
acompanhamento de temas
prioritarios.

Maior continuidade, atualidade e
confiabilidade das solugdes analiticas
implantadas.

Ampliagdo da compreensdo sobre
governanca e gestao de dados e maior
engajamento das areas envolvidas na
implementagdo do PGDADOS.

A utilidade do Plano de Implementacao depende, em grande medida, da forma

como as prioridades estratégicas sao desdobradas em acdes. Quando as agoes

Sao vagas, genericas ou pouco delimitadas, o Plano tende a perder forca como

instrumento de coordenacao, execucao e acompanhamento. Por outro lado,

quando sao formuladas com clareza, coeréncia e aderéncia a realidade

institucional, as agées tornam mais nitido o que precisa ser feito, facilitam a

definicdo de responsaveis, prazos e entregas, e aumentam a capacidade

institucional de transformar a Estratégia de Dados em avangos concretos.
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3.22 RECOMENDACAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa € retomar cada objetivo

estrategico priorizado no ciclo e perguntar:

e quais acoes concretas precisam ser realizadas para que esse objetivo
avance no periodo do Plano?
e que melhoria ou efeito se espera alcangar com a execucao de cada acao?

A partir dessa pergunta, o 6érgao ou entidade pode construir um conjunto
inicial de acoes, revisa-lo a luz da capacidade institucional disponivel e consolida-

lo de forma coerente com o escopo do ciclo de implementacao.

Ponto de atencao

Nesta etapa, o foco esta no desdobramento das prioridades em acoes de
implementacao, e nao na definicdao detalhada de cronogramas, responsaveis
nominais ou mecanismos de monitoramento. Esses elementos serao
organizados nas etapas seguintes do Plano.

3.3 PASSO 3 - DEFINIR ENTREGAS E MARCOS DE EXECUGAO

Apos o desdobramento das prioridades estrategicas em agdes de
implementacgao e a definicao dos resultados esperados para cada agao, o0 proximo
passo consiste em identificar as entregas previstas e 0s principais marcos de

execucao.

Essa definicao € essencial para tornar o Plano de Implementacao mais claro,
verificavel e acompanhavel, permitindo que o 6rgao ou entidade compreenda o
que devera ser produzido durante a execucao e quais pontos relevantes indicarao

0 avancgo das acoes ao longo do ciclo de implementacgao.
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As entregas correspondem aos produtos concretos gerados pela execugcao

das acoes. Podem assumir diferentes formatos, como:

e documentos;

e relatorios;

e painéis;

e processos formalizados;

e conjuntos de dados catalogados;

e regras de qualidade implantadas;

e capacitacoes realizadas;

e solucoes analiticas desenvolvidas; ou
e rotinas de monitoramento instituidas.

A definicao das entregas ajuda a tornar a agcao mais objetiva e facilita a
verificacao de sua execucao. Uma mesma acao pode envolver uma ou mais

entregas, conforme sua natureza e complexidade.

Os marcos, por sua vez, representam pontos relevantes de avanco durante
a execucao da acao. Eles nao correspondem necessariamente a entrega final, mas
indicam etapas importantes que permitem acompanhar a evolucao do trabalho.

Exemplos de marcos incluem:

e aconclusao de diagnostico;

e aaprovacao de padrao minimo;

e avalidacao de proposta pelas areas responsaveis;

e afinalizacao de um projeto-piloto;

e adisponibilizacao de uma primeira versao de um painel; ou
e ahomologacao de fluxo de trabalho.

A definicao de entregas e marcos contribui para 0 acompanhamento do
Plano. Quando esses elementos nao estao claros, torna-se mais dificil avaliar se

uma acao avancou conforme o previsto, identificar eventuais atrasos ou

compreender se sua execugao precisa ser ajustada.
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Em termos praticos, recomenda-se que cada acao de implementacao seja
associada a pelo menos uma entrega verificavel e, quando pertinente, a marcos

que representem pontos relevantes de avanco durante sua execugao.

Para fins didaticos, os Quadros 4 a 8 utilizam um conjunto selecionado de
acoes apresentadas no Quadro 3, de modo a demonstrar como uma mesma agao
pode ser associada a entregas, marcos, responsabilidades, prazos e condicdes de
execucao. As acoes eventualmente mencionadas como dependéncias podem ser

consultadas no Quadro 3.

Quadro 4 - Exemplo ilustrativo de definicao de entregas e marcos de execucao

A02 conjuntos de dados criticos aprovado e . , . R
. aprovado ou validado pelo responsavel final ou instancia
divulgado.
competente.
Conjunto de critérios e regras minimas de  Conjuntos de dados criticos selecionados; dimens&es de
A07 qualidade definido para os conjuntos de qualidade avaliadas; regras minimas propostas; regras
dados criticos selecionados. validadas com areas responsaveis.
Fluxo de registro, classificacao, Responsaveis pactuados; modelo de registro das
A0S comunicagdo, acompanhamento e inconsisténcias definido; critérios de classificagdo
tratamento de inconsisténcias definido e estabelecidos; forma de comunicagdo e acompanhamento
pactuado. definida; fluxo validado com as areas envolvidas.
Mecanismos de verificagdo das regras Regras minimas de qualidade definidas; forma de verificagdo
A10 minimas de qualidade implantados estabelecida; mecanismo manual, semiautomatizado ou
conforme a capacidade institucional automatizado implantado; verificacdo-piloto executada; ajustes
disponivel. realizados apos avaliagdo inicial.
Painéis, relatdrios ou solugdes analiticas Escopo da solugdo definido; protétipo desenvolvido;
A15 disponibilizados para os temas indicadores validados; validagdo com usudrios realizada;
priorizados. solugdo disponibilizada.
. o Publico-alvo identificado; contetdo definido; cronograma de
Turmas ou trilhas de capacitagdo e S . .
A17 capacitagdo aprovado; capacita¢des realizadas; participagdo

Padrdo minimo de documentagdo dos

realizadas para o publico-alvo definido.

Levantamento de referéncias concluido; proposta de padrdo
elaborada; validagdo com areas envolvidas realizada; padrdo

registrada.

A definicao desses elementos deve ser feita com equilibrio. Entregas muito
genéricas, como “‘melhoria da governanca de dados’, dificultam a verificacao da
execucao. Por outro lado, entregas excessivamente detalhadas podem tornar o

Plano complexo e dificil de acompanhar. O ideal € que as entregas sejam
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suficientemente claras para orientar a execugao e permitiracompanhamento, sem

transformar o Plano em um manual operacional de cada atividade.

Também é recomendavel que os marcos sejam definidos de forma seletiva.
Nem toda pequena atividade precisa ser registrada como marco. Devem ser
destacados os pontos de avanco que indiquem progresso relevante, facilitem o
acompanhamento ou demandem validacao de areas responsaveis ou instancias

de governanca.

Atencao a diferenca entre acao, entrega e marco

A acao indica o que devera ser realizado para produzir determinado avanco. A
entrega corresponde ao produto concreto ou verificavel gerado durante sua
execugao. O marco representa um ponto relevante de progresso no caminho até
a realizagao da entrega.

3.31 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, para cada acao de

implementacao definida no passo anterior, responder as seguintes perguntas:

e qual produto, documento, processo, solucao ou rotina sera entregue?
e quais pontos intermediarios indicam avanco relevante da execucao?
e COmMo sera possivel verificar se a entrega foi realizada?
e Quais areas ou atores precisam participar da elaboracao ou validagcao da
entrega?
Essa reflexao ajuda a tornar o Plano de Implementagao mais objetivo e
acompanhavel, alem de facilitar os passos seguintes relacionados a definicao de

responsabilidades, prazos, condicoes de execugao e mecanismos de

acompanhamento.
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Ponto de atencao

Nesta etapa, o foco esta em explicitar o que cada agao devera produzir e quais
pontos relevantes permitirao acompanhar sua execucao.

3.4 PASSO 4 - DEFINIR RESPONSAVEIS, AREAS E INSTANCIAS
ENVOLVIDAS
Apos a definicao das entregas previstas, dos marcos de execucao e dos
resultados esperados, o passo seguinte consiste em identificar quem sera
responsavel por conduzir cada acao, quais areas deverao participar de sua
execucao e quais instancias deverao ser envolvidas para orientacao, pactuacao,

acompanhamento, aprovacao ou deliberacao.

Essa etapa € essencial para assegurar que o Plano de Implementacao nao
se limite a descricao de agcoes, mas estabeleca responsabilidades claras para sua
execucao. Quando uma agao nao possui responsavel definido ou depende apenas
de articulagdes informais, aumentam os riscos de atraso, sobreposicao de

esforcos, baixa coordenacao entre areas e dificuldade de acompanhamento.

No contexto do Plano de Implementacao, recomenda-se que cada agao
possua, sempre que possivel, um responsavel principal. Esse responsavel pode ser
uma unidade organizacional, uma area técnica, uma area finalistica, uma
coordenacao, uma diretoria ou, quando adequado, uma pessoa formalmente

designada como ponto focal ou responsavel pela conducao da acao.

Alem do responsavel principal, o Plano deve indicar as areas envolvidas na
execucao da acao. Essas areas podem atuar de diferentes formas, contribuindo
com conhecimento de negocio, apoio tecnico, disponibilizacao de dados,

desenvolvimento de solucdes, analise juridica, seguranca da informacao, protecao
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de dados pessoais, planejamento, comunicacao, capacitagao, validacao tecnica ou
negocial das entregas, entre outras atividades necessarias a implementagao das

acoes.

Também é importante identificar os demais atores e instancias que deverao
participar da implementacao. Entre os atores, podem estar o executivo de dados,
curadores corporativos, curadores de dados e outros papéis previstos no modelo
interno de governanca. Entre as instancias, podem estar a instancia estratégica de
governancga de dados, comités institucionais, grupos de trabalho, foruns técnicos e
outras estruturas previstas na Politica Interna de Governanca de Dados ou em

normativos internos do orgao ou entidade.

E importante distinguir a validagdo realizada pelas areas envolvidas da
atuacao dasinstancias de governanca. As areas envolvidas podem validar aspectos
tecnicos, negociais ou operacionais das entregas, como conceitos, regras de
calculo, fontes de dados, critérios de qualidade, fluxos de trabalho, requisitos de
seguranca ou produtos analiticos. As instancias de governanga, por sua vez, devem
ser acionadas quando houver necessidade de orientacao institucional, priorizagao,
pactuacao entre areas, acompanhamento ou deliberacao sobre questoes

relevantes para a implementacao da Estratégia de Dados.

A definicao de responsaveis, areas e instancias envolvidas deve observar o
modelo interno de governanca de dados do 6rgao ou entidade. Isso contribui para
preservar a coeréncia entre a Politica Interna de Governanca de Dados, a Estratégia
de Dados e o Plano de Implementacao, evitando que o Plano crie
responsabilidades desconectadas dos papéis e arranjos institucionais ja

estabelecidos.
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Em regra, o executivo de dados exerce papel de coordenacao e
acompanhamento da implementacao da Estratégia de Dados, apoiando a
articulacao entre areas, a consolidacao das informagoes sobre o andamento do
Plano e o reporte a instancia estratégica. As areas finalisticas contribuem com a
visdo do negocio, das necessidades institucionais e dos dados sob sua
responsabilidade. As areas de TIC apoiam temas relacionados a infraestrutura,
sistemas, integracao, interoperabilidade, ambientes analiticos e sustentagao
tecnologica. As areas responsaveis pela seguranca da informacao e pela protecao
de dados pessoais devem ser envolvidas, desde a concepcao e o plangjamento,
nas acoes em que essas tematicas sejam pertinentes, de modo que requisitos,
riscos, controles e salvaguardas aplicaveis sejam considerados ao longo de todo o
ciclo de implementagao. No caso do tratamento de dados pessoais, essa atuacao
deve observar, entre outras referéncias aplicaveis, as praticas de privacidade desde

a concepgao e por padrao.

A instancia estratégica, por sua vez, deve ser envolvida em decisdes que
demandem priorizacao entre acoes, resolucao de conflitos, aprovacao de ajustes
relevantes no Plano, validagao institucional de entregas estratégicas ou
deliberacao sobre temas que extrapolem a capacidade decisoria das areas

executoras.

E importante distinguir responsabilidade de participagdo. O responsavel
principal conduz a agao e articula os atores necessarios a sua execucao. A
indicacao de um responsavel principal nao impede que outros atores sejam
designados como responsaveis por atividades ou entregas especificas que
integrem a acao. As areas envolvidas contribuem para que a acao seja realizada,

mas nao substituem o responsavel principal. Ja as instancias envolvidas apoiam a
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orientacao, a pactuacao, o acompanhamento, a aprovacao ou a deliberacao,

conforme o caso, sem necessariamente executar diretamente a acao.

Nas acdoes que envolvam aspectos negociais e tecnicos, recomenda-se
evitar atribuir a uma unica area responsabilidades de naturezas distintas. Nesses
casos, o Plano deve explicitar quem conduz a governanca da agcao, quem responde
pela decisao ou aceite da entrega e quem executa os componentes tecnicos

necessarios a sua implementacao.

Para acdes mais simples, a definicao de um responsavel principal e das areas
envolvidas pode ser suficiente. Para acdes mais complexas, recomenda-se
explicitar tambem quem deve ser consultado, quem deve aprovar entregas mais
relevantes e quem deve ser informado sobre o andamento. Quando necessario, o
orgao ou entidade podera utilizar uma matriz RACI ou instrumento similar para

detalhar esses papeis.

A matriz RACI € uma ferramenta de organizacao de responsabilidades. Ela
permite identificar, para cada acao, quem é responsavel pela execucao, quem
responde pela aprovacao, pelo aceite ou pela responsabilidade final, quem deve
ser consultado e quem deve ser informado. Para fins deste Guia, pode-se adotar a

seguinte interpretacao:

e Responsavel pela execugao (R): unidade, area ou pessoa designada que
conduz a agao e articula sua realizacao;

e Responsavel final/Aprovador (A): autoridade, unidade ou instancia que
responde institucionalmente pela conclusao da agao ou entrega,
incluindo, quando aplicavel, sua aprovacao, aceite ou validacao final;

e Consultados (C): areas, unidades, especialistas ou atores que devem
contribuir com informacgodes, validacao técnica ou negocial, orientacoes
OU iNSUMOS necessarios;
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¢ Informados (): atores que devem ser comunicados sobre o andamento,
resultados ou decisoes relacionadas a agao.

Para preservar a clareza da responsabilizacao, recomenda-se que cada acao
tenha apenas um responsavel final (A). Também ¢ recomendavel indicar um
responsavel principal pela execucao (R), especialmente quando a agcao envolver
diferentes areas ou unidades. Quando varias areas contribuirem para a realizacao
da acao, elas devem ser indicadas como consultadas ou informadas, conforme sua
forma de participacao, ou a agcao deve ser desdobrada em atividades mais

especificas, quando necessario.

O Quadro 5 apresenta um exemplo ilustrativo de matriz RACI para acdes do

Plano de Implementacao.

Quadro 5 - Exemplo ilustrativo de matriz RACI para agoes do Plano de Implementagao

A02

Escritério de Governanga

Executivo de dados.

Areas finalisticas;
curadores de dados; area

Instancia estratégica de

de Dados. L overnanga de dados.
de TIC, quando aplicavel. & ¢
Escritério de Governanca Executivo de dados;
Curadores de dados dos . , , ¢ A .
. Unidade responsavel de Dados; dreas instancia estratégica,
conjuntos de dados s e .
I . pelos dados ou pelo finalisticas; responsaveis quando houver impacto
A07 criticos selecionados . . . - .
.. processo de negdcio pelos sistemas de origem;  relevante ou necessidade
para aplicagdo das regras . . . ~
.. . associado. areas técnicas de pactuagdo
minimas de qualidade. L
competentes. institucional.
Escritério de Governanga Executivo de dados;
Unidade responsavel de Dados; dreas instancia estratégica
Curadores de dados dos P o ’ . P
. pelos dados ou pelo finalisticas; responsaveis quando houver impacto
A09 conjuntos de dados . . . . .
. . processo de negdcio pelos sistemas de origem; relevante ou necessidade
criticos selecionados. . i . -
associado. dreas técnicas de pactuagdo
competentes. institucional.
Area técnica competente Unidade responsavel
, P Curadores de dados dos P .
responsavel pelo . , . pelos dados; Executivo
. Unidade responsavel conjuntos de dados .
sistema, base de dados, - e . de dados; instancia
. (e pela solugdo criticos selecionados; L .
ambiente analitico, . . . B} . estratégica, quando
A10 L tecnoldgica, sistema de areas finalisticas .
pipeline ou ferramenta . . .. houver impacto
e origem ou ambiente de  responsaveis pelos dados; .
utilizada, quando houver - . relevante ou necessidade
. dados utilizado. Escritério de Governanga -
necessidade de de Dados de pactuagao
implementagado técnica. institucional.
Area técnica competente . , Areas finalisticas Executivo de dados;
, Unidade responsavel o L.
Al15 responsavel pelo demandantes; curadores instancia estratégica;

ambiente analitico,

pelo tema prioritario,
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solugdo de B, indicador, painel ou Governanga de Dados; solugdo, quando

engenharia de dados ou produto analitico. area de TIC; segurancga da aplicavel.
tecnologia utilizada. informagdo e protegdo de
dados pessoais, quando
aplicavel.

Governanga de dados;

) . comunicagdo Instancia estratégica;

Area responsavel por . . . :
o - . institucional; areas chefias das areas
Al7 capacitagdo ou gestdo de Executivo de dados. s . _
finalisticas; escolas de envolvidas; publico-alvo
pessoas. L
governo, quando definido.
aplicavel.

Nas acdes que envolvam atuacao técnica especifica, recomenda-se
diferenciar as responsabilidades de negdcio, governanca e implementacao
tecnica. As areas de negocio, os curadores de dados e 0os demais responsaveis
pelos dados devem contribuir com requisitos, conceitos, regras de negocio,

critérios de validacao, analise dos resultados e acompanhamento das providéncias.

A implementacao de componentes técnicos, quando necessaria, como
desenvolvimento ou ajuste de sistemas, automacao de rotinas, integracao entre
bases de dados, construcao de paineis, implementacao de controles ou
sustentacao tecnologica, deve ser atribuida as areas técnicas competentes,

conforme suas atribuicoes institucionais.

E altamente recomendavel que a definicdo de responsaveis seja pactuada
com as areas envolvidas antes da consolidagao final do Plano. A atribuicao
unilateral de responsabilidades, sem dialogo com as unidades executoras, pode
comprometer a viabilidade da implementacao. Por isso, sempre que possivel, as
areas responsaveis devem participar da formulacao das acdes, da definicao das

entregas e da estimativa de prazos e recursos.

A clareza sobre os responsaveis, as areas e as instancias envolvidas contribui

para fortalecer a coordenagao institucional, reduzir ambiguidades e apoiar o
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acompanhamento da execucao. Tambem permite que a instancia responsavel pelo
monitoramento do Plano identifique, com maior facilidade, eventuais entraves,

dependéncias nao resolvidas ou necessidade de deliberacao superior.

Responsabilidade clara fortalece a execucao

A definicao de responsaveis € um dos fatores mais importantes para a efetividade
do Plano de Implementacao. Agdes sem responsavel pela execucao e sem
responsavel final tendem a perder prioridade ou depender de iniciativas
informais.

341 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, para cada acao de

implementacao, responder as seguintes perguntas:

e qualunidade ou pessoa designada sera responsavel por conduzir a agcao?

e qual unidade, autoridade ou instancia tera responsabilidade final pela
aprovagao ou aceite da entrega?

e quais areas precisam participar da execugcao?

e quais areas precisam ser consultadas ou fornecer informacoes?

e quais areas devem validar aspectos tecnicos, negociais ou operacionais
da entrega?

e quais instancias deverao acompanhar, aprovar ou deliberar sobre a acao?

e ha necessidade de envolvimento da area de TIC, seguranca da
informacao, planejamento ou protecao de dados pessoais?

e ha dependéncias institucionais que exigem pactuacao previa?

e como eventuais conflitos ou impedimentos serao encaminhados?

Essa reflexao ajuda a transformar o Plano de Implementacao em um

instrumento de coordenacao, e nao apenas em uma lista de agoes.
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Ponto de atencao

Nesta etapa, o foco esta na definicao das responsabilidades institucionais e das
areas e instancias que deverao participar da execucao, validacao ou
acompanhamento das acoes.

3.5 PASSO 5 - DEFINIR PRAZOS E CONDIGOES DE EXECUGAO

ApOs a definicao dos responsaveis e das areas envolvidas, o passo seguinte
consiste em estabelecer os prazos e as condicoes necessarias para viabilizar a

execucao do Plano.

A definicao de prazos deve ser realista e compativel com a capacidade
institucional disponivel. Prazos excessivamente ambiciosos podem comprometer
a execucao e gerar perda de credibilidade do Plano. Por outro lado, prazos muito
amplos ou pouco definidos dificultam o acompanhamento e reduzem a

capacidade de identificar atrasos, dependéncias ou necessidade de ajustes.

Os prazos podem ser definidos de diferentes formas, conforme o nivel de
detalhamento necessario. Em alguns casos, pode ser suficiente indicar o ano, o
semestre ou o trimestre previsto para execucao. Em agcées mais complexas, pode
ser recomendavel estabelecer datas ou periodos mais especificos, especialmente
quando houver dependéncia entre acdes, necessidade de contratacao, validacao

por instancias de governancga ou entregas intermediarias relevantes.

Alem dos prazos, € importante explicitar as condicdes de execugao

associadas a cada acao. Essas condicdes podem envolver:

e disponibilidade de equipe;
e apoio técnico;
e recursos tecnologicos;
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e orcamento;

e contratacao de servicos;

e integracao entre sistemas;

e deliberacao de instancias de governanca;

e validacao por areas finalisticas;

e ou articulacao com outros instrumentos institucionais.

Tambéem devem ser identificadas as principais dependéncias e restricoes.
Dependéncias correspondem a fatores que precisam ocorrer para que a acao
avance, como a conclusao de outra iniciativa, a definicao de responsaveis, a
disponibilizacao de dados, a aprovacao de padrao, a contratacao de solucao
tecnologica ou a integragao entre sistemas. Restricoes, por sua vez, correspondem
a limitacdes que podem influenciar a execucao, como indisponibilidade de equipe,
restricoes orcamentarias, limitagcdes tecnologicas, dependéncia de terceiros,

exigéncias hormativas ou conflitos de prioridade institucional.

O Quadro 6 apresenta exemplo ilustrativo de definicao de prazos e

condicoes de execucao para algumas acoes do Plano de Implementacao.

Quadro 6 - Exemplo ilustrativo de definicao de prazos e condigées de execugao

Escritério de Pode depender da
Governanga de disponibilidade de s
L P Pode ser iniciado com
. . Dados; participagao referéncias institucionais, o ,
19 trimestre 29 trimestre de . S N a padrdo minimo e
A02 de areas finalisticas; da participagdo das dreas .
de 2026 2026 . . 1 evoluir
referéncias envolvidas e da validagdo .
L A progressivamente.
institucionais pela instancia
existentes. responsavel.

Depende da selegdo dos
conjuntos de dados

criticos que serdo objeto
Curadores de dados; q )

4reas finalisticas: de regras minimas de Recomenda-se iniciar
22 trimestre 492 trimestre de  responsaveis el'os Gellierrlaife) o ek o8 Citten Uilfperetes
A07 P P disponibilidade de em processos,

de 2026 2026 sistemas de origem;
apoio técnico,
quando necessario.

informagdes sobre regras  servigos, politicas ou
de negdcio, estrutura dos  decisdes prioritarias.
dados e problemas

recorrentes de

qualidade.
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A0S

42 trimestre

12 trimestre de

Curadores de dados;
Escritério de
Governanga de
Dados; unidades
responsaveis pelos

Depende da definigdo
das regras minimas de
qualidade (A07) e da
pactuagado prévia dos
responsaveis pelo

O fluxo pode comegar
de forma simples, com
planilha, formulario ou

de 2026 2027 dados; canal ou monitoramento, analise ferramenta
instrumento para e tratamento dos institucional ja
registro e problemas identificados existente.
acompanhamento de  (A08), conforme agGes
inconsisténcias. previstas no Quadro 3.
Depende da definigdao
das regras minimas de
qualidade (A07) e deve
Areas técnicas estar articulada ao fluxo
competentes; acesso  de monitoramento e A implementacdo pode
a bases, sistemas ou tratamento das ocorrer de forma
A10 29 trimestre 42 trimestre de  ambientes analiticos;  inconsisténcias (A09). progressiva, iniciando
de 2027 2027 ferramentas de apoio, Pode depender de por mecanismos
quando aplicavel; consultas, integragoes, manuais ou
apoio dos curadores e ajustes em sistemas, semiautomatizados.
das areas finalisticas. disponibilidade técnica,
contratagdo ou
configuragdo de
ferramentas.
Depende da identificagdo
dos temas prioritarios
(A12), do mapeamento
Equipe técnica; areas  das fontes de dados e
demandantes; fontes  necessidades de Priorizar temas com
22 trimestre 42 trimestre de  de dados; ambiente consolidagdo (A13) e da maior potencial de
Al5 " - ~ -
de 2027 2027 analitico; definicdo de  estruturagdo de camadas  geragdo de valor
indicadores; validagdo  analiticas ou mecanismos  publico no curto prazo.
dos usuarios. padronizados de
consolidagdo (A14),
conforme agbes previstas
no Quadro 3.
Pode ser executado em
Area de capacitagdo Depende da definigdo do  ciclos ou trilhas
ou gestdo de pessoas;  publico-alvo, da agenda progressivas, com
19 semestre 49 trimestre de Fontet]do formativo; irTsﬁtuc.icn.lw.aI, da ) prjoﬁzagéo c.los
Al7 instrutores, cursos ou  disponibilidade das areas  publicos mais

de 2026

2027

trilhas disponiveis;
apoio da governanga
de dados.

e da oferta de cursos,
instrutores ou materiais
de apoio.

diretamente
envolvidos na
implementagdo do
PGDADOS.

A definicao desses elementos deve ser proporcional a complexidade de
cada agao. Agoes simples podem exigir apenas a indicacao de prazo, responsavel

e condicoes basicas de execucao. Acoes mais complexas, especialmente aquelas
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que envolvam multiplas areas, recursos tecnologicos, contratagao, integragcao de
sistemas, tratamento de dados pessoais ou dependéncias institucionais relevantes,

podem demandar maior detalhamento.

A identificacao das condicoes de execucao tambéem ajuda a explicitar a
diferenca entre aquilo que esta sob controle direto da area responsavel e aquilo
que depende de outras areas, instancias, recursos ou decisoes institucionais. Essa
distingao € importante para orientar o acompanhamento do Plano e para subsidiar

eventuais ajustes durante sua execucao.

351 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, para cada acao de

implementacao, responder as seguintes perguntas:

e qual é o prazo ou periodo previsto para inicio e conclusao da agcao?

e aacao sera executada de uma so vez ou de forma progressiva?

e Quais recursos humanos, técnicos, tecnologicos ou orcamentarios serao
necessarios?

e quais capacidades internas precisam estar disponiveis?

e ha necessidade de contratacao, integracao, acesso a sistemas ou apoio
técnico especifico?

e Quais acoes, decisdes ou entregas precisam ocorrer antes para que a
acao avance?

e quais restricbes podem afetar prazo, escopo ou capacidade de
execucao?

e quais condicoes precisam ser pactuadas com outras areas ou instancias?

Ponto de atencao

Nesta etapa, o foco ndo esta em elaborar um cronograma excessivamente
detalhado, mas em definir prazos e condicdoes minimas que permitam avaliar a
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viabilidade da execucao. O detalhamento operacional podera ser realizado pelas
areas responsaveis, conforme a complexidade de cada acao, desde que o Plano
de Implementacao contenha informagoes suficientes para orientar, coordenar e
acompanhar sua execucao.

3.6 PASSO 6 - IDENTIFICAR RISCOS E DEFINIR MEDIDAS DE
TRATAMENTO
ApOs a definicao dos prazos e das condigoes de execucao, 0 passo seguinte
consiste em identificar os principais riscos que podem afetar a implementagao do
Plano, definir medidas de tratamento e acompanhar sua evolucao ao longo da

execucao.

A identificacao e o tratamento dos riscos relacionados as agoes do Plano
devem observar, quando existentes, a politica, a metodologia e os procedimentos
de gestao de riscos adotados pelo orgao ou entidade. Quando necessario, a
unidade responsavel por apoiar a gestao de riscos podera ser consultada para
orientar essa analise, sem prejuizo da responsabilidade das unidades envolvidas

pela gestao dos riscos associados as acoes sob sua responsabilidade.

Essa etapa tem como objetivo aumentar a capacidade do 6érgao ou entidade
de antecipar fatores que possam comprometer a execucao das agoes previstas,
tais como indisponibilidade de equipes, limitacdes tecnologicas ou orcamentarias,
baixa adesao das areas envolvidas, dificuldade de acesso a dados ou sistemas,
auséncia de patrocinio institucional, dependéncia de contratagcdes ou integracoes

e mudancas de prioridade, normativas, organizacionais ou estratégicas.

No contexto do Plano de Implementacao, os riscos devem ser analisados de
forma proporcional a complexidade das acdes. Acdes simples podem exigir apenas

a indicacao dos riscos mais evidentes e das providéncias basicas de
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acompanhamento. Acoes mais complexas, como aquelas que envolvam multiplas
areas, dados criticos, integracao de sistemas, contratagcao ou seguranca da

informacao, por exemplo, podem demandar analise mais detalhada.

Para cada risco identificado, recomenda-se definir medidas de tratamento
compativeis com sua hatureza e com a capacidade institucional disponivel. Essas

medidas podem envolver, por exemplo:

e pactuagao prévia com areas responsaveis;

e definicao de pontos focais;

e priorizacao de escopo Minimo;

e realizacao de projeto-piloto;

e uso de ferramentas ja disponiveis;

e apoio técnico especializado;

e revisao de cronograma;

e capacitacoes; ou

e escalonamento de impedimentos para instancias superiores.

Também é recomendavel identificar quem devera acompanhar cada risco e
quando ele devera ser reavaliado. Essa definicao contribui para que os riscos sejam
efetivamente considerados durante a execugao e o monitoramento das agoes.
Quando o risco for incorporado ao processo institucional de gestao de riscos,

deverao ser observadas as responsabilidades, os instrumentos e os procedimentos

estabelecidos pelo orgao ou entidade.

O Quadro 7 apresenta um exemplo simplificado e meramente ilustrativo de
identificacao de riscos e medidas de tratamento no contexto do Plano. O registro e
o tratamento dos riscos deverao observar, quando aplicavel, os instrumentos e

procedimentos especificos adotados pelo 6rgao ou entidade.
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Quadro 7 - Exemplo ilustrativo de identificacao de riscos e medidas de tratamento

A02

A07

A09

A10

Al5

Al7

Baixa adesdo das
areas a definicdo do
padrdo minimo de
documentagdo dos
conjuntos de dados
criticos.

Dificuldade para
obter informacgdes
sobre regras de
negaocio, estrutura
dos dados e
problemas
recorrentes de
qualidade.

Auséncia de
pactuacdo clara
sobre quem deve
analisar e tratar
inconsisténcias
identificadas.

Indisponibilidade
técnica para
automatizar a

verificacdo de regras

minimas de
qualidade.

Dificuldade de
integragdo entre
fontes de dados
necessarias para
solugdes analiticas.

Baixa participagao
do publico-alvo nas
acoes de
capacitagao.

O padrdo pode ser
aprovado sem
refletir a realidade
das areas,
dificultando sua
adogdo posterior.

As regras minimas
de qualidade
podem ficar
genéricas,
incompletas ou
pouco aplicaveis
aos dados
selecionados.

As inconsisténcias
podem ser
registradas, mas
ndo tratadas,
reduzindo a
efetividade do
fluxo de
qualidade.

A verificagdo pode
nao ser
implantada no
prazo previsto ou
depender de
procedimentos
manuais por mais
tempo.

A solucdo analitica
pode sofrer atraso,
apresentar escopo
reduzido ou
depender de
consolidagGes
manuais.

A agdo pode ter
baixo alcance e
menor efeito
sobre o
engajamento das
areas na
implementag¢do do
PGDADOS.

Realizar validagdo prévia
com areas finalisticas e
curadores; iniciar com
padrdo minimo; prever
ajustes apds aplicagao
inicial.

Envolver curadores e
responsaveis pelos
sistemas de origem;
priorizar dados com
maior conhecimento
disponivel; documentar
lacunas identificadas.

Pactuar
responsabilidades antes
da implantagdo do fluxo;
definir critérios de
encaminhamento;
prever instancia de
escalonamento para
casos sem resolugdo.

Iniciar com mecanismos
manuais ou
semiautomatizados;
priorizar regras de maior
impacto; avaliar
necessidade de apoio
técnico, ferramenta ou
contratagao.

Priorizar fontes
disponiveis; iniciar por
versao piloto; pactuar
plano de evolugdao com
areas técnicas e
demandantes.

Articular com chefias;
divulgar beneficios
praticos; priorizar
publicos diretamente
envolvidos nas agGes do
Plano.
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Curadores de dados dos
conjuntos de dados
criticos selecionados.

Unidade responsavel
pelos dados ou pelo
processo de negdcio
associado.

Area técnica competente
responsavel pela solugdo
ou ambiente utilizado.

Area técnica competente
responsavel pelo
ambiente analitico.

Area responsavel por
capacitacdo ou gestao de
pessoas.
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A identificacao de riscos deve ser tratada como atividade continua. Novos
riscos podem surgir durante a execucao do Plano, enquanto outros podem ser
reduzidos, superados ou se tornar mais relevantes em funcao de mudancas
institucionais. Por isso, recomenda-se que 0S riscos sejam revisitados

periodicamente, juntamente com o acompanhamento das agoes.

E importante evitar que o Plano se torne excessivamente complexo por
causa da analise de riscos. O objetivo deste passo nao € substituir o processo
institucional de gestao de riscos nem construir uma matriz exaustiva, mas
identificar os principais fatores que podem comprometer a execucao das acoes

priorizadas e indicar medidas viaveis para seu tratamento e acompanhamento.

3.6.1 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, para cada acao de

implementacao, refletir sobre as seguintes questoes:

e O que pode impedir, dificultar ou atrasar a execucao da acao?

e Existem dependéncias técnicas, orcamentarias, contratuais ou
institucionais ainda nao resolvidas?

e As areas envolvidas estao mobilizadas e cientes de suas
responsabilidades?

e Quais consequéncias podem ocorrer caso O risco se concretize?

e Quais medidas podem reduzir a probabilidade de ocorréncia ou 0s
impactos do risco?

e Quem devera acompanhar o risco e quando ele devera ser reavaliado?

Essa reflexao contribui para que o Plano de Implementacao seja mais
realista e preparado para lidar com obstaculos durante sua execucao. Tambéem
fornece insumos importantes para o passo seguinte, relacionado a definicao dos

mecanismos de acompanhamento, reporte e revisao do Plano.

42

Parte 3 — Plano de Implementagao do Programa de Governanga de Dados
Poder Executivo Federal



Ponto de atencao

A identificacao de riscos deve apoiar a execucao do Plano, e nao paralisa-la. A
existéncia de riscos nao significa que a acao nao deva ser realizada, mas indica a
necessidade de maior atencao, pactuacao, acompanhamento ou ajuste de
escopo. Em muitos casos, a adocao de versoes iniciais, pilotos ou entregas
progressivas pode reduzir a exposicao ao risco e permitir avancos compativeis
com a capacidade institucional disponivel.

3.7 PASSO 7 - DEFINIR OS MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO,
REVISAO E REPORTE
Apos a identificacao dos riscos e definicao das medidas de tratamento, o
passo seguinte consiste em definir como o Plano de Implementacao sera

acompanhado e revisado ao longo de sua vigéncia.

Essa etapa tem como objetivo estabelecer mecanismos que permitam
verificar o avanco das acoes, identificar atrasos, acompanhar entregas, avaliar

resultados parciais e subsidiar eventuais ajustes no Plano.

O acompanhamento do Plano nao deve ser compreendido apenas como
uma atividade de cobranca ou burocratica. Sua principal finalidade € apoiar a
gestao da execucao, permitindo que 0s responsaveis e as instancias competentes
identifiquem avancos, dificuldades, riscos materializados ou dependéncias nao

resolvidas.

Para isso, recomenda-se que seja definido, de forma simples e objetiva, o
que sera acompanhado, com que periodicidade, por quem, com base em quais
evidéncias e para qual instancia os resultados serao reportados. Essas informacoes

podem incluir, por exemplo:

e O cumprimento de prazos;
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e aconclusao de entregas;

e arealizacao de marcos de execugao;
e aevolucao dos riscos;

e anecessidade de ajuste de rota;

e 0s resultados observados; e

e aslicoes aprendidas.

A periodicidade de acompanhamento deve ser compativel com a
capacidade institucional disponivel. Em alguns contextos, pode ser suficiente
realizar acompanhamento trimestral ou semestral. Em acdes mais criticas,
estratégicas ou dependentes de multiplas areas, € recomendavel adotar

acompanhamento mais frequente.

Também €& importante definir a forma de reporte. O reporte pode ser
realizado por meio de reunides periodicas, paineis de acompanhamento, relatorios
executivos, apresentacdes a instancia estratégica ou registros em ferramenta
institucional. O formato escolhido deve favorecer a clareza, a objetividade e a

tomada de decisao, evitando a producao excessiva de informacgoes.

Alem do acompanhamento regular, o Plano deve prever mecanismos de
revisao. A revisao do Plano nao deve ser interpretada como falha de planejamento.
Em iniciativas de gestao e governanca de dados, € comum que novas
necessidades surjam ao longo da execugao, que dependéncias se tornem mais
claras, que acoes precisem ser reordenadas e que prioridades sejam ajustadas. Por
ISSO, a revisao periddica € uma pratica importante para manter o Plano aderente a

realidade institucional.

O Quadro 8 apresenta um exemplo ilustrativo de mecanismos de

acompanhamento, reporte e revisao para acdes do Plano de Implementacao.
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Quadro 8 - Exemplo ilustrativo de acompanhamento, reporte e revisao do Plano

> EVIDENCIA OU . INSTANCIA OU
INFORMACAO A FONTE DE PERIODICIDADE RESPONSAVEL DESTINATARIO
ACOMPANHAR = ERIDA PELO REPORTE
€0 VERIFICACAO G e e DO REPORTE
Situagdo da
finica E i
de. nlgzio € Minuta do padrao; Escritério de STUTICE
validagdo do ~ . dados e
A02 ~ .. versao aprovada Trimestral. Governanca de A
padrdo minimo . instancia
ou divulgada. Dados. -
de estratégica.
documentacgdo.
Evolugdo da Escritério de
defini¢do das Governanga de
regras minimas Lista de regras Dados ou Executivo de
AO7 de qualidade propostas; } Mensal. Curadores de f:ladAos g
para os documentagdo das dados dos instancia
conjuntos de regras aprovadas. conjuntos de estratégica.
dados criticos dados criticos
selecionados. selecionados.
Fluxo Escritério de
Situacdo da Governanga de
L documentado; .
definicdo e . Dados ou Executivo de
~ registros de
pactuac¢do do ~ . Curadores de dados e
A09 pactuagao; Trimestral. s A
fluxo de A dados dos instancia
evidéncias de . .
tratamento de o conjuntos de estratégica.
. U validacdo pelas .
inconsisténcias. . . dados criticos
areas envolvidas. .
selecionados.
Evidéncias de
~ verificagdo Area técnica
Implantagdo dos .
. manual, competente Executivo de
mecanismos de . . .
e semiautomatizada responsavel dados e
A10 verificagdo das . Mensal. ~ A
. ou automatizada; pela solugdo ou instancia
regras minimas ) . -
. registros de testes; ambiente estratégica.
de qualidade. s
resultados de utilizado.
verificagdo-piloto.
Avanco no Protétipos; Area técnica
desenvolvimento registros de competente .
o~ L B Executivo de
e validagdo; painéis, responsavel
. S L . . dados e
A15 disponibilizacdo  relatérios ou Trimestral. pelo ambiente instancia
das solucgoes solucdes analitico ou -
o . - ~ estratégica.
analiticas disponibilizados; solucdo
priorizadas. evidéncias de uso. utilizada.
Cronograma de
Execugdo das capacitagao; lista Area .
- Semestral ou . Executivo de
acoes de de turmas; responsavel por
o . . conforme o dados e
Al7 capacitagao e registros de 2 capacitagao ou o et
L . calendario de ~ instancia
participa¢do do participagao; N gestdo de -
o . capacitagao. estratégica.
publico-alvo. avaliagGes de pessoas.

aprendizagem.
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Recomenda-se que o acompanhamento utilize categorias simples de
situacao, como: nao iniciada, em andamento, concluida, atrasada, suspensa ou
cancelada. Também pode ser util registrar observacdes sobre impedimentos,
decisdes pendentes, dependéncias criticas, riscos materializados e necessidade

de apoio institucional.

Além do status de execucao, convem acompanhar se as entregas previstas
estao sendo realizadas, se os marcos foram alcangados e se os resultados
esperados comecam a ser observados. Essa distincao € importante para evitar que
0 acompanhamento se limite a conclusao formal de atividades, sem avaliar se

essas entregas estao contribuindo para os objetivos definidos.

Quando forem identificados atrasos, impedimentos ou mudancas
relevantes, o Plano deve prever como essas situacdes serao encaminhadas.
Dependendo do caso, pode ser necessario ajustar prazos, redefinir responsaveis

Ou revisar escopo, por exemplo.

A revisao do Plano pode ocorrer em ciclos previamente definidos, como
revisao semestral, ou sempre que houver mudanca relevante que afete sua

execucao.

371 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, para cada acao de

implementacao, responder as seguintes perguntas:

e qualinformacao precisa ser acompanhada?

e qual evidéncia demonstrara que a acao avangou ou foi concluida?
e com que periodicidade a acao devera ser acompanhada?

e quem sera responsavel por atualizar ou reportar as informagoes?
e para qual instancia ou autoridade os resultados serao reportados?
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e COMO serao registrados atrasos, riscos materializados ou impedimentos?
e com que frequéncia o Plano de Implementacao sera revisado?
e como 0s aprendizados da execucao serao incorporados aos proximos
ciclos?
Essa reflexao contribui para que o Plano de Implementacao seja
acompanhado de forma continua, permitindo ajustes tempestivos e fortalecendo

sua funcao como instrumento de coordenacao, execucao e aprendizado

institucional.

Ponto de atencao

O acompanhamento do Plano de Implementacao deve ser simples o suficiente
para ser mantido ao longo do tempo e robusto o suficiente para apoiar a tomada
de decisao. Modelos excessivamente complexos tendem a gerar esforco de
atualizacao sem necessariamente melhorar a execugao. Por outro lado,
acompanhamento insuficiente pode dificultar a identificacao de atrasos, riscos e
necessidades de ajuste.

3.8 PASSO 8 - CONSOLIDAR E FORMALIZAR O PLANO DE
IMPLEMENTAGCAO

Apos definir os mecanismos de acompanhamento, revisao e reporte, 0 passo
seguinte consiste em consolidar o Plano de Implementagcao e submeté-lo as

validacoes necessarias, conforme o modelo de governanca de dados adotado pelo

orgao ou entidade.

Essa etapa tem como objetivo assegurar que o Plano esteja coerente e
alinhado a Estratégia de Dados. Antes de sua formalizacao, recomenda-se verificar
se:

e as acodes previstas possuem vinculo claro com os eixos estrategicos,
objetivos e metas priorizados;
e se 0s responsaveis foram adequadamente definidos;
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e Se 0S prazos sao compativeis com a capacidade institucional,

e se as dependéncias foram consideradas; e

e se 0s mecanismos de acompanhamento permitem monitorar sua
execucao ao longo do ciclo.

Esta etapa consiste em uma revisao critica destinada a verificar a

consisténcia do instrumento como um todo.

Um Plano de Implementacao bem consolidado deve apresentar
encadeamento logico entre prioridades estratégicas, agdes, entregas,
responsaveis, prazos, riscos e acompanhamento, evitando lacunas, sobreposicoes

ou contradicdes entre seus elementos.

Antes da formalizacao, € essencial que o Plano seja validado pelas areas

responsaveis pela execucao das acoes. Essa validacao permite confirmar:

se as entregas previstas sdo compreensiveis;

e Se 0S prazos sao viaveis,

e se 0s responsaveis indicados reconhecem suas atribuicoes;

e se as dependéncias foram corretamente mapeadas; e

e se ha necessidade de ajustes antes da submissao a instancia
competente.

Apos a validagao técnica e negocial, o Plano deve ser submetido a instancia
responsavel por sua aprovacao, pactuagao ou ciéncia, conforme o arranjo de

governanga de dados do orgao ou entidade.

A formalizacao do Plano deve indicar:

e SuaVversao;

e 0 seu periodo de vigéncia;

e O responsavel pela coordenacao do acompanhamento; e
e forma de revisao.
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Também é recomendavel definir como o Plano sera comunicado as areas
envolvidas, para que 0s responsaveis conhecam as acdes sob sua
responsabilidade e compreendam como ocorrera o0 acompanhamento da

execucao.

O Quadro 9 apresenta exemplo ilustrativo de checklist de consolidacao,

validacao e formalizacao do Plano de Implementacao.

Quadro 9 - Exemplo ilustrativo de checklist para consolidacao do Plano de
Implementagao

Alinhamento As ac¢Oes previstas estdo vinculadas aos eixos, [1Sim [] Nao [ ] Parcial
estratégico objetivos e metas priorizados da Estratégia de Dados?
o As acgoes estdo formuladas de forma clara, objetiva e [1Sim [] N&o [ ] Parcial
Clareza das agoes .
vidvel?
As entregas, marcos e resultados esperados estdo [1Sim [] N&o [ ] Parcial

Entregas e resultados . =
g definidos e coerentes com cada agdo?

Responsabilidades Cada agao possui responsavel pela execugao? [1Sim [] N3o [] Parcial

Os prazos, recursos, capacidades, dependéncias e [1Sim [] N&o [] Parcial

Prazos e condicoes . .
restricdes foram avaliados?

. Os principais riscos e medidas de tratamento foram [1Sim [] N&o [ ] Parcial
Riscos . ip
identificados?
Foram definidos mecanismos de acompanhamento, [1Sim [] N&o [ ] Parcial
Acompanhamento

reporte e revisao do Plano?

As areas responsaveis pela execugao foram [1Sim [] Nao [ ] Parcial
Validagao pelas areas  consultadas ou validaram as a¢des sob sua
responsabilidade?

Foi definida a forma de comunicagdo do Plano as areas [ ] Sim [ ] N3do [ ] Parcial

Comunicag¢ao .
¢ envolvidas?

A versdo, vigéncia, data de aprovagdo e responsavel [1Sim [] Nao [ ] Parcial

Versionamento .
pelo acompanhamento foram registrados?

A utilizacao de um checklist de consolidagao ajuda a reduzir inconsisténcias
antes da formalizagao do Plano. Caso sejam identificadas lacunas, recomenda-se

realizar os ajustes necessarios antes da submissao final a instancia competente.

Tambéem €& recomendavel que o Plano de Implementacao seja

disponibilizado em local acessivel as areas envolvidas, respeitadas eventuais
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restricoes de acesso, seguranca da informacao ou protecao de dados pessoais. A
transparéncia sobre o Plano contribui para ampliar o engajamento, facilitar o

acompanhamento e reforcar a corresponsabilidade das unidades envolvidas.

A comunicagcao do Plano deve ser objetiva e direcionada. Alem de
disponibilizar o documento completo, pode ser util preparar versao executiva,
apresentacao sintética ou quadro-resumo com as principais acoes, responsaveis,
prazos e mecanismos de acompanhamento. Essa comunicacao facilita o

entendimento pelas areas envolvidas e favorece o inicio coordenado da execucao.

3.8.1 RECOMENDAGAO PRATICA

Uma forma simples de conduzir esta etapa €, antes da formalizacao do

Plano, responder as seguintes perguntas:

e 0 Plano esta claramente vinculado a Estratégia de Dados?

e haacdes sem responsavel definido ou com responsabilidade ambigua?
e 0OS prazos sao compativeis com a capacidade institucional?

e as dependéncias e restricdes foram consideradas?

e 0s riscos mais relevantes foram identificados?

e as areas responsaveis participaram da validacao?

e ainstancia competente aprovou, pactuou ou tomou ciéncia do Plano?

e aforma de acompanhamento e reporte esta definida?

e aversao, vigéncia e responsavel pelo acompanhamento foram definidos?
e as areas envolvidas foram comunicadas sobre suas responsabilidades?

Essa verificagao final contribui para que o Plano de Implementacao seja
formalizado com maior consisténcia, clareza e viabilidade, aumentando sua
capacidade de orientar a execugcao da Estratégia de Dados ao longo do ciclo

definido.
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Ponto de atencao

A formalizacao do Plano nao encerra o trabalho de implementacao. Ela marca o
inicio de uma etapa de execucao acompanhada, na qual as acdes devem ser
monitoradas, os riscos revisitados, as entregas verificadas e os ajustes realizados
sempre que necessario. Por isso, o Plano de Implementacao do PGDADOS deve
ser compreendido como instrumento vivo de coordenacao e acompanhamento,
e nao como documento estatico.
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4,CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Implementacao do PGDADOQOS ¢€ o instrumento que organiza a
execucao das prioridades definidas na Estratégia de Dados, permitindo que
objetivos e metas sejam traduzidos em agdes concretas, responsabilidades

definidas, prazos, entregas, riscos e mecanismos de acompanhamento.

Sua efetividade depende da clareza das acdes propostas, da viabilidade dos
prazos, da definicao adequada de responsabilidades, da participacao das areas
envolvidas e da compatibilidade com a capacidade institucional disponivel. Um
Plano bem estruturado contribui para reduzir ambiguidades, fortalecer a
coordenacao entre areas e ampliar a capacidade de acompanhar a evolucao das

iniciativas relacionadas a governanga e a gestao de dados.

Nesse contexto, este Guia busca apoiar os 6rgaos e entidades na elaboragao
de seus Planos de Implementacao, oferecendo uma referéncia pratica para
organizar a passagem da Estrategia de Dados para a execugcao. Ao apresentar
etapas recomendadas, orientacoes metodologicas e exemplos adaptaveis, o Guia
contribui para tornar mais claro o caminho de implementacao do PGDADOS e

apoiar a construcao de planos mais consistentes, realistas e acompanhaveis.

Espera-se, assim, que o Guia auxilie os orgaos e entidades na organizagao
de uma execugcao mais coordenada, progressiva e orientada a resultados,
fortalecendo a governanca de dados e promovendo o0 uso mais estratégico,
seguro, confiavel e orientado a geracao de valor publico dos dados no ambito da

Administracao Publica Federal.
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