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Apresentagao

Os orgdos e entidades publicas atuam para atender as necessidades da sociedade por
meio da formula¢do e da execuc¢do de politicas publicas, da prestagdo de servigos e de outras
acdes de interesse coletivo. Para cumprir essa missao, as instituicbes dependem de
informacgdes confidveis que apoiem decisdes bem fundamentadas, contribuam para melhorar

sua atuacao e favorecam a geracgao de valor publico.

Quando as informacgdes sdo pouco confidveis, estdao desatualizadas ou sao utilizadas de
forma inadequada, podem ocorrer retrabalho, desperdicio de recursos publicos,
descumprimento de normas e decisdes menos efetivas. Esses problemas reduzem a
capacidade dos 6rgaos e entidades de responder as necessidades da populacao e de oferecer

melhores resultados a sociedade.

Organizar a forma como os dados sdo geridos e utilizados ajuda a enfrentar esses
desafios. Neste sentido, o fortalecimento da governanca e da gestdo de dados permite
aproveitar melhor as informagdes disponiveis, reduzir riscos e apoiar politicas publicas e

decisGes mais eficientes, transparentes e voltados ao interesse publico.

No ambito do Poder Executivo Federal, a minuta de Decreto que institui a Politica de
Governanca de Dados e dispde sobre interoperabilidade, compartilhamento de dados e
registros de referéncia busca apoiar esse processo estabelecendo fundamentos a serem
seguidos. Submetida a consulta publica entre 23 de julho e 22 de agosto de 2025, a proposta
estabelece diretrizes para fortalecer a governanca e a gestdo de dados nos 6rgaos e entidades

da administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Entre as medidas previstas estd a implementacdao dos Programas de Governanca de
Dados (PGDADQS), destinados a organizar e aprimorar continuamente a governanga e a

gestdo de dados em cada instituicdo.
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O PGDADOS estrutura-se a partir de trés instrumentos principais:

1. Politica Interna de Governanca de Dados;
2. Estratégia de Dados; e

3. Plano de Implementacdo do Programa de Governanca de Dados.

Esses instrumentos desempenham fung¢bes complementares: a Politica Interna
estabelece como a governanga de dados sera organizada; a Estratégia de Dados indica as
prioridades e os resultados que se pretende alcancar; e o Plano de Implementacdo organiza

as a¢Oes necessdrias para concretizar essas defini¢des.

Para apoiar a implementacdo gradual, coordenada e sustentdvel do PGDADOS, foi

elaborado um conjunto de guias organizado em trés partes:

e Parte 1 — Politica Interna de Governanca de Dados;
e Parte 2 — Estratégia de Dados; e

e Parte 3 — Plano de Implementacdo do Programa de Governancga de Dados.

Esta publicagdo corresponde a Parte 1 e tem como objetivo orientar a elabora¢do ou a
revisdo da Politica Interna de Governanca de Dados. Para isso, apresenta orientacdes sobre a
preparacao institucional e os principais elementos a serem contemplados no ato normativo,
acompanhadas de exemplos de redagdo e de um modelo orientativo consolidado no Apéndice

A.

As orientacoes e os exemplos apresentados devem ser adaptados a realidade de cada
6rgdo ou entidade. Eles ndo constituem uma férmula Unica nem substituem as andlises
técnica, juridica e institucional necessarias, que devem considerar as competéncias, a

estrutura, os arranjos de governanca, as capacidades e as normas aplicaveis a cada instituicao.

Cabe destacar que o fortalecimento da governanca e da gestdao de dados deve ser
compreendido como um processo continuo de aprimoramento institucional, e ndo apenas
como uma medida destinada ao cumprimento de requisitos normativos. A implementacdo do

PGDADOS deve contribuir para o uso adequado, ético, seguro e responsavel dos dados e das
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informacdes, favorecendo melhores decisdes, politicas e servicos publicos e ampliando a

capacidade do Estado de gerar valor para a sociedade.

Antes de prosseguir com a leitura deste Guia, recomenda-se a consulta a
Cartilha de Governanca de Dados - Volume 3 - Papéis e Responsabilidades
de Governanca de Dados no Poder Executivo Federal, que apresenta os

principais papeis, atribuicoes e relagdes envolvidos na governanca de dados.
Essa leitura complementar pode facilitar a compreensao das orientacoes
apresentadas nesta publicacao.
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/governancadedados
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/governancadedados

1.0 que é a Infraestrutura Nacional de Dados?

A Infraestrutura Nacional de Dados (IND), estabelecida pelo Decreto n212.198, de 24 de
setembro de 2024, constitui um conjunto integrado de normas, politicas, arquiteturas,
padrdes, ferramentas tecnoldgicas e ativos de informagdao voltado a promover o uso
estratégico dos dados sob responsabilidade dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo

Federal.

A IND busca fortalecer as condi¢des institucionais, normativas, tecnoldgicas e
organizacionais necessdrias para que os dados sejam localizados, compreendidos,
compartilhados, protegidos e utilizados de forma adequada, segura e orientada a geragao de
valor publico. Nesse sentido, a IND contribui para apoiar a formulacdo, a execucdo, o
monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas, a melhoria dos servicos publicos, a

transparéncia, a interoperabilidade e a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

No contexto da IND, a governanca de dados exerce papel estruturante, pois estabelece
principios, diretrizes, papéis, responsabilidades e mecanismos de coordenagdo necessarios
para orientar a gestdo e o uso dos dados no ambito institucional. E por meio da governanca
de dados que normas, padrdes, processos, tecnologias e responsabilidades podem ser
articulados de forma coerente, contribuindo para que os dados sejam tratados como ativos

estratégicos.

A Figura 1 apresenta, de forma sintética, essa visao integrada da Infraestrutura Nacional
de Dados, evidenciando a articulacdo entre os elementos necessarios ao uso adequado,

seguro, interoperdvel e estratégico dos dados no ambito do Poder Executivo Federal.
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Figura 1 - Infraestrutura Nacional de Dados
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A implementacdo do Programa de Governanca de Dados (PGDADOS), por meio da
elaboracdo da Politica Interna de Governanca de Dados, da Estratégia de Dados e do Plano de
Implementacgdo, constitui uma das formas de os 6rgdos e entidades contribuirem para os
objetivos da IND. Esses instrumentos devem ser estruturados em consondncia com as
diretrizes aplicaveis e considerando as competéncias, as prioridades e as capacidades

institucionais de cada érgdo ou entidade.
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2.Qual o papel da Secretaria de Governo Digital?

No contexto da Infraestrutura Nacional de Dados (IND), a Secretaria de Governo Digital
(SGD) do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, na condicdo de érgao
central do Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia da Informac¢do do Poder
Executivo Federal (SISP), exerce papel de coordenacdo, orientacdo e promocgao de iniciativas
relacionadas a governanga, a interoperabilidade e ao uso estratégico de dados. Conforme
estabelecido no Decreto n2 12.904, de 27 de marco de 2026, compete a SGD definir diretrizes,
estabelecer normas e coordenar projetos relacionados, entre outros temas, a governanga e a

interoperabilidade de dados.

A atuacdo da SGD busca apoiar a evolugdo das praticas de governanca e gestao de
dados na Administracdo Publica Federal, por meio da elaboragdo de orientagdes, guias,
modelos e metodologias, da promocdo de acdes de capacitacdo e da disseminacdo de boas
praticas. Essas iniciativas contribuem para maior padronizagdo, integracao e efetividade no

uso dos dados pelos 6rgdos e entidades.

No dmbito do Programa de Governanca de Dados (PGDADOS), cabe a SGD apoiar os
drgdos e entidades na estruturagao e no aprimoramento dos instrumentos que compdem o
PGDADOS, especialmente a Politica Interna de Governancga de Dados, a Estratégia de Dados e
o Plano de Implementacdo. Esse apoio tem carater orientador e busca favorecer a melhoria
gradual, coordenada e sustentdvel da governanca e da gestdo de dados no ambito

institucional.

A minuta do Decreto que institui a Politica de Governanga de Dados também atribui a
SGD competéncias relacionadas a proposicao de normativos sobre governanca de dados,
interoperabilidade, compartilhamento de dados e outras disciplinas de gestdo de dados, a
serem submetidos ao Comité Central de Governanca de Dados. Além disso, cabera a SGD
propor a criacdo de registros de referéncia, promover sua utilizacdo e receber e analisar
propostas para sua instituicdo, atualizacdo e melhoria continua, submetendo-as a apreciacao

do referido Comiteé.
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Também compete a SGD fomentar a cultura de dados no setor publico, promover o
uso responsdvel, seguro e estratégico dos dados e acompanhar a evolugao da maturidade
institucional em governanca e gestdao de dados, observadas as competéncias dos drgaos e

entidades e os normativos aplicaveis.

No ambito da estrutura da SGD, a Diretoria de Infraestrutura Nacional de Dados
(DEDAD) exerce papel relevante na agenda da IND, atuando na promog¢ao da governanca, da
interoperabilidade, da andlise e do uso estratégico de dados no ambito da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional. Essa atuacdo contribui para a articulacao
técnica das iniciativas relacionadas a Infraestrutura Nacional de Dados e para o apoio a

implementagao das orientagdes e instrumentos associados ao PGDADOS.

As orientacOes apresentadas neste guia inserem-se nesse contexto de apoio técnico e
institucional, com o objetivo de auxiliar os 6rgaos e entidades na elaboragao ou revisdo de

suas Politicas Internas de Governanga de Dados.
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3. O que é o Programa de Governanga de Dados?

O Programa de Governanca de Dados (PGDADOS) corresponde ao conjunto de
iniciativas, instrumentos e mecanismos voltados a implementacdo, a consolidacdo e a
melhoria continua da governanga e da gestao de dados no ambito dos 6rgaos e entidades da

Administracdo Publica Federal.

Seu objetivo é apoiar a organizacdo institucional necessaria para que os dados sejam
tratados como ativos estratégicos, utilizados de forma ética, segura, confidvel e orientada a
geracao de valor publico. Nesse sentido, o PGDADOS contribui para fortalecer a capacidade
dos érgaos e entidades de formular, executar, monitorar e avaliar politicas publicas, melhorar
a prestacdo de servigcos, ampliar a transparéncia, apoiar a tomada de decisdo baseada em

evidéncias e promover o uso adequado dos dados sob sua responsabilidade.

No contexto da IND, a implementacao do PGDADOS pelos érgdos e entidades constitui
uma das formas de fortalecer as condi¢des institucionais necessdrias ao uso estratégico dos
dados no Poder Executivo Federal. Ao estruturar papéis, responsabilidades, diretrizes,
prioridades e mecanismos de acompanhamento, o PGDADQOS contribui para reduzir silos
informacionais, ampliar a integracao entre areas, favorecer a interoperabilidade, aprimorar a
qgualidade dos dados e promover maior coordenacdo no uso, no compartilhamento e na

protecado dos ativos de dados.

A minuta do Decreto que institui a Politica de Governanca de Dados prevé a
implementacdo de Programas de Governanca de Dados nos drgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal. Esses programas devem considerar a realidade institucional
de cada 6rgao ou entidade, suas competéncias, prioridades, capacidades disponiveis, nivel de

maturidade em dados, cultura organizacional e regulamentacdes aplicaveis.

A implementacdo do PGDADQOS envolve a institucionalizacdo de trés instrumentos
principais, voltados ao fortalecimento da governanca e da gestdo de dados, com vistas ao

melhor aproveitamento dos dados como ativos estratégicos institucionais:

1. Politica Interna de Governancga de Dados;
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2. Estratégia de Dados; e

3. Plano de Implementacdo do Programa de Governanca de Dados.

Esses instrumentos cumprem fungdes complementares e devem ser compreendidos
como partes de um mesmo processo de fortalecimento institucional da governanca e da

gestao de dados.

A Politica Interna de Governanga de Dados é o instrumento normativo que estabelece
as bases institucionais da governanca de dados no dmbito do drgdo ou entidade. Ela define
principios, diretrizes, papéis, responsabilidades, instancias e mecanismos de coordenagdo
necessarios para orientar, direcionar, avaliar e monitorar a governanca e a gestao dos dados

sob responsabilidade institucional.

A Estratégia de Dados é o instrumento de planejamento em nivel estratégico que define
o direcionamento, as prioridades, os objetivos, as metas e os resultados pretendidos
relacionados a governanca, a gestao, a utilizacdo e a protecdo dos ativos de dados. Deve estar
alinhada aos objetivos institucionais e aos demais instrumentos de planejamento do 6rgao ou

entidade.

O Plano de Implementagao do Programa de Governanga de Dados é o instrumento que
detalha a execucdo da Estratégia de Dados, por meio da definicdo de acbes, entregas,
responsaveis, prazos, recursos, riscos, dependéncias e mecanismos de acompanhamento

necessarios para concretizar o direcionamento estratégico estabelecido.

A relagao entre esses instrumentos pode ser compreendida da seguinte forma: a Politica
Interna organiza as bases normativas e institucionais da governanca de dados; a Estratégia de
Dados define o rumo, as prioridades e os resultados pretendidos; e o Plano de Implementacgao

estrutura a execucdo das acdes necessarias para alcancar esses resultados.

A Figura 2 e o Quadro 1 apresentam, de forma sintética, a relacdo entre os instrumentos

gue compdem o PGDADOS.
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Figura 2 - Relagdo entre os instrumentos do PGDADOS
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Quadro 1 - Relagdo entre os instrumentos do PGDADOS

- PERGUNTA QUE AJUDA A
INSTRUMENTO FUNCAO PRINCIPAL ORIENTAR
Estabelece as bases normativas e

institucionais da governanga de dados, Como a governancga de
definindo principios, diretrizes, papéis, dados se organiza no orgao
responsabilidades, instancias e ou entidade?

mecanismos de coordenacao.

Politica Interna de
Governanca de Dados

O que o orgao ou entidade
pretende transformar,
melhorar ou alcancar a
partir do fortalecimento de
suas capacidades em
dados?

Define o direcionamento, as prioridades,
0s objetivos, as metas e os resultados

Estratégia de Dados pretendidos relacionados a governanga,
a gestao, a utilizacao e a protecao dos
ativos de dados.

A partir dessa visao geral, este guia concentra-se na Politica Interna de Governanga de

Dados, primeiro instrumento do PGDADOS. A Politica Interna constitui a base normativa e
institucional sobre a qual serdo posteriormente estruturadas a Estratégia de Dados e o Plano

de Implementagdao. Por isso, sua elaboragao ou revisao deve buscar clareza quanto aos
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fundamentos, responsabilidades, arranjos de governanga e mecanismos de acompanhamento

necessarios a implementacdo gradual e sustentdvel do PGDADOS no 6rgdo ou entidade.
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4.Preparacao institucional para implementa¢ao do PGDADOS

A implementacdo do Programa de Governanga de Dados (PGDADOS) requer
preparacdo institucional, coordenacdo entre areas e apoio efetivo da alta administracdo. Por
se tratar de uma iniciativa transversal, que envolve temas estratégicos, negociais, técnicos,
juridicos, de seguranca, privacidade, transparéncia e gestdo institucional, o PGDADOS nao
deve ser conduzido como uma ag¢do exclusivamente tecnoldgica ou restrita a uma Unica

unidade organizacional.

O primeiro passo para iniciar ou aprimorar o PGDADQS é assegurar patrocinio
institucional e definir uma lideranca responsavel pela coordenacao dos trabalhos. Sempre que
ja houver designacdo formal, recomenda-se que essa lideranca seja exercida pelo executivo
de dados, responsavel por articular as areas envolvidas, coordenar a elaboracdao dos
instrumentos do Programa e apoiar sua implementacdo, acompanhamento e melhoria

continua.

Executivo de Dados

Agente publico responsavel pela implementacao, coordenacao, acompanhamento e
aprimoramento continuo das iniciativas de governanga e gestao de dados no ambito do
orgao ou entidade. Deve possuir acesso a alta administracao, capacidade de articulagao
institucional e atuagcao desvinculada da unidade responsavel pela administragao dos
recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC), conforme diretrizes
normativas aplicaveis.

Na auséncia de designacdo formal do executivo de dados, recomenda-se que a alta
administracao indique, em carater inicial, agente publico com perfil técnico-estratégico, com
capacidade de articulacdo institucional, acesso as instancias decisdrias e visdo integrada sobre
o uso de dados no érgdo ou entidade. Essa indicacdo ndo substitui a necessidade de posterior
formalizacao do papel, quando aplicavel, mas contribui para organizar a etapa preparatoria e

evitar dispersdo de responsabilidades.

A preparacao também envolve a constituicdo de grupo de trabalho multidisciplinar,

preferencialmente coordenado pelo executivo de dados. Esse grupo deve reunir
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representantes das dreas relevantes para a governanca e a gestdo de dados, conforme a

realidade institucional, observadas as orientagdes apresentadas ao final desta sec¢do.

Antes de iniciar a elaboragdao dos instrumentos do PGDADOS, é importante que os
participantes tenham entendimento comum sobre os fundamentos da governanca e da gestao
de dados, os papéis envolvidos, os instrumentos que compdem o Programa e os normativos
aplicaveis. Essa preparagao pode envolver leitura de materiais de referéncia, oficinas internas,
reunides de alinhamento e capacita¢des sobre temas como governanca de dados, qualidade
de dados, metadados, interoperabilidade, compartilhamento, seguranca da informacao,

protecdo de dados pessoais, dados abertos, curadoria de dados e uso estratégico de dados.

Também recomenda-se reunir os principais insumos institucionais que poderao apoiar
a elaboracdo da Politica Interna de Governanca de Dados e, posteriormente, da Estratégia de
Dados e do Plano de Implementagdo. Entre esses insumos, podem ser considerados
instrumentos internos de planejamento, politicas e normas internas, estruturas de governanca
existentes, diagndsticos de maturidade em dados e informacdes sobre problemas, riscos e

prioridades institucionais relacionados a dados.

Para apoiar essa etapa, este guia apresenta dois cendrios possiveis de inicio ou
continuidade do PGDADOS: o primeiro, aplicdvel aos 6rgdos e entidades que ainda ndo
possuem Politica Interna de Governanca de Dados; e o segundo, aplicavel aqueles que j3a
possuem politica publicada, mas ainda ndo formalizaram sua Estratégia de Dados nem o

respectivo Plano de Implementacao.

Cenario | — O 6rgao ou entidade ainda nao possui Politica Interna de Governanga de Dados

Este cendrio se aplica ao 6rgdo ou entidade que ainda ndo possui Politica Interna de
Governanca de Dados instituida. Nessa situacdo, recomenda-se iniciar o PGDADOS pela
criacdo das condicdes institucionais minimas para elaboracdo da Politica Interna de

Governanca de Dados, considerando as seguintes providéncias:

e 12 - Obter o patrocinio da alta administragdo: a alta administracdo deve

reconhecer a relevancia institucional da governanca de dados, apoiar a iniciativa e
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assegurar legitimidade ao processo de elaboracdo da Politica Interna de

Governanga de Dados.

22 - Designar ou indicar lideranga responsavel pela condugao dos trabalhos:
sempre que possivel, deve ser designado o executivo de dados. Na auséncia de
designacdo formal, recomenda-se indicar agente publico com capacidade de
articulagdo institucional, acesso a alta administragdao e perfil compativel com a

coordenacao de iniciativas transversais relacionadas a dados.

32 - |Instituir grupo de trabalho multidisciplinar: o grupo deve reunir
representantes das areas relevantes para a governanca e a gestdo de dados, de
acordo com a estrutura, as competéncias e as necessidades do érgdo ou entidade.
Sempre que possivel, devem participar areas finalisticas, administrativas, de TIC,

protecdo de dados pessoais, planejamento e transparéncia.

2 - Promover o alinhamento inicial e capacitacao dos envolvidos: antes da
elaboracdo da minuta, é importante assegurar entendimento comum sobre os
fundamentos da governanca e da gestdo de dados, os papéis institucionais, os

instrumentos que compdem o PGDADOS e as normas aplicaveis.

2 - Elaborar a proposta de Politica Interna de Governanga de Dados: o grupo de
trabalho deve elaborar a proposta, observando as orientagdes deste Guia e

adequando-a a realidade institucional e as normas aplicédveis ao érgao ou entidade.

2 - Submeter a proposta a analise e a aprovag¢ao: a minuta deve ser submetida
as areas competentes e, apds a consolidacao das contribui¢cdes, encaminhada a

autoridade ou a instancia responsavel por sua aprovacao e publicacdo.

2 - Iniciar a implementagao da Politica Interna: apds a publicagdo, o 6rgao ou
entidade deve iniciar a adogdo progressiva das medidas previstas, promovendo sua

aplicacdo pelas areas envolvidas.
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e 82-Dar continuidade aimplementagao do PGDADOS: com base na Politica Interna
instituida, o 6rgao ou entidade deve avancar na elaboracdo da Estratégia de Dados

e, posteriormente, do Plano de Implementacao.

Cenario Il — O 6rgao ou entidade ja possui Politica Interna de Governan¢a de Dados, mas

ainda nao concluiu os demais instrumentos do PGDADOS

Este cenario aplica-se ao 6rgdo ou entidade que ja possui Politica Interna de Governanca
de Dados instituida, mas ainda ndo formalizou a Estratégia de Dados, o Plano de
Implementacdo ou ambos. Nessa situacdo, recomenda-se verificar a adequacdo da Politica

vigente e organizar a continuidade do PGDADQOS, considerando as seguintes providéncias:

e 12 - Confirmar o patrocinio da alta administra¢do: a continuidade do PGDADQOS
deve contar com o apoio da alta administracdo para mobilizar as dreas envolvidas,

legitimar o processo e favorecer a implementagao dos instrumentos do Programa.

e 22 - Confirmar ou desighar o executivo de dados: o 6rgdo ou entidade deve
verificar se ha executivo de dados formalmente designado. Caso necessdrio, devem

ser adotadas as providéncias para sua designacao.

e 32 - Mobilizagdo da instancia estratégica: a instancia estratégica prevista na
Politica Interna deve ser mobilizada para orientar, validar e acompanhar a

continuidade do Programa.

e 42 - Reativar ou constituir grupo de trabalho multidisciplinar: quando necessério,
deve ser reativado o grupo responsavel pela elaboracdo da Politica ou constituido
Novo grupo para apoiar sua revisao e a elaboragao dos demais instrumentos do

PGDADOS.

e 52- Analisar e, quando necessario, atualizar a Politica Interna: o grupo de trabalho
deve verificar se a Politica vigente permanece adequada a realidade institucional,
as normas aplicaveis e as orientacbes deste Guia. Caso sejam identificadas
necessidades de ajuste, deve ser elaborada proposta de atualizacdo e submetida

as instancias competentes.
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e 62- Elaborar ou revisar a Estratégia de Dados e o Plano de Implementagao: com
base na Politica Interna, o 6rgdo ou entidade deve elaborar a Estratégia de Dados
e, a partir dela, o respectivo Plano de Implementa¢dao. Quando esses instrumentos
jd existirem, deve verificar a necessidade de sua atualizacdo, conforme as

orientacdes apresentadas nas Partes 2 e 3 deste conjunto de guias.

Grupo de trabalho multidisciplinar

O grupo de trabalho multidisciplinar desempenha papel relevante na preparagéo e na continuidade
do PGDADOS, especialmente na elaboragdo ou revisdo da Politica Interna de Governanga de
Dados e no avango dos demais instrumentos do Programa.

Recomenda-se que o grupo seja coordenado pelo executivo de dados ou, enquanto ndo houver sua
designagao formal, por agente publico indicado pela alta administragdo, com capacidade de
articulagéo institucional. Sua composi¢cao deve reunir representantes das areas envolvidas na
governanca e na gestao de dados, de acordo com as caracteristicas e as necessidades do 6rgéao
ou entidade.

Sempre que possivel, o grupo deve:

e possuir composigao compativel com a complexidade institucional, evitando tanto a
concentragao excessiva em uma unica area quanto a ampliagdo desnecessaria de
participantes permanentes;

e contar com representantes das areas finalisticas, administrativas, TIC, seguranca da
informagéo, planejamento, juridico, transparéncia, protecéo de dados pessoais e demais
unidades relevantes;

e ter objetivos, entregas, responsabilidades e cronograma de trabalho claramente definidos;

e consultar outras unidades ou especialistas quando os temas analisados exigirem
conhecimentos especificos; e

e promover a articulagcdo entre as areas envolvidas, evitando a sobreposi¢ao de iniciativas e
a disperséao de esforgos.

A atuacao do grupo deve contribuir para a construgdo de uma visao comum sobre os desafios, as
prioridades e as capacidades institucionais relacionadas aos dados, favorecendo a elaboragao de
instrumentos aderentes a realidade do 6rgéo ou entidade e a implementagao gradual do
PGDADOS.

Ponto de atengao!

O grupo de trabalho possui carater de apoio e articulagao e nao substitui as

competéncias do executivo de dados, da instancia estratégica, das unidades
organizacionais ou de outros papeis previstos na Politica Interna de Governanca
de Dados.
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4.1 Recomendacado pratica

A preparagdo institucional para a implementacdao do PGDADOS deve considerar as

caracteristicas e as capacidades de cada érgdo ou entidade. Nesse processo, o apoio efetivo

da alta administracdo é fundamental para conferir legitimidade, mobilizar as areas envolvidas

e sustentar a continuidade do Programa. Também devem ser consideradas a definicdo de

lideranga, a articulagdo entre as dreas, a reunido dos insumos necessarios e a organiza¢ao dos

trabalhos relacionados aos instrumentos do PGDADOS.

Para apoiar essa verificagdo, o Quadro 2 apresenta um checklist de preparagao

institucional que pode ser utilizado para identificar providéncias ja atendidas, lacunas

existentes e aspectos que precisam ser fortalecidos antes da elaboragdo ou revisao da Politica

Interna de Governanca de Dados e do avanco posterior para a Estratégia de Dados e o Plano

de Implementacdao do PGDADOS.

Quadro 2 — Checklist de preparagao institucional para implementa¢ao do PGDADOS

ITEM

Patrocinio e envolvimento
da alta administragdo

Lideranga responsavel

Executivo de dados

Instancia estratégica
Grupo de trabalho

multidisciplinar

Composicdo do grupo de
trabalho

Alinhamento conceitual e
capacitagao

PERGUNTA ORIENTADORA

Ha apoio efetivo da alta administracdo para
legitimar, impulsionar e sustentar a implementagdo
do PGDADOS?

Ha lideranca definida para coordenar a etapa
preparatdria do PGDADOS, enquanto se confirma
ou formaliza a atuagdo do executivo de dados?

O executivo de dados foi formalmente designado
ou ha providéncias em andamento para sua
designacao?

A instancia estratégica esta formalizada e apta a
atuar?

Ha grupo de trabalho multidisciplinar instituido,
designado ou mobilizado para apoiar a elaboracdo
ou revisdo dos instrumentos do PGDADOS?

O grupo contempla representantes das areas
relevantes, como areas finalisticas, TIC, seguranca
da informacao, planejamento, juridico,
transparéncia, prote¢do de dados pessoais,
governanca institucional e outras unidades
pertinentes?

Os envolvidos possuem entendimento minimo
sobre governanca de dados, gestdo de dados,
papéis institucionais, instrumentos do PGDADOQOS e
normativos aplicaveis?

SITUAGCAO

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial

[1Sim [] N&o [ ] Parcial
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A utilizacdo do checklist contribui para organizar a preparacao institucional de forma
mais objetiva, permitindo que o 6rgdao ou entidade identifique condi¢des ja atendidas e
providéncias que ainda demandam atencdo. A preparacao adequada favorece que a Politica
Interna de Governanca de Dados se torne uma base efetiva para organizar responsabilidades,
orientar decisdes e apoiar a elaboracdo e consolidagdao dos demais instrumentos do

PGDADOS.
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5. Estrutura de referéncia para a Politica Interna de Governanga de

Dados

Esta secdo apresenta uma estrutura de referéncia para apoiar os 6rgdos e entidades na
elaboragdo ou revisao de suas Politicas Internas de Governanga de Dados. A proposta organiza
os principais elementos a serem considerados na construcdo do ato normativo, de modo a
favorecer clareza, coeréncia, aderéncia institucional e alinhamento aos objetivos do

PGDADOS.

A estrutura apresentada tem carater orientativo e deve ser adaptada ao contexto de
cada 6rgdo ou entidade. Os elementos indicados neste guia ndo constituem modelo Unico ou
obrigatério, mas referéncia para a elaborac¢do de politicas proporcionais, vidveis e aderentes a

realidade institucional.

Essa adaptacdo deve preservar a funcdo normativa e estruturante da Politica Interna.
O ato deve ser suficientemente claro para organizar responsabilidades, orientar decisGes e
conferir legitimidade as praticas de governanca e gestdo de dados, sem concentrar
detalhamento operacional. Instrumentos complementares de natureza técnica, procedimental

ou operacional devem ser definidos separadamente, quando necessario.

Com essa delimitacdo, a Politica Interna estabelece as condi¢cdes necessdrias para a
continuidade do PGDADOS. A partir de sua publicacdo, o 6rgao ou entidade poderd avancar
na elaboracdao da Estratégia de Dados, que definird o direcionamento, as prioridades, os
objetivos, as metas e os resultados pretendidos, bem como do Plano de Implementacdo, que

detalhara as agdes necessarias para concretizar esse direcionamento ao longo do tempo.

Embora a estrutura e organizacdo da Politica Interna de Governanca de Dados possa
variar conforme a realidade institucional, recomenda-se que sejam contempladas, no minimo,

as seguintes se¢des:

e objeto e ambito de aplicacdo;

e objetivos;
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e termos e defini¢des;

e principios;

o diretrizes;

e modelo interno de governanga de dados;

e monitoramento, avaliacdo e revisao;

e aculturamento em dados, conscientizacdo e capacitacao;

e disposicoes finais e transitdrias.

A seguir, sdo apresentadas orientacdes para cada uma dessas se¢des, acompanhadas
de exemplos de redacdo que podem ser adaptados conforme a realidade institucional. Para
proporcionar uma visao integrada, o Apéndice A apresenta um modelo orientativo de Politica
Interna de Governanca de Dados, a ser ajustado as caracteristicas institucionais e aos atos

normativos aplicaveis a cada érgao ou entidade.

5.1 Objeto e ambito de aplicagao

Os primeiros dispositivos da Politica Interna de Governanca de Dados devem indicar seu
objeto e seu dmbito de aplicacdo. O objeto deve expressar, de forma clara e concisa, a matéria
disciplinada e a finalidade geral do ato. O ambito de aplicacao deve delimitar os dados, as

unidades organizacionais, as pessoas e 0s recursos ou ambientes sujeitos as suas disposicoes.

A Politica deve abranger os dados sob responsabilidade do 6rgao ou entidade,
independentemente do formato, da estrutura, do local de armazenamento ou da condicdo de
acesso. Isso inclui dados em meio fisico ou digital, estruturados ou nao estruturados,
armazenados localmente ou em ambientes de computacdo em nuvem, acessiveis ou ndo ao
publico, inclusive dados pessoais e dados sujeitos a sigilo, restricdes de acesso ou requisitos

especificos de seguranca.

O ambito de aplicacdo deve compreender as unidades organizacionais e as pessoas
naturais ou juridicas que realizem operacdes com dados em nome do érgdo ou entidade ou
no ambito de vinculo juridico com ele estabelecido, como agentes publicos, colaboradores,
prestadores de servico e outros terceiros. Deve abranger também os sistemas de informacao,

as bases de dados, as solucdes analiticas, as integracdes, os produtos informacionais e os
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demais recursos ou ambientes, fisicos ou digitais, nos quais os dados sejam produzidos,
coletados, recebidos, armazenados, processados, compartilhados, disponibilizados, utilizados,

arquivados ou eliminados.

O ato normativo deve prever a observancia da legislacdo e dos normativos relativos a
protecdo de dados pessoais, a transparéncia e ao acesso a informacdo, a seguranca da
informacdo, a governanca digital, a interoperabilidade, ao compartilhamento de dados, aos

dados abertos e as demais matérias correlatas.

Quando as operagcdes com dados envolverem entidades vinculadas, unidades
descentralizadas, contratos, acordos de cooperagdo, instrumentos congéneres ou parcerias, o
alcance da Politica deve observar os instrumentos préprios de governancga, os limites de
supervisdo institucional, os vinculos juridicos existentes, a autonomia administrativa e as

competéncias legalmente atribuidas a cada érgao ou entidade.

A delimitacdo do objeto e do ambito de aplica¢do deve ser clara e proporcional, evitando
tanto a exclusdo de dados, pessoas, recursos ou ambientes relevantes quanto a atribuicdo de
obrigacGes ou responsabilidades incompativeis com as competéncias institucionais e os

vinculos juridicos existentes.
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Exemplo pratico

CAPITULO |
DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 12 Fica instituida a Politica Interna de Governanca de Dados do [Orgdo/Entidade],
com a finalidade de estabelecer principios, diretrizes, papéis, responsabilidades e
arranjos institucionais para orientar, direcionar, avaliar e monitorar a governanca e a
gestdo dos dados sob sua responsabilidade.

Art. 29 Esta Politica aplica-se:

| - aos dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade], acessiveis ou ndo ao publico,
registrados em meio fisico ou digital, estruturados ou ndao estruturados e armazenados
localmente ou em ambientes de computagcdo em nuvem, inclusive dados pessoais e dados
sujeitos a sigilo, restricdes de acesso ou requisitos especificos de seguranca;

Il - as unidades organizacionais do [Orgdo/Entidade];

Ill - aos agentes publicos, colaboradores, prestadores de servico e demais pessoas
naturais ou juridicas que realizem operacdes com dados em nome do [Orgdo/Entidade]
ou no ambito de vinculo juridico estabelecido com o [Orgdo/Entidade]; e

IV - aos sistemas de informacao, as bases de dados, as solucdes analiticas, as integracdes,
aos produtos informacionais e aos demais recursos ou ambientes, fisicos ou digitais, nos
quais os dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade] sejam produzidos, coletados,
recebidos, armazenados, processados, compartilhados, disponibilizados, utilizados,
arquivados ou eliminados.

§ 12 A aplicacdo desta Politica observara a legislacdo e os demais normativos aplicaveis,
especialmente os relativos a protecdo de dados pessoais, a transparéncia e ao acesso a
informagdo, a seguranc¢a da informag¢do, a governanga digital, a interoperabilidade, ao
compartilhamento de dados, aos dados abertos e as demais matérias correlatas.

§ 22 Nas situagdes que envolvam entidades vinculadas, unidades descentralizadas,
contratos, acordos de cooperagdo, instrumentos congéneres ou parcerias, a aplicagdo
desta Politica observard os instrumentos préoprios de governanga, os limites de supervisao
institucional, os vinculos juridicos existentes, a autonomia administrativa das entidades
envolvidas e as competéncias legalmente atribuidas a cada drgédo ou entidade.

5.2 Objetivos

Esta secdo deve apresentar as finalidades institucionais da Politica Interna de
Governanca de Dados e os resultados que sua implementacdo pretende atingir. No setor
publico, os objetivos devem evidenciar como o aprimoramento da governanca e da gestao de

dados contribuirdo, direta ou indiretamente, para a geracdo de valor publico.
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Os objetivos devem ser formulados em nivel estratégico e institucional, em coeréncia
com a missao, as competéncias, os desafios relacionados a dados e o nivel de maturidade em

dados do 6rgao ou entidade.

Na definicdo dos objetivos, devem ser considerados, conforme o contexto institucional,
temas como geracdo de valor publico, uso estratégico e responsdvel dos dados, qualidade,
seguranga, interoperabilidade, transparéncia, protecdao de dados pessoais, conformidade
normativa, gestao de riscos e cultura de dados. Os objetivos devem guardar coeréncia com o
ambito de aplicacao, os principios e as diretrizes da Politica, bem como orientar a elaboragao

dos demais instrumentos do PGDADOS.
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Exemplo pratico

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 32 S3o objetivos desta Politica:

| - estabelecer e consolidar instancias, papéis e mecanismos de governanca capazes de
orientar, coordenar, acompanhar e aprimorar a gestdo dos ativos de dados de forma
continua;

Il - promover o uso estratégico dos dados como ativos institucionais para subsidiar a
formulacdo, a execugdao, o monitoramento e a avaliagcdo de politicas publicas, a melhoria
dos servicos publicos e a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

Ill - assegurar o uso ético, seguro, responsdvel e transparente dos dados, observadas a
protecao de dados pessoais, a privacidade, a confidencialidade e a conformidade com as
normas aplicaveis;

IV - fortalecer a coordenacdo e a atuacdo colaborativa entre as areas envolvidas na
governanca, na gestdo e no uso de dados;

V - fomentar a cultura de dados e a capacitacdo dos agentes publicos e colaboradores
para o uso analitico, critico, ético e responsdavel dos dados;

VI - promover a melhoria continua da qualidade e da confiabilidade dos dados ao longo
de seu ciclo de vida, consideradas sua precisao, completude, atualidade, consisténcia e
adequacgdo ao uso pretendido;

VIl - favorecer a interoperabilidade e a integra¢gdao de dados entre sistemas, processos e
unidades organizacionais, observadas as normas, os padroes e as solucdes
governamentais aplicaveis;

VIIl - promover a transparéncia, a abertura, a disponibilizacdo e o reldso dos dados,
observadas as hipdteses legais de sigilo, as restricdes de acesso e a prote¢ao de dados
pessoais;

IX - promover a gestdao estruturada de metadados, de modo a favorecer a localizagdo, a
compreensdo e a rastreabilidade dos ativos de dados; e

X - promover a gestdo de riscos relacionados a governanga, a gestdao, ao
compartilhamento, a protecdo e ao uso de dados.
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5.3 Termos e defini¢oes

Esta secdo deve apresentar os conceitos necessarios a adequada interpretagdo da
Politica Interna de Governanca de Dados. As definicdes devem contribuir para reduzir
ambiguidades, uniformizar o entendimento do ato normativo e assegurar coeréncia na

aplicacdo das disposicdes estabelecidas.

A inclusdo de termos e definicGes deve ser feita com parcimoénia. Nao devem ser
reproduzidos, de forma extensa, conceitos ja estabelecidos em leis, decretos ou normas
superiores, salvo quando a repeticdo for necessaria para delimitar o sentido empregado na

Politica ou para assegurar sua adequada aplicacdo no contexto institucional.

As definicbes devem priorizar expressoes técnicas, conceitos com multiplos significados
ou termos cuja compreensdo seja essencial para a aplicacdo da Politica. Conceitos de uso
comum, expressdes autoexplicativas ou termos que nao sejam utilizados no ato normativo

devem ser evitados.

Também deve haver cuidado para que as definicdes ndo criem conflito com conceitos ja
estabelecidos por normas superiores ou por érgdos competentes na matéria. Quando
necessario, o drgdo ou entidade poderd adotar como referéncia glossarios?, guias e demais
instrumentos oficiais relacionados a governanca e a gestdo de dados no ambito da

Administracdo Publica Federal.

! https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/governancadedados/glossario-de-
termos-de-dados
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Exemplo pratico

CAPITULO Il
DOS TERMOS E DAS DEFINICOES

Art. 42 Para os fins desta Politica, considera-se:

| - ativo de dados: dado ou conjunto de dados sob responsabilidade do [Org3do/Entidade]
gue possua relevancia para o cumprimento de suas competéncias, para a gestdo
institucional, para a formulagdo, a execugdo, o monitoramento ou a avaliagdo de politicas
publicas, para a prestacao de servicos publicos, para a transparéncia ou para a geracao
de valor publico;

Il - governanca de dados: conjunto de principios, diretrizes, politicas, papéis e
responsabilidades destinados a orientar, direcionar, monitorar e avaliar a gestdo e o uso
de dados no drgdo ou na entidade, com vistas a assegurar sua qualidade, seguranca,
integridade, disponibilidade e uso ético ao longo de seu ciclo de vida;

Ill - gestdo de dados: conjunto de praticas, processos, procedimentos e controles
aplicados ao planejamento, a organizacdo, a producdo, a coleta, ao armazenamento, ao
processamento, ao compartilhamento, a prote¢do, ao uso, ao arquivamento e a
eliminacdo de dados ao longo de seu ciclo de vida, em conformidade com os principios,
as diretrizes, as politicas e os demais instrumentos de governanca de dados;

IV - operagdao com dados: atividade realizada com dados, inclusive produgao, coleta,
recepcao, classificacao, armazenamento, processamento, compartilhamento,
disponibilizagdo, uso, arquivamento, eliminagdo, avaliacdo ou controle;

V - qualidade de dados: grau em que os dados atendem aos requisitos de precisdo,
completude, atualidade, consisténcia, integridade, confiabilidade e adequagdo ao uso
pretendido; e

VI - curadoria de dados: execugdo e manutengao de processos, procedimentos e praticas
para assegurar que os dados estejam organizados, documentados, disponiveis, acessiveis,
compreensiveis, rastreaveis e com qualidade.
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5.4 Principios

Esta secao deve apresentar os principios que orientam a aplicagao da Politica Interna de
Governanca de Dados. Os principios expressam os fundamentos que devem orientar decisdes,
praticas, responsabilidades e instrumentos relacionados a governancga e a gestdo de dados no

ambito do 6rgdo ou entidade.

Os principios devem ser redigidos de forma objetiva, com nivel adequado de abstracdo
e sem detalhamento operacional. Sua fung¢do ndo é descrever agbes, processos ou
procedimentos, mas estabelecer referéncias gerais para a interpretacdo e a aplicagdo da

politica.

Na definicdo dos principios, o 6rgdo ou entidade deve observar os marcos legais e
normativos aplicaveis, as normas relacionadas a protecao de dados pessoais, a seguranca da

informacdo, a transparéncia, ao acesso a informacdo, a interoperabilidade, ao

compartilhamento de dados e aos dados abertos, além de suas competéncias institucionais.

Os principios devem refletir os objetivos da Politica e servir de base para a formulacdo
das diretrizes. Nessa perspectiva, os principios expressam os valores e fundamentos que
norteiam a governanca e a gestdo de dados, enquanto as diretrizes orientam a aplicacdo
desses fundamentos na implementacdao da Politica, por meio de estruturas, processos,

instrumentos e praticas institucionais.

Entre os principios que podem orientar a Politica Interna de Governan¢a de Dados,
podem ser considerados, conforme o contexto institucional, o reconhecimento dos dados
como ativos estratégicos para o cumprimento das competéncias institucionais e a gera¢ao de
valor publico; a atuacdo orientada ao interesse publico, a melhoria dos servicos publicos, a
transparéncia e a tomada de decisdao baseada em evidéncias; o uso ético, responsavel, seguro
e transparente dos dados; a protecdo de dados pessoais e o respeito aos direitos dos titulares;

dentre outros.
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Exemplo pratico

CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 52 S3o principios desta Politica:

| - o reconhecimento dos dados como ativos estratégicos para o cumprimento das
competéncias institucionais e a geracao de valor publico;

Il - a atuacdo orientada ao interesse publico, a melhoria dos servicos publicos e a tomada
de decisdao baseada em evidéncias;

Il - o uso ético, responsdavel, seguro e transparente dos dados;

IV - a protecdo de dados pessoais e o respeito aos direitos dos titulares, observados os
principios de finalidade, necessidade e adequacado;

V - a seguranca, a integridade, a disponibilidade, a autenticidade, a confidencialidade e a
rastreabilidade dos dados, observadas as hipdteses legais de sigilo, restricdo de acesso e
protecdo de dados pessoais;

VI - a melhoria continua da qualidade dos dados, consideradas sua precisdao, completude,
atualidade, consisténcia, confiabilidade e adequacdo ao uso pretendido;

VIl - a promocgado da transparéncia, do acesso, da abertura e da disponibilizacdo de dados,
observadas as hipdteses legais de sigilo, restricdo de acesso e protecdo de dados pessoais;

VIIl - o estimulo ao redso de dados, sempre que possivel e adequado a sua natureza,
finalidade e atualidade, de forma a evitar coletas redundantes e favorecer a
interoperabilidade e o compartilhamento de dados;

IX - a gestdo governada dos dados ao longo de seu ciclo de vida, desde sua produgao,
coleta ou obtengdo até sua preservagao, arquivamento ou eliminagao;

X - a documentagdo e a organizagdo dos dados de modo a facilitar sua localizagdo,
compreensdo e rastreabilidade;

Xl - a responsabilizagdo e a prestagdo de contas, com definicao clara de papéis
relacionados a governancga e a gestdo de dados; e

XIl - o alinhamento da governancga e da gestdo de dados aos objetivos institucionais, as
necessidades das dreas finalisticas e aos instrumentos de planejamento do 6rgdo ou
entidade.
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5.5 Diretrizes

Esta secdo deve apresentar as diretrizes que orientardao a implementagdo da Politica
Interna de Governanca de Dados no ambito do 6rgdo ou entidade. As diretrizes indicam
caminhos de atuacgao institucional para que os objetivos da Politica sejam alcangados e para

gue os principios estabelecidos sejam aplicados de forma concreta.

Entre os temas que podem ser contemplados nas diretrizes estdo, conforme o contexto
institucional, a integracdo da governanca e da gestao de dados ao planejamento institucional;
a formalizacao de papéis e responsabilidades; o fortalecimento dos processos de qualidade
dos dados; a organizacdo e a catalogacdo dos ativos de dados; a adocdo de padrdes de
interoperabilidade e compartilhamento responsdvel; o aprimoramento dos processos de
transparéncia, abertura e redso de dados; a seguranca da informacdo; a protecdo de dados

pessoais; e o monitoramento e a melhoria continua.
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Exemplo pratico

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 62 S3o diretrizes para a implementagdo desta Politica:

| - integrar a governanca e a gestdo de dados ao planejamento institucional, aos instrumentos
de governanca digital e as demais politicas correlatas do [Orgdo/Entidade];

Il - formalizar papéis, responsabilidades, instancias e mecanismos de coordenacdo
relacionados a governancga e a gestdo de dados;

Il - estabelecer padrdes, normas, procedimentos e controles para a gestdo dos dados ao
longo de seu ciclo de vida;

IV - identificar, classificar, priorizar e gerir os ativos de dados considerados estratégicos,
criticos ou relevantes para o cumprimento das competéncias institucionais;

V - adotar praticas, critérios e controles voltados a melhoria continua da qualidade dos dados;

VI - estabelecer praticas de catalogacdo, documentacgdo e gestdo de metadados dos ativos de
dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade];

VIl - estabelecer condi¢cdes para a interoperabilidade e o compartilhamento responsdvel de
dados, observada a legislagao aplicavel;

VIIl - estabelecer condigbes para o uso e o reudso de dados, observado o regime juridico
aplicavel, inclusive quanto a sigilo, restricdo de acesso e protecdo de dados pessoais;

IX - adotar padrdes de interoperabilidade, modelos semanticos, registros de referéncia e
demais referéncias técnicas aplicaveis;

X - aprimorar continuamente os processos de abertura e disponibilizagdo de dados,
observadas a legislacdo aplicdvel, as hipdteses legais de sigilo, as restricdes de acesso e a
protecdo de dados pessoais;

XI - adotar medidas de seguranca da informacdo, de protecdo de dados pessoais e de protecdo
da privacidade desde a concepgdo e por padrao nos processos, sistemas, solugbes e servigos
gue envolvam dados;

XIl - implementar mecanismos de registro, rastreabilidade e auditabilidade das operacgdes
realizadas sobre os dados, de modo a apoiar a prevengao, a detecgao, a analise e o tratamento
de incidentes e riscos relacionados aos dados;

XIll - estabelecer diretrizes e critérios para o uso de solugdes digitais, analiticas e de
inteligéncia artificial baseadas em dados;

XIV - estruturar acdes e programas de capacitagdo, conscientizacdo e aculturamento em
governanga e gestdo de dados;

XV - estabelecer mecanismos de monitoramento, avaliagdio e melhoria continua da
governanca e da gestdo de dados; e

XVl - editar normas, padrdoes, modelos, manuais, orientacbes e procedimentos
complementares, sempre que necessario, para detalhar a aplicagao desta Politica.
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5.6 Modelo interno de governanga de dados

Esta secao deve definir o modelo interno de governanga de dados do 6rgao ou entidade,
indicando as instancias, os papéis e as responsabilidades essenciais a orientacdo, a
coordenagdo, a execu¢do, ao acompanhamento e ao aprimoramento da governancga e da

gestdo de dados no ambito institucional.

O modelo interno deve contemplar, no minimo, a instancia estratégica, o executivo de
dados, os curadores corporativos e os curadores de dados, observadas as normas aplicaveis,
a estrutura organizacional, as competéncias regimentais e os arranjos de governanca

existentes.

A Politica Interna também pode prever estruturas complementares de apoio a
implementac¢do do modelo interno, como comissdes, subcomités, escritérios, grupos técnicos,
féruns de curadores ou unidades de apoio, desde que compativeis com a realidade

institucional e com as competéncias das instancias e dos papéis definidos no ato normativo.

Embora ndo seja componente obrigatdrio do modelo interno, a instituicdo de um Férum
de Curadores é altamente recomenddvel como instancia de apoio a atuacdo integrada dos
curadores de dados e a consolidacdo de praticas consistentes de curadoria no ambito
institucional. O Férum pode contribuir para a uniformizacdo de entendimentos, a construcao

de encaminhamentos comuns e a troca de experiéncias entre as unidades envolvidas.

A Politica Interna deve diferenciar, de forma clara, as responsabilidades decisérias,
negociais, técnicas, consultivas e de apoio. Essa diferenciacdo contribui para evitar lacunas,
sobreposicdes e conflitos de competéncia, além de favorecer a coordenagdao entre as

unidades envolvidas na governanca e na gestdo dos dados.

A Politica também deve prever a articulacdo entre os componentes do modelo interno
de governanca de dados e o encarregado pelo tratamento de dados pessoais, observadas suas
competéncias legais e sua autonomia técnica. Devem ser evitadas acumula¢des de atribuicdes
gue possam comprometer a independéncia ou gerar conflito de interesses, especialmente em

temas relacionados a protecado de dados pessoais.
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Na definicdo do executivo de dados, a Politica Interna deve observar os requisitos
previstos nas normas aplicaveis. De modo geral, o executivo de dados deve ser designado pela
autoridade maxima do 6rgdo ou entidade, ter acesso a alta administracdo e as unidades
organizacionais e ndo estar vinculado a unidade de TIC. Preferencialmente, deve exercer
Cargo Comissionado Executivo (CCE) ou Func¢do Comissionada Executiva (FCE), de nivel 13 ou
superior, ou equivalente, para 6rgaos, e de nivel 10 ou superior, ou equivalente, para

entidades.

Por fim, o ato normativo deve estabelecer o desenho geral do modelo interno de
governanca de dados e as responsabilidades essenciais de cada componente, sem concentrar
detalhamento operacional excessivo. Normas complementares, regimentos internos,
manuais, procedimentos, matrizes de responsabilidades e demais instrumentos especificos
podem detalhar o funcionamento das instancias, os fluxos de decisdo, os critérios de
priorizacdo, os mecanismos de acompanhamento e as atividades atribuidas a cada papel ou

unidade.
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Exemplo pratico
CAPITULO VI
DO MODELO INTERNO DE GOVERNANCA DE DADOS
Art. 72 O modelo interno de governanca de dados do [Orgdo/Entidade] compreende:
| - ainstancia estratégica;
Il - o executivo de dados;
Il - os curadores corporativos;
IV - os curadores de dados; e
V - 0 Férum de Curadores.

§ 12 O [Comité de Governanca Digital ou outra instancia equivalente], quando existente,
atuard como instancia estratégica de governanca de dados do [Orgdo/Entidade],
observado o disposto no art. 82.

§ 22 Quando a funcdo de instancia estratégica for atribuida a colegiado ja existente com
competéncias mais amplas, deverd ser assegurada, nas matérias relativas a governanca e
a gestdo de dados, a composicdo minima prevista no § 12 do art. 89.

§ 32 O modelo interno de governanca de dados podera ser complementado por
comissdes, subcomités, escritdrios, grupos técnicos ou outras estruturas de apoio,
conforme a necessidade institucional.

§ 42 As estruturas complementares de que trata o § 32 poderdo ser instituidas ou
regulamentadas em ato prdprio, observadas as competéncias das autoridades
responsaveis.
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Exemplo pratico (continuagao)

Art. 82 Ainstancia estratégica é o colegiado responsavel pela orientacao, pela supervisao,
pela deliberagao e pelo acompanhamento de temas institucionais relacionados a
governanca e a gestdo de dados no ambito do [Orgdo/Entidade].

§ 12 Ainstancia estratégica serd composta, no minimo, por:

| - um representante da Secretaria-Executiva do drgdao ou da unidade decisdria estratégica
equivalente, que a coordenari;

Il - um representante de cada unidade diretamente subordinada a autoridade maxima do
[Org3o/Entidade];

Il - um representante da unidade de TIC;
IV - o executivo de dados;
V - o0 encarregado pelo tratamento de dados pessoais; e

VI - a autoridade de que trata o art. 40 da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011,
designada no ambito do [Orgdo/Entidade].

§ 22 O encarregado pelo tratamento de dados pessoais:
| - ndo terd direito a voto nas deliberacdes da instancia estratégica; e

Il - orientard e prestara apoio técnico a instancia estratégica nas deliberacdes relativas a
temas relacionados ao tratamento de dados pessoais.

Art. 92 Sdo atribuicdes da instancia estratégica:
| - supervisionar e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas nesta Politica;

Il - resolver conflitos internos relacionados a curadoria, ao compartilhamento e ao acesso
a dados;

Il - deliberar sobre alteragdes desta Politica;
IV - aprovar politicas internas de gestao de dados;

V - supervisionar a elaboragdo e a execug¢ao do Plano de Dados Abertos, de que trata o
Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016; e

VI - aprovar a Estratégia de Dados e o Plano de Implementa¢gdao do PGDADOS.
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Exemplo pratico (continuagao)

Art. 10. O executivo de dados é o agente publico responsavel pela implementacdo e pela
manutencdo do PGDADOS no ambito do [Orgdo/Entidade].

§ 12 O executivo de dados sera designado pela autoridade maxima do [Orgdo/Entidade],
observados os requisitos previstos nas normas superiores aplicaveis.

§ 22 A designacdo do executivo de dados deverd assegurar, no minimo:

| - vinculo funcional compativel com as normas aplicaveis;

Il - acesso a alta administra¢do e as unidades organizacionais do [Orgdo/Entidade]; e
Il - ndo vinculacdo a unidade de TIC.

§ 32 O executivo de dados atuard de forma articulada com a instancia estratégica, as
unidades organizacionais, os curadores corporativos, os curadores de dados, o Forum de
Curadores, o encarregado pelo tratamento de dados pessoais e as demais unidades
envolvidas na governanca e na gestdao de dados.

38

Parte 1 - Politicas Internas de Governanca de Dados
Poder Executivo Federal



Exemplo pratico (continuagdo)
Art. 11. S3o atribuicdes do executivo de dados:

| - coordenar a implementacdao e a operacionalizacdo do PGDADOS de forma
multidisciplinar, colaborativa e alinhada aos objetivos estratégicos do [Orgdo/Entidade];

Il - estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho para avaliar a evolugcdo da
implementacdo do PGDADOS;

[l - coordenar a elaboracdo da Estratégia de Dados no ambito do [Orgdo/Entidade], de
forma multidisciplinar, colaborativa e alinhada as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
de Governo Digital e pelo Comité Central de Governanga de Dados, e submeté-la a
aprovacao da instancia estratégica;

IV - acompanhar a implementac3o da Estratégia de Dados no ambito do [Orgdo/Entidade]
e enviar relatérios periddicos a instancia estratégica;

V - promover a atuacdo colaborativa e integrada dos curadores de dados do
[Orgdo/Entidade];

VI - apoiar os demais componentes do modelo interno de governanca de dados na correta
interpretacdo e aplicagcdo das normas, processos, politicas e diretrizes relativas a
governanca de dados;

VIl - coordenar a elaboracdo de politicas, diretrizes, manuais e orienta¢Ges relacionados
a gestdo de dados de forma multidisciplinar e colaborativa com os demais componentes
do modelo interno de governanca de dados;

VIII - monitorar e zelar pelo cumprimento da Politica Interna de Governanga de Dados;
IX - zelar pela adocdo de padrdes éticos e de transparéncia na governanca de dados;

X - coordenar a elaborag¢do do Plano de Dados Abertos do 6rgdo ou da entidade, nos
termos do disposto na legislacdo;

X| - atuar em articulacdo com a unidade organizacional do [Orgido/Entidade] integrante
do Sitai, nos termos do disposto no art. 52, caput, inciso |l, do Decreto n? 11.529, de 16
de maio de 2023;

XIl - assegurar a execugdo das iniciativas relacionadas a governanga e a gestdao de dados
constantes dos Planos de Transformacdo Digital previstos no art. 62 do Decreto n2 12.198,
de 24 de setembro de 2024;

XIll - atuar como ponto focal perante a Secretaria de Governo Digital quanto a
implementagdo do Programa de Governancga de Dados do [Orgdo/Entidade]; e

XIV - articular-se com o encarregado pelo tratamento de dados pessoais nas a¢gdes que
envolvam o tratamento de dados pessoais na implementacdo do Programa de Governanga
de Dados, com vistas a observancia aos principios e aos direitos previstos na Lei n2 13.709,
de 14 de agosto de 2018, e ao respeito as atribuicGes legais e a autonomia técnica do
encarregado.

39

Parte 1 - Politicas Internas de Governanca de Dados
Poder Executivo Federal



Exemplo pratico (continuacao)

Art. 12. O curador corporativo é o servidor, o empregado publico ou o militar de carreira
responsavel pela gestdo e pela tomada de decisdes no ambito da curadoria de um ou mais
conjuntos de dados de uma unidade organizacional do [Org3do/Entidade].

Art. 13. S3o atribui¢cdes do curador corporativo:

| - ser responsavel pela tomada de decisdo em relagdo aos dados sob sua
responsabilidade;

Il - distribuir as atividades de curadoria de dados entre os curadores de dados da unidade
organizacional;

Il - representar a unidade organizacional nos assuntos relativos a curadoria de dados,
guando necessario; e

IV - orientar a unidade de TIC, com vistas a aplicagdo das regras institucionais de
governanca de dados nos processos, nas iniciativas e nos sistemas.
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Exemplo pratico (continuagao)

Art. 14. Os curadores de dados sdo os servidores, os empregados publicos ou os militares
de carreira que exercem a curadoria de dados no ambito de uma unidade organizacional
do [Orgdo/Entidade].

Art. 15. S3ao atribui¢cdes dos curadores de dados:

| - criar e manter atualizada a catalogacdo de dados por meio de metadados no ambito da
sua unidade, nos termos do disposto na legislacdo;

Il - categorizar os dados;

Il - zelar pela protecdo dos dados pessoais sob sua curadoria, nos termos do disposto na
legislacdo, observadas as orientacdes do encarregado pelo tratamento dos dados
pessoais, a natureza dos dados pessoais e o volume das operacodes;

IV - apoiar a correta interpretacao dos dados sob sua curadoria, com vistas a consisténcia
semantica, a interoperabilidade e ao uso adequado pelos usudrios internos, pela
administracdo publica e pela sociedade;

V - acompanhar o ciclo de vida dos dados, com vistas a sua gestdo eficiente e a
conformidade com a legislacdo e as orientagdes institucionais;

VI - fomentar o redso dos dados sob sua curadoria;

VIl - incorporar o uso dos registros de referéncia previstos na Lei n? 14.129, de 29 de
marco de 2021, nas operagdes com dados realizadas sob sua curadoria;

VIIl - gerir a qualidade dos dados sob sua curadoria, com vistas a manutengdo de sua
precisdo, completude e conformidade com a legislacdo e as necessidades institucionais e
regulatdrias;

IX - apoiar a elaboracdo de processos, procedimentos e praticas de curadoria de dados no
ambito de sua unidade organizacional; e

X - zelar pelo uso ético e responsdvel dos dados sob sua responsabilidade.
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Exemplo pratico (continuagao)

Art. 16. O Férum de Curadores é instancia colegiada de apoio a atuacgdo integrada dos
curadores de dados e a consolidacdo de praticas consistentes de curadoria no ambito do
[Orgdo/Entidade].

§ 12 Sdo atribuicdes do Forum de Curadores:
| - promover a troca de experiéncias entre os curadores de dados;
Il - apoiar a uniformizagao de entendimentos relacionados a curadoria de dados;

Ill - propor encaminhamentos comuns sobre documenta¢ao, qualidade, metadados,
compartilhamento, uso, abertura, disponibilizacdo e protecdo dos dados;

IV - identificar dificuldades recorrentes enfrentadas pelos curadores de dados;
V - apoiar a harmonizacdo de praticas de curadoria entre as unidades organizacionais;
VI - propor melhorias relacionadas a governanca e a gestdo de dados; e

VIl - apoiar a atuacdo integrada dos curadores de dados, sem prejuizo das competéncias
dos curadores corporativos, do executivo de dados e da instancia estratégica.

§ 22 A composicdo, o funcionamento e a forma de atuagdo do Férum de Curadores
poderdo ser detalhados em ato prdprio.

Art. 17. O encarregado pelo tratamento de dados pessoais atuara de forma coordenada
com os componentes do modelo interno de governanca de dados nas acdes que
envolverem tratamento de dados pessoais, observadas suas competéncias legais e sua
autonomia técnica.

Pardgrafo Unico. O encarregado pelo tratamento de dados pessoais ndo podera exercer
cumulativamente as atribuicdes de executivo de dados, curador corporativo ou curador
de dados.

Art. 18. Os componentes do modelo interno de governanca de dados atuardo de forma
coordenada entre si e com as unidades envolvidas na governanga e na gestdo de dados,
observadas suas respectivas competéncias, com vistas a implementacdo, ao
acompanhamento e ao aprimoramento continuo da governancga e da gestdo de dados no
ambito do [Orgdo/Entidade].

Art. 19. O funcionamento das instancias, dos papéis e das estruturas complementares do
modelo interno de governanc¢a de dados poderd ser detalhado em regimento interno,
norma complementar, matriz de responsabilidades, manual, procedimento ou orientacao
especifica.
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5.7 Monitoramento, avaliagao e revisao

Esta segdo deve estabelecer os mecanismos de monitoramento, avaliagao e revisao da
Politica Interna de Governanca de Dados. Seu principal objetivo é assegurar que a Politica seja
acompanhada ao longo do tempo, permaneca aderente aos normativos aplicaveis e contribua
para a melhoria continua da governanca e da gestdo de dados no ambito do drgdo ou

entidade.

O monitoramento deve permitir o acompanhamento da implementac¢ado da Politica, da
atuacdo dos papéis e instancias definidos no modelo interno de governancga de dados e da

evolucdo das iniciativas relacionadas a governanca e a gestdo de dados.

Cabe ao executivo de dados monitorar e zelar pelo cumprimento da Politica Interna,
produzindo informagdes que subsidiem a atuacdo da instancia estratégica, a identificacdo de

ajustes necessarios e a elaboracdo ou atualizacdo dos demais instrumentos do PGDADOS.

A Politica Interna deve ser revisada periodicamente ou sempre que houver alteracao
normativa, institucional, estratégica ou outra mudanca relevante que impacte seus objetivos,
principios, diretrizes, responsabilidades, modelo interno de governangca ou mecanismos de

acompanhamento.

A revisdo consiste na andlise da adequacao e da atualidade da Politica, podendo resultar,
guando necessario, em proposta de alteracdo do ato normativo. Essa andlise deve considerar
os resultados do monitoramento e da avaliagdo, as deliberagdes da instancia estratégica, as
necessidades das unidades organizacionais e a evolucdo dos demais instrumentos do

PGDADOS.

Por fim, a Politica Interna deve estabelecer regras gerais sobre responsabilidades,
periodicidade e forma de acompanhamento, sem detalhar métricas, métodos, modelos de
relatdrio ou rotinas operacionais. Esses elementos podem ser definidos em instrumentos
complementares, de acordo com a maturidade, a capacidade de implementacao e os arranjos

internos do 6rgdo ou entidade.
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Exemplo pratico

CAPITULO VII
DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA REVISAO

Art. 20. A implementagdo desta Politica serd objeto de monitoramento e avaliagao
periddicos, com vistas ao acompanhamento de sua aplica¢do, a identificacdo de riscos,
dificuldades e oportunidades de aprimoramento e ao fortalecimento continuo da
governanca e da gestdo de dados no ambito do [Orgdo/Entidade].

Art. 21. Compete ao executivo de dados monitorar e zelar pelo cumprimento desta
Politica, em articulagdo com os componentes do modelo interno de governanca de dados
e com as unidades organizacionais envolvidas.

Pardgrafo Unico. O monitoramento de que trata o caput devera considerar, no minimo:
| - a verificacdo da aplicacdao dos principios e diretrizes estabelecidos nesta Politica;

Il - a atuacdo dos papéis e instancias definidos no modelo interno de governanca de
dados;

Il - a execucdo das deliberacdes da instancia estratégica; e

IV - a necessidade de ajustes, complementacdes ou aprimoramentos relacionados a
aplicacdao desta Politica.

Art. 22. Compete a instancia estratégica supervisionar e fazer cumprir as diretrizes
estabelecidas nesta Politica.

Art. 23. A avaliagdo da implementagdo desta Politica deverd considerar evidéncias sobre
sua aplicagdo, os resultados alcangados, a evolugdo da maturidade institucional em
dados, os riscos identificados, as dificuldades de implementacdo e as oportunidades de
aprimoramento.

Art. 24. Esta Politica sera revisada periodicamente, em prazo ndo superior a [dois anos],
ou sempre que houver alteragao normativa, institucional ou outra mudanga relevante que
impacte seus objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades, modelo interno de
governanga ou mecanismos de acompanhamento.

Pardgrafo Unico. A revisdo de que trata o caput consiste na andlise da adequacdo e da
atualidade desta Politica, podendo resultar, quando necessario, em proposta de alteragao

44

Parte 1 - Politicas Internas de Governanca de Dados
Poder Executivo Federal



5.8 Aculturamento em dados, conscientizagao e capacitagao

Esta se¢cdo deve estabelecer diretrizes gerais para o aculturamento em dados, a
conscientizacdo e a capacitacdo dos agentes publicos, colaboradores, liderancas e demais
envolvidos na governancga e na gestdo de dados. A efetividade da Politica Interna depende da
compreensdao do valor dos dados, da clareza sobre papéis e responsabilidades e da

incorporacdo de boas praticas ao cotidiano institucional.

As ac¢Oes de aculturamento em dados devem contribuir para fortalecer uma cultura
institucional orientada ao uso ético, seguro, responsdvel, transparente e estratégico dos
dados. Essas acbes devem favorecer o engajamento das dreas envolvidas, a adocdo das
diretrizes da Politica, a melhoria da qualidade dos dados, a protecdao de dados pessoais, a
seguranca da informacao, a interoperabilidade, a transparéncia, os dados abertos e a tomada

de decisdo baseada em evidéncias.

A capacitacdo deve ser planejada de forma compativel com a realidade institucional, os
papéis definidos no modelo interno de governanca e as necessidades das unidades
organizacionais. Sempre que possivel, deve contemplar diferentes perfis de atuacdo, como
liderangas, agentes publicos das dreas finalisticas, equipes técnicas, curadores corporativos,
curadores de dados, areas de planejamento, transparéncia, seguranca da informacdo,

protecdo de dados pessoais e TIC.

As acdes de conscientiza¢do e capacitacao devem ser integradas, quando cabivel, aos
instrumentos institucionais de desenvolvimento de pessoas, comunicacdo interna,
transformacdo digital, seguranca da informacao, protecdo de dados pessoais, transparéncia e
dados abertos. Essa integracdo contribui para evitar iniciativas isoladas e favorece a

consolidacdo progressiva da cultura de dados no 6rgdo ou entidade.

A Politica Interna deve estabelecer a responsabilidade geral pela coordenacdo ou apoio
as acdes de aculturamento, conscientizacdo e capacitacdo, sem detalhamento operacional.
Esse detalhamento pode ser definido em planos, programas, trilhas de aprendizagem,

materiais orientativos ou outros instrumentos complementares.
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Exemplo pratico

CAPITULO VIII
DO ACULTURAMENTO EM DADOS, DA CONSCIENTIZACAO E DA CAPACITACAO

Art. 26. O [Orgdo/Entidade] promovera acdes de aculturamento em dados,
conscientizacdo e capacitacdo relacionadas a governanca e a gestao de dados.

Art. 27. As agOes de que trata o art. 26 deverdao observar, conforme a realidade
institucional:

| - a disseminag¢do dos principios, das diretrizes, dos papéis e das responsabilidades
previstos nesta Politica;

Il - o fortalecimento da cultura institucional orientada ao uso ético, seguro, responsavel,
transparente e estratégico dos dados;

Il - a promogdo da tomada de decisdo baseada em evidéncias;

IV - a capacitacdao dos agentes publicos, colaboradores, liderancas e demais envolvidos na
governanca e na gestdo de dados;

V - a abordagem de temas relacionados a qualidade de dados, metadados,
interoperabilidade, compartilhamento de dados, seguranca da informacdo, protecdo de
dados pessoais, transparéncia, dados abertos, curadoria de dados e uso responsavel de
dados;

VI - a integragdo, quando cabivel, com agdes institucionais de desenvolvimento de
pessoas, comunicacdo interna, transformacdo digital, seguranca da informacéao, protecdo
de dados pessoais, transparéncia e dados abertos;

VIl - a adocdo de estratégias de sensibilizacdo e comunicag¢do interna voltadas ao
engajamento das unidades organizacionais; e

VIIl - a avaliacdo peridédica da efetividade das acdes realizadas, com vistas ao seu
aprimoramento.

Art. 28. Compete ao executivo de dados coordenar ou apoiar as agdes de aculturamento
em dados, conscientizagdo e capacitagao relacionadas a governanca e a gestdao de dados,
em articulacdo com a instancia estratégica, as unidades organizacionais, a drea de gestdo
de pessoas e as demais unidades competentes.

Art. 29. As acdes de aculturamento em dados, conscientizagdo e capacita¢ao poderao ser
detalhadas em plano, programa, trilha de aprendizagem, material orientativo ou
instrumento equivalente.
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5.9 Disposigoes finais e transitdrias

Esta secdao deve reunir as disposi¢cGes necessdrias a implementagdo, a transicao e a
entrada em vigor da Politica Interna de Governanga de Dados. As disposi¢des finais e
transitdrias devem ser utilizadas para tratar de providéncias complementares indispensaveis
a aplicacdo da Politica, especialmente quando houver necessidade de designacdo de papéis,
instituicdo de estruturas, adequag¢ao de processos ou edicdio de instrumentos

complementares.

As disposicdes transitorias devem ser adaptadas ao contexto institucional do érgdo ou
entidade. Quando ainda ndo houver executivo de dados formalmente designado, curadores
corporativos e curadores de dados identificados, instancia estratégica definida ou estruturas
complementares instituidas, a Politica deve estabelecer prazos, responsdaveis e providéncias

minimas para viabilizar sua implementacao.

Também devem ser previstas regras para a adequacdo progressiva de processos,
sistemas, bases de dados, solucdes digitais, produtos informacionais, instrumentos internos e

demais ambientes que envolvam dados sob responsabilidade do érgao ou entidade.

A clausula de vigéncia deve indicar expressamente a data de entrada em vigor da
Politica. Quando a aplicacdo imediata exigir medidas administrativas prévias, adaptacao de
processos, designacao de papéis ou estruturacdo de instancias, deve-se avaliar a necessidade
de vacatio legis ou de previsdao de producao de efeitos em momento posterior, conforme a

realidade institucional e as regras de técnica normativa aplicaveis.
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Exemplo pratico

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 30. A autoridade competente designard o executivo de dados no prazo de [niumero
cardinal por extenso] dias, contado da data de publicagcdo desta Politica, quando ainda
nao houver designacao formal.

Art. 31. A identificacdo dos curadores corporativos e dos curadores de dados, bem como
dos conjuntos de dados sob sua responsabilidade, deverd ser iniciada apds a designacado
do executivo de dados.

Pardgrafo Unico. A identificacdo de que trata o caput deverd considerar a estrutura
organizacional do [Orgdo/Entidade], as prioridades institucionais, a criticidade dos
conjuntos de dados e os riscos envolvidos.

Art. 32. Ainstancia estratégica podera instituir grupo de trabalho técnico multidisciplinar
para subsidiar a implementacdo desta Politica e a elaboracdo de instrumentos
complementares relacionados a governanca e a gestdo de dados.

Paragrafo Unico. O grupo de trabalho de que trata o caput serd coordenado pelo executivo
de dados.

Art. 33. Os processos, sistemas, bases de dados, solucdes digitais, produtos
informacionais e demais ambientes em operacdo na data de publicacdo desta Politica
serdo progressivamente adequados as suas disposicdes.

Pardgrafo Unico. A adequagdo de que trata o caput deverd observar a criticidade dos
ativos de dados, os riscos envolvidos, a capacidade institucional e as prioridades definidas
no ambito do PGDADOS.

Art. 34. Normas, padrdoes, modelos, manuais, orienta¢des, procedimentos e demais
instrumentos complementares necessarios a aplicacdo desta Politica poderdo ser
editados em atos proprios.

Art. 35. Os casos omissos e as duvidas decorrentes da aplicacdo desta Politica serdo
submetidos a instancia estratégica, com apoio do executivo de dados e das unidades
competentes, quando necessario.

Art. 36. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagao.
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6. Consideragoes finais

A elaboragao ou revisdao da Politica Interna de Governanc¢a de Dados constitui etapa
essencial para a implementacdo do PGDADOS no dambito dos érgaos e entidades. Mais do que
atender a uma exigéncia formal, a Politica Interna deve organizar responsabilidades, orientar
decisdes, estabelecer mecanismos de coordenagdo e criar condi¢gdes para o aprimoramento

continuo da governanca e da gestao de dados.

A Politica Interna também deve criar condi¢des para a elaboragdo dos instrumentos
subsequentes do PGDADOS. A partir de sua publicacdo, o 6rgao ou entidade podera avancar

para a Estratégia de Dados e para o Plano de Implementacao.

Na redacdo do ato normativo, devem ser observadas as normas de elaboracao, redacao,
alteracdo e consolidacdo de atos normativos, especialmente quanto a clareza, a precisdo, a
ordem ldgica, a organizacdo dos dispositivos, a cldusula de vigéncia e a eventual cldusula de

revogacao.

Como instrumento complementar de apoio, o Apéndice A apresenta um modelo
orientativo de Politica Interna de Governang¢a de Dados. O modelo consolida os principais
elementos tratados neste guia e deve ser adaptado conforme a realidade de cada 6rgdo ou

entidade.
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8. APENDICE A — Modelo orientativo de Politica Interna de

Governanga de Dados

Este modelo tem cardter orientativo e deve ser adaptado a realidade institucional de cada
6rgdo ou entidade, observadas sua natureza juridica, suas competéncias legais e regimentais,
sua estrutura organizacional, seus arranjos de governanca existentes, seu nivel de maturidade

em dados, suas capacidades institucionais e os normativos aplicaveis.

PORTARIA [SIGLA DO ORGAO/ENTIDADE] N2 [NUMERO], DE [DIA] DE [MES] DE [ANO]

Institui a Politica Interna de Governanca
de Dados do [Orgdo/Entidade].

O [CARGO DA AUTORIDADE COMPETENTE], no uso das atribui¢cdes que lhe conferem [indicar
fundamento legal ou regimental aplicavel],

RESOLVE:
CAPITULO |
DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 12 Fica instituida a Politica Interna de Governanca de Dados do [Org3o/Entidade], com a
finalidade de estabelecer principios, diretrizes, papéis, responsabilidades e arranjos
institucionais para orientar, direcionar, avaliar e monitorar a governanca e a gestao dos dados
sob sua responsabilidade.

Art. 22 Esta Politica aplica-se:

| - aos dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade], acessiveis ou ndo ao publico,
registrados em meio fisico ou digital, estruturados ou ndo estruturados e armazenados
localmente ou em ambientes de computacdo em nuvem, inclusive dados pessoais e dados
sujeitos a sigilo, restricdes de acesso ou requisitos especificos de seguranca;

Il - as unidades organizacionais do [Org3do/Entidade];
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Il - aos agentes publicos, colaboradores, prestadores de servico e demais pessoas naturais ou
juridicas que realizem operacdes com dados em nome do [Org3o/Entidade] ou no ambito de
vinculo juridico estabelecido com o [Orgdo/Entidade]; e

IV - aos sistemas de informacao, as bases de dados, as solucdes analiticas, as integracdes, aos
produtos informacionais e aos demais recursos ou ambientes, fisicos ou digitais, nos quais os
dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade] sejam produzidos, coletados, recebidos,
armazenados, processados, compartilhados, disponibilizados, utilizados, arquivados ou
eliminados.

§ 19 A aplicacdo desta Politica observard a legislacdo e os demais normativos aplicaveis,
especialmente os relativos a protecdo de dados pessoais, a transparéncia e ao acesso a
informacdo, a seguranca da informacdo, a governanca digital, a interoperabilidade, ao
compartilhamento de dados, aos dados abertos e as demais matérias correlatas.

§ 292 Nas situagdes que envolvam entidades vinculadas, unidades descentralizadas, contratos,
acordos de cooperacdo, instrumentos congéneres ou parcerias, a aplicacdo desta Politica
observara os instrumentos préprios de governanca, os limites de supervisao institucional, os
vinculos juridicos existentes, a autonomia administrativa das entidades envolvidas e as
competéncias legalmente atribuidas a cada érgdo ou entidade.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 32 S3o objetivos desta Politica:

| - estabelecer e consolidar instancias, papéis e mecanismos de governanca capazes de
orientar, coordenar, acompanhar e aprimorar a gestdo dos ativos de dados de forma continua;

Il - promover o uso estratégico dos dados como ativos institucionais para subsidiar a
formulacdo, a execucdo, o monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas, a melhoria dos
servicos publicos e a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

lll - assegurar o uso ético, seguro, responsavel e transparente dos dados, observadas a
protecdo de dados pessoais, a privacidade, a confidencialidade e a conformidade com as
normas aplicaveis;

IV - fortalecer a coordenacdo e a atuacdo colaborativa entre as areas envolvidas na
governanca, na gestdo e no uso de dados;

V - fomentar a cultura de dados e a capacitacdo dos agentes publicos e colaboradores para o
uso analitico, critico, ético e responsavel dos dados;

VI - promover a melhoria continua da qualidade e da confiabilidade dos dados ao longo de seu
ciclo de vida, consideradas sua precisao, completude, atualidade, consisténcia e adequacao
ao uso pretendido;
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VIl - favorecer a interoperabilidade e a integracdao de dados entre sistemas, processos e
unidades organizacionais, observadas as normas, os padrdes e as solu¢des governamentais
aplicaveis;

VIl - promover a transparéncia, a abertura, a disponibilizacdo e o redso dos dados, observadas
as hipdteses legais de sigilo, as restricdes de acesso e a protecdo de dados pessoais;

IX - promover a gestdao estruturada de metadados, de modo a favorecer a localizagao, a
compreensao e a rastreabilidade dos ativos de dados; e

X - promover a gestdo de riscos relacionados a governancga, a gestdo, ao compartilhamento, a
protecdo e ao uso de dados.

CAPITULO IlI
DOS TERMOS E DAS DEFINICOES
Art. 42 Para os fins desta Politica, considera-se:

| - ativo de dados: dado ou conjunto de dados sob responsabilidade do [Orgio/Entidade] que
possua relevancia para o cumprimento de suas competéncias, para a gestdo institucional, para
a formulacdo, a execugdo, o monitoramento ou a avaliacdo de politicas publicas, para a
prestacdo de servigos publicos, para a transparéncia ou para a geracao de valor publico;

I - governanca de dados: conjunto de principios, diretrizes, politicas, papéis e
responsabilidades destinados a orientar, direcionar, monitorar e avaliar a gestdo e o uso de
dados no drgdo ou na entidade, com vistas a assegurar sua qualidade, seguranca, integridade,
disponibilidade e uso ético ao longo de seu ciclo de vida;

Il - gestdao de dados: conjunto de praticas, processos, procedimentos e controles aplicados ao
planejamento, a organizacdo, a producdo, a coleta, ao armazenamento, ao processamento,
ao compartilhamento, a protecdo, ao uso, ao arquivamento e a eliminacdo de dados ao longo
de seu ciclo de vida, em conformidade com os principios, as diretrizes, as politicas e os demais
instrumentos de governanca de dados;

IV - opera¢dao com dados: atividade realizada com dados, inclusive producao, coleta, recepcao,
classificacdo, armazenamento, processamento, compartilhamento, disponibilizacdo, uso,
arquivamento, eliminacdo, avaliacdo ou controle;

V - qualidade de dados: grau em que os dados atendem aos requisitos de precisao,
completude, atualidade, consisténcia, integridade, confiabilidade e adequagdo ao uso
pretendido; e

VI - curadoria de dados: execucdo e manutencdo de processos, procedimentos e praticas para
assegurar que os dados estejam organizados, documentados, disponiveis, acessiveis,
compreensiveis, rastredveis e com qualidade.
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CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS
Art. 52 S3o principios desta Politica:

| - o reconhecimento dos dados como ativos estratégicos para o cumprimento das
competéncias institucionais e a geragao de valor publico;

Il - a atuacdo orientada ao interesse publico, a melhoria dos servicos publicos e a tomada de
decisdo baseada em evidéncias;

[l - o uso ético, responsavel, seguro e transparente dos dados;

IV - a protecdo de dados pessoais e o respeito aos direitos dos titulares, observados os
principios de finalidade, necessidade e adequacao;

V - a seguranga, a integridade, a disponibilidade, a autenticidade, a confidencialidade e a
rastreabilidade dos dados, observadas as hipdteses legais de sigilo, restricdo de acesso e
protecdo de dados pessoais;

VI - a melhoria continua da qualidade dos dados, consideradas sua precisdao, completude,
atualidade, consisténcia, confiabilidade e adequacdo ao uso pretendido;

VIl - a promocdo da transparéncia, do acesso, da abertura e da disponibilizacdo de dados,
observadas as hipdteses legais de sigilo, restricdo de acesso e protecdo de dados pessoais;

VIII - o estimulo ao reuso de dados, sempre que possivel e adequado a sua natureza, finalidade
e atualidade, de forma a evitar coletas redundantes e favorecer a interoperabilidade e o
compartilhamento de dados;

IX - a gestdo governada dos dados ao longo de seu ciclo de vida, desde sua produgao, coleta
ou obtencdo até sua preservagao, arquivamento ou eliminacao;

X - a documentacdo e a organizacdo dos dados de modo a facilitar sua localizacao,
compreensao e rastreabilidade;

Xl - a responsabilizacdo e a prestacao de contas, com definicdo clara de papéis relacionados a
governanca e a gestao de dados; e

XIl - o alinhamento da governanca e da gestdo de dados aos objetivos institucionais, as
necessidades das areas finalisticas e aos instrumentos de planejamento do érgdo ou entidade.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 62 S3o diretrizes para a implementacdo desta Politica:
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| - integrar a governanga e a gestdo de dados ao planejamento institucional, aos instrumentos
de governanca digital e as demais politicas correlatas do [Orgdo/Entidade];

Il - formalizar papéis, responsabilidades, instancias e mecanismos de coordenagao
relacionados a governanca e a gestdo de dados;

Il - estabelecer padrdes, normas, procedimentos e controles para a gestao dos dados ao longo
de seu ciclo de vida;

IV - identificar, classificar, priorizar e gerir os ativos de dados considerados estratégicos,
criticos ou relevantes para o cumprimento das competéncias institucionais;

V - adotar praticas, critérios e controles voltados a melhoria continua da qualidade dos dados;

VI - estabelecer praticas de catalogacdo, documentacdo e gestdo de metadados dos ativos de
dados sob responsabilidade do [Orgdo/Entidade];

VII - estabelecer condi¢es para a interoperabilidade e o compartilhamento responsavel de
dados, observada a legislacdo aplicavel;

VIl - estabelecer condicGes para o uso e o reuso de dados, observado o regime juridico
aplicavel, inclusive quanto a sigilo, restricdo de acesso e protecao de dados pessoais;

IX - adotar padrées de interoperabilidade, modelos semanticos, registros de referéncia e
demais referéncias técnicas aplicaveis;

X - aprimorar continuamente os processos de abertura e disponibilizacdo de dados,
observadas a legislacdo aplicavel, as hipéteses legais de sigilo, as restricdes de acesso e a
protecao de dados pessoais;

Xl - adotar medidas de seguranca da informacdo, de protecdo de dados pessoais e de protecdo
da privacidade desde a concepc¢do e por padrdo nos processos, sistemas, solucdes e servicos
gue envolvam dados;

XIl - implementar mecanismos de registro, rastreabilidade e auditabilidade das operacdes
realizadas sobre os dados, de modo a apoiar a prevencgdo, a deteccdo, a andlise e o tratamento
de incidentes e riscos relacionados aos dados;

XIll - estabelecer diretrizes e critérios para o uso de solugdes digitais, analiticas e de
inteligéncia artificial baseadas em dados;

XIV - estruturar acdes e programas de capacitagdo, conscientizagdo e aculturamento em
governanca e gestdo de dados;

XV - estabelecer mecanismos de monitoramento, avaliacdo e melhoria continua da
governanca e da gestdo de dados; e
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XVl - editar normas, padrdes, modelos, manuais, orientacdes e procedimentos
complementares, sempre que necessario, para detalhar a aplicacao desta Politica.

CAPITULO VI

DO MODELO INTERNO DE GOVERNANCA DE DADOS

Art. 72 O modelo interno de governanca de dados do [Orgdo/Entidade] compreende:
| - a instancia estratégica;

Il - o executivo de dados;

Il - os curadores corporativos;

IV - os curadores de dados; e

V - 0 Férum de Curadores.

§ 12 O [Comité de Governanca Digital ou outra instancia equivalente], quando existente,
atuara como instancia estratégica de governanca de dados do [Orgdo/Entidade], observado o
disposto no art. 82.

§ 22 Quando a funcdo de instancia estratégica for atribuida a colegiado ja existente com
competéncias mais amplas, devera ser assegurada, nas matérias relativas a governanca e a
gestdo de dados, a composicao minima prevista no § 12 do art. 82.

§ 32 O modelo interno de governanca de dados podera ser complementado por comissoes,
subcomités, escritérios, grupos técnicos ou outras estruturas de apoio, conforme a
necessidade institucional.

§ 492 As estruturas complementares de que trata o § 32 poderdao ser instituidas ou
regulamentadas em ato préprio, observadas as competéncias das autoridades responsaveis.

Art. 82 A instancia estratégica é o colegiado responsavel pela orientacdo, pela supervisdo, pela
deliberacdo e pelo acompanhamento de temas institucionais relacionados a governanca e a
gestdo de dados no ambito do [Org3o/Entidade].

§ 12 Alinstancia estratégica sera composta, no minimo, por:

| - um representante da Secretaria-Executiva do érgao ou da unidade deciséria estratégica
equivalente, que a coordenard;

Il - um representante de cada unidade diretamente subordinada a autoridade maxima do
[Orgdo/Entidade];

lIl - um representante da unidade de TIC;

IV - o executivo de dados;
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V - 0 encarregado pelo tratamento de dados pessoais; e

VI - a autoridade de que trata o art. 40 da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011,
designada no ambito do [Orgdo/Entidade].

§ 292 O encarregado pelo tratamento de dados pessoais:
| - ndo terd direito a voto nas deliberagdes da instancia estratégica; e

Il - orientara e prestara apoio técnico a instancia estratégica nas deliberagdes relativas a temas
relacionados ao tratamento de dados pessoais.

Art. 92 S3o atribui¢des da instancia estratégica:
| - supervisionar e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas nesta Politica;

Il - resolver conflitos internos relacionados a curadoria, ao compartilhamento e ao acesso a
dados;

Il - deliberar sobre alteracdes desta Politica;
IV - aprovar politicas internas de gestao de dados;

V - supervisionar a elaboracado e a execuc¢do do Plano de Dados Abertos, de que trata o Decreto
ne 8.777, de 11 de maio de 2016; e

VI - aprovar a Estratégia de Dados e o Plano de Implementa¢dao do PGDADOS.

Pardgrafo Unico. A supervisdo de que trata o inciso V do caput sera realizada em articulacao
com a unidade organizacional do [Orgdo/Entidade] integrante do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao da Administragdo Publica Federal — Sitai, nos termos do
disposto no art. 52, caput, inciso I, do Decreto n?2 11.529, de 16 de maio de 2023.

Art. 10. O executivo de dados é o agente publico responsavel pela implementacdo e pela
manuten¢do do PGDADOS no ambito do [Orgdo/Entidade].

§ 12 O executivo de dados serd designado pela autoridade maxima do [Orgdo/Entidade],
observados os requisitos previstos nas normas superiores aplicaveis.

§ 22 A designacdo do executivo de dados devera assegurar, no minimo:

| - vinculo funcional compativel com as normas aplicaveis;

Il - acesso a alta administracdo e as unidades organizacionais do [Orgdo/Entidade]; e
lll - ndo vinculagdo a unidade de TIC.

§ 32 O executivo de dados atuara de forma articulada com a instancia estratégica, as unidades
organizacionais, os curadores corporativos, os curadores de dados, o Férum de Curadores, o
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encarregado pelo tratamento de dados pessoais e as demais unidades envolvidas na
governanca e na gestao de dados.

Art. 11. S3o atribuicdes do executivo de dados:

| - coordenar a implementacdo e a operacionalizacdo do PGDADOS de forma multidisciplinar,
colaborativa e alinhada aos objetivos estratégicos do [Orgdo/Entidade];

Il - estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho para avaliar a evolugao da
implementag¢ao do PGDADOS;

Il - coordenar a elaboragdo da Estratégia de Dados no ambito do [Orgdo/Entidade], de forma
multidisciplinar, colaborativa e alinhada as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Governo
Digital e pelo Comité Central de Governanga de Dados, e submeté-la a aprovagao da instancia
estratégica;

IV - acompanhar a implementacdo da Estratégia de Dados no ambito do [Orgdo/Entidade] e
enviar relatérios periddicos a instancia estratégica;

V - promover a atuagdo colaborativa e integrada dos curadores de dados do [Orgdo/Entidade];

VI - apoiar os demais componentes do modelo interno de governan¢a de dados na correta
interpretacdo e aplicagdo das normas, processos, politicas e diretrizes relativas a governanga
de dados;

VIl - coordenar a elaboracdo de politicas, diretrizes, manuais e orientacdes relacionados a
gestdo de dados de forma multidisciplinar e colaborativa com os demais componentes do
modelo interno de governanca de dados;

VIII - monitorar e zelar pelo cumprimento da Politica Interna de Governanca de Dados;
IX - zelar pela adoc¢do de padrdes éticos e de transparéncia na governanca de dados;

X - coordenar a elaborac¢do do Plano de Dados Abertos do 6rgao ou da entidade, nos termos
do disposto na legislacao;

XI - atuar em articulagdo com a unidade organizacional do [Orgdo/Entidade] integrante do
Sitai, nos termos do disposto no art. 52, caput, inciso I, do Decreto n2 11.529, de 16 de maio
de 2023;

XIl - assegurar a execucdo das iniciativas relacionadas a governanca e a gestdo de dados
constantes dos Planos de Transformacao Digital previstos no art. 62 do Decreto n? 12.198, de
24 de setembro de 2024;

XIIl - atuar como ponto focal perante a Secretaria de Governo Digital quanto a implementacao
do Programa de Governanca de Dados do [Orgdo/Entidade]; e

59

Parte 1 - Politicas Internas de Governanga de Dados
Poder Executivo Federal



XIV - articular-se com o encarregado pelo tratamento de dados pessoais nas acdes que
envolvam o tratamento de dados pessoais na implementacdo do Programa de Governanca de
Dados, com vistas a observancia aos principios e aos direitos previstos na Lei n2 13.709, de 14
de agosto de 2018, e ao respeito as atribui¢cdes legais e a autonomia técnica do encarregado.

Art. 12. O curador corporativo é o servidor, o empregado publico ou o militar de carreira
responsavel pela gestdo e pela tomada de decisGes no ambito da curadoria de um ou mais
conjuntos de dados de uma unidade organizacional do [Orgdo/Entidade].

Art. 13. S3o atribui¢des do curador corporativo:
| - ser responsdavel pela tomada de decisdo em relacdo aos dados sob sua responsabilidade;

[l - distribuir as atividades de curadoria de dados entre os curadores de dados da unidade
organizacional;

Il - representar a unidade organizacional nos assuntos relativos a curadoria de dados, quando
necessario; e

IV - orientar a unidade de TIC, com vistas a aplicacao das regras institucionais de governanca
de dados nos processos, nas iniciativas e nos sistemas.

Art. 14. Os curadores de dados sdo os servidores, os empregados publicos ou os militares de
carreira que exercem a curadoria de dados no ambito de uma unidade organizacional do
[Orgdo/Entidade].

Art. 15. S3o atribuicdes dos curadores de dados:

| - criar e manter atualizada a catalogacao de dados por meio de metadados no ambito da sua
unidade, nos termos do disposto na legislacao;

Il - categorizar os dados;

lll - zelar pela prote¢do dos dados pessoais sob sua curadoria, nos termos do disposto na
legislacdo, observadas as orientacdes do encarregado pelo tratamento dos dados pessoais, a
natureza dos dados pessoais e o volume das operacoes;

IV - apoiar a correta interpreta¢cdao dos dados sob sua curadoria, com vistas a consisténcia
semantica, a interoperabilidade e ao uso adequado pelos usuarios internos, pela
administracdo publica e pela sociedade;

V - acompanhar o ciclo de vida dos dados, com vistas a sua gestao eficiente e a conformidade
com a legislacdo e as orientagdes institucionais;

VI - fomentar o relso dos dados sob sua curadoria;

VIl - incorporar o uso dos registros de referéncia previstos na Lei n? 14.129, de 29 de marco
de 2021, nas operac¢des com dados realizadas sob sua curadoria;
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VIII - gerir a qualidade dos dados sob sua curadoria, com vistas a manutengao de sua precisao,
completude e conformidade com a legislacdo e as necessidades institucionais e regulatérias;

IX - apoiar a elaboragdo de processos, procedimentos e praticas de curadoria de dados no
ambito de sua unidade organizacional; e

X - zelar pelo uso ético e responsavel dos dados sob sua responsabilidade.

Art. 16. O Férum de Curadores é instancia colegiada de apoio a atuagdo integrada dos
curadores de dados e a consolidacdo de praticas consistentes de curadoria no dmbito do
[Orgdo/Entidade].

§ 12 S3o atribui¢des do Forum de Curadores:
| - promover a troca de experiéncias entre os curadores de dados;
Il - apoiar a uniformizacdo de entendimentos relacionados a curadoria de dados;

[l - propor encaminhamentos comuns sobre documentag¢ao, qualidade, metadados,
compartilhamento, uso, abertura, disponibilizacdo e protecao dos dados;

IV - identificar dificuldades recorrentes enfrentadas pelos curadores de dados;
V - apoiar a harmonizac¢do de praticas de curadoria entre as unidades organizacionais;
VI - propor melhorias relacionadas a governanca e a gestao de dados; e

VIl - apoiar a atuacdo integrada dos curadores de dados, sem prejuizo das competéncias dos
curadores corporativos, do executivo de dados e da instancia estratégica.

§ 22 A composicao, o funcionamento e a forma de atua¢ao do Férum de Curadores poderao
ser detalhados em ato préprio.

Art. 17. O encarregado pelo tratamento de dados pessoais atuard de forma coordenada com
os componentes do modelo interno de governanca de dados nas acbes que envolverem
tratamento de dados pessoais, observadas suas competéncias legais e sua autonomia técnica.

Paragrafo unico. O encarregado pelo tratamento de dados pessoais ndo podera exercer
cumulativamente as atribuicdes de executivo de dados, curador corporativo ou curador de
dados.

Art. 18. Os componentes do modelo interno de governanca de dados atuardo de forma
coordenada entre si e com as unidades envolvidas na governanca e na gestdo de dados,
observadas suas respectivas competéncias, com vistas a implementacdo, ao
acompanhamento e ao aprimoramento continuo da governanca e da gestdo de dados no
ambito do [Orgdo/Entidade].
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Art. 19. O funcionamento das instancias, dos papéis e das estruturas complementares do
modelo interno de governanca de dados podera ser detalhado em regimento interno, norma
complementar, matriz de responsabilidades, manual, procedimento ou orientagao especifica.

CAPITULO VII
DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA REVISAO

Art. 20. A implementac¢do desta Politica sera objeto de monitoramento e avaliagao periddicos,
com vistas ao acompanhamento de sua aplicacdo, a identificacdo de riscos, dificuldades e
oportunidades de aprimoramento e ao fortalecimento continuo da governanca e da gestao
de dados no ambito do [Orgdo/Entidade].

Art. 21. Compete ao executivo de dados monitorar e zelar pelo cumprimento desta Politica,
em articulagdo com os componentes do modelo interno de governanc¢a de dados e com as
unidades organizacionais envolvidas.

Paragrafo unico. O monitoramento de que trata o caput devera considerar, no minimo:

| - a verificacdo da aplicacdo dos principios e diretrizes estabelecidos nesta Politica;

Il - a atuacgdo dos papéis e instancias definidos no modelo interno de governanca de dados;
Il - a execugdo das deliberagdes da instancia estratégica; e

IV - a necessidade de ajustes, complementacdes ou aprimoramentos relacionados a aplicacdo
desta Politica.

Art. 22. Compete a instancia estratégica supervisionar e fazer cumprir as diretrizes
estabelecidas nesta Politica.

Art. 23. A avaliacao da implementagdo desta Politica devera considerar evidéncias sobre sua
aplicacdo, os resultados alcangados, a evolugdao da maturidade institucional em dados, os
riscos identificados, as dificuldades de implementacao e as oportunidades de aprimoramento.

Art. 24. Esta Politica serd revisada periodicamente, em prazo ndo superior a [dois anos], ou
sempre que houver alteracdao normativa, institucional ou outra mudanca relevante que
impacte seus objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades, modelo interno de
governanga ou mecanismos de acompanhamento.

Paragrafo Unico. A revisdo de que trata o caput consiste na andlise da adequacdo e da
atualidade desta Politica, podendo resultar, quando necessario, em proposta de alteracdo do
ato normativo.

Art. 25. Os critérios, indicadores, relatérios, métodos, rotinas de acompanhamento e demais
instrumentos necessarios ao monitoramento e a avaliacdo desta Politica poderdao ser
definidos em ato préprio ou instrumento complementar.
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CAPITULO VI
DO ACULTURAMENTO EM DADOS, DA CONSCIENTIZACAO E DA CAPACITACAO

Art. 26. O [Orgdo/Entidade] promovera acdes de aculturamento em dados, conscientiza¢do e
capacitacdo relacionadas a governanca e a gestdo de dados.

Art. 27. As agdes de que trata o art. 26 deverao observar, conforme a realidade institucional:

| - a disseminacdo dos principios, das diretrizes, dos papéis e das responsabilidades previstos
nesta Politica;

Il - o fortalecimento da cultura institucional orientada ao uso ético, seguro, responsavel,
transparente e estratégico dos dados;

[l - a promogao da tomada de decisdo baseada em evidéncias;

IV - a capacitacdo dos agentes publicos, colaboradores, liderancas e demais envolvidos na
governanca e na gestao de dados;

V - a abordagem de temas relacionados a qualidade de dados, metadados, interoperabilidade,
compartilhamento de dados, seguranca da informacdo, protecdo de dados pessoais,
transparéncia, dados abertos, curadoria de dados e uso responsavel de dados;

VI - a integragao, quando cabivel, com agdes institucionais de desenvolvimento de pessoas,
comunicacado interna, transformacdo digital, seguranca da informacdo, protecdo de dados
pessoais, transparéncia e dados abertos;

VIl - a adocdo de estratégias de sensibilizacdo e comunicacdo interna voltadas ao engajamento
das unidades organizacionais; e

VIl - a avaliacdo periddica da efetividade das ag¢des realizadas, com vistas ao seu
aprimoramento.

Art. 28. Compete ao executivo de dados coordenar ou apoiar as a¢des de aculturamento em
dados, conscientizacdo e capacitacao relacionadas a governanca e a gestdo de dados, em
articulacdo com a instancia estratégica, as unidades organizacionais, a area de gestao de
pessoas e as demais unidades competentes.

Art. 29. As ac¢Oes de aculturamento em dados, conscientizacdo e capacitacdo poderdo ser
detalhadas em plano, programa, trilha de aprendizagem, material orientativo ou instrumento
equivalente.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Art. 30. A autoridade competente designara o executivo de dados no prazo de [niumero
cardinal por extenso] dias, contado da data de publicacdo desta Politica, quando ainda ndo
houver designagao formal.

Art. 31. A identificacdo dos curadores corporativos e dos curadores de dados, bem como dos
conjuntos de dados sob sua responsabilidade, deverd ser iniciada apds a designacdo do
executivo de dados.

Paragrafo unico. A identificacdo de que trata o caput deverd considerar a estrutura
organizacional do [Orgdo/Entidade], as prioridades institucionais, a criticidade dos conjuntos
de dados e os riscos envolvidos.

Art. 32. A instancia estratégica podera instituir grupo de trabalho técnico multidisciplinar para
subsidiar a implementacdo desta Politica e a elaboracdo de instrumentos complementares
relacionados a governanca e a gestao de dados.

Pardgrafo Unico. O grupo de trabalho de que trata o caput sera coordenado pelo executivo de
dados.

Art. 33. Os processos, sistemas, bases de dados, solugdes digitais, produtos informacionais e
demais ambientes em operac¢do na data de publicacdo desta Politica serdo progressivamente
adequados as suas disposicoes.

Paragrafo Unico. A adequacdo de que trata o caput devera observar a criticidade dos ativos de
dados, os riscos envolvidos, a capacidade institucional e as prioridades definidas no ambito do
PGDADOS.

Art. 34. Normas, padrées, modelos, manuais, orientacles, procedimentos e demais
instrumentos complementares necessarios a aplicacdo desta Politica poderdo ser editados em
atos préprios.

Art. 35. Os casos omissos e as duvidas decorrentes da aplicacdo desta Politica serdo
submetidos a instancia estratégica, com apoio do executivo de dados e das unidades
competentes, quando necessario.

Art. 36. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacao.
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