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1 APRESENTACAO

A Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao (EGTI) foi desenvolvida com o
objetivo de estabelecer as bases para a transicao entre a situacao atual de
gestao dos ambientes de informatica do Executivo Federal - heterogénea e em
geral vulneravel, conforme apontado no Acérddao 1603/2008 TCU Plenario — e o
pleno cumprimento da Instrucao Normativa SLTI 04/2008.

Neste sentido, o documento foca um conjunto de metas de melhoria, para as
quais o 6rgao central se compromete a prover sustentacdo e cada 6rgdo
integrante deve se manifestar através de Auto-Diagndstico e explicitacao de
condicOes para alcancar as metas, formalizando assim sua propria trilha de
transicdo, que certamente na maioria dos casos ndo estara completa em 2009.

De forma incipiente, esse material constitui as bases para o modelo de
Governanca do SISP e servira como “contratualizacdo” entre as partes para
alcangar a necessaria maturidade do ambiente. Tal contratualizagdo inclui os
critérios para alocagao de recursos e definicdo de prioridades.

Registre-se que o processo de elaboracao do presente documento se deu em
etapas, em consonancia com a prépria IN SLTI 04/2008, que incluiram a
elaboracao de uma versao preliminar por equipe da SLTI, seguida de rodada de
contribuicdbes de gestores de TI, cuja analise foi feita com o apoio de
profissionais dos o6rgdos integrantes e finalmente resultaram na presente
versao.

Como entre a versao publicada para contribuicdes e o documento atual ha
expressivas alteragdes de forma, o documento ficara publicado para revisao
até 30/11/2008.



2 PRINCIiPIOS NORTEADORES

2.1 Posto que se refere a area publica, a orientagdo primeira deste
documento estd nos principios constitucionais. Desta forma, a busca da
aderéncia equilibrada e harmonica em especial a legalidade, a
impessoalidade, a publicidade, a eficiéncia e a motivacao deve nortear
desde as decisdes de vulto até cada uma das acdes cotidianas no ambito
do SISP.

2.2 Sendo um instrumento que se articula - direta e indiretamente - com
base juridico-normativa especifica [Anexo II] - deve a ela atender,
cabendo destacar que:

2.3 a finalidade da aplicacao dos recursos de TI é o cumprimento da
missao institucional do Governo Brasileiro, devendo para tanto ser
planejada em consonancia com metas institucionais;

2.4 o exercicio de atividades de TI no ambito do SISP deve contemplar
basicamente a gestdo, sendo recomendavel que atividades de execucao
se facam na forma de contratacao de servicos, preservados os casos em
gue condicOes especiais exijam execucao por servidores publicos e os
O0rgaos que possuam carreira com quadros especificos para area de TI.

2.5 Das formulacgdes relacionadas a Governo Eletronico entendemos que
devem ser herdadas diretivas para o uso de TI voltado a promocao da
cidadania e ao desenvolvimento social, tecnoldgico e econdmico da
sociedade brasileira. Condicdoes que podem ser ilustradas pela busca de
modelos de aplicacdo de TI alinhados a simplificacdo de processos -
reducdo de esforcos do cidaddaos e empresas para interagir com o
Estado[3] - e ainda pela incorporacao qualificada de inovacoes
tecnoldgicas que confluam para o fortalecimento da renda .

2.6 O conjunto das diretrizes do CEGE, reproduzidas a seguir, deve ser
considerado ao planejar agdoes de TI no ambito do SISP[4]:
*Promocdo da cidadania como prioridade;

A inclusao digital é indissociavel do governo eletronico;

+O software livre € um recurso estratégico para a implementacao do
governo eletronico;

*Gestao do Conhecimento como instrumento estratégico de articulagao
e gestao das politicas publicas;

«O governo eletrénico deve racionalizar os recursos;

O governo eletronico deve contar com um arcabouco integrado de
politicas, sistemas, padroes e normas;

*A integracdo das aglOes de governo eletronico com outras esferas e
poderes.

2.7 Os frameworks consagrados de Governanca de TI sao referéncia para
a construcao do modelo de governanca do SISP, producao original e
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incremental que tem o marco zero descrito nesta EGTI, e sera
aperfeicoado e gerido por grupo de trabalho especialmente constituido.

2.8 0 modelo de Governanca de TI do SISP deve permitir a
representacao da heterogeneidade e vulnerabilidade hoje prevalente nos
orgaos integrantes do Sistema, bem como sua “trilha de transicao” rumo
a maxima contribuicdo dos recursos de informatica aos objetivos
institucionais da Administracao.

2.8.1 O modelo sera aplicado de metas factiveis por parte de cada
orgao setorial/seccional do SISP, bem como a avaliacdo destas metas
durante o proximo exercicio e a repactuacao/revisao das mesmas
guando da atualizagcao anual da EGTI.

3 MODELO DE GOVERNANCA DO SISP - MARCO ZERO

3.1 Tomando por base o trabalho que fundamentou o Acérdao 1603 TCU
Plenario, e considerando a necessidade de simplificar a visao inicial do
contexto, serdo monitorados os seguintes grupos de praticas:

3.1.1 Aperfeicoamento da gestdo de TI e alinhamento com o
planejamento institucional do érgao;

3.1.2 Aprimoramento quali-quantitativo dos Recursos Humanos;
3.1.3 Melhoria do Processo de Contratacao de TI, e;

3.1.4 Construcdo e Adocao de Padrdes e Modelos de Apoio a Gestao e a
Tecnologia.

3.1.5 Seguranca da Informacao.
3.2 Sao metas de referéncia para 2009:
3.2.1 Aperfeicoamento da gestdo de TI e alinhamento com o

planejamento institucional do érgao
3.2.1.1 Existéncia e uso efetivo de PDTI[9];

3.2.1.2 Funcionamento efetivo de instancia diretiva, Comité de TI,
para as acoes e investimentos de TI;

3.2.1.3 Elaboragao do orcamento de TI com base nas agdes
planejadas (PDTI);

3.2.1.4 Contratacdes de TI realizadas alocando recursos previstos
no orgamento.

3.2.2 Aprimoramento quali-quantitativo dos Recursos Humanos

3.2.2.1 Existéncia de quadro permanente em quantidade
suficiente para gestdo da area de TI e, em especial, para a
elaboracao e gestao do PDTI e dos processos de contratacgao;

3.2.2.2 Existéncia de conhecimento consolidado e pessoal
capacitado para acompanhar e gerir PDTI e processos de
contratagao.

3.2.3 Melhoria do Processo de Contratacao de TI
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3.2.3.1 Aderéncia do processo de contratacdo a IN SLTI 04/2008;

3.2.3.2 Aderéncia do processo de gestao dos contratos de TI a IN
SLTI 04/2008.

3.2.4 Adocao de Padroes

3.2.4.1 Adocao de padrdes para contratacdo de bens e servigos de
TI publicados pelo 6rgao central;

3.2.4.2 Padronizacao do ambiente de Tecnologia da Informacgao,
com base nos padrdes definidos no e-MAG e e-PING;

3.2.4.3 Adogao de metodologia de desenvolvimento de software.

3.2.4.4 Integracao de redes governamentais com o0 uso de uma
infra-estrutura padrao de rede (INFOVIA).

3.2.5 Sequranca de Informacoes

A gestao dos processos de Seguranca da Informacao deve estar
em consonancia com as orientacbes e normas emanadas pelo
Gabinete de Seguranca Institucional - GSI/PR.

3.3 Cada 6rgao integrante do SISP tera sua posicdo na linha de base do
modelo registrada em Auto-Diagndstico' e suas metas para 2009
registradas em Plano de Metas proprio.

3.4 Recomenda-se que o preenchimento dos documentos Auto
Diagnodstico/Plano de Metas seja feito no Comité de TI do 6rgao, ou junto
a ele validado. Na auséncia dessa instancia, recomenda-se que se
alcance a maxima articulacdo entre 6rgaos setorial/seccional e correlatos
para que a visdao articulada do 6rgao seja firmada. A aprovacao do
dirigente maximo é considerada condicdo importante e sera incentivada
através de correspondéncia do érgao central.

3.5 Representantes do orgdo central apoiardo, no que couber, a
producao dos Planos de Metas e sua implementacao, atuando ainda no
acompanhamento e avaliagao de resultados, considerando inclusive o uso
incremental de sistema de informacgdes gerenciais especificamente
desenvolvido.

3.6 No caso especifico do grupo de praticas “Aprimoramento quali-
guantitativo dos Recursos Humanos”, quando as condi¢cdes do 6rgao para
complementar seu quadro permanente e/ou consolidar conhecimentos
depender de acao do érgao central, cabera atividade de fechamento do
Plano junto a SLTI/MP.

3.7 O Plano de Metas de cada 6rgao integrante do SISP, devidamente
formalizado junto ao 6rgao central, tera efeito de contratualizacdo das
condicOes de transicdo do 6rgdo para o pleno cumprimento da IN SLTI
04/2008.

' Ambiente SISP/CATIR.



4 SUSTENTAGCAO AO MODELO DE GOVERNANCA DO SISP

4.1 Para contribuir com os avangos em cada um dos grupos de pratica
descritos anteriormente, a SLTI, em articulagdo com 0rgdos
integrantes do SISP, compromete-se com a estruturacao dos seguintes
recursos institucionais, de conhecimento e humanos:

4.1.1 Aperfeicoamento da gestdo de TI e alinhamento com o

planejamento institucional do érgao

4.1.1.1 Elaborar, em conjunto com oérgaos do SISP, modelo de
referéncia para elaboracdo de PDTI[12];

4.1.1.2 Consolidar e ampliar a participagao na capacitagao para
elaboracao de PDTI;

4.1.1.3 Elaborar formulario de autodiagndstico;

4.1.1.4 Elaborar modelo minimo de Plano de Metas, que sera o
termo de compromisso com a melhoria dos servigos dos érgaos
do SISP;

4.1.1.5 Produzir visao consolidada acerca dos procedimentos
essenciais para tratar do tema orcamento;

4.1.1.6 Orientar os 6rgaos em relacao a importancia da criagcao
de instancia gestora de TI com participacdo de atores
estratégicos, conforme conteldo apresentado no anexo III;

4.1.1.7 Estruturar a Comissao de Coordenagao do SISP
articulada ao Comité Executivo de Governo Eletrénico, de forma
a estabelecer mecanismos que reforcem acdes do Plano Nacional
de Governo Eletronico (publicacao prevista para dezembro de
2008), e;

4.1.1.8 Fomentar a criacao de nucleos de trabalho e exceléncia
intersetoriais para auxilio das atividades de TI e desenvolvimento
de solugoes.

4.1.2 Aprimoramento quali-quantitativo de Recursos
Humanos

4.1.2.1 Como resposta a percepcao de necessidade de prover
quadros de TI aos 6rgdos integrantes do SISP foram instituidas
750 (setecentas e cinqlenta) gratificacdes de exercicio
chamadas de Gratificacao do Sistema de Administracao dos
Recursos de Informacgdo e Informatica - GSISP. Terdo direito a
essa (gratificacdo somente servidores titulares de cargo de
provimento efetivo, regidos pela Lei 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, em efetivo exercicio no Orgao Central e nos Orgaos
Setoriais, Seccionais e correlatos do Sistema. Foram iniciados,
em 2008, os tramites visando a selecao de 180 (cento e oitenta)
servidores para a percepcao desta gratificagao.

4.1.2.2 Também foram criados 350 (trezentos e cinqlienta)
cargos de Analista em Tecnologia da Informagao de nivel
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superior com atribuicdes voltadas a atividades de planejamento,
supervisao, coordenacao e controle dos recursos de tecnologia
da informacgao. O primeiro processo de selecao para esses cargos
provavelmente ocorrera no ano de 2009.

4.1.2.3 A alocagao destes profissionais se dara em
conformidade com analise dos autodiagndsticos e planos de
metas, sendo consideradas também as acgdes prioritarias de
Governo.

4.1.2.4 Adicionalmente, estdao sendo realizados, em conjunto
com a Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP, quatro
cursos regulares focados em Gestao de TI, que auxiliarao os
servidores lotados nos o6rgdos integrantes do Sistema no
desempenho das atividades elencadas pela IN 04. Estao sendo
oferecidos os cursos: “Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao - PDTI”, “Planejamento da contratacao de
Tecnologia da Informacdo”, “Avaliacdo técnica das propostas de
contratacdao de Tecnologia da Informacao” e “Gestao de contratos
de Tecnologia da Informacgdo”. Os dois primeiros cursos tém suas
turmas-piloto realizadas em 2008 e serao oferecidos
regularmente a partir de 2009.

4.1.2.5 Também estdo previstos para os servidores cursos com
conteludo técnico especifico. Como exemplo, em 2008 estdo
sendo realizados os cursos de Contagem de Pontos de Funcao e
Estimativas e Uso e Administracao de Comunidades no Ambiente
CATIR.

4.1.3 Melhoria do Processo de Contratacao de TI

4.1.3.1 Entre os elementos da governanca de TI do SISP, foi
priorizada a melhoria do processo de contratacao, uma vez que
este é estruturante de um novo modelo de gestao de TI voltado
para a maior eficiéncia e efetividade. O aumento da capacidade
de gestdo sobre as aquisicoes de TI tera ampla ressonancia na
melhoria dos servigos prestados pelas areas.

4.1.3.2 Em 2008 foram envidados esforcos pelo érgao central e
orgaos setoriais, seccionais e correlatos na elaboracdo da
Instrucdo Normativa 04/2008 e na disseminagao do novo modelo
de contratacdo. Além disso, foi realizado amplo debate sobre as
condicOes de sustentacdo do novo modelo, resultando em varios
itens tratados no corpo do presente documento.

4.1.3.3 Reforcando a visao de um trabalho que exige esforco
continuado e gradual, serao investidos esforgos em:

4.1.3.4 Consolidar e disseminar as duvidas e esclarecimentos mais
freqlientes sobre a Instrucao Normativa 04/2008;

4.1.3.5 Apoiar a aplicagao da Instrucao Normativa 04/2008;

4.1.3.6 Consolidar e ampliar a participacao na capacitacao em
planejamento de contratacgao;



4.1.3.7 Publicar modelos de referéncia no ambiente de
colaboracao virtual dos gestores de TI;

4.1.3.8 Disseminar melhores praticas de gestao de contratos;

4.1.3.9 Disponibilizar solucao de referéncia para gestao de
contratos no Portal de Software Publico;

4.1.3.10 Criar equipe de apoio técnico de referéncia para apoiar os
orgaos em temas criticos.

4.1.4 Adocao de Padroes e Modelos de Apoio a Gestdo e
Tecnoldgicos

4.1.4.1 A criacao de modelos de apoio a gestao facilita e agiliza
o trabalho cotidiano das areas de TI e estabelece procedimentos
uniformes ao entregar aos gestores documentos de orientagao
de como construir de termos de referéncia, como realizacdo a
gestdo de contratos, de melhores praticas e execucao de
atividades técnicas.

4.1.4.2 A padronizacao engloba uma classe especial de regras
que, ao fornecerem a infra-estrutura bdasica para o
desenvolvimento tecnoldgico, estabelecem condicbes de
comunicabilidade entre os agentes por meio da criacao de uma
linguagem técnica comum entre estruturas produtivas diversas.
Por outro lado, a dindmica de inovacdes na area de Tecnologia da
Informacdao acarreta na diversidade de tecnologias. A
heterogeneidade de ambientes produz um conjunto de efeitos
perversos que vao desde o aumento de complexidade para gerir
os recursos (multiplas linguagens e ambientes de
desenvolvimento e diferentes perfis profissionais e
produtividade), quanto a dificuldade em integrar solugdes e
ainda a impossibilidade de estabelecer parametros comuns para
compras publicas. Em especial devem ser considerada a
relevancia da padronizacdo no campo do desenvolvimento de
sistemas, tendo em vista a adocao de metodologias, processos e
frameworks que contribui para a redugao de riscos nos projetos,
posto que aumenta a capacidade de auditar resultados ao longo
do processo e diminui a dependéncia de fornecedores
especificos.

4.1.4.3 Visando ampliar o esforco de padronizacao do ambiente
de tecnologia da informacao, sao estabelecidos os seguintes
COmpromissos:

4.1.4.4 Estender a padronizacao de especificacoes de bens,
servigcos de TI e reforgar seu uso nas compras governamentais;

4.1.4.5 Criacao de modelos de referéncia para apoio as atividades
de TI

4.1.4.6 Priorizar a compilagcao de padroes de metodologia de
desenvolvimento de sistemas e ambiente de desenvolvimento;

4.1.4.7 Fomentar a utilizagao da Arquitetura de Interoperabilidade



de Governo Eletrénico (e-PING) na integracdo dos sistemas de
informacao de governo;

4.1.4.8 Consolidar o Catadlogo Padrao de Dados visando a
integracao dos sistemas de informagao de governo;

4.1.4.9 Promover a adogao do padrao de acessibilidade de portais
(e-MAG);

4.1.4.10 Mapear sistemas de informacdo de uso em areas meio
gue possam ser disponibilizados no Portal do Software Publico;

4.1.4.11 Consolidar a construgao de padroes relativos a servicos
de software;

4.1.4.12 Disponibilizar solugao estruturada para a gestao da
padronizacao nas areas de TI.

4.1.4.13 Integracao de redes governamentais com o uso de uma
infra-estrutura padrao de rede (INFOVIA).

4.2 Gestao da Informacao sobre TI no SISP

Visto que ha insuficiéncia de informacgdes sistematizadas sobre TI nos
principais sistemas de gestdo administrativa, o que dificulta a
obtencdao de um quadro de referéncia confiavel, seja em relacao a
metas fisicas, orcamentos, patrimonio, pessoal, contratos, entre
outros. Sendo este um dos principais desafios para sustentacao do
modelo de governanca proposto, sera prioritdrio estruturar um
sistema de informacOes sobre a situacao das praticas e
recursos de TI, alinhado a um conjunto de boas praticas de
Governanga de TI.



Anexo I - O Sistema de Administracao dos Recursos de Informacao e
Informatica (SISP)

O Sistema de Administracdo dos Recursos de Informagao e Informatica (SISP)
€ a organizacao sistémica da gestdo dos recursos de Tecnologia da Informacao
dos ministérios (e equivalentes) e das autarquias e fundacdoes a eles
vinculadas.

Por forca do Decreto Lei n® 200/67, as atividades-meio comuns a todos os
orgaos da Administracdo (pessoal, orcamento, finangas, auditoria, servicos
gerais, informacdo e informatica) foram organizadas sob uma coordenacao
geral na forma de sistema. Buscou-se com isto estabelecer condicoes para
uma melhor gestao destes recursos, padronizando as atividades nos diversos
orgaos em que sao executadas, evitando retrabalho e duplicidade de esforgos.

O SISP foi institucionalizado pelo Decreto n® 1.048/94. Sua sigla deriva de
Sistema de Informacdo do Setor Publico, nome concebido inicialmente para o
sistema.

Orgiaos Integrantes do SISP

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) é o 6rgdo central
do SISP, a quem compete planejar, coordenar, supervisionar e orientar
normativamente as atividades do sistema, bem como propor politicas e
diretrizes a ele relativas. Cumpre ainda a SLTI interagir com 6rgaos centrais
dos demais sistemas de gestdo e com outras instancias de formulacao de
politicas publicas correlatas, com destaque para o tema Governo Eletrénico.

As areas de Tecnologia da Informacdo dos Ministérios (e equivalentes) sao os
orgaos setoriais, enquanto que tais areas das Autarquias e Fundacgbes sao
chamadas de 6rgdos seccionais.

O crescimento do uso da TI no governo impulsionou algumas secretarias
finalisticas dos 6rgdos da administracao direta e indireta a criarem areas de TI
em suas estruturas, de forma independente dos respectivos 6rgdos setoriais ou
seccionais. Estas areas sdao denominadas doravante como areas correlatas.

Compete aos oOrgdos setoriais e seccionais, de forma articulada com os
correlatos, a gestao dos recursos de tecnologia da informacao em sua esfera,
sustentado pelas orientacdes do 6rgdo central e de forma harmoniosa com as
diretrizes estratégicas do 6rgao superior correspondente.

Inter-relacao com o SISG e os demais sistemas de gestao

A légica do Decreto Lei n® 200/67 resultou na criacdo de varios sistemas de
gestao administrativa, alguns em 1994, quando foi reestruturada a Secretaria
de Administracdo Federal, 6érgdo central de diversos sistemas de gestdo na
ocasiao.

Dos sistemas existentes, trés possuem forte correlacdo, tendo sido instituidos
na mesma oportunidade:



1.1 Sistema de Organizacao e Modernizagao Administrativa - SOMAD (Decreto
1.039/94);

1.2 Sistema de Administracdao dos Recursos de Informacao e Informacao -
SISP (Decreto 1.048/94);

1.3 Sistema de Servigos Gerais — SISG (Decreto 1.094/94).

Nesta ocasido, o SISP e o SOMAD tinham os mesmos dérgaos setoriais, que
eram as chamadas Coordenacdes-Gerais de Modernizacao e Informatica. Tais
unidades eram responsaveis pela informatica e por agcdes de modernizagdao em
seus orgdos.

Com o tempo, as coordenacdes de modernizagao estao migrando para outra
area, ficando a unidade de informatica conhecida como Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacao ou Coordenagao-Geral de Informatica, apenas.

Por outro lado, atualmente o SISP e o SISG estdao em um mesmo o6rgao
central, o que incrementa a troca de conhecimento entre os dois sistemas,
entretanto suas dareas de atuagao sao distintas. Enquanto o SISP trata dos
servicos de informatica, o SISG cuida dos servicos gerais.

Em comum, ambos sistemas abordam o processo normativo de compras em
sua area de atuacdo. Nao foi por coincidéncia que a SLTI, 6rgdo central dos
dois sistemas, publicou instrucdes normativas distintas para tratar do processo
de contratacao de servigos de tecnologia da informacao e de servigos gerais,
que saos as Instrucdes Normativas n°® 04 e n® 02, ambas de 2008.

Cabe registrar ainda que muitos dos aspectos de estruturacdao do SISP tém
dependéncias de definicdes em outros érgaos/sistemas, como por exemplo as
questdes de pessoal (SIPEC), de capacitacao, de planejamento, de orcamento
e de estruturas organizacionais.

O SISP e Governo Eletronico

Instituido antes que a Internet se consolidasse, o SISP ndo se ateve aos usos
de informatica voltados a prestacao de servicos publicos. Em 18 de outubro de
2000, em linha com o que ocorria em outros paises, o Governo Brasileiro
institucionalizou junto a alta administragdo o Comité Executivo de Governo
Eletronico - CEGE, com o objetivo de tratar do tema. Na ocasido nao foram
desenhados mecanismos para articular as agdes entre as instancias, excecao
feita @ acumulacao na SLTI dos papéis de secretaria-executiva do CEGE e 6rgdo
central do SISP.

O momento em que se elabora a primeira versdo da Estratégia Geral de TI
para a Administracdo Publica Federal parece constituir-se em oportunidade
para rever a ambiéncia organizacional e normativa que relacionam o SISP e o
Comité Executivo Governo Eletronico. Afinal, as iniciativas de Governo
Eletronico tratam do emprego de recursos da TI em cada uma das funcgdes da
Administracdo Publica; buscando mais eficacia, eficiéncia e efetividade,
disponibilizando a sociedade acesso a servicos e informacdes, uma maior
participacao e interagao para com o governo bem como, o aprimoramento dos



processos internos da propria administracdo. Entretanto, pressupde-se que as
aplicagOes baseadas na Internet sejam implementadas a partir da estruturacao
e informatizacao de procedimentos internos e a desmaterializacao de
processos, utilizando-se de diversos Sistemas de Informacao.

O SISP e as Empresas publicas de TI

Reconhece-se aqui que as empresas publicas de TI sao instituicbes que
alcancam as condicdes técnicas necessarias para atender os sistemas criticos
da Administracdo, bem como incorporar inovagodes tecnoldgicas para alcancar
os desafios inerentes ao SISP. Entende-se, que nos ultimos anos esses entes
iniciaram processos consistentes de autonomia tecnoldgica que poderao
resultar em maior independéncia de fornecedores, aumento da produtividade/
criatividade de seus quadros, flexibilidade organizacional, dentre outros
efeitos.

O maior alinhamento dessas instituicoes de informatica publica as diretivas de
Governo Eletronico e do SISP resultarda em beneficios significativos para a
gestdo de TI no setor publico.



Anexo 11
Base Legal

1.Legislacdao de contratacao e compras

1.1Lei n°© 8.666, de 21 de junho de 19993 - institui normas para licitacdes e
contratos;

1.2Lei n© 10.520, de 17 de junho de 2002 - institui a modalidade de
licitacao denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns;

1.3Decreto n° 2.271, de 7 de julho de 1997 - dispde sobre a contratagao de
Servigos;

1.4Decreto n© 3.555, de 8 de agosto de 2000 - regulamenta a modalidade
de licitacao denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns;

1.5Decreto n°© 3.931, de 19 de setembro de 2001 - regulamenta o Sistema
de Registro de Precos;

1.6Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005 - regulamenta o pregao, na
forma eletronica, para aquisicdo de bens e servicos comuns;

1.7Instrucao Normativa n® 02, de 30 de Abril de 2008 - dispde sobre regras
e diretrizes para a contratacao de Servicos Gerais;

1.8Instrucao Normativa n° 04, de 19 de Maio de 2008 - dispde sobre o
processo de contratagao de servigos de Tecnologia da Informacao.

2.Legislacao sistémica da area de TI e de Governo Eletronico

2.1Medida Provisdria n© 441, de 29 de agosto de 2008 - institui a
Gratificacao do Sistema de Administracao dos Recursos de Informacao e
Informatica (GSISP) e cria o cargo de Analista em Tecnologia da
Informacao;

2.2Decreto-Lei n© 200, de 25 de fevereiro de 1967 - estabelece diretrizes
para a Reforma Administrativa;

2.3Decreto n© 1.048, de 21 de janeiro de 1994 - disp0e sobre o Sistema de
Administracao dos Recursos de Informacao e Informatica (SISP);

2.4Decreto de 18 de outubro de 2000 - cria o Comité Executivo do Governo
Eletronico;

2.5Decreto n© 3.714, de 3 de janeiro de 2001 - dispde sobre a remessa por
meio eletronico de documentos;

2.6Decreto de 29 de outubro de 2003 - institui Comités Técnicos do Comité
Executivo do Governo Eletronico;



2.7Decreto n° 5.482, de 30 de junho de 2005 - dispde sobre a divulgacao
de dados e informacdes pelos érgaos e entidades da administracao federal
por meio da Internet;

2.8Portaria Normativa n© 05, de 14 de Julho de 2005 - institucionaliza os
Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-PING);

2.9Portaria n° 03, de 07 de Maio de 2007 - institucionaliza o Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico (e-MAG).

3.Legislacao de Seguranca da Informacao

3.1Lei n© 9,983, de 14 de julho de 2000 - altera o Cddigo Penal
relativamente aos crimes eletrénicos contra a administracdo publica;

3.2Medida Provisdria n© 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 - institui a Infra-
Estrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e transforma o Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacao (ITI) em autarquia;

3.3Decreto n° 3.505, de 13 de junho de 2000 - institui a Politica de
Seguranga da Informacao;

3.4Decreto n° 3.996, de 31 de outubro de 2001 - dispde sobre a prestacao
de servigos de certificacao digital;

3.5Decreto n° 4.553, de 27 de dezembro de 2002 - dispde sobre a
salvaguarda de dados, informagdes, documentos e materiais sigilosos.



Anexo III

Orientacdes para a constituiciao de Comités de TI

1.A evolugao da tecnologia da informacao e da comunicagao tem provocado
uma série de beneficios para as organizacdes dentre as quais a possibilidade
de interacao interorganizacional de forma matricial e a sistematizacdao do
conhecimento estratégico cada vez mais essencial nas organizagdes publicas.

2.0 avanco das tecnologias em especial da WEB 2.0 vem estimulando a
construcao colaborativa de conhecimento. Aliado a isso, as unidades de
tecnologia tem a necessidade gradativa de aprofundar o conhecimento sobre
suas areas de negdcio a fim de compreender suas reais necessidades.

3.Neste sentido esta estratégia orienta a conformacao de comités institucionais
de informacao e / ou informatica nos diversos érgaos da Administracao Publica
Federal que orquestrem as agdes de tecnologia e de areas co-relatas, de forma
que a governanca de TI seja mais eficiente e estruturada.

4.A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo na condicdo de gestora
dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos
de Informacdo e Informatica — SISP apoiara a criacao desses comités e podera
criar grupos técnicos ad hoc para apoiar a institucionalizacdo dos mesmos e,
propor subsidios para o processo de coordenagao.

5.Esses comités institucionais deverdao ser compostos por representantes da
Secretaria Executiva do 06rgao ou da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo ou area co-relata no érgao, pela coordenacdo geral
de Modernizacdo e Informatica (CGMI), por outras eventuais areas de
tecnologia, e se necessario, por unidades que apresentem relagao direta com
as CGMIs. Esses comités deverao ser criados oficialmente por intermédio de
portarias, normas internas ou outro instrumento legal que oficialize, valide e
empodere o respectivo para que possa zelar por suas atribuicoes.

6.Cabera aos comités desenvolver acdes estruturantes e de controle para a
plena implantacao da estratégia.

7.A SLTI buscard meios para instanciar o Féorum de Secretarios Executivos e o
Forum de Subsecretdrios de Planejamento, Orcamento e Administracdao com a
finalidade de alinhar as areas de negocio e todas as areas envolvidas na
disponibilizacdo da infra-estrutura tecnoldgica dos 6rgdos incluindo as areas de
informaticas, de logistica, de contratacao entre outras. Esse envolvimento de
alto nivel hierarquico visa alinhar o plano de desenvolvimento de tecnologia da
informacdo com o planejamento estratégico do drgao.

Desta forma, a conformacdo de comités no desenho da estratégia visa agrupar
as instituicbes em torno da construcdao de referéncias que orientem os
aspectos taticos e operacionais da mesma.
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