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SUMARIO EXECUTIVO

1. Trata-se da terceira analise do pedido formalizado por intermédio do e-
mail (SEI-MGI 50411841), datado de 04 de maio de 2025, em que o Instituto Nacional
de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), solicita exame e aprovacao dos artefatos
de planejamento referentes a contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servicos técnicos especializados de atendimento aos usuarios em 1° (primeiro), 2°
(segundo) e 3° (terceiro) niveis, por meio pagamento por preco fixo mensal,
vinculado aos niveis minimos de servico, com o objetivo de fornecer sustentacao
operacional e gerenciamento, da infraestrutura de tecnologia da informacao do
INCRA, tendo em vista o disposto no art. 2° da Instrugao Normativa SGD/MGI n° 6,
de 29 de margo de 2023.

2. Para subsidiar a analise, o INCRA enviou a esta Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos - SGD/MGI os
documentos referentes a fase de planejamento da contratacao, em consonancia com o
art. 59 da Instrugcao Normativa SGD/ME n° 6, de 2023, os quais foram anexados ao
processo SEI-MGI 19974.000370/2025-24.

3. Neste terceiro pedido de analise, verifica-se que o INCRA encaminhou os
artefatos de planejamento da contratacao com o valor global estimado do objeto em
R$ 18.518.254,98 (dezoito milhdes, quinhentos e dezoito mil duzentos e cinquenta e
guatro reais e noventa e oito centavos), diferente das duas primeiras analises
realizadas pelo SIRT, onde os artefatos de planejamento da contratacao possuiam os
valores estimados de:

e Primeira analise SIRT - R$ 47.181.465,87 (quarenta e sete milhdes cento e oitenta e um
mil quatrocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e sete centavos);

e Segunda analise SIRT - R$ 45.473.027,83 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
setenta e trés mil vinte e sete reais e oitenta e trés centavos).

4. Sendo assim, verifica-se que o novo pedido formalizado pelo INCRA ja nao
se enquadra no disposto no art. 2° da IN SGD/ME n© 6, de 2023, o qual orienta que
0os orgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagdao - SISP do Poder Executivo federal deverdao submeter a
SGD/MGI solicitacao para aprovacao de contratacdes relativas a bens e servigos de



TIC, para efeito do disposto no art. 9°-A do Decreto n°® 7.579, de 11 de outubro de
2011, com valor global estimado do objeto igual ou superior a 20 (vinte) milhdes de
reais.

5. Portanto, para efeitos de aplicabilidade da IN SGD/ME n© 6, de 2023, a
contratacdo ora pleiteada pelo INCRA ndao sera mais objeto de apreciacao pelo
Subcomité Interno de Contratagdes de Bens e Servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao - SITIC, em vista o novo valor global estimado do objeto inferior a 20
(vinte) milhdes de reais.

6. Entretanto, dado que houve duas analises anteriores sobre os artefatos de
planejamento da contratacao do INCRA, nos termos da Instrugcao Normativa SGD/MGI
n% 6, de 2023, pelo Subcomité Interno de Referencial Técnico - SIRT, instituido para
essa finalidade, que exarou a emissao dos Pareceres n°® 5511/2024/MGI (SEI-MGI
44623695) e n° 1729/2025/MGI (SEI-MGI 49663580) contendo recomendacodes e
apontamentos condicionantes ao prosseguimento da contratagao, entende-se
necessaria a emissao deste novo Parecer, para fins de fins de avaliacdo das acoes
consignadas pelo INCRA em atendimento aos apontamentos e recomendacdes do
SIRT, sobre os artefatos de planejamento da contratagdo enviados para analise.

7. Em verificagdo aos artefatos atualizados encaminhados pelo INCRA,
constatou-se que foram atendidos 29 apontamentos dos 35 apontamentos e
recomendagdes constantes no Parecer SEI n© 1729/2025/MGI (49663580), sendo
necessaria a revisao e ajustes para atendimento aos 6 apontamentos restantes,
conforme detalhado neste parecer.

8. Considerando que o novo valor global estimado da contratagdo € inferior
ao patamar de 20 milhdes de reais, conclui-se que, nos termos do Art. 2° da IN
SGD/ME n°6, de 2023, nao se faz necessaria autorizacao prévia da Secretaria de
Governo Digital. Dessa forma, sugere-se que o INCRA empreenda esforcos no
atendimento aos apontamentos restantes, consignando nos autos do processo 0s
ajustes ou eventuais justificativas sem a necessidade de novo envio a esta
Secretaria.

ANALISE

0. Nos termos da IN SGD/MGI n© 6, de 2023, os 6rgaos e entidades da
Administracdao Publica Federal direta, autdrquica e fundacional devem submeter a
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestdao e da Inovacdao em Servicos
Publicos (SGD/MGI) solicitacdo para aprovacao de contratacdes relativas a bens e
servicos de TIC, para efeito do disposto no art. 9°-A do Decreto n® 7.579, de 11 de
outubro de 2011, com valor global estimado do objeto igual ou superior a 20 (vinte)
milhdes de reais.

10. Em conformidade com o disposto no art. 5° da IN SGD/ME n© 6, de 2023,
os seguintes documentos serviram de base para esta analise:

a) Documento de Formalizacao da Demanda - DFD (SEI-MGI
50411919);



b) Estudo Técnico Preliminar da Contratacdo - ETP (SEI-MGI
50411949 e 50411937);

c) Termo de Referéncia - TR e anexos (SEI-MGI 50411957 e
50412009);

d) Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR (SEI-MGI 50412024 e
50412034);

e) Pesquisa de Precos (SEI-MGI 50440835 e 50440999); e

f) Nota Técnica N° 1256/2025/DET-2/DET/DE/P/SEDE/INCR (SEI-MGI
50412057)

11. Registra-se que o referido pedido de andlise pelo INCRA ja foi objeto de
exame pelo SIRT em duas ocasidoes, as quais culminaram na emissao de Pareceres
concluindo pela devolucdo do processo ao 6rgao para adocdao das providéncias e
ajustes necessarios, para a realizacdo de nova anadlise do SIRT depois de
implementados os devidos ajustes.

12. A primeira analise culminou na emissdao do Parecer n°® 5511/2024/MGI
(SEI-MGI 44623695) contendo 54 (cinquenta e quatro) apontamentos. Todas as
informacdes referente a primeira andlise constam no processo SEI-
MGI 19974.001372/2024-50. O valor estimado da contratacao na primeira analise foi
de R$ 47.181.465,87 (quarenta e sete milhdes cento e oitenta e um mil quatrocentos
e sessenta e cinco reais e oitenta e sete centavos). Abaixo, apresenta-se o0s
apontamentos do SIRT sobre a primeira analise:

12.1. [ETP] é necessario que o INCRA reveja a descricdao da necessidade
e dos requisitos da contratacao no ETP, se concentrando na identificacao e
caracterizacao do problema a ser resolvido, evitando-se a definicao de
especificagdes excessivas, desnecessarias ou irrelevantes.

12.2. [ETP] é necessario que os demais requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solucdao de TIC sejam revistos pelo INCRA, uma vez que
o conteddo do ETP remete a informacdes que, em tese, deveriam constar
somente no Termo de Referéncia, seguindo uma sequéncia ldgico-temporal e
coeréncia sobre cada etapa do processo de contratacdao, evitando-se assim ao
mero preenchimento formal dos artefatos.

12.3. [ETP] é necessario que o INCRA detalhe no ETP a memdria de
calculo que fundamenta a estimativa da demanda que concluiu pelo
dimensionamento do quantitativo dos 161 profissionais estimados, tendo em
vista que os dados apresentados pelo INCRA no ETP nao demonstram coeréncia
com o historico e volumes apresentados dos servigos ja prestados, bem como da
previsdao dos novos servicos que venham a ser adicionados a nova contratacao.

12.4. [ETP] E necessario que o INCRA detalhe no ETP a memdria de
calculo que fundamenta a estimativa da demanda que concluiu pelo
dimensionamento da ferramenta de software ITMS, tendo em vista a inexisténcia
dos dados que concluiram pelo quantitativo de 161 unidades mensais da



ferramenta de software ITMS, em atendimento as orientacdes da secao 10 do
Anexo I da Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023.

12.5. [ETP] recomenda-se ao INCRA a observacao da Portaria SGD/MGI
n°® 5.950, de 2023, tendo em vista se tratar de modelo de contratacao de
software e que possui diversas diretrizes e orientacdoes sobre modelos de
remuneragao e formas de dimensionamento, as quais encontram-se em sintonia
com as orientagdes da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 2023.

12.6. [ETP] ¢é necessarioque o INCRA se aprofunde na analise
comparativa de solugdes das ferramentas de software, demonstrando como foi
realizado o levantamento de mercado, das ferramentas ja adotadas por 6rgdos
da Administracdo Publica, dos componentes e recursos que cada ferramenta
possui, das modalidades de licenciamento existentes, dos diferentes tipos de
composicao das solugdes de software, em atendimento aos aspectos elencados
no inciso Il do art. 11 da IN SGD/ME n© 94, de 2022.

12.7. [ETP] é necessario que o INCRA apresente no ETP, o estudo
realizado sobre a viabilidade técnica e dos eventuais riscos envolvidos na
provisdo das ferramentas de software pela mesma empresa que fara a prestacao
dos servicos de operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC,
tendo em vista que, a Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023 trata como boa
pratica, a contratacao tanto da ferramenta quanto dos servicos em solugdes
distintas de TIC.

12.8. [ETP] €& necessario que INCRA apresente no ETP como foram
observados os aspectos de dependéncia tecnoldgica (lock-in) na previsao das
ferramentas de software, tendo em vista, a necessidade de prever mecanismos
que evitem a descontinuidade do gerenciamento dos servigos, que
posteriormente servirdo de subsidio para o mapeamento dos riscos envolvidos,
com devida avaliacao e tratamento no artefato de Mapa de Gerenciamento de
Riscos.

12.9. [ETP] é necessario que o INCRA observe as orientacdes no IPPC-
TIC sobre como realizar a analise comparativa de custos, ndao se limitando
somente na apresentacao dos custos diretos da contratacao (planilha simplificada
de estimativa da contratacdo), sendo, portanto, necessario observar os aspectos
indiretos de custos que venham a influenciar no ciclo de vida da solugao.

12.10. [ETP] é necessario que o INCRA apresente no ETP e TR os dados
gue demonstrem que a contratacao estd alinhada ao Plano de Contratacdes Anual
do INCRA, dados que sao publicados no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(https://pncp.gov.br) e que contém elementos que se referem a contratacgdo,
sejam eles: Id do item no PCA e Identificador da Futura Contratacao.

12.11. [ETP] é necessario que o INCRA reveja os calculos da planilha
simplificada para estimativa do valor mensal do servigo, anexo A do ETP, tendo
em vista que ha perfis profissionais, senioridades com valor salarial de referéncia



e fator-k diferentes, sendo, portanto, necessario sua correcao para a correta
estimativa do valor estimado da contratagao, no que se refere aos servicos de
operacdo de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC.

12.12. [ETP] é necessario que o INCRA reveja a estratégia adotada na
estimativa da precificagao da ferramenta de software, tendo em vista que a
simples composicao da cesta de precos extraida no portal Painel de Precos carece
de andlise critica dos valores coletados, bem como das caracteristicas dos
softwares envolvidos em cada objeto da contratacao pesquisado.

12.13. [ETP] é necessario que o INCRA apresente as justificativas que
demonstrem a viabilidade técnica e vantajosidade econdémica, apresentando no
ETP os estudos realizados que detalhem como a equipe de planejamento da
contratacao chegou na conclusao para o nao parcelamento da contratacao da
ferramenta de software no bojo da contratacao dos servicos de operacao de
infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC.

12.14. [TR] é necessario que o INCRA observe a orientacdo do item 21.3.3
da Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023, para adogao correta dos cddigos de
servicos (catser) especificos a cada ilha prevista na contratacao.

12.15. [TR] é necessario que o INCRA reveja no TR, as informacdes
descritas nas ilhas de central de servicos e de visibilidade integrada (itens 5 e 1
do TR), as quais se referem a prestacao de servicos com fornecimento de
ferramentas, o que diverge com a previsdao de item especifico de ferramenta de
software previsto no item 16 (ferramenta ITSM).

12.16. [TR] é necessario que o INCRA demonstre a relacdo entre a
necessidade da contratacdo e os respectivos volumes e caracteristicas do objeto,
fazendo constar nos estudos as memorias de céalculo que concluiram pelos
quantitativos de profissionais e software estimados.

12.17. [TR] é necessario que o INCRA facga a revisao do detalhamento das
atividades que compdem os servicos descritos nas paginas 19 até 43 do TR,
alinhando estas atividades as areas de atuacdo dos perfis profissionais previstos
na contratacao, tendo em vista a \verificacado por parte do SIRT da
incompatibilidade das atividades do grupo projeto e do perfil designado para
atender as atividades, seja ele o perfil de administrador de sistemas operacionais
- sénior.

12.18. [TR] é necessario revisar e ajustar os prazos estabelecidos para o
Periodo de Adaptacdao Operacional - PAO no Termo de Referéncia, em
conformidade com o prazo disposto na Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023, ou
gue caso seja necessario manter o prazo acima de 3 (trés) meses que justifique a
necessidade de adocao de prazo superior a 90 dias, autorizada formalmente pelo
Comité de Governancga Digital ou instancia colegiada equivalente.



12.19. [TR] é necessario que o INCRA revise os requisitos de experiéncia
dos perfis profissionais que foram definidos com senioridade sénior, porém, com
tempo de experiéncia inferior ao estabelecido na Portaria SGD/MGI n° 1.070, de
2023, que é de, no minimo, 5 (cinco) anos. Caso o tempo necessario de
experiéncia para o perfil profissional seja mantido inferior a 5 (cinco) anos, é
necessario que o INCRA proceda com o enquadramento dos perfis nas
senioridades "junior" ou "pleno", em conformidade com os requisitos de
experiéncia minima.

12.20. [TR] é necessario que o INCRA reveja no ETP e TR todas as
informacgoes a que se refere a descricao dos grupos, ilhas, perfis profissionais e
senioridades, tendo em vista que muitas informacdes sao divergentes, com
emprego de nomenclaturas diferentes para descrever os grupos e ilhas, bem
como dos perfis profissionais e suas senioridades, para melhor compreensao e
coesao textual.

12.21. [TR] é necessario que o INCRA reveja os atributos necessarios a se
constar na ordem de servigo, sejam eles obrigacao de fazer constar no TR e
modelo de OS a definicdo de perfis profissionais minimos, bem como os
guantitativos minimos para cada perfil, além da definicdo dos
produtos/resultados a serem entregues em cada OS a ser emitida.

12.22. [TR] é necessario que o INCRA preveja no TR metodologia propria
para acompanhamento e fiscalizacdao na afericdo dos indicadores de niveis de
servicos minimos, bem como da emissdo de relatérios proprios, evitando-se
assim a dependéncia exclusiva na emissdao da afericdo dos indicadores e
relatérios que porventura sejam gerados pelo contratado.

12.23. [TR] é necessario que o INCRA defina os indicadores de nivel de
servico no TR, observando as orientagbes dispostas na secao 12 da Portaria
SGD/MGI n© 1.070, de 2023, o qual contém um conjunto minimo dos indicadores
de nivel de servico que devem ser observados, bem como para cada indicador os
atributos que o compOe, a saber: descricdao de sua finalidade, meta a cumprir,
instrumento de medigcao, forma de monitoramento, definicao da periodicidade de
verificacdo, mecanismo de célculo, faixas de ajuste no pagamento e sancoes.

12.24. [TR] é necessario que o INCRA revise a tabela descrita na secao da
estimativa da contratacao do TR, tendo em vista que foi empregado fator-k
diferente para o perfil junior, bem como revisdo textual das ilhas e grupos que
compdem o objeto da contratacao.

12.25. [TR] é necessario que o INCRA se abstenha de utilizar indice de
reajuste no calculo da estimativa da contratacdo, tendo em vista que o TR ja
contém secao especifica que trata da aplicacao de reajuste.

12.26. [TR] é necessario que o INCRA realize a pesquisa de precos para o
item 16 do TR (ferramenta de ITSM), seguindo as orientacdes previstas na
Instrugao Normativa Seges/ME n© 65, de 2021, em sintonia com as diretrizes das



Portarias SGD/MGI n© 1.070 de 2023.

12.27. [TR] é necessario que o INCRA, faca constar no Termo de
referéncia a obrigatoriedade de o licitante informar a fabricante, modelo, part
number, descricdao oficial do part number, descricdo técnica, quantidade e precgo
unitario, ao enviar sua proposta comercial.

12.28. [TR] é necessario que o INCRA, no Termo de Referéncia, exija
planilha simplificada de custos e de formacao de precos relativa aos servicos
acessorios as solucdes de TIC ofertadas, sempre que aplicavel, na qual conste,
no minimo: descricao do servico, perfil do profissional (is), salario (mensal, por
hora etc.), quantidade de profissionais e tempo necessario para a sua execucao
(meses, dias, horas), fator-k, custo unitario e custo total

12.29. [TR] é necessario que o INCRA adicione ao TR as informacdes
referentes a forma de selecdo e critério de julgamento da proposta, bem como
regime de execucao do contrato, observando as orientagdes descritas nos arts.
22 e 23 da IN SGD/ME n© 94, de 2022.

12.30. [TR] é necessario reestruturar o catalogo de servicos do Anexo I do
TR, em conformidade com as diretrizes e orientacdes contidas na secao 5 do
Anexo I da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 2023, de forma que as informacoes
dispostas no catalogo de servicos permitam a melhor compreensdo dos servicos
previstos em relacao aos grupos e “ilhas de especializagdao” que compdem o
objeto.

12.31. [TR] é necessario que o INCRA adicione ao TR os modelos previstos
no item 19 Anexo B da Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023 para fins de
detalhamento da composicao dos custos dos perfis profissionais e ilhas, tendo em
vista que a o Anexo IV do TR desenvolvido pelo INCRA s6 engloba o custo do
valor mensal e total de cada grupo.

12.32. [TR] recomenda-se que o INCRA adicione ao TR o modelo previsto
o Anexo VI da Portaria SGD/MGI n© 5.950, de 2023, o qual contém modelo de
planilha de custos e formacdao de precos que deve ser utilizado quando da
contratacdo de software, em sintonia com as orientacdes descritas do orientagoes
do Acdérdao TCU n© 1.432/2024.

12.33. [Pesquisa de Precos] é necessario que o INCRA elabore o
relatorio de pesquisa de precos no sistema Comprasnet para o item 16 da
contratacdo, o qual se trata da previsdo de contratacdo de ferramenta de
software, observando as orientacdes do IPPC-TIC para desenvolvimento do
referido relatdrio, bem como das orientacdes da IN SEGES/ME n©° 65, de 2021.

12.34. [Pesquisa de Precos] é necessario que o INCRA, ao realizar a
pesquisa de precos com fornecedores, que observe as orientagdes do Acérdao
TCU n° 1.432/2024 - Plenario, fazendo constar na proposta comercial referente



ao item 16 as seguintes informacdes minimas: fabricante, modelo, part
number, descricao oficial do part number, descricao técnica, quantidade
e preco unitario. Dessa forma, tal detalhamento das informagdes auxiliardao a
analise critica dos pregos estimados.

12.35. [MGR] é necessario registrar no proprio artefato de Mapa de
Gerenciamento de Risco ou em documento anexo ao processo, que o MGR
encontra-se alinhada a Politica de Gestao de Riscos do INCRA.

13. A segunda analise culminou na emissao do Parecer n® 1729/2025/MGI
(SEI-MGI 49663580) contendo 35 (trinta e cinco) apontamentos. Todas as
informacdes referente a segunda anadlise constam no processo SEI-
MGI 19974.000370/2025-24. O valor estimado da contratacao na segunda analise foi
de R$ 45.473.027,83 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil
vinte e sete reais e oitenta e trés centavos). Abaixo, apresenta-se os apontamentos
do SIRT sobre a segunda analise:

13.1. [ETP] é necessario que o INCRA reveja a descricao da necessidade
e dos requisitos da contratacao no ETP, se concentrando na identificacao e
caracterizacao do problema a ser resolvido, evitando-se a definicao de
especificagdes excessivas, desnecessarias ou irrelevantes.

13.2. [ETP] é necessario que os demais requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solucdo de TIC sejam revistos pelo INCRA, uma vez que
o conteldo do ETP remete a informacdes que, em tese, deveriam constar
somente no Termo de Referéncia, seguindo uma sequéncia ldégico-temporal e
coeréncia sobre cada etapa do processo de contratacdao, evitando-se assim ao
mero preenchimento formal dos artefatos.

13.3. [ETP] é necessario que o INCRA detalhe no ETP a memodria de
calculo que fundamenta a estimativa da demanda que concluiu pelo
dimensionamento do quantitativo dos 161 profissionais estimados, tendo em
vista que os dados apresentados pelo INCRA no ETP ndao demonstram coeréncia
com o historico e volumes apresentados dos servigos ja prestados, bem como da
previsdao dos novos servicos que venham a ser adicionados a nova contratacao.

13.4. [ETP] E necessario que o INCRA detalhe no ETP a memdria de
calculo que fundamenta a estimativa da demanda que concluiu pelo
dimensionamento da ferramenta de software ITMS, tendo em vista a inexisténcia
dos dados que concluiram pelo quantitativo de 161 unidades mensais da
ferramenta de software ITMS, em atendimento as orientacdes da secao 10 do
Anexo I da Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023.

13.5. [ETP] recomenda-se ao INCRA a observagao da Portaria SGD/MGI
n°® 5.950, de 2023, tendo em vista se tratar de modelo de contratacao de
software e que possui diversas diretrizes e orientagcdes sobre modelos de
remuneracao e formas de dimensionamento, as quais encontram-se em sintonia
com as orientagdes da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 2023.



13.6. [ETP] é necessarioque o INCRA se aprofunde na analise
comparativa de solucdes das ferramentas de software, demonstrando como foi
realizado o levantamento de mercado, das ferramentas ja adotadas por 6rgdos
da Administracao Publica, dos componentes e recursos que cada ferramenta
possui, das modalidades de licenciamento existentes, dos diferentes tipos de
composicao das solugdes de software, em atendimento aos aspectos elencados
no inciso Il do art. 11 da IN SGD/ME n© 94, de 2022.

13.7. [ETP] é necessario que o INCRA apresente no ETP, o estudo
realizado sobre a viabilidade técnica e dos eventuais riscos envolvidos na
provisao das ferramentas de software pela mesma empresa que fard a prestacdo
dos servicos de operacdao de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC,
tendo em vista que, a Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023 trata como boa
pratica, a contratacao tanto da ferramenta quanto dos servicos em solugdes
distintas de TIC.

13.8. [ETP] é necessario que INCRA apresente no ETP como foram
observados os aspectos de dependéncia tecnoldgica (lock-in) na previsdao das
ferramentas de software, tendo em vista, a necessidade de prever mecanismos
que evitem a descontinuidade do gerenciamento dos servicos, que
posteriormente servirdo de subsidio para o mapeamento dos riscos envolvidos,
com devida avaliacao e tratamento no artefato de Mapa de Gerenciamento de
Riscos.

13.9. [ETP] é necessario que o INCRA observe as orientacbes no IPPC-
TIC sobre como realizar a anadlise comparativa de custos, ndo se limitando
somente na apresentacao dos custos diretos da contratacao (planilha simplificada
de estimativa da contratacdo), sendo, portanto, necessario observar os aspectos
indiretos de custos que venham a influenciar no ciclo de vida da solugao.

13.10. [ETP] é necessario que o INCRA apresente no ETP e TR os dados
gue demonstrem que a contratacao estd alinhada ao Plano de Contratacdes Anual
do INCRA, dados que sdo publicados no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(https://pncp.gov.br) e que contém elementos que se referem a contratacgao,
sejam eles: Id do item no PCA e Identificador da Futura Contratacao.

13.11. [ETP] é necessario que o INCRA reveja os calculos da planilha
simplificada para estimativa do valor mensal do servigo, anexo A do ETP, tendo
em vista que ha perfis profissionais, senioridades com valor salarial de referéncia
e fator-k diferentes, sendo, portanto, necessario sua correcdo para a correta
estimativa do valor estimado da contratacdao, no que se refere aos servicos de
operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC.

13.12. [ETP] é necessario que o INCRA reveja a estratégia adotada na
estimativa da precificacao da ferramenta de software, tendo em vista que a
simples composicao da cesta de precos extraida no portal Painel de Precos carece
de andlise critica dos valores coletados, bem como das caracteristicas dos
softwares envolvidos em cada objeto da contratacao pesquisado.



13.13. [ETP] é necessario que o INCRA apresente as justificativas que
demonstrem a viabilidade técnica e vantajosidade econdémica, apresentando no
ETP os estudos realizados que detalhem como a equipe de planejamento da
contratagao chegou na conclusao para o nao parcelamento da contratacao da
ferramenta de software no bojo da contratacao dos servicos de operacao de
infraestrutura e atendimento a usuarios de TIC.

13.14. [TR] é necessario que o INCRA observe a orientagao do item 21.3.3
da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 2023, para adocdo correta dos codigos de
servicos (catser) especificos a cada ilha prevista na contratacao.

13.15. [TR] é& necessario que o INCRA reveja no TR, as informacgoes
descritas nas ilhas de central de servigos e de visibilidade integrada (itens 5 e 1
do TR), as quais se referem a prestacdo de servicos com fornecimento de
ferramentas, o que diverge com a previsao de item especifico de ferramenta de
software previsto no item 16 (ferramenta ITSM).

13.16. [TR] €& necessario que o INCRA demonstre a relagdao entre a
necessidade da contratacao e os respectivos volumes e caracteristicas do objeto,
fazendo constar nos estudos as memorias de calculo que concluiram pelos
quantitativos de profissionais e software estimados.

13.17. [TR] é necessario que o INCRA faga a revisao do detalhamento das
atividades que compdem os servigos descritos nas paginas 19 até 43 do TR,
alinhando estas atividades as areas de atuagdo dos perfis profissionais previstos
na contratagcdao, tendo em vista a verificacdo por parte do SIRT da
incompatibilidade das atividades do grupo projeto e do perfil designado para
atender as atividades, seja ele o perfil de administrador de sistemas operacionais
- sénior.

13.18. [TR] é necessario revisar e ajustar os prazos estabelecidos para o
Periodo de Adaptagdao Operacional - PAO no Termo de Referéncia, em
conformidade com o prazo disposto na Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023, ou
gue caso seja necessario manter o prazo acima de 3 (trés) meses que justifique a
necessidade de adocao de prazo superior a 90 dias, autorizada formalmente pelo
Comité de Governancga Digital ou instancia colegiada equivalente.

13.109. [TR] é necessario que o INCRA revise os requisitos de experiéncia
dos perfis profissionais que foram definidos com senioridade sénior, porém, com
tempo de experiéncia inferior ao estabelecido na Portaria SGD/MGI n° 1.070, de
2023, que é de, no minimo, 5 (cinco) anos. Caso o tempo necessario de
experiéncia para o perfil profissional seja mantido inferior a 5 (cinco) anos, é
necessario que o INCRA proceda com o enquadramento dos perfis nas
senioridades "junior" ou "pleno", em conformidade com o0s requisitos de
experiéncia minima.

13.20. [TR] é necessario que o INCRA reveja no ETP e TR todas as



informacoes a que se refere a descricao dos grupos, ilhas, perfis profissionais e
senioridades, tendo em vista que muitas informacdes sao divergentes, com
emprego de nomenclaturas diferentes para descrever os grupos e ilhas, bem
como dos perfis profissionais e suas senioridades, para melhor compreensao e
coesao textual.

13.21. [TR] é necessario que o INCRA reveja os atributos necessarios a se
constar na ordem de servigo, sejam eles obrigacao de fazer constar no TR e
modelo de OS a definicdo de perfis profissionais minimos, bem como os
guantitativos minimos para cada perfil, além da definicdo dos
produtos/resultados a serem entregues em cada OS a ser emitida.

13.22. [TR] é necessario que o INCRA preveja no TR metodologia prépria
para acompanhamento e fiscalizacdao na afericdo dos indicadores de niveis de
servicos minimos, bem como da emissdao de relatdrios préprios, evitando-se
assim a dependéncia exclusiva na emissdao da afericdo dos indicadores e
relatorios que porventura sejam gerados pelo contratado.

13.23. [TR] é necessario que o INCRA defina os indicadores de nivel de
servico no TR, observando as orientagbes dispostas na secao 12 da Portaria
SGD/MGI n© 1.070, de 2023, o qual contém um conjunto minimo dos indicadores
de nivel de servico que devem ser observados, bem como para cada indicador os
atributos que o compde, a saber: descricao de sua finalidade, meta a cumprir,
instrumento de medicao, forma de monitoramento, definicao da periodicidade de
verificagdo, mecanismo de calculo, faixas de ajuste no pagamento e sancgdes.

13.24. [TR] é necessario que o INCRA revise a tabela descrita na secao da
estimativa da contratacao do TR, tendo em vista que foi empregado fator-k
diferente para o perfil junior, bem como revisdo textual das ilhas e grupos que
compdem o objeto da contratagao.

13.25. [TR] é necessario que o INCRA se abstenha de utilizar indice de
reajuste no calculo da estimativa da contratacdo, tendo em vista que o TR ja
contém secao especifica que trata da aplicacao de reajuste.

13.26. [TR] é necessario que o INCRA realize a pesquisa de precos para o
item 16 do TR (ferramenta de ITSM), seguindo as orientacdes previstas na
Instrugcao Normativa Seges/ME n° 65, de 2021, em sintonia com as diretrizes das
Portarias SGD/MGI n© 1.070 de 2023.

13.27. [TR] é& necessario que o INCRA, fagca constar no Termo de
referéncia a obrigatoriedade de o licitante informar a fabricante, modelo, part
number, descricao oficial do part number, descricao técnica, quantidade e preco
unitario, ao enviar sua proposta comercial.

13.28. [TR] é necessario que o INCRA, no Termo de Referéncia, exija
planilha simplificada de custos e de formagao de precos relativa aos servicos



acessorios as solucdes de TIC ofertadas, sempre que aplicavel, na qual conste,
no minimo: descricao do servico, perfil do profissional (is), salario (mensal, por
hora etc.), quantidade de profissionais e tempo necessario para a sua execucao
(meses, dias, horas), fator-k, custo unitario e custo total

13.29. [TR] é necessario que o INCRA adicione ao TR as informagoes
referentes a forma de selecao e critério de julgamento da proposta, bem como
regime de execucao do contrato, observando as orientagdes descritas nos arts.
22 e 23 da IN SGD/ME n© 94, de 2022.

13.30. [TR] é necessario reestruturar o catdlogo de servicos do Anexo I do
TR, em conformidade com as diretrizes e orientacdes contidas na secao 5 do
Anexo I da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 2023, de forma que as informacoes
dispostas no catalogo de servigos permitam a melhor compreensao dos servicos
previstos em relacao aos grupos e ‘“ilhas de especializacao” que compdem o
objeto.

13.31. [TR] é necessario que o INCRA adicione ao TR os modelos previstos
no item 19 Anexo B da Portaria SGD/MGI n© 1.070, de 2023 para fins de
detalhamento da composicao dos custos dos perfis profissionais e ilhas, tendo em
vista que a o Anexo IV do TR desenvolvido pelo INCRA s6 engloba o custo do
valor mensal e total de cada grupo.

13.32. [TR] recomenda-se que o INCRA adicione ao TR o modelo previsto
o Anexo VI da Portaria SGD/MGI n© 5.950, de 2023, o qual contém modelo de
planilha de custos e formacao de pregos que deve ser utilizado quando da
contratacao de software, em sintonia com as orientagdes descritas do orientagoes
do Acdérdao TCU n© 1.432/2024.

13.33. [Pesquisa de Precos] é necessario que o INCRA elabore o
relatorio de pesquisa de precos no sistema Comprasnet para o item 16 da
contratacdo, o qual se trata da previsdao de contratacdao de ferramenta de
software, observando as orientacdes do IPPC-TIC para desenvolvimento do
referido relatdrio, bem como das orientacdes da IN SEGES/ME n© 65, de 2021.

13.34. [Pesquisa de Precos] é necessario que o INCRA, ao realizar a
pesquisa de precos com fornecedores, que observe as orientacdes do Acordao
TCU n° 1.432/2024 - Plenario, fazendo constar na proposta comercial referente
ao item 16 as seguintes informacdes minimas: fabricante, modelo, part
number, descricao oficial do part number, descricdao técnica, quantidade
e preco unitario. Dessa forma, tal detalhamento das informagdes auxiliardao a
analise critica dos precos estimados.

13.35. [MGR] é necessario registrar no proprio artefato de Mapa de
Gerenciamento de Risco ou em documento anexo ao processo, que o MGR
encontra-se alinhada a Politica de Gestao de Riscos do INCRA.



14. Neste terceiro pedido de analise, verifica-se que o INCRA encaminhou os
artefatos de planejamento da contratacao com o valor global estimado do objeto em
R$ 18.518.254,98 (dezoito milhdes, quinhentos e dezoito mil duzentos e cinquenta e
qguatro reais e noventa e oito centavos). De acordo com as informagdes extraidas dos
artefatos de planejamento da contratacao, a redugao do valor global estimado se deu,
majoritariamente, pela alteracdao do prazo de vigéncia do contrato de servicos de TIC
para 12 (doze) meses, o qual nas duas primeiras analises era de 24 (vinte e quatro)
meses.

15. De acordo com o disposto no art. 29 da IN SGD/ME n° 6, de 2023, os
orgdos e entidades integrantes do SISP deverao submeter a SGD/MGI a solicitacao
para aprovacao de contratacoes relativas a bens e servicos de TIC, para efeito do
disposto no art. 99-A do Decreto n® 7.579, de 11 de outubro de 2011, com valor
global estimado do objeto igual ou superior a 20 (vinte) milhdes de reais.

16. Portanto, para efeitos de aplicabilidade da IN SGD/ME n© 6, de 2023, a
terceira anadlise ora pleiteada pelo INCRA nao serd mais objeto de apreciacao pelo
Subcomité Interno de Contratacdes de Bens e Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao - SITIC, em vista o novo valor global estimado do objeto ser inferior a
20 (vinte) milhdes de reais. Entretanto, dado que o ultimo pedido foi analisado nos
termos da Instrucao Normativa SGD/MGI n° 6, de 2023, pelo Subcomité Interno de
Referencial Técnico - SIRT, instituido para essa finalidade, que culminou no Parecer
SEI n° 1729/2025/MGI (49663580) contendo recomendagdes e apontamentos
condicionantes ao prosseguimento da contratacdo, entende-se necessaria a emissao
deste novo Parecer, para fins de fins de avaliagao das agdoes consignadas pelo INCRA,
sobre os artefatos de planejamento da contratacdao enviados para analise.

17. Logo, a presente analise diz respeito a verificacdo do atendimento dos
apontamentos e recomendagdes do Parecer SEI n° 1729/2025/MGI (49663580), nao
sendo caracterizada como reexame de todos os artefatos do processo de contratagao
do INCRA e identificagao de novos apontamentos ou recomendagoes.

18. Por fim, esclarece-se que eventuais ajustes, complementacbes ou
alteracdes realizadas nos artefatos de planejamento da contratacao que nao estejam
estritamente relacionados aos apontamentos e recomendacgodes relacionados abaixo
nao foram objeto de apreciacdo por parte deste Subcomité na presente ocasido, bem
como ndo se adentrou nos aspectos de conveniéncia e oportunidade da contratacao.

19. A planilha abaixo consolida as analises e respectivas conclusdes do SIRT:

Consideracoes do INCRA
Apontamento/Recomendacao - Nota Técnica N°

do Parecer SEI n° 1256/2025/DET- Observacoes do SIRT
1729/2025/MGI (49663580) 2/DET/DE/P/SEDE/INCR
(50412057)




[DFD] registra-se que cabe ao
INCRA, no que couber, realizar a
atualizacao do artefato de DFD,
em atendimento aos dispositivos
do art. 8° do Decreto n° 10.947,
de 25 de janeiro de 2022 e ao §
19, art. 10 da IN SGD/ME n© 94,
de 2022.

Foi criada uma nova DFD
102/2025 (23978381)
atendendo ao item, com

atencao a data de conclusao
do processo, a prioridade da

demanda, na qual foi
vinculada a contracao
41/2025, aprovada no PGC

2025.

O INCRA realizou a
alteracao no documento de

DFD, adicionando novas
informagdes em
conformidade com 0s

dispositivos do art. 8° do
Decreto n° 10.947, de 25
de janeiro de 2022 e ao §
10, art. 10 da IN SGD/ME
no 94, de 2022.

[ETP] é necessario que o INCRA
reveja a descricao da necessidade
e dos requisitos da contratacao no
ETP, se concentrando na
identificacdao e caracterizagao do
problema a ser resolvido,
evitando-se a  definicao de
especificagoes excessivas,
desnecessarias ou irrelevantes.

@) item descricao da
necessidade foi revisado e
esta disponivel para

verificagdo no Item 2 do ETP.

0] INCRA realizou a
alteracao no documento de
ETP, revendo a descricao
da necessidade na secdo 2
e dos requisitos de negodcio
e tecnoldgicos registrados
na secao 4 e 5. Importante
destacar que foi definido
somente como requisito
tecnoldgico a ferramenta de
gestdao de demandas ITSM,
sendo que a contratacao
possui um escopo que
abrange também os
servigos de atendimento de
usuarios e operacdo de
infraestrutura de TIC. Logo,
recomenda-se ao INCRA
que complemente 0s
requisitos tecnol6gicos no
ETP, adicionando também
0s _requisitos tecnoldgicos

relacionados a prestacao
dos servicos de

atendimento a usuarios,
sustentacdo e operacdo de
infraestrutura de TIC, tendo
em vista que a contratacao
ndo se trata somente de
aquisicao de ferramenta de

gestdo de demandas ITSM.




[ETP] é necessario que os demais
requisitos necessarios e
suficientes a escolha da solugao
de TIC sejam revistos pelo INCRA,
uma vez que o conteiudo do ETP
remete a informagbes que, em
tese, deveriam constar somente
no Termo de Referéncia, seguindo
uma sequéncia logico temporal e
coeréncia sobre cada etapa do
processo de contratacgao,
evitando-se assim ao mero
preenchimento formal dos
artefatos.

Os requisitos foram revisados,
de acordo com as premissas
elencadas e estao disponiveis
para verificagdo no Item 6
Demais requisitos necessarios
e suficientes a escolha da
solucao de TIC do ETP.

O INCRA realizou a
alteracao no documento de
ETP, revendo os demais
requisitos necessarios e
suficientes a escolha da
solugdo de TIC na segao 6.
Entretanto, ainda verifica-

se a necessidade de
melhorias na referida
secdao. O INCRA definiu

requisitos de negocios no
item 6.1 do ETP, sendo
que, a secao 2 do ETP ja
trata dos requisitos de
negocios. Sendo assim,
recomenda-se ao INCRA
revisao da secao 6 do ETP,

uma vez gue 0s requisitos
de negécios foram definidos

na secao 2 do ETP, sendo
portanto, recomendavel

gue as informacdes do item
6.1 do ETP estejam

contidas na secdo correta.

[ETP] é necessario que o INCRA
detalhe no ETP a memdria de
calculo que fundamenta a
estimativa da demanda que
concluiu pelo dimensionamento do
quantitativo dos 161 profissionais
estimados, tendo em vista que os
dados apresentados pelo INCRA
no ETP ndao demonstram coeréncia
com o  historico e volumes
apresentados dos servicos ja
prestados, bem como da previsao
dos novos servicos que venham a
ser adicionados a nova
contratacgao.

Foram adicionadas  todas
memorias de calculo, com
dados e evidéncias para o
dimensionamento do
quantitativo de profissionais e

estdo disponiveis para
verificacao no Item 7
Estimativa da demanda -

quantidade de bens e servicos
do ETP, subitens 7.4, 7.5, 7.6
e”/.7.

0] INCRA realizou
alteracbes no documento
de ETP, revendo a
estimativa da demanda na
secao 7. Entretanto, é

necessario que o INCRA
detalhe no ETP os calculo

realizados para 0s
quantitativos dos
profissionais N1, N2 e N3,
tendo em vista que as
informacgdes descritas nao
demonstram coeréncia com
os valores estimados. Na
definicdo da estimativa de
profissionais N1 ndo ¢&
possivel verificar o calculo
matematico que estimou o
quantitativo de 10 (dez)
profissionais. Na definicao
dos profissionais de N2, a
tabela de estimativa
contém a linha "INCRA -
SEDE" , com descrigao
"Servico de Agregacdo e
Balanceamento de Links
Tipo 2", o qual discrimina
um quantitativo de 13,8
profissionais N2. Na
definicdo dos profissionais
N3, o INCRA apresenta
somente o0s quantitativos
estimados, sem apresentar
a memoria de calculo que
resultou nos quantitativos
estimados.




[ETP] E necessério que o INCRA
detalhe no ETP a memodria de
calculo que fundamenta a
estimativa da demanda que
concluiu pelo dimensionamento da
ferramenta de software ITMS,
tendo em vista a inexisténcia dos

dados que concluiram pelo
guantitativo de 161 unidades
mensais da ferramenta de

software ITMS, em atendimento
as orientagdes da secao 10 do
Anexo I da Portaria SGD/MGI n©°
1.070, de 2023.

Foram adicionadas todas a
memorias de calculo utilizadas
para o0 dimensionamento do
software ITSM estao
disponiveis para verificacdo no

Item 7 Estimativa da
demanda - quantidade de
bens e servicos do ETP,

subitem 7.8.

0] INCRA realizou
alteragcdbes no documento

de ETP, revendo a
estimativa da demanda de
ferramenta de software

ITSM. O calculo realizado
se deu pela quantidade de
usuarios que terdo acesso a
ferramenta  de  gestao.
Recomenda-se a revisao
do quantitativo que se
refere a "Equipe
Contratada" uma vez que o
quantitativo de 158
profissionais deve  esta
devidamente fundamentado
na estimativa de demanda

dos profissionais.

[ETP] recomenda-se ao INCRA a
observacdo da Portaria SGD/MGI
n° 5,950, de 2023, tendo em vista
se tratar de modelo de
contratacdo de software e que
possui  diversas diretrizes e
orientacdes sobre modelos de
remuneracdao e formas de
dimensionamento, as quais
encontram-se em sintonia com as
orientagdes da Portaria SGD/MGI
n° 1.070, de 2023.

Foram observados os itens da
Portaria SGD/MGI n© 5.950,
de 2023 para definicdo do
modelo de contratacdo da
Ferramenta de Gestao de
Demandas ITSM, definindo a
melhor escolha a contratagao
no modelo de Subscricao
Mensal. A definicdo da escolha
da solucdo estd evidenciada
nos item 8, subitem 8.2 e
subitem 9.1.5 do ETP.

Conforme observado no
ETP, o INCRA na definicao
da forma de
dimensionamento da
ferramenta de ITSM,
utilizou a métrica de
subscricdio mensal por
usuario, em consonancia
com as orientacgoes
da Portaria SGD/MGI n°
5.950, de 2023.

[ETP] é necessario que o INCRA

se aprofunde na analise
comparativa de solugdes das
ferramentas de software,

demonstrando como foi realizado
o levantamento de mercado, das
ferramentas ja adotadas por
6rgaos da Administracdo Publica,
dos componentes e recursos que
cada ferramenta possui, das
modalidades de licenciamento
existentes, dos diferentes tipos de
composicao das solugdes de
software, em atendimento aos
aspectos elencados no inciso II do
art. 11 da IN SGD/ME n° 94, de
2022.

Foi realizada a analise
comparativa da solugdao, em
relacio a Ferramenta de
Gestao de Demandas - ITSM,
evidenciada no subitem 9.1.5
item 9 do ETP, bem como um
estudo registrado no SEI n©
23970569, NOTA TECNICA No
1260/2025/DET-
2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

0] INCRA realizou
alteragdbes no documento
de ETP, revendo a analise
comparativa de solugdes,

item 9.1.5.  Verifica-se
também que na Nota
Técnica de Pesquisa de

Precos que o INCRA fez a
anadlise de 11 contratagdes
publicas relacionadas a
ferramenta de
gerenciamento de servigos
de TIC, contendo no corpo
desta Nota Técnica
informacodes que
complementam a analise
comparativa de solugdes.




[ETP] é necessario que o INCRA
apresente no ETP, o estudo
realizado sobre a viabilidade
técnica e dos eventuais riscos
envolvidos na provisao das
ferramentas de software pela
mesma empresa que fard a
prestacao dos servigos de
operacao de infraestrutura e
atendimento a usudrios de TIC,
tendo em vista que, a Portaria
SGD/MGI n° 1.070, de 2023 trata
como boa pratica, a contratacao
tanto da ferramenta quanto dos
servicos em solucdes distintas de
TIC.

Foram apresentadas as
justificativas para contratagao
Unica e conjunta de servicos e

ferramenta, conforme
evidenciados no itens 15.2,
15.3, 15.4, 15.5 e 15.6 do

ETP.

(0] INCRA realizou
alteragdbes no documento
de ETP, apresentando

informacgdes de justificativa
para o nao parcelamento da
contratacgao.

[ETP] é necessario que INCRA
apresente no ETP como foram
observados o0s aspectos de
dependéncia tecnoldgica (lock-in)
na previsao das ferramentas de

software, tendo em \vista, a
necessidade de prever
mecanismos que evitem a
descontinuidade do

gerenciamento dos servigos, que
posteriormente servirao de
subsidio para o mapeamento dos
riscos envolvidos, com devida
avaliacao e tratamento no artefato
de Mapa de Gerenciamento de
Riscos.

Foram adicionados a Matriz de
Gerenciamento de Risco, nos
itens R-29, R-30 e R-31
especificamente relacionados
a Ferramenta de Gestdao de
Demandas ITSM.

O INCRA adicionou ao Mapa

de Gerenciamento de
Riscos informacoes
referentes aos riscos de

dependéncia  tecnoldgica,
riscos operacionais da
ferramenta ITSM e riscos
de limitagOes de
escalabilidade e evolucao
tecnoldégica da  solugao
ITSM. Para cada um dos

riscos, foram avaliados
impactos e definidas agoes
preventivas e de

contigéncia.




[ETP] é necessario que o INCRA
observe as orientagbes no IPPC-
TIC sobre como realizar a analise
comparativa de custos, ndao se
limitando somente na
apresentacao dos custos diretos
da contratagao (planilha
simplificada de estimativa da
contratacdao), sendo, portanto,
necessario observar os aspectos
indiretos de custos que venham a
influenciar no ciclo de vida da
solugao.

Os custos indiretos da solugao

nao foram estimados
separadamente neste
momento, uma vez que a
ferramenta de ITSM serd

cotada em item especifico e

autébnomo, apartado da
composicao dos perfis
profissionais. Os demais
custos relacionados a
operacao da solugdao, como
materiais de consumo,

uniformes e servigos de apoio,
estdo previstos na Planilha de
Composicao de Formacao de
Preco (PCFP), no item
correspondente. Avaliamos
que nao ha outros custos
indiretos relevantes que nao
possam ser absorvidos dentro
da estrutura ja prevista na
PCFP, mantendo a viabilidade
e a sustentabilidade financeira
da contratacdao ao longo de
seu ciclo de vida.

Apontamento atendido
parcialmente. A
necessidade constante do
apontamento se refere a
anadlise comparativa de
custos dentro do Estudo
Técnico Preliminar, ndo se
tratando de custos
relacionados a Planilha de
Composicao de Formacgao
de Preco (PCFP), modelo o
qual deve ser
obrigatoriamente previsto
como anexo do Termo de
Referéncia para fins de
andlise de exequibilidade
da proposta. Sendo assim,
verifica-se que o INCRA
adicionou na secao 11 do
ETP a andlise comparativa
de  custos, informando
somente os custos diretos
da contratacao (valores dos
perfis profissionais e da
ferramenta de ITMS).

Logo, € necessario que o
INCRA realize a analise

comparativa de custos no
ETP observando as

orientacbes do Parecer
anterior, bem como das

orientacbes do IPPC-TIC
gue contém informacodes
detalhadas sobre como
desenvolve a analise
comparativa de custos.

[ETP] é necessario que o INCRA
apresente no ETP e TR os dados
que demonstrem que a
contratacdo estd alinhada ao
Plano de Contratagdes Anual do
INCRA, dados que sao publicados
no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas
(https://pncp.gov.br) e que
contém elementos que se referem
a contratacdo, sejam eles: Id do
item no PCA e Identificador da
Futura Contratagao.

Foram adicionados os dados e
evidenciados no item

4.1.17 do ETP bem como no
item 2.3 do TR.

O INCRA adicionou ao ETP
e TR informagdes referente

ao alinhamento da
contratagdo ao Plano de
Contratagdes Anual do
INCRA.




[ETP] é necessario que o INCRA
reveja os calculos da planilha
simplificada para estimativa do
valor mensal do servigo, anexo A
do ETP, tendo em vista que ha
perfis profissionais, senioridades
com valor salarial de referéncia e
fator-k diferentes, sendo,
portanto, necessario sua correcdo
para a correta estimativa do valor
estimado da contratagao, no que
se refere aos servigos de operagao
de infraestrutura e atendimento a
usuarios de TIC.

Foi elaborada uma nova
Planilha estimativa, com as
corregoes necessarias,

conforme Portaria SGD/MGI
n° 1.070, de 2023 e pode ser
verificado no item 11.1 e
subitens do ETP, bem como
ANEXO II ESTIMATIVA
MENSAL.

O INCRA adicionou ao ETP,
no item 11.1.3 a planilha
para estimativa do valor
mensal do servico referente
aos perfis profissionais,
bem como consta a mesma
planilha no Anexo II do TR.

[ETP] é necessario que o INCRA
reveja a estratégia adotada na
estimativa da precificagdo da
ferramenta de software, tendo em
vista que a simples composicao da
cesta de precgos extraida no portal
Painel de Precos carece de analise
critica dos valores coletados, bem
como das caracteristicas dos
softwares envolvidos em cada
objeto da contratacdo pesquisado.

Foi realizada a pesquisa de
preco e registrada no item
11.1.4, 11.1.5 e 11.1.6 do
ETP bem como no processo
SEI n© 23970569, NOTA
TECNICA No

1260/2025/DET-
2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

(0] INCRA realizou a
pesquisa de precos para a
ferramenta de software,
constando todas as
informagodes na Nota
Técnica No
1260/2025/DET-

2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

[ETP] é necessario que o INCRA
apresente as justificativas que
demonstrem a viabilidade técnica
e vantajosidade econdmica,
apresentando no ETP os estudos
realizados que detalhem como a
equipe de planejamento da
contratagcao chegou na conclusao
para 0 nao parcelamento da
contratacdao da ferramenta de
software no bojo da contratacao
dos servicos de operacao de
infraestrutura e atendimento a
usuarios de TIC."

Foram adicionadas todas as
justificativas técnicas e
econOmicas nos itens 14 e 15
do ETP, que demonstraram a
viabilidade da escolha da
contratacdo de servicos em
conjunto com com a
ferramenta.

0] INCRA realizou
alteracbes no documento
de ETP, apresentando

informacgdes de justificativa
para o nao parcelamento da
contratagao e justificativa
econOmica da escolha da
solugao.

[TR] é necessario que o INCRA
observe a orientagao do item
21.3.3 da Portaria SGD/MGI n©
1.070, de 2023, para adogao
correta dos codigos de servicos
(catser) especificos a cada ilha
prevista na contratagao.

Foram corrigidos os cddigos
de servigos (catser) podem
ser verificados no item 1.1 do
TR e no ANEXO I - PLANILHA
DE CUSTOS

(0] INCRA realizou
alteragdes no item 1.1 do
TR, fazendo constar os

codigos CATSER referente a
cada servico e ferramenta
de software.

[TR] é necessario que o INCRA
reveja no TR, as informacdes
descritas nas ilhas de central de
servigos e de visibilidade
integrada (itens 5 e 1 do TR), as
quais se referem a prestacdo de
servicos com fornecimento de
ferramentas, o que diverge com a
previsao de item especifico de
ferramenta de software previsto
no item 16 (ferramenta ITSM).

Foram revisadas todas as
atividades especificas de cada
ilha e podem ser verificadas
no item 3. DESCRICAO DA
SOLUCAO do TR.

0] INCRA realizou
alteracdes no TR, revendo a
descricdo da solugao na
secao 3 do ETP.




[TR] é necessario que o INCRA
demonstre a relagcdao entre a
necessidade da contratacao e os
respectivos volumes e
caracteristicas do objeto, fazendo
constar nos estudos as memorias
de calculo que concluiram pelos
guantitativos de profissionais e
software estimados.

Foram adicionadas todas
memorias de calculo, com
dados e evidéncias para o
dimensionamento do
guantitativo de profissionais e

estao disponiveis para
verificagao no Item 7
Estimativa da demanda -

quantidade de bens e servigos
do ETP, subitens 7.4, 7.5, 7.6
e 7.7. Foram adicionadas
todas a memorias de calculo
utilizadas para o}
dimensionamento do software
ITSM estdo disponiveis para

verificacao no Item 7
Estimativa da demanda -
quantidade de bens e servicos
do ETP, subitem 7.8. No
ANEXO II - ESTIMATIVA
MENSAL, constam o]

quantitativo de profissionais
por perfil. No item 3.4 do TR
consta a estimativa em
relacio a Ferramenta de
Gestao de Demandas ITSM.

0] INCRA realizou
alteragcdbes no documento
de ETP, revendo a

estimativa da demanda na
secao 7. Entretanto, é
necessario gue o INCRA
detalhe no ETP os calculo
realizados para 0s
guantitativos dos

profissionais N1, N2 e N3,
tendo em vista que as

informacdes descritas nao
demonstram coeréncia com
os valores estimados. Na
definicdo da estimativa de
profissionais N1 ndo ¢&
possivel verificar o calculo
matematico que estimou o
quantitativo de 10 (dez)
profissionais. Na definicao
dos profissionais de N2, a
tabela de estimativa
contém a linha "INCRA -
SEDE" , com descricao
"Servico de Agregacao e
Balanceamento de Links
Tipo 2", o qual discrimina
um quantitativo de 13,8
profissionais N2. Na
definicdao dos profissionais
N3, o INCRA apresenta
somente o0s quantitativos
estimados, sem apresentar
a memoria de calculo que
resultou nos quantitativos
estimados.

[TR] é necessario que o INCRA
faca a revisdao do detalhamento
das atividades que compdem os
servicos descritos nas paginas 19
até 43 do TR, alinhando estas
atividades as areas de atuacao
dos perfis profissionais previstos
na contratacdo, tendo em vista a
verificagdao por parte do SIRT da
incompatibilidade das atividades
do grupo projeto e do perfil
designado para atender as
atividades, seja ele o perfil de
administrador de sistemas
operacionais - sénior.

Todos os perfis suas
respectivas ilhas estao
evidenciadas no ANEXO III -
PERFIS PROFISSIONAIS bem
como ANEXO II - ESTIMATIVA
MENSAL.

e

(0] INCRA realizou
alteragoes no TR,
adicionando anexo
especifico que trata dos
requisitos dos perfis
profissionais, bem como

adicionou no corpo do TR,
quando dos requisitos de
experiéncia profissional e
formacao de equipe
referenciando o Anexo III
do TR.




[TR] é necessario revisar e ajustar
0os prazos estabelecidos para o
Periodo de Adaptacdo Operacional
- PAO no Termo de Referéncia,
em conformidade com o prazo
disposto na Portaria SGD/MGI n©
1.070, de 2023, ou que caso seja
necessario manter o prazo acima
de 3 (trés) meses que justifique a
necessidade de adocdao de prazo
superior a 90 dias, autorizada
formalmente pelo Comité de
Governanca Digital ou instancia
colegiada equivalente.

Foi ajustado o] prazo
estabelecido para o Periodo de
Adaptacao Operacional - PAO
e pode ser verificado nos itens
4.10.2 e 4.10.8 do TR,
respeitando o prazo de 90
dias.

O INCRA realizou as
alteragdes no TR, fazendo
constar o prazo maximo de
90 dias para periodo de

adaptacado, em
conformidade com 0
disposto na Portaria
SGD/MGI n© 1.070, de
2023.

[TR] é necessario que o INCRA
revise os requisitos de experiéncia
dos perfis profissionais que foram
definidos com senioridade sénior,
porém, com tempo de experiéncia
inferior ao  estabelecido na
Portaria SGD/MGI n© 1.070, de
2023, que é de, no minimo, 5
(cinco) anos. Caso o tempo
necessario de experiéncia para o
perfil profissional seja mantido
inferior a 5 (cinco) anos, &
necessario que o INCRA proceda
com o enquadramento dos perfis
nas senioridades "junior" ou
"pleno"”, em conformidade com os
requisitos de experiéncia minima.

Foram ajustados todos os
requisitos de experiéncia de
todos os perfis profissionais e
pode ser verificado no ANEXO
III - PERFIS PROFISSIONAIS.

O INCRA adicionou ao TR o
Anexo I1I, com a
informacao dos perfis
profissionais, bem como
dos requisitos minimos
para cada perfil
profissional, observando o

tempo de experiéncia
minimo para cada
senioridade, em
conformidade com o]
disposto na Portaria
SGD/MGI n© 1.070, de
2023.

[TR] é necessario que o INCRA
reveja no ETP e TR todas as
informagdes a que se refere a
descricao dos grupos, ilhas, perfis
profissionais e senioridades, tendo
em vista que muitas informagdes
sao divergentes, com emprego de
nomenclaturas diferentes para
descrever os grupos e ilhas, bem
como dos perfis profissionais e
suas senioridades, para melhor
compreensao e coesao textual.

Foram ajustados todos os
requisitos de experiéncia de
todos os perfis profissionais e
pode ser verificado no ANEXO
III - PERFIS PROFISSIONAIS.

O INCRA fez a revisao no
TR e anexos de todas
as informagbes a que se
refere a descricdo dos
grupos, ilhas, perfis
profissionais e
senioridades.

[TR] é necessario que o INCRA
reveja os atributos necessarios a
se constar na ordem de servigo,
sejam eles obrigacdao de fazer
constar no TR e modelo de OS a
definicao de perfis profissionais
minimos, bem como 0s
quantitativos minimos para cada
perfil, além da definicdo dos
produtos/resultados a serem
entregues em cada OS a ser
emitida.

Foram feitas as revisOes das
informagbes da OS e as
alteragoes podem ser
verificadas no ANEXO VI -
MODELO DE ORDEM DE
SERVICO - O.S.

O INCRA adicionou ao TR o
Anexo VI contendo o
modelo de ordem de
servico, em atendimento a
orientagao do item 9.5.1.1
da Portaria SGD/MGI n°
1.070, de 2023.




[TR] é necessario que o INCRA
preveja no TR metodologia prépria
para acompanhamento e
fiscalizagdo na afericdo dos
indicadores de niveis de servicos
minimos, bem como da emissao
de relatorios proprios, evitando-se
assim a dependéncia exclusiva na
emissao da aferigcao dos
indicadores e relatérios que
porventura sejam gerados pelo
contratado.

Foram adicionadas as
informagdes  referentes a
verificagbes  adicionais do

INCRA quanto a afericao dos
IMRs e evidenciadas no item
7.1.4.5 do TR.

O INCRA adicionou ao TR o
item 7.1.4.5, contendo a
seguinte descricdo: "Além
dos relatdrios apresentados
pela CONTRATADA, o
INCRA adotara mecanismos
adicionais de verificagao,
incluindo a criagdao de
dashboard proprio com
atualizacao em tempo real,
a realizacao de auditorias

por amostragem e o0
cruzamento de dados
operacionais, com o]

objetivo de assegurar a
confiabilidade e a
transparéncia na afericao
dos indicadores de niveis
de servico.

[TR] é necessario que o INCRA
defina os indicadores de nivel de
servico no TR, observando as
orientagdes dispostas na secao 12
da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de
2023, o qual contém um conjunto
minimo dos indicadores de nivel
de servico que devem ser
observados, bem como para cada
indicador os atributos que o
compode, a saber: descricao de sua

Os indicadores de niveis de
servigos foram revistos
orientacoes dispostas na
secao 12 da Portaria SGD/MGI
n° 1.070, de 2023 e podem
ser verificados no ANEXO XVII

0] INCRA adicionou
instrumentos de medicao
para fins de avaliacao dos
Niveis Minimos de Servicos.
Todas informagdes dos
indicadores encontram-se

— S - INSTRUMENTO DE |dispostos no Anexo XVII do
finalidade, meta a cumprir, ~
. e MEDICAO. TR.
instrumento de medicao, forma de
monitoramento, definicdo da
periodicidade de verificacao,
mecanismo de calculo, faixas de
ajuste no pagamento e sangoes.
Foram ajustados todos os

[TR] é necessario que o INCRA
revise a tabela descrita na segao
da estimativa da contratacao do
TR, tendo em vista que foi
empregado fator-k diferente para
o perfil junior, bem como revisdo
textual das ilhas e grupos que
compdem o objeto da contratacao.

indices de fator-k por perfil,
conforme Portaria SGD/MGI
n® 1.070, de 2023. As
informacgdes podem ser
verificadas nos ANEXO III -
PERFIS PROFISSIONAIS bem
como ANEXO II - ESTIMATIVA
MENSAL.

O INCRA fez a revisao dos
fatores-k dos perfis
profissionais empregados
na contratacgao. As
informagdes constam no
Anexo II do TR.

[TR] é necessario que o INCRA se
abstenha de utilizar indice de
reajuste no calculo da estimativa
da contratacdo, tendo em vista
que o TR ja contém secgdo
especifica que trata da aplicacao
de reajuste.

Foi ajusta na Planilha TCO -
PERFIS o valor estimado da
contratacdo sem considerar
utilizacdo de reajuste. Foram
retirados os indices de
reajuste da estimativa da
contratacdao e revisto item
especifico no Termo de
Referéncia. As informacoes
podem ser verificadas no item
13 do TR.

O INCRA realizou os ajustes
no TR e adicionou a segao
13 a regra para reajuste do
contrato, utilizando-se o
Indice de Custo de
Tecnologia da Informacgao
(ICTI).




[TR] é necessario que o INCRA
realize a pesquisa de precos para
o item 16 do TR (ferramenta de
ITSM), seguindo as orientagdes
previstas na Instrucdao Normativa
Seges/ME n° 65, de 2021, em
sintonia com as diretrizes das
Portarias SGD/MGI n° 1.070 de
2023.

Foi realizada uma nova
pesquisa de pregos, em
relacio a Ferramenta de

Gestao de Demandas - ITSM,
evidenciada no subitem 8.3.5
item 8 do ETP, bem como um
estudo registrado no SEI n©
23970569, NOTA TECNICA No
1260/2025/DET-
2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

(@] INCRA desenvolveu
a Nota Técnica No
1260/2025/DET-

2/DET/DE/P/SEDE/INCRA,
o0 qual trata da pesquisa de
pregos realizada para
estimativa do valor da
ferramenta de software.
Conforme descrito no item
2.2 da referida Nota
Técnica: "Para o item 17 da
ferramenta de ITSM foram
priorizadas a consulta aos
sistemas oficiais de
governo e as contratagdes
similares feitas pela
Administracdo Publica, em
conformidade com o artigo
50, §19, da IN SEGES/ME
n® 65/2021."

O INCRA adicionou no item
8.3.3 TR a obrigatoriedade

da licitante em informar
dados da ferramenta de
software, sejam eles: a)
nome especifico, nome
oficial e/ou descricao; b)

[TR] é necessario que o INCRA, |Foram adicionados nos gg?tev%g;éa Oiervlimha do

o ~ , GO ou

faca constar no Termo de|Critéerios de Selegcao do produto; c¢) codigo de

referéncia a obrigatoriedade de o|Fornecedor especificamente o identificégéo univoca do

licitante informar a fabricante,|item 8.8.3 do TR a|fabricante (part number,

modelo, part number, descricao obrigatoriedades destas gy etc.) quando houver"

oficial do part number, descricdo |informacdes. Sera necessario d) modelo dé

técnica, quantidade e preco o envio dessas informagdes no licenciamento; e) métrica

unitério_, ao enviar sua propostal/Anexo V - MODELO DE ou unidade;, f) tipo de

comercial. PROPOSTA. software, servico ou
produto; e g) quantidade
estimada.
Também é informado no
item 8.8.4 do TR que estas
informacdes devem constar
no Anexo V - modelo de
proposta de precos.

[TR] é necessario que o INCRA,

no Termo de Referéncia, exija

planilha simplificada de custos e

de formacdao de precos relativa|Foram adicionados nos

aos  servicos  acessoérios  as|Critérios de Selecao do

solucdes de TIC ofertadas, sempre|Fornecedor especificamente o|/O INCRA adicionou ao TR o

que aplicavel, na qual conste, no|item 8.8.5 do TR alAnexo XX, o qual contém

minimo: descricdo do servico,|obrigatoriedade de|o modelo de planilha de

perfil do profissional (is), salario|apresentacao da planilha|composicao de custos e

(mensal, por hora etc.),
quantidade de profissionais e
tempo necessario para a sua

execucao (meses, dias, horas),
fator-k, custo unitadrio e custo
total.

conforme disposto na Portaria
SGD/MGI n© 1.070 de 2023
(Planilha Anexo XX - PCFP).

formacao de precgos.




[TR] é necessario que o INCRA
adicione ao TR as informagdes
referentes a forma de selecdo e
critério de  julgamento da
proposta, bem como regime de
execucao do contrato, observando
as orientagdes descritas nos arts.
22 e 23 da IN SGD/ME n° 94, de
2022.

As informagdes referente ao
Critério de Julgamento da
proposta e Regime de
Execucao podem ser
verificados nos itens 8.1 e 8.2
do TR.

O INCRA adicionou as
forma e critérios de selecdo
do fornecedor e regime de
execugao (item 8.1.1 do
TR) e regime de execugao
(item 8.2.1 do TR).

[TR] é necessario reestruturar o
catalogo de servicos do Anexo I do
TR, em conformidade com as
diretrizes e orientagbes contidas
na secdao 5 do Anexo I da Portaria
SGD/MGI n° 1.070, de 2023, de
forma que as informacoes
dispostas no catadlogo de servigos
permitam a melhor compreensao
dos servigos previstos em relacao
aos grupos e “ilhas de
especializacao” que compdem o
objeto.

O catdlogo de servicos foi
revisado e alterado conforme
a descricdo das ilhas contidas
no TR, relacionada cada
atividade com a ilha de servico
responsavel. As informagoes
podem ser verificadas no
ANEXO IV - CATALAGO DE
SERVICOS.

O INCRA fez a revisao do
catalogo para melhor
compreensao dos servicos
previstos em relacdo aos
grupos definidos no TR que
compdem o objeto da
contratacgao.

[TR] é necessario que o INCRA
adicione ao TR o0s modelos
previstos no item 19 Anexo B da
Portaria SGD/MGI n° 1.070, de
2023 para fins de detalhamento
da composicao dos custos dos
perfis profissionais e ilhas, tendo
em vista que a o Anexo IV do TR
desenvolvido pelo INCRA so
engloba o custo do valor mensal e
total de cada grupo.

Foram adicionados nos
Critérios de Selecao do
Fornecedor especificamente o
item 8.8.5 do TR a
obrigatoriedade de
apresentacao da  planilha

conforme disposto na Portaria
SGD/MGI n© 1.070 de 2023
(Planilha Anexo XX - PCFP)

O INCRA adicionou o Anexo
XX que trata da planilha de
custos e formacao de preco
a ser entregue pelo
licitante. Também contém o

Anexo V que trata do
modelo de proposta de
precos contendo 0

detalhamento dos custos.

[TR] recomenda-se que o INCRA
adicione ao TR o modelo previsto
o Anexo VI da Portaria SGD/MGI
n° 5.950, de 2023, o qual contém
modelo de planilha de custos e
formagao de pregos que deve ser
utilizado quando da contratacao
de software, em sintonia com as
orientacgoes descritas do
orientagcbes do Acorddo TCU n©
1.432/2024.

As informagbes podem ser
verificadas no Anexo V -
MODELO DE PROPOSTA

O INCRA adicionou o Anexo
V que trata do modelo de
proposta de precos
contendo o detalhamento
dos custos.




[Pesquisa de Precos] é necessario
que o INCRA elabore o relatério de
pesquisa de pregos no sistema
Comprasnet para o item 16 da
contratacdao, o qual se trata da
previsao de contratacdao de
ferramenta de software,
observando as orientagcdes do
IPPC-TIC para desenvolvimento do
referido relatorio, bem como das
orientacdbes da IN SEGES/ME n©
65, de 2021.

O relatério relacionado a
pesquisa de precos da
Ferramenta pode ser
verificado no  SEI no
23970569, NOTA TECNICA No
1260/2025/DET-

2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

O INCRA desenvolveu a
Nota Técnica No
1260/2025/DET-

2/DET/DE/P/SEDE/INCRA,
o0 qual trata da pesquisa de
pregos realizada para
estimativa do valor da
ferramenta de software.
Conforme descrito no item
2.2 da referida Nota
Técnica: "Para o item 17 da
ferramenta de ITSM foram
priorizadas a consulta aos
sistemas oficiais de
governo e as contratagdes
similares feitas pela
Administracdo Publica, em
conformidade com o artigo
50, §19, da IN SEGES/ME
n® 65/2021."

[Pesquisa de Precos] € necessario
que o INCRA, ao realizar a
pesquisa de pregos com
fornecedores, que observe as
orientagbes do Acorddo TCU n©
1.432/2024 Plenario, fazendo
constar na proposta comercial
referente ao item 16 as seguintes
informacdes minimas: fabricante,
modelo, part number, descricao
oficial do part number, descricao

técnica, quantidade e preco
unitario. Dessa forma, tal
detalhamento das informagdes

auxiliardo a analise critica dos
precos estimados.

O relatério relacionado a
pesquisa de precos da
Ferramenta pode ser
verificado no SEI no
23970569, NOTA TECNICA N©°
1260/2025/DET-
2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

O INCRA nao realizou
pesquisa direta com
fornecedores para fins da

estimativa do valor da
ferramenta de software
prevista no bojo da
contratacgao. 0 valor
estimado foi baseado em
pesquisa utilizando
sistemas oficiais do
governo e contratagdes
similares feitas pela APF,
informacgodes estas
constantes na Nota Técnica
No 1260/2025/DET-

2/DET/DE/P/SEDE/INCRA.

[MGR] é necessario registrar no
proprio artefato de Mapa de
Gerenciamento de Risco ou em
documento anexo ao processo,
que o MGR encontra-se alinhada a
Politica de Gestao de Riscos do
INCRA.

Foi emitido declaracao de
conformidade do Mapa de
Gerenciamento de Riscos doc
SEI 23992187, na qual esta
alinhada a Politica de Gestao
de Riscos e ao Plano de
Integridade do INCRA (2020-
2023), em conformidade com
as diretrizes de governanca
previstas no Decreto n©
9.203/2017.

O INCRA demonstrou por
meio de documento de
declaragao de
conformidade: "que o MGR
encontra-se alinhado a
Politica de Gestdo de Riscos
do INCRA, conforme
estabelecido no Plano de
Integridade 2020-2023, e
em conformidade com as
diretrizes de governanca
publica previstas no
Decreto n© 9.203/2017."

CONCLUSAO

20.
recomendacdes do Parecer

SEI n© 1729/2025/MGI

Esta andlise apresenta a verificagcao do atendimento dos apontamentos e

(49663580), nao sendo

caracterizada como reexame de todos os artefatos do processo de contratacao do
INCRA e identificacao de novos apontamentos ou recomendacoes.



21. Registre-se que a presente anadlise se estringiu aos aspectos técnicos e de
conformidade relacionados ao processo de planejamento da contratacao. Ademais,
abstraiu-se qualquer consideracao quanto a oportunidade e a conveniéncia do ato de
contratacao.

22. Em verificacdo aos artefatos atualizados encaminhados pelo INCRA,
constatou-se que foram atendidos 29 apontamentos dos 35 apontamentos e
recomendagdes constantes no Parecer SEI n© 1729/2025/MGI (49663580), sendo
necessaria a revisdo e ajustes para atendimento aos 6 apontamentos restantes,
conforme detalhado neste parecer.

23. Considerando que o novo valor global estimado da contratacdo é inferior
ao patamar de 20 milhdes de reais, conclui-se que, nos termos do Art. 2° da IN
SGD/ME n°6, de 2023, ndao se faz necessaria autorizacao prévia da Secretaria de
Governo Digital. Dessa forma, sugere-se que o INCRA empreenda esforcos no
atendimento aos apontamentos restantes, consignando nos autos do processo 0s
ajustes ou eventuais justificativas sem a necessidade de novo envio a esta Secretaria.

LEONARDO TIAGO RITSON NEI MENEZES MAGNUS LIRA DE
BARCELOS PIRES MATOS OLIVEIRA
Integrante do SIRT Integrante do SIRT Integrante do SIRT

CRISTIANO JORGE POUBEL DE CASTRO
Presidente do SIRT

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Jorge Poubel de Castro,
Coordenador(a)-Geral, em 09/05/2025, as 14:51, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Ritson Nei Menezes Matos,
Especialista em Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao, em
09/05/2025, as 14:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
39 do art. 4° do Decreto n© 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Leonardo Tiago Barcelos Pires,
Analista em Tecnologia da Informacao, em 09/05/2025, as 14:53, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n®°
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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— - Documento assinado eletronicamente por Magnus Lira de Oliveira, Analista em
JEiI lj Tecnologia da Informacao, em 09/05/2025, as 14:54, conforme horario oficial

swsinatura - | de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de
Wi novembro de 2020.

~= https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i T acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
'_ verificador 50412067 e o codigo CRC BSD260EE.
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