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PROGRAMA NACIONAL DE GESTÃO E INOVAÇÃO - PNGI
O ano de 2025 marcou a forte expansão do Programa Nacional de
Gestão e Inovação (PNGI). Em seu segundo ano de execução, o
Programa alcançou 32 estados e municípios participantes,
consolidando-se como iniciativa nacional de fortalecimento de
capacidades institucionais. Criado em 2023, com a adesão inicial
do Maranhão, o PNGI avançou em 2024 e teve seu escopo ampliado
em fevereiro de 2025, com a possibilidade de adesão direta de
capitais e grandes municípios. 

Em 2025, o número de participantes do Programa cresceu com a
realização do XIV Congresso Consad de Gestão Pública, realizado  
em Brasília (DF). Na ocasião, Sergipe, Roraima e Alagoas aderiram
ao PNGI, e outros oito estados anunciaram intenção em participar:
Rondônia, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Mato Grosso, Amazonas,
Maranhão, Paraná e Goiás. Com essas iniciativas, o Programa
expandiu seu alcance para todas as regiões do Brasil.  

Ministra Esther Dweck no XIV Congresso Consad de Gestão
Pública, discutindo inovação e cooperação federativa. 

Foto: Washington Costa

Ao todo, em 2025 foram firmados 28 novos acordos de adesão: 15 estados (Acre, Alagoas, Amapá, Ceará, Espírito Santo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhão, Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Rondônia, Roraima, Sergipe e Tocantins.) e
13 municípios (Aracaju/SE, Belém/PA, Campo Grande/MS, Contagem/MG, Feira de Santana/BA, João Pessoa/PB, Juiz de Fora/MG,
Niterói/RJ, Palmas/TO, Porto Velho/RO, Recife/PE, Rio de Janeiro/RJ e Serra/ES). Agora, são 19 estados e 13 municípios,
promovendo boas práticas de cooperação federativa e desenvolvendo as capacidades para a inovação na gestão pública.



PROGRAMA NACIONAL DE GESTÃO E INOVAÇÃO - PNGI

O pioneiro do PNGI, Maranhão, que havia assinado Acordo de Cooperação Técnica em dezembro de 2023, concluiu o plano de
trabalho em agosto de 2025 e, em dezembro desse ano, assinou um Acordo de Adesão para continuar se beneficiando das
oportunidades que o Programa oferece. 

Para encerrar o ano com sucesso, governo federal e lideranças
femininas do setor público celebraram, no início de
dezembro, uma importante conquista: todas as capitais e
municípios com mais de 500 mil habitantes governados por
mulheres passaram a integrar o PNGI. O anúncio foi feito
durante o evento “Diálogos FNP-Mercocidades", que faz parte
da XXX Cúpula Mercocidades, realizada em Niterói (RJ). 

SOLUÇÕES PRIORITÁRIAS
Devido ao grande número de entes federativos que aderiram
ao PNGI na mesma época, após à realização do Consad, o
Programa passou a atuar com ações prioritárias, para garantir
a continuidade da qualidade do atendimento realizado pelos
gerentes do MGI e provedores de soluções.  

De acordo com essa nova abordagem, confira a seguir o
alcance das soluções prioritárias nos estados e municípios
participantes do PNGI.

A prefeita de Contagem, Marília Campos, o prefeito de Niterói, Rodrigo
Neves, a prefeita de Juiz de Fora, Margarida Salomão, e a Secretária-

Executiva do MGI, Cristina Mori, durante o evento do Mercosul XXX Cúpula
Mercocidades (3/12).

Foto: Lucas Benevides e Evelin/Prefeitura de Niterói



PNGI EM NÚMEROS - ACORDOS DE ADESÃO 
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Aracajú/SE
Belém/PA

Campo Grande/MS
Contagem/MG

Feira de Santana/BA
João Pessoa/PB
Juiz de Fora/MG

19 ESTADOS

Niterói/RJ
Palmas/TO

Porto Velho/RO
Recife/PE

Rio de Janeiro/RJ
Serra/ES *Os estados com sigla no mapa são os que já

firmaram o Acordo de Adesão do PNGI.



PNGI EM NÚMEROS 

Planos de Trabalho

em execução

24

Ações pactuadas 

465

Ações concluídas 

139

Expansão de entes federativos com Acordo de Adesão firmado desde o
início do Programa.



PROPEN - Programa Nacional de Processo Eletrônico

O que é? 
Implanta o SEI! e oferece outras soluções

de melhoria para que processos públicos

tramitem de forma eletrônica, com mais

agilidade, transparência e economia.
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Belém/PA

Diretoria de Informações, Serviços e Sistemas de Gestão
Secretaria de Gestão e Inovação - DTGES/SEGES/MGI

“O Estado do Espírito Santo tem
desempenhado papel importante na

transformação digital, ampliando o uso
do sistema de processo eletrônico E-Docs

entre os municípios capixabas e
promovendo a interoperabilidade entre

as diferentes esferas de governo por meio
do Tramita Gov.BR.” - 
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Coordenador de Apoio à Implantação de Soluções em
Processo Eletrônico (COAPI/CGIMP/DTGES/SEGES),

Fábio Sousa

Conclusões:

Adesões 
via PNGI:



BALCÃO DE ATENDIMENTO GOV.BR

O que é? 
Promove a inclusão digital no GOV.BR, oferecendo

apoio presencial à população, auxílio no uso da conta e
acesso gratuito à internet para facilitar o uso dos

serviços digitais.

Diretoria de Identidade Digital
Secretaria de Governo Digital - DEPID/SGD/MGI Adesões via PNGI:
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CONECTA GOV.BR

O que é? 
Promove a troca automática e segura de informações entre

determinados sistemas para que o cidadão não tenha que

reapresentar informações que o governo já possua.

Diretoria de Estruturação de Dados para Políticas Públicas
Secretaria de Governo Digital - DEDAD/SGD/MGI
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Adesões via PNGI:



VITRINE GOV

O que é? 
Divulga e troca experiências sobre boas práticas no setor

público. Promove o intercâmbio com parceiros que desejem
replicar, adaptar ou se inspirar nas iniciativas divulgadas pelas

gestões dos governos.

Diretoria de Inovação Governamental
Secretaria de Gestão e Inovação - DINOV/SEGES/MGI
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Adesões via PNGI:
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Rio de Janeiro/RJ
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ENAP AQUI

O que é? 
Iniciativa que leva soluções educacionais

desenvolvidas pela Enap por meio de parcerias com
outras escolas de governo. As certificações são

constituídas por cursos autoinstrucionais e oficinas
práticas presenciais.

Escola Nacional de Administração Pública - ENAP Temas abrangidos:
Mudanças climáticas
Licitações Públicas
Orçamento Público
Transformação Digital
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ESCOLA VIRTUAL DE GOVERNO - EV.G

O que é? 
Oferece cursos online gratuitos, acessíveis e flexíveis.
Cada estado pode ter sua página própria, além de

poder incluir seus próprios cursos.

Escola Nacional de Administração Pública - ENAP
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Adesões via PNGI:
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CADASTRO AMBIENTAL RURAL - CAR

O que é? 
Oferece aos estados apoio à integração e adesão ao Sistema de

Cadastro Ambiental Rural (Sicar) e fornece informações
estratégicas sobre as propriedades para melhorar monitoramento,

decisão e regularização ambiental de imóveis rurais.

Diretoria do Cadastro Ambiental Rural
Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado -
DICAR/SETE/MGI
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Adesões
via PNGI:
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Conclusões:

https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL


CONTRATA + BRASIL

O que é? 
Conecta, de forma simples e rápida, órgãos públicos que

desejam contratar microempreendedores individuais (MEIs)
como fornecedores, gerando mais empregos em todo o país.

Diretoria de Normas e Sistemas de Logística
Secretaria de Gestão e Inovação - DELOG/SEGES/MGI
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Conclusões:
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João Pessoa/PB

Niterói/RJ
Porto Velho/RO

https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL


POLÍTICA DE COTAS 

O que é? 
Destina reserva de vagas em contratos terceirizados
do governo federal para mulheres em situação de

violência doméstica e familiar.

Diretoria de Inovação Governamental
Secretaria de Gestão e Inovação - DINOV/SEGES/MGI MG
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Palestra virtual: caminhos práticos e experiências que inspiram a
implementação do Decreto 11.430/23

https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL


CINCO:

AL - BA

MT - PR

Belém/PA

 João Pessoa/PB 

DFT: 
BA - ES - RR 

RS - SE
 Juiz de Fora/MG

ENCONTROS INTERFEDERATIVOS
Ao longo do ano, o PNGI realizou várias atividades importantes para os entes. Dentre elas, destacam-se uma apresentação das
potencialidades de utilização de Ciências Comportamentais no aperfeiçoamento de políticas públicas e dois encontros virtuais
sobre Dimensionamento da Força de Trabalho.

Coordenação-Geral de Inovação e Ciências Comportamentais
Diretoria de Inovação Governamental

Secretaria de Gestão e de Inovação - CINCO/DINOV/SEGES/MGI

Coordenação-Geral de Planejamento da Força de Trabalho
Diretoria de Provimento e Movimentação de Pessoal
Secretaria de Gestão de Pessoas - CGFOR/DEPRO/SGP/MGI

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/dimensionamento-de-forca-de-trabalho-e-tema-de-palestra-a-estados-e-municipios-participantes-do-programa-nacional-de-gestao-e-inovacao
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/ciencias-comportamentais-e-tema-de-palestra-para-entes-federativos-aderentes-ao-pngi


LA-BORA!gov:

AP - BA - CE - PE
Belém/PA

 João Pessoa/PB 

Além disso, o LA-BORA!gov realizou uma oficina conjunta e on-line
no âmbito do PNGI com o tema "Gestão de Times com foco em
produtividade e colaboração". O evento contou com a participação
de 55 pessoas, representando quatro estados (Amapá, Bahia, Ceará e
Pernambuco) e dois municípios (Belém e Rio de Janeiro).

ENCONTROS INTERFEDERATIVOS

“Participar da Oficina do LA-
BORA!Gov foi uma experiência

gratificante! Mais uma ação do MGI
com foco na construção

participativa, que fomenta o
engajamento e gera resultados

mais efetivos.”

Diretoria de Inovação Governamental
Secretaria de Gestão e de Inovação - DINOV/SEGES/MGI

Oficina com o LA-BORA!gov e gerentes e participantes do PNGI.

 Articuladora da Coordenadoria de Gestão Estratégica
de Tecnologia da Informação e Comunicação da

Secretaria do Planejamento e Gestão do Ceará
(COGET/SEPLAG), Alda Oliveira 



ENCONTROS INTERFEDERATIVOS

Jogo Federativo

Atividade proposta pela Assessoria Especial de Cooperação
Federativa (AECF/MGI) para divulgar e explicar o
funcionamento do Programa. O jogo foi realizado na
Semana de Inovação (out/25) e na reunião de encerramento
das atividades de 2025 da Rede de Parcerias (dez/25),
ambas em Brasília-DF, e contou com a participação dos
gerentes do PNGI e de representantes de estados e
municípios.

Assessoria Especial de Cooperação Federativa - AECF/MGI

Equipe reunida após o Jogo Federativo, refletindo o espírito colaborativo que
guiou o último Encontro da Rede de Parcerias de 2025.

Foto: Seges/MGI

“O jogo federativo é uma forma lúdica de vivenciar a jornada
de uma prefeitura ou de um governo estadual. O participante
precisa encontrar as soluções do nosso catálogo para
resolver problemas reais do dia a dia de gestão.” - Chefe da
AECF/MGI, Enzo Tessarolo.



PNGI NA MÍDIA

https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL
https://paraiba.pb.gov.br/noticias/governo-da-paraiba-entrega-balcao-paraiba-digital-e-agiliza-acesso-aos-servicos-digitais
https://www.pmav.es.gov.br/noticia/ler/1242/menos-papel-mais-eficincia-e-docs-completa-um-ano-com-a%E2%80%A6
https://bomjesus.es.gov.br/site/noticia/e-docs_completa_1_ano_em_bom_jesus_do_norte!/1426
https://www.vargemalta.es.gov.br/noticia/ler/3668/vargem-alta-e-destaque-estadual-na-economia-gerada-com-a-implantacao-do-sistema-e-docs
https://www.instagram.com/p/DO89433Dvvf/?igsh=MTF4NXJ2MTVoMDQ5YQ%3D%3D&img_index=4
https://www.instagram.com/reels/DO_K7oYjRCQ/
https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/amazonas-adere-a-pacto-inedito-para-aprimorar-gestao-publica-e-impulsionar-inovacao-no-brasil/
https://planejamento.rs.gov.br/rio-grande-do-sul-adere-a-pacto-para-aprimorar-gestao-publica-e-impulsionar-inovacao-no-brasil


PNGI NA MÍDIA

https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL
https://www.policiacivil.pb.gov.br/noticias/inovacao-iniciativas-da-policia-civil-da-paraiba-sao-selecionadas-para-publicacao-no-vitrinegov
https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Parana-adere-pacto-nacional-para-aprimorar-gestao-publica-e-impulsionar-inovacao-no
https://correiodosmunicipios-al.com.br/geral/2025/08/26/164598-governo-de-alagoas-adere-ao-pacto-nacional-de-gestao-e-inovacao-do-governo-federal
https://odia.ig.com.br/niteroi/2025/09/7133506-prefeitura-de-niteroi-e-governo-federal-assinam-acordo-para-regularizar-moradias-na-comunidade-da-ciclovia-de-piratininga.html
https://folhadoleste.com.br/pt-br/niteroi-acordos-regularizacao-fundiaria-inovacao/
https://minutomt.com.br/geral/sergipe-adere-a-pacto-inedito-para-aprimorar-gestao-publica-e-impulsionar-inovacao-no-brasil/
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202508/minas-gerais-adere-a-pacto-inedito-para-aprimorar-gestao-publica-e-impulsionar-inovacao-no-brasil
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https://youtu.be/7m-WhZ6kBcQ?list=PLyamWeGB05weScMZ8QwXKbqFUEoSfNFeL

