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PLS

Apresentacao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), instituido pela Portaria Seges/ME n2
8.678, de 19 de julho de 2021, dispde sobre a governanca das contratacdes publicas no
ambito da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional, sendo mecanismo
de governanca integrado ao planejamento estratégico do 6rgao ou entidade, bem
como as leis orcamentarias, definindo a estratégia para as contratacdes e operacdes
logisticas, considerando metas e acdes sustentdveis nos aspectos econdmicos, sociais
e ambientais.

aspectos ambientais aspectos econdbmicos

Dizem respeito ao modelo em que o
crescimento econémico acontece de
maneira ética e justa, mantendo-se a

Dizem respeito aos aspectos
concretos das limitacdes dos recursos

naturais do planeta terra. As
atividades humanas sempre estiveram
subordinadas aos fendmenos naturais

harmonia com as outras dimensdes. Ou
seja, garantindo a satisfacdo das
necessidades humanas, as boas

e as capacidades do planeta. condi¢des sociais dos agrupamentos.

N

Tratam das questdes relacionadas a
satisfacdo das necessidades basicas das
pessoas, a valorizacdo das culturas locais, a
melhoria do bem-estar atual e futuro, o
aumento da qualidade de vida pela reducao

da iniquidade social no geral. Ou seja, a
dimensdo social da sustentabilidade
orienta-se para a construcdo de uma
sociedade humana sustentavel. Uma

sociedade que é justa, inclusiva e
democratica.

Figura 1 - Tripé da Sustentabilidade’.

1 Fonte: Adaptado:<https:/semil.sp.gov.br/educacaocambiental/prateleira-ambiental/sustentabilidade/>. Acesso em: 26.08.2024
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Segundo o art. 7° da Portaria mencionada? todos os 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional deverao elaborar
e implementar o respectivo PLS, de acordo com o Caderno de Logistica do Plano
Diretor de Logistica Sustentdvel, instituido pela Secretaria de Gestdo e da Inovacao
(Seges) do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), por meio
da Portaria Seges/MGI n? 5.376, de 14 de setembro de 20233, disponivel no Portal de
Compras do Governo Federal.

Em atencdo ao disposto, por meio da Portaria SSC/MGI n¢ 3.417, de 17 de maio de
2024, foi instituida a Comissdo Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
responsdvel pela elaboracdo e publicacdo do documento.

Sendo um instrumento de governanca, o PLS deve estar vinculado ao planejamento
estratégico do 6rgao ou entidade, neste caso do MGI, e ao plano plurianual (art. 92
da Portaria n? 8.678, de 2021), observando ainda as diretrizes tecidas pela Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD) e pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030. Na sequéncia, o PLS/MGI 2024-2026 norteard a elaboracdo do
Plano de Contratacdées Anual (PCA), os estudos técnicos preliminares, os anteprojetos,
projetos basicos ou os termos de referéncias de cada uma das contratacdes, publicados
nos sitios oficiais do Ministério, nos termos do §1° e §32 do art. 82 da Portaria Seges/
ME n2 8.678, de 2021.

A figura a seguir, constante do Caderno da Seges, ilustra esse encadeamento:

\ [/
e

v N

@w
ODS da
agenda Diretrizes e g A
2030 Planejamento PLS ETP

3?8;‘2“6‘5 estratégico

N PB/TR

EFD Brasil
2020 -
2031

Figura 2 - Encadeamento dos ODS e EFD Brasil com as compras publicas.

Ainda nesse contexto, o MGI, em parceria com o PNUD Brasil, estd desenvolvendo
o Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional BRA 21/011 “Fortalecimento de
Capacidades para Modernizacdo e Aprimoramento da Gestdo Estatal da Unido”. O
PNUD Brasil € o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, que atua no
Brasil ha mais de 50 anos, e tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
humano, o combate a pobreza e o crescimento do pais.

2 Portaria Seges/ME n¢ 8.678, de 2021, art. 7°
3 Portaria Seges/MGI n2 5.376, de 2023, art. 1¢
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I  PLS

Alinhado aos objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e a Agenda 2030,
o projeto abrange diversas areas-chave, como a promocdo da equidade de género
e raca, a consolidacdo de acdes sustentaveis, o desenvolvimento de metodologias
voltadas para gestdo publica, entre outras.

Nesse tema, ponto importante é a implementacdo do Decreto n2 11.430/2023, que
estabelece um percentual minimo de 8% de mao de obra constituida por mulheres
em situacdo de violéncia doméstica. Tal previsdo foi feita no contrato de assistente
administrativo que, nesta data (setembro de 2024), conta com 14 mulheres contratadas
por intermédio do Decreto, sendo que os postos de trabalho estdo distribuidos
entre os 6rgdos atendidos pelo ColaboraGov. A cada nova demanda por ativacao
de posto de trabalho, a prioridade sdo as mulheres publico-alvo da politica, por
meio de parceria firmada com a Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal.
Essa medida visa contribuir para o rompimento do ciclo de violéncia de género, ao
conceder oportunidades laborais para as mulheres em situacdo de violéncia que sao
acompanhadas pela rede de servicos publicos.

Por fim, cabe mencionar o carater atual e evolutivo deste Plano no MGI, sinalizando
qgue as acdes de melhoria das condicdes de trabalho dos trabalhadores terceirizados,
decorrentes do Decreto n2 12.174, de 11 de setembro de 2024*, e da IN SEGES/MGI n2
81, de 12 de setembro de 2024°, encontram-se em desenvolvimento e constardo no rol
de acdes do proximo ciclo do PLS do MGL.

A publicacdo deste Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério da
Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos sera realizada em conjunto com o Plano
de Logistica Sustentavel do Arquivo Nacional, érgdo integrante da estrutura do MGI.
Essa iniciativa visa reforcar a articulacdo entre unidades organizacionais da pasta,
promovendo o fortalecimento das capacidades institucionais e a sinergia em torno do
tema no orgao.

Figura 3 - Logomarca do Arquivo Nacional.

4 Dispde sobre as garantias trabalhistas a serem observadas na execucao dos contratos administrativos no ambito da administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional.

5 Dispde sobre as regras e procedimentos para a possibilidade de compensacdo de jornada nos contratos de prestacdo de servigcos
continuos, com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, no d&mbito da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

MGl | SSC 11
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel

1. Introducao

O Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos/MGI foi criado por meio da
Medida Provisdria n2 1.154, de 12 de janeiro de 2023, convertida na Lei n214.600, de 19
de junho de 2023, resultado do desmembramento do extinto Ministério da Economia,
conforme o inciso XIV do art. 17 ¢/c alinea “b” do inciso IV do art. 51 da Lei mencionada®.

Esta Pasta foi criada com a atribuicdo de estabelecer as diretrizes, normas e
procedimentos voltados a gestdo administrativa, a politica de gestdo de pessoas,
lideranca e desenvolvimento de competéncias transversais; a transformacdo digital,
governanca e compartilhamento de dados; e a administracdo do patriménio imobiliario
da Unido, entre outras competéncias voltadas para uma maior eficiéncia, eficacia e
efetividade do servico publico federal. A estrutura regimental estd estabelecida no
Decreto n° 11.437/2023.

O MGI possui em sua estrutura unidades que sdo 6rgdos centrais’, os quais orientam e
normatizam diversos sistemas estruturantes do Governo Federal, tais como a Secretaria
de Gestdo e Inovacao (Seges), Secretaria de Governo Digital (SGD) e Secretaria de
Gestdo de Pessoas (SGP), bem como unidades setoriais, responsaveis pela execucao
das atividades de cada sistema estruturante, de acordo com as orientacdes e
regulamentos dos 6érgaos centrais.

Além disso, por meio do Decreto n211.837, de 23 de dezembro de 20238, foi instituido
o Centro de Servicos Compartilhados (ColaboraGov), que constitui um modelo
centralizado de prestacao de servicos de suporte administrativo, de forma organizada
e padronizada para os 6rgaos da Administracdo Publica federal direta, com a finalidade
de reduzir custos, assegurar padrao de qualidade e a padronizacdo da implementacao
de politicas e praticas.

O ColaboraGov presta servicos de suporte administrativo a 13 (treze) Ministérios,
sendo operacionalizado pela Secretaria de Servicos Compartilhados, unidade que
atua na qualidade de 6rgao prestador e setorial executor de sistemas estruturantes,
buscando garantir as condicdes necessdrias a execucdo dos servicos compartilhados
e assegurar a mesma qualidade aos 6rgdos solicitantes.

6 Lei N2 14.600, de 2023, inciso XIV do art. 17 ¢/c alinea b do inciso IV do art. 51
7 Decreto n2 12102, de 2022, inciso VI do art. 16, inciso Ill do art. 23 ¢/c inciso Il do art. 30
8 Decreto n® 11.837, de 2023, art. 1° ¢/c art. 32

12



I  PLS

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos para o periodo 2024-2026 tem como objetivo principal promover o
desenvolvimento sustentavel nas atividades do Ministério. Elaborado pela Secretaria
de Servicos Compartilhados, em articulacdo com outras unidades do 6rgédo, o PLS/MGlI
2024-2026 pretende trazer beneficios diretos ao Ministério e aos érgaos solicitantes
do ColaboraGoy, de forma indireta, bem como a sociedade.

MGl | SSC 13



Plano Diretor de Logistica Sustentavel

2. Alinhamento Estratégico

Como citado anteriormente, por ser um instrumento de governanca o PLS deve
estar vinculado ao planejamento estratégico do érgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e ao plano plurianual, além de observar as diretrizes da Estratégia Federal
de Desenvolvimento (EFD) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030.

O Plano Estratégico do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos é o

instrumento norteador das acdes que serao desenvolvidas pelo 6rgdo para o alcance
dos seus objetivos institucionais.

14
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.  PLS

O Mapa Estratégico 2023-2027, figura a seguir, consolida essa estratégia:

MISSAO

Ampliar e qualificar a gestdo, os servigos e as politicas
governamentais para a sociedade e a administragéo publica,
apoiando e potencializando a inovagédo e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VISAO

Atuar como lideranga da transformacéo do Estado, fundada
nos valores democréticos, para a promogdo da inovagéo em
politicas puablicas que impulsionem o desenvolvimento
sustentdavel e o pleno exercicio da cidadania.

OEO01
Promover a inovagéo, a melhoria da
gestéo e da qualidade dos servigos
publicos em articulagéo com instituigées
da administragdo publica federal,
cooperacdo federativa com estados e
municipios e didglogo com a sociedade

OE 05
Aperfeicoar modelos de compras
governamentais e parcerias pablicas como
instrumentos de indugdo ao
desenvolvimento inclusivo e sustentavel do

Pais atendimento as politicas pablicas
OEM OE12
OE09 OE10 Consolidar e gerir a infraestrutura
Aprimorar os processos e Aperfeicoar estruturas de nacional de dados para facilitar a cgz,:m;reﬁ gg:zr:’\;oéveé;ses
servicos de gestdo atuacgdo governamental, governanga, a integracdo e o uso P 9

patrimonial, com
transformacdo digital e foco
no cidadéo

VALORES

Colaboracdo Democracia

MGl | SSC

modelos de governanga e
gestdo para mais e melhores
politicas publicas

OE 02
Valorizar as servidoras e os servidores
pablicos para pleno exercicio de suas
fungdes e melhoria da qualidade do
servigo prestado, aprimorando concursos
e carreiras, promovendo a
profissionalizagéo da burocracia e a
democratizagdo das relagdes de trabalho

OE 06
Aprimorar o uso e a destinagéo do
patriménio da Uniéo por meio da gestéo
participativa, racional,
socioambientalmente justa, priorizando o

Diversidade

de dados nas politicas publicas
com seguranca, respeito &
privacidade e & protegdo das
informacgdes

Integridade

OEO03
Liderar e promover a transformagéo
digital da administragéo pablica, em
cooperagdo federativa, com seguranga,
transparéncia e foco nas pessoas

OE 07
Ampliar o acesso aos documentos, por
meio do fortalecimento da gestéio de
documentos e arquivos, assegurando o
direito a informag&o e @ memoéria do Pais

Participagéo Qualidade

Figura 4 - Mapa Estratégico 2023 - 2027 do MGI.

puablicos, necessarias para
melhor servir & sociedade, com
agilidade e inovagdo adaptadas
aos contextos dindmicos

OE04
Consolidar o sistema de identificagdo e
implantar a Carteira de Identidade
Nacional em todo o pais, ampliando o
acesso aos servigos publicos e a confianga
na relagéo com a populagédo

OE 08
Fortalecer as empresas estatais, com
adequada governanga corporativa,
revalorizando a propriedade publica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e
sustentdavel do pais

OE13
Prover servigos de suporte
compartilhados e difundir
solugdes inovadoras e de alta
qualidade para toda
administragdo publica federal

Sustentabilidade

15



Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Os 13 Objetivos Estratégicos constantes no Mapa Estratégico representam de maneira
sintetizada o que se deseja alcancar e qual é a prioridade dentro das principais areas
de atuacdo do MGI.

Os Valores representam os principios mais importantes para o MGI, a serem sempre

observados tanto pelos colaboradores internos quanto os externos, na sua atuacao:

colaborag¢io

Promocéao de politicas
publicas pautadas na
articulacao
interministerial, na
cooperacao federativa
e internacional e na
parceria com
empresas e o terceiro

democracia

Gestdo de servicos
publicos que
ampliem e
preservem direitos, a
partir dos principios
da inclusdo, justica
social e exercicio
pleno da cidadania.

diversidade

Eliminacdo das
diversas formas de
discriminacéo e
exclusao, a partir de
acdes antirracistas,
antissexistas,
antilgbtgia+fobia,
anticapacitistas e

integridade

Atuacdo com
transparéncia,
responsabilidade,
ética, respeito,
probidade, coeréncia
e atencdo ao
interesse publico,
respondendo com

setor, mantendo a antietaristas.
soberania na gestao
de recursos do Estado.

tempestividade aos
riscos relevantes.

participag¢do qualidade sustentabilidade
Fomento de canais de
didlogo e construcdo
com movimentos sociais
e agentes da sociedade da tecnologia e da
civil, que efetivem experimentacao
processos participativos institucional.

e democraticos na

consecuc¢ao da

estratégia ministerial.

Gestdo publica
resolutiva e responsiva,
por meio da inovagéao,

Promoc¢é&o da
sustentabilidade
socioambiental com
equidade, foco na
preserva¢cdo do meio
ambiente, no
engajamento e na
responsabilidade das
acdes empreendidas.

Figura 5 - Valores do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos.

Nesse contexto estratégico, o PLS/MGI 2024-2026, ao estabelecer indicadores, metas,
prazos e mecanismos de monitoramento, constitui um instrumento essencial do MGl
para promover o desenvolvimento sustentavel. Ele adota uma abordagem consciente
em relacdo ao meio ambiente, ao mesmo tempo que prioriza a responsabilidade
social e o uso eficiente dos recursos publicos. Pelo exposto, Pelo exposto, a Comissao
Gestora do PLS-MGI entende que o PLS/MGI 2024-2026 estd em alinhamento com o
Planejamento Estratégico do MGI para o periodo 2023-2027.
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I  PLS

Outra conexdo a ser destacada é com o ProgfafalPré-Intégridadé do MGI, disciplinado
pela Portaria MGl n? 6.725, de 16 de setembro de 2024, e gerido pelo Subcomité
de Integridade, composto por seis instancias: a Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI), a Assessoria Especial de Participacao Social e Diversidade (APSD), a
Comissao de Etica (CE), a Corregedoria (CORREG) e a Ouvidoria (OUV). Atuando de
forma integrada, essas areas garantem 0 respeito a diversidade, promovem a ética e
disseminam boas praticas na gestdo de riscos e transparéncia.

Em alinhamento com esses objetivos, o Plano de Integridade para o biénio 2024/2025,
aprovado pela Ministra do MGI em abril de 2024, contempla iniciativas tanto das
instadncias de integridade quanto dos 6rgdos singulares do Ministério, reforcando,
assim, o compromisso do MG| com a integridade e a responsabilidade social. Nesse
contexto, o Pro-Integridade realiza umifionitoramentorconstantendasiacoes, que se
destacam por suas caracteristicas sinérgicas e complementares, sustentadas pela
ampla presenca e transversalidade do programa em todo o Ministério. Com isso,llotiScas

Vale destacar que o Proé-Integridade aborda a integridade de maneira abrangente,
buscando a SUsStentabilidadercomifocornoNViesisociall Esse pilar é essencial para a
administracdo publica federal, pois promove a equidade e a justica, incentivando
oportunidades iguais, mitigando discriminacdes e contribuindo para uma sociedade
mais equilibrada. Ao adotar a sustentabilidade social como principio, o programa visa
agregar valor a entrega do servico publico, assegurando qualidade de vida e bem-
estar para servidores e cidaddos e garantindo a oferta de servicos essenciais, como
saude, seguranca, educacao e habitacdo, com eficiéncia e responsabilidade social. O
Pro-Integridade, assim, incentivalaiformacaciderequipesiresilientesiencolaborativas,
que pautam seu comportamento nos valores institucionais do MGI, reforcando uma
cultura organizacional baseada na colaborac¢do, na integridade, na sustentabilidade,

Figura 6 - Logomarca do Programa Pro-Integridade do MGI.

MGl | SSC 17



Plano Diretor de Logistica Sustentavel

3. Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas do PLS/MGI 2024-2026 foram elaboradas com o objetivo
de integrar estrategicamente as atividades de contratacdo, a logistica e os esforcos
dos agentes envolvidos, visando alinhamento com os Objetivos Estratégicos do MG,
possibilitando, dessa forma, que as acdes elencadas neste Plano contribuam de forma
eficaz para o cumprimento da Missdo ministerial.

Sendo o PLS/MGI 2024-2026 instrumento de governanca das contratacdes publicas
gue decorre da diretriz governamental de promoc¢do do desenvolvimento nacional
sustentdvel, a adocdo de critérios de sustentabilidade nas contratacdes e na logistica
é fundamental para a promocdo de praticas ambientais e sociais sustentaveis e
conscientes, que possibilitam minimizar impactos ambientais negativos e que
promovem o desenvolvimento sustentdvel.

As Diretrizes foram estruturadas com base nos seis eixos tematicos sugeridos no
Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel, os quais abordam as
dimensdes relevantes da logistica sustentavel:

* Eixo 5 - Negdcios de impacto nas contratacdes; e

A Comissdo,emsuaanadlise,identificouanecessidadedeincluirumsétimoeixo,nomeado
como Eixo 7 - Gestao humanizada de pessoas, inclusao, equidade e diversidade, e que
tem por objetivo/ contribuir para a logistica sustentavel ao promover um ambiente de
trabalho mais humano e equitativo. Ao combater o assédio, a discriminacao e valorizar
a diversidade, espera-se maior engajamento dos/colabofadores e estimulo a inovacao,
pilares essenciais para a logistica sustentavel.

No contexto do Eixo 7 - Gestdo humanizada de pessoas, inclusdo, equidade e
diversidade, registra-se que em julho de 2024 a Ministra Esther Dweck assinou a
adesdo ao Programa Selo PNUD de Igualdade de Género e Raca nas Instituicdes
Publicas, iniciativa global que homenageia as instituicdes publicas e os governos que
se esforcam para ser mais inclusivos e que trabalham para criar sociedades em que as
mulheres e os homens tém oportunidades iguais.
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Isso implica na integracao dos interesses de ambos os géneros através do seu trabalho,
assim como na realizacdo de politicas publicas e prestacdo de servicos a todos. Sua
implementacdo serd fundamental para o aprimoramento de atividades, bem como
para a criacdo das estruturas que dardo sustentabilidade ao processo de busca pela
equidade de género perseguido no setor publico.

O investimento nessa pauta vai ao encontro dos Valores previstos no Planejamento
Estratégico do MGI, além de ser um grande impulsionador para o avanco da agenda
de género e diversidade ndo s6 do MGI, como também para toda a administracdo
publica federal.

Ante o exposto, visando nortear as unidades quanto a gestdo das contratacdes, da
logistica e a atuacdo de todos, priorizando praticas sustentaveis nas etapas da cadeia

logistica, o MGl estabelece as séguintesidiretrizesideigestaciestratégicardariogistical
e das contratagdes:

Diretrizes estratégicas do PLS/MGI 2024-2026

As contratacdes serdo orientadas por critérios ambientais, fomentando a
D1 eficiéncia energética, a gestdo de residuos, a reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e o uso responsavel de recursos.

Os critérios de sustentabilidade devem ser considerados desde a fase de
D2 planejamento da contratag¢do, inclusive na documentacao técnica, preservando a
competitividade do processo.

Na concepcado do produto ou servico a ser contratado, deverdo ser consideradas
as especificacdes que contenham critérios e praticas de sustentabilidade

D3 abrangendo toda a cadeia produtiva, desde a extracdo ou fabricacao, transporte,
utilizacdo e descarte dos produtos e matérias-primas.
A ocupacédo dos espacos fisicos deve ser planejada e executada considerando

D4 R - .
critérios de sustentabilidade ambiental e éconémica.

D5 As contratacdes e a logistica devem buscar fomentar o desenvolvimento continuo

de tecnologias eficientes e inovadoras.
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Estabelecer, nos processos licitatdérios e quando possivel, margem de preferéncia
D6 para bens manufaturados e servicos nacionais que atendem a normas técnicas
brasileiras ou para bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis.

Avaliar nos processos licitatérios, guando possivel, a possibilidade de contratacdo
de fornecedores que pratiquem critérios de responsabilidade social corporativa,

b7 de inclusdo e apoio a diversidade, e de condi¢cdes de gestdo humanizada de seus
colaboradores.
D8 Acdes de divulgacado, conscientizacdo e formacado fo tema da sustentabilidade

devem ser realizadas no a&mbito das unidades do MGI.

A formacdo no tema da sustentabilidade deve ser priorizada aos profissionais
D9 envolvidos no processo de contratacao e de logistica, assegurando a aplicacao
das melhores praticas e a adaptacdo as mudancas nas demandas operacionais.

Promover o respeito a diversidade e a equidade, para combater a discriminacdo
gue se baseie em preconceito e envolva distincdo, exclusdo e preferéncia que

Ll tenham o efeito de anular a igualdade de tratamento ou as oportunidades nos
guadros de pessoal efetivo e auxiliar.
D11 Promover acdes de formacdo sobre diversidade, equidade, inclusdo e respeito no

ambiente de trabalho.

D12 Promover a¢cbes que causem impacto social e sustentavel na sGciedade.

D13 Promover acdes de qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Incluir nos processos licitatérios de servicos continuos com regime de dedicacao
D14 exclusiva de mao de obra a contratacdo de mulheres em situacdo de violéncia
doméstica e outras politicas de acdes afirmativas, quando cabivel®.

9 O Decreto n211.430, de 2023, regulamentou o inciso | do §92 do art. 25 da Lei n? 14.133, de 2021, visando promover a autonomia
econdmica e a seguranca patrimonial e psicoldgica das mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

O normativo estabelece que, nos contratos de servicos continuos com mao de obra dedicada da Administragdo Publica Federal direta,
autdrquica e fundacional com guantitativo minimo de 25 colaboradores/as, que os licitantes assegurem a destinacdo do percentual minimo
de 8% dos postos de trabalho para mulheres em situacao de violéncia domeéstica e familiar. As vagas incluem mulheres trans, travestis e
outras possibilidades do género feminino e deverdo ser voltadas prioritariamente as mulheres pretas e pardas.
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4. Metodologia de Elaboracao

A elaboracdo do PLS/MGI 2024-2026 seguiu as fases sugeridas no Caderno de
Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel’® da Seges, apresentadas abaixo:

ELABORACAO

ETAPA 3

ETAPA 2

- VALIDACAO

12 PROPOSICAO o o o
O <L g
< = <
4 Mapeamento Definicdo de Pelas unidades = —_—
< i Z S O =
o de informacdes objetivos, executoras L <
w Caracterizacao acdes, metas Pela autoridade x >
24 L S w <
o da logistica e indicadores competente

DIAGNOSTICO: PROPOSTA PLANO

LISTA DE DE PLANO DIRETOR

PROBLEMAS DIRETOR ELABORADO

Figura 7 - Fases de elaboracdo do PLS segundo o Caderno de Logistica do

Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

A fase de preparacao contemplou o mapeamento e a mobilizacdo das pessoas com as
competéncias necessarias ao desenvolvimento do PLS/MGI 2024-2026, resultando na
formalizacdo da equipe responsavel por meio da instituicdo da Comissdo Gestora do
Plano Diretor de Logistica Sustentdvel e na definicdo do cronograma dos trabalhos.

As etapas posteriores seguiram o cronograma pactuado no dmbito da Comissao,
envolvendo as pessoas membras e convidados representantes de unidades da
Secretaria de Servicos Compartilhados/SSC do MGL.

10 Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel instituido por meio da Portaria Seges/MGI n 5.376, de 14 de setembro

de 2023 e disponivel em: https:/www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentaveis. Acesso em: 08.08.2024
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5. Metodologia de Afericao dos
Custos Indiretos

O inciso Il do art. 8 da Portaria Seges/ME n® 8.678, de 2021, estabelece que a
metodologia para afericdao de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto
contratado fara parte do contelddo minimo do PLS.

O Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Seges indica
gue “custos indiretos sdo todas as despesas que excedem o custo de aquisicdo de
um produto ou servico, podendo estar relacionados as despesas de manutencao,
utilizacado, reposicdo, depreciacado, tratamento de residuos sélidos eimpacto ambiental,
dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que
objetivamente mensurdveis, consoante prevé o §12 do art. 34 da Lei n214.133, de 2021".

Ao aprofundar-se no assunto e no levantamento de acdes relacionadas aos custos
indiretos, a Comissdo apurou que estd em andamento, na Secretaria de Servicos
Compartilhados, o desenvolvimento de metodologia para afericdo de custos indiretos
baseada na departamentalizacdo, que utilizard a estrutura organizacional do MGI
como base para a definicdo dos custos, com unidades sendo consideradas centros de
custo.

O objetivo é otimizar a alocacdo dos insumos utilizados no ambiente produtivo,
facilitando a correlacdo entre os insumos consumidos e o custo final do produto
ou servico. Além disso, os centros de custo poderdo ser avaliados individualmente,
possibilitando o controle e a comparagcdo dos recursos consumidos em diferentes
partes da estrutura organizacional.

Nesse contexto, como acédo futura, cabera a Comissdo de Monitoramento e Avaliacéo,
a ser instituida apds a publicacdo deste PLS, déompanhariondesenvolvimentone
aplicacdo dessa metodologia, visando ainda:

1. Replicabilidade: que a metodologia possa ser aplicada em todos os érgaos,
criando um padrdo comum;

2. Comparabilidade: possibilitar a comparacdo de custos entre diferentes
unidades, melhorando a analise de eficiéncia; e

3. Evolugdo: servindo como um ponto de partida para a evolucdo continua da
metodologia de apuracdo de custos.
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6. Diagnodstico

A Comissdo Gestora do PLS-MGI iniciou os trabalhos de diagndstico levantando a
legislacdo relacionada ao tema, constatando que grande parte é atendida total ou
parcialmente.

De forma semelhante, o levantamento junto aos planos internos do MGlI, considerando
especialmente o Pro-Integridade, indicou que diversas acdes ligadas ao Eixo 7 - Gestao
humanizada de pessoas, inclusdo, equidade e diversidade, foram adotadas e estado
previstas naquele instrumento.

Em virtude do prazo para a construcdo do PLS/MGI 2024-2026, na elaboracdo do
diagndstico de acdes e praticas atuais e da avaliacdo qualitativa e quantitativa que
considere os dados das contratacdes realizadas nos ultimos 24 meses, conforme
preconizado no Caderno da Seges, optou-se por trabalhar com os dados das unidades da
SSC/MGI. No entendimento da Comissdo, revisées futuras deste Plano poderdo abarcar
dados de outras unidades do Ministéfio. A avaliacdo das contratacdes nos ultimos 24
meses (2022 e 2023), no a&mbito de atuacdo da SSC/MGI, serd apresentado adiante.

Notadamente, o diagnodstico contemplou o levantamento das acdes de sustentabilidade
em unidades da SSC, tanto em Brasilia/DF, como nas 25 unidades descentralizadas
localizadas em outras unidades federativas, sendo possivel considera-las, de maneira
geral, como unidades socialmente conscientes, com praticas sustentaveis ativas e
com acodes voltadas a qualidade de vida executadas pela drea de gestdo de pessoas.

Foi considerada no diagndstico, ainda, a andlise dos gquestionamentos realizados
ao MGI pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para o calculo do Indicador
de Sustentabilidade e Governanca (iIESGo) de 2024. As questdes relacionadas
diretamente a sustentabilidade, presentes no citado questionario, foram relevantes
para o desenvolvimento deste Plano.

O iIESGo 2024 ¢ alinhado aos objetivos da Agenda 2030 da ONU e sua aplicacdo tem
como objetivo principal avaliar o grau de maturidade das praticas de governanca
do MGI, com foco especial em aspectos relacionados a sustentabilidade social e
ambiental. Foram abordados os seguintes temas pelo questionario:

1. Governanc¢a organizacional publica;

2. Gestdo de pessoas;

3. Gestdo de tecnologia da informac¢do e da seguranca da informacao;

4. Gestdo de contratacodes;
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5. Gestdo orcamentarias e financeiras;

6. Gestdo da sustentabilidade ambiental; e

7. Gestdo da sustentabilidade social.

A fim de obter um panorama completo das iniciativas de sustentabilidade nas unidades
descentralizadas da SSC, foi estabelecida uma rede de comunicacdo com participacao
de pontos focais em cada unidade. No total, hd 263 acdes ja implementadas, como

apresentado na figura a seguir:

ACOES DE SUSTENTABILIDADE POR UNIDADE

SRA/PR
SRA/RO
SRA/AL
SRA/ES
SRA/SP
SRA/PA
SRA/PB
SRA/GO-TO
SRA/MT
SRA/CE
SRA/SC
SRA/BA
SRA/AM
SRA/RJ
SRA/MA
SRA/MG
SRA/RR
SRA/RS
SRA/MS
SRA/PE
SRA/PI
SRA/RN

ACOES DE SUSTENTABILIDADE POR EIXO

SOCIAL
AMBIENTAL, ECONOMICO
ECONOMICO

AMBIENTAL

AMBIENTAL, ECONOMICO
AMBIENTAL, SOCIAL, ECONOMICO
AMBIENTAL, SOCIAL

SOCIAL, ECONOMICO

AMBIENTAL, ECONOMICO, ...

W

N

UNIDADE POR EIXO

ECONOMICO

AMBIENTAL

SOCIAL

AMBIENTAL, ECONOMICO
AMBIENTAL, SOCIAL, ECONOMICO
ECONOMICO, AMBIENTAL
AMBIENTAL, SOCIAL

ECONOMICO, SOCIAL

SOCIAL, ECONOMICO

Figura 8 - Relatdrio de acdes de sustentabilidade nas unidades descentralizadas da SSC.
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6.1 Das aquisicoes de bens e contratacdoes de servicos

Como parte do diagndstico e como sugerido no Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel, a Comissdo optou por analisar os dados de aquisicdes e
contratacdes dos anos de 2022 e 2023 extraidos do DW-Siasg''. A escolha do periodo
mencionado se deve ao fato de que em 2022 a Administracdo Publica Federal possuia
uma estrutura diferente da atual, enquanto 2023 foi o ano de criacdo do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos.

Para melhor organizacdo, as aquisicdes e contratacdes foram subdivididas em material
Ou servicos, e agrupadas em 4 (quatro) categorias: (i) capacitacdo, (ii) comum, (iii)
engenharia e (iv) tecnologia da informacdo e comunicacdo. A apresentacdo dos dados
estd segmentada em Brasilia/DF, onde estad localizada a sede do Ministério, e nas
unidades descentralizadas da SSC, consolidadas em um uUnico grupo.

Nesse sentido, tanto em Brasilia/DF quanto nas unidades descentralizadas, ndo foi
identificada a presenca de critérios de sustentabilidade nos processos de compras
realizadas e registradas no Compras.gov.br, no periodo analisado (2022 e 2023).

No entanto, esse fato ndo implica afirmar que a especificacdo técnica do servico ou do
material, descrita no termo de referéncia ou no projeto basico, tenha necessariamente
excluido tais critérios ou que ndo tenha observado o Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis da Advocacia-Geral de Unido. E possivel que, embora ndo explicitamente
mencionados no Sistema, especificacdes relacionadas a sustentabilidade possam ter
sido incorporadas nas especificacdes técnicas ou nos requisitos estabelecidos para a
aquisicdo dos bens ou na contratacdo de servicos.

A seguir, apresentamos os dados das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos
de Brasilia/DF e das unidades descentralizadas.

6.1.1 Brasilia/DF

Observando o valor total homologado em 2022, os servicos relacionados a formacao
de pessoas e engenharia representaram 1% cada, com valores de R$ 2.977.740,92
e R$ 2.078.758,22, respectivamente. Os servicos comuns representaram 37% (R$
122.999.198,25), enquanto os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao
(TIC) receberam 61% (R$ 205.435.225,79).

Em relacdo aos materiais adquiridos, 10% (R$ 188.273,88) do valor total homologado
foi destinado a materiais ligados a engenharia, seguido por 37% (R$ 680.000,00) para
materiais comuns e 36% (R$ 978.418,65) para materiais de TIC.

11 O DW-Siasg é um sistema que utiliza tecnologia Data Warehouse para integrar, consolidar, organizar e disponibilizar informacoes relativas
as compras e contratacdes do Governo Federal a partir de dados extraidos das bases do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais (Siasg) e do Compras.gov.br.
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Comum | R$ 978.418,65

‘"
-
3 Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢ao I R$ 680.000,00
[}
£ Engenharia | R$ 188.273,88
Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo [ NNRNGGNGNEEEEE Rs 205.435.225,79
2 comum [ RS 122.999.198,25
<
3 Capacitacéo || R$ 2.977.740,92

Engenharia | R$ 2.078.758,22

Figura 9 - Valor total homologado em materiais e servicos - Brasilia/DF - 2022.

Em 2022, o pregédo foi responsdvel pela aquisicdo e contratacdo de 22.009.831 itens, o
gue representa aproximadamente 99,99% do total de itens adquiridos ou contratados
no ano. O valor total homologado para essas aquisicdes foi de R$ 161.730.334,29,
equivalente a cerca de 48,24% do valor total homologado.

Por outro lado, as aquisicdes realizadas por meio de dispensa de licitacdo somaram
3.262 itens, com um valor total homologado de R$ 156.806.930,73, correspondendo a
46,75% do valor total homologado no ano.

Analisando o perfildos fornecedores de servicos, observa-se que agueles categorizados
no Compras.gov.br como “outros” dominam com 97,02% do valor total homologado,
totalizando R$ 323.555.100,95 para 21.825.296 itens. As microempresas contribuem
com 1,11% do valor total, enquanto as pequenas empresas representam 1,85%. A
categoria “nao informado” e os fornecedores estrangeiros tém participacdes minimas,
com 0,004% e 0,01%, respectivamente.

Na categoria de materiais, “outros” também é predominante, representando 81,31%
do valor total homologado, com R$ 1.501.827,55 para 74.501 itens. As microempresas
contribuem com 10,78% e as pequenas empresas com 7,90% do valor total homologado.

Em relacdo a 2023, os servicos comuns dominam o valor total homologado,
representando 89% do valor total (R$ 151.628.245,54), com grande numero de servicos
contratados, 17.124. Em contraste, para materiais, a categoria tecnologia da informacéo
e comunicacdo é a mais significativa, representando 64% (R$ 12.624.991,83) do
valor total homologado, apesar da quantidade de itens adquiridos, 1.950, seguida
dos materiais relacionados a engenharia, que representaram 29% do valor total (R$
5.709.444,28), com 38.118 itens adquiridos.
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Comum | R$ 1.267.433,71

‘"

"=

3 Tecnologia da Informa¢do e Comunicac¢édo . R$ 12.624.991,83

[}

£ Engenharia || R$ 5.709.444,28

comum N Rs 151.628.245,54

3, Tecnologia da Informa¢do e Comunicag¢do . R$ 10.302.298,26

S

-

3 Engenharia | R$ 6.647.928,22

Capacitacdo | R$ 1.638.461,76

Figura 10 - Valor total homologado em materiais e servicos - Brasilia/DF - 2023.

Foi identificado um processo de compra realizado por meio da concorréncia, com
valor homologado de R$ 8.875.959,10. A dispensa de licitacdo representou 15% do
valor total homologado, totalizando R$ 27.773.762,79. A inexigibilidade de licitacdo
correspondeu a 12% do valor total, com valor homologado de R$ 23.597.740,76. A
modalidade predominante foi o pregdo, que respondeu por 68% do valor total
homologado, equivalente a R$ 129.571.340,95.

Em relacdo aos fornecedores, a maior parte do valor total homologado para servicos
foi agueles categorizados como “outros”, com 83% (R$ 140.801.224,04); para materiais
a categoria “outros” também tem a maior parcela, 96% (R$ 18.731.117,19). As micro
e pequenas empresas tém uma participacdo menor tanto em servicos quanto em
materiais, com percentuais que variam de 0,14% a 2%.

6.1.2 Unidades descentralizadas

Observando o valor total homologado em 2022, os servicos relacionados a capacitacao
representam 0,09% e a engenharia representaram 0,29%, com valores de R$ 58.079,00
e R$ 180.000,00, respectivamente. Os servicos comuns representaram 9,11% (R$
5.581.436,69), enquanto os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC)
receberam 90,5% (R$ 55.456.200,91).
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Comum | R$ 807.408,30
Tecnologia da Informacao e Comunicacdao | R$ 83.735,65

Engenharia R$ -

2022
Tecnologia da Informag¢do e Comunicac¢do R$ 55.456.200,91
Comum R$ 5.581.436,69
Capacitagdo | R$ 58.079,00
Engenharia R$ 180.000,00
Figura 11 - Valor total homologado em materiais e servicos - Unidades descentralizadas - 2022.

Em 2022, o pregdo foi responsavel pela aquisicdo e contratacdo de 357.441 itens, o
gue representa aproximadamente 89,26% do total de itens adquiridos ou contratados
no ano. O valor total homologado para essas aquisicoes foi de R$ 5.444.042,47,
equivalente a 80,13% do valor total homologado.

Foram adquiridos 30 itens através da inexigibilidade de licitacdo, que representou
0,01% do total de itens adquiridos ou contratados no ano com valor total homologado
de R$ 1.116.550,36, equivalente a 16,43% do valor total homologado.

Por outro lado, as aquisicdes realizadas por meio de dispensa de licitacdo somaram
42.994 itens, representando 10,74% do total de itens adquiridos ou contratados, com
um valor total homologado de R$ 233.802,46, correspondendo a 3,44% do valor total
homologado no ano.

Analisando o perfildos fornecedores de servicos, observa-se que agueles categorizados
no Compras.gov.br como “outros” domina com 97,52% do valor total homologado,
totalizando R$ 59.753.689,12 para 290.400 itens. As microempresas contribuem com
1,26% do valor total (R$ 774.168,60), enquanto as pequenas empresas representam
1,22% (R$ 747.858,88).

Na categoria de materiais, microempresas é predominante, representando 51,51% do
valor total homologado, com R$ 459.071,88 para 2.738 itens. As peguenas empresas
contribuem com 32,85% (R$ 292.713,37) do valor homologado para 9.687 itens e
“outros” com 15,64% (R$ 139.358,70) do valor total homologado para 68 itens. Em
relacdo a 2023, os servicos comuns dominam o valor total homologado, representando
65,43% do valor total (R$ 4.241.757,81), com grande numero de servicos contratados,
8.596.331. Os servicos engenharia representaram 34,33% do valor total homologado
com (R$ 2.225.710,58) com 126 contratacdes. Capacitacdo representou 0,06% do
valor total homologado (R$ 4.180,00) em 2 servicos contratados. Em Tecnologia da
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Informacdo e Comunicacdo a proporcao foi de 0,17% (R$ 11.148,00) do valor total
homologado na contratacao de 1 servico.

Em 2023, materiais comuns representaram 99,37% (R$ 6.134.751,79) do valor total
homologado, com 8.806 itens adquiridos. A categoria Tecnologia da Informacédo e
Comunicacéo representou 0,55% (R$ 34.024,57) do valor homologado, com 398 itens
adquiridos. A categoria Engenharia representou 0,08% (R$ 4.735,00) do valor total
homologado, com 15 itens adquiridos.

Comum R$ 6.134.751,79

Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢do | R$ 34.024,57

Engenharia R$ 4.735,00

2023
Comum \ R$ 11.148,00
8. Tecnologia da Informa¢do e Comunicac¢do _ R$ 4.241.757,81
o
g Engenharia R$ 4.180,00

Capacitacdo [N R$ 2.225.710,58

Figura 12 - Valor total homologado em materiais e servicos - Unidades descentralizadas - 2023.

A modalidade dispensa de licitacdo representou 2,51% do valor total homologado,
totalizando R$ 299.143,76. A inexigibilidade de licitacdo correspondeu a 12,83% do valor
total, com valor homologado de R$1.527.299,79. A modalidade predominante foi o pregéo,
gue respondeu por 84,66% do valor total homologado, equivalente a R$ 10.077.591,92.

6.2 Da gestao de pessoas

Anualmente, por meio da unidade de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida, a SSC
tem realizado o planejamento de acdes voltadas para a saude e o bem-estar dos
colaboradores, com atencdo especial para a sustentabilidade social.

As acdes vdo desde a ampla conscientizacdo de marcos importantes do calendario
mundial e nacional, tais como Fevereiro Roxo, Dia Internacional da Mulher, Dia da
Saude e da Nutricdo, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul), como
também a promocao de palestras e atividades diretamente voltadas ao bem-estar dos
colaboradores, como por exemplo Educacédo financeira e previdenciaria, Semana da
Saude, Corrida do ColaboraGov, Prémio Reconhecimento Profissional, dentre outros,
buscando implantar programas relacionados a promoc¢cdo da qualidade de vida para
os colaboradores.
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A implementacdo do PLS-MGI poderd promover avancos no aspecto social com a
consolidacdo do Programa de Qualidade de Vida e a inclusdo de novas iniciativas,
tornando-as disponiveis para o maior numero de colaboradores, sem que haja
descontinuidade das ac¢cdes ja implantadas, quer seja por falta de pessoal ou de
recursos financeiros.

Com relacdo ao desenvolvimento pessoal e profissional de seus colaboradores, a SSC
tem promovido acdes de conscientizacdo e formacdo continua em temas relacionados
a sustentabilidade. Isso inclui a analise e viabilizacdo de processos de pagamento
de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) e participacédo direta ou
indireta na contratacdo de cursos e eventos de formacdo. O objetivo é formar cada
vez mais profissionais qualificados para atuar em temas de sustentabilidade, alinhados
com o PLS/MGI 2024-2026.

As acdes que envolvem todo tipo de desenvolvimento necessario ao aprimoramento
das competéncias dos servidores e ao aperfeicoamento dos servicos sdo propostas
pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, um dos instrumentos da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, instituida pelo Decreto n2 9.991, de 28
de agosto de 2019, e que tem como objetivo promover o aprimoramento dos servidores
publicos nas competéncias necessarias para o desempenho de suas atribuicdes.

O PDP identifica as necessidades de desenvolvimento dos o6rgdos e norteia o
planejamento das acdes, prezando pela economicidade e eficiéncia, com a finalidade
de atender as necessidades atuais e futuras da administracdo. O plano diagnostica
lacunas e antecipa acdes que preparam os servidores para mudancas de cenarios,
descrevendo necessidades de desenvolvimento a serem contempladas no ano seguinte
a sua elaboracao.

O PDP ¢é elaborado de forma compartilhada por servidores e chefias, e envolve a area
de gestdo de pessoas e a autoridade maxima das unidades. O plano também estima
custos e relaciona as a¢cdes de desenvolvimento que devem atender as necessidades
identificadas. A previsdo da necessidade de desenvolvimento no plano é condicado
para autorizacdo de participacao do servidor em qualquer acdo de desenvolvimento
e para a execucdo orcamentaria destinada a esse fim.

Estimando pela transparéncia e o aprimoramento dos planos, o relatério anual de
execucdo informa sobre o PDP do exercicio anterior e avalia e compartilha os resultados
em comparacdo com as metas estabelecidas no plano.

Todo o processo de elaboracdo, revisbes e conclusao do PDP contribui para a
persecucdo dos objetivos estratégicos do MGI. A promocado do desenvolvimento dos
servidores é essencial para a valorizacdo e bem-estar do corpo funcional e reflete no
aperfeicoamento dos servicos e no fortalecimento dos Valores do MGI. As acdes de
desenvolvimento que atendem as expectativas dos servidores e da gestdo sustentam
e consolidam a cultura organizacional.
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Em relacdo ao tema sustentabilidade, como resultado das iniciativas de formacéao,
anualmente dezenas de servidores sdo capacitados. As acdes abrangem a participacao
de cursos sobre a tematica, como, por exemplo, o “Curso Online Fundamentos ESG:
Ambiental, Social e Governanca Corporativa”, e a concessao de licencas-capacitacao
para conclusdo de trabalhos de pesquisa voltados ao tema.

Por outro lado, varios servidores buscam, por iniciativa e interesse proprios, cursos
voltados para temas de sustentabilidade visando aperfeicoamento profissional ou
pessoal, muitas vezes ndo registrados no assentamento funcional do servidor. Os cursos
e trilhas ofertados pela ENAP sdo exemplos de acdes de desenvolvimento amplamente
conhecidas e procuradas pelos servidores do MGI, mas ndo necessariamente realizadas
para cumprir requisitos profissionais.

Um dos importantes desafios na gestdo de pessoas é monitorar as acdes de
desenvolvimento e de qualidade de vida, garantindo que elas sejam aperfeicoadas
e adequadas constantemente para atender aos interesses e necessidades dos
colaboradores, da administracdo e da sociedade. Incentivar a realizacdo de cursos,
oficinas, participacdo em eventos de atualizacdo e promover acdes atentas ao bem-
estar do maior numero possivel de pessoas ajudam a consolidar os Valores do MGl.

6.3 Da tecnologia da informacao

A Secretaria de Servicos Compartilhados é responsavel por supervisionar as
atividades relacionadas com a governanca e a gestdo da tecnologia da informacao
e comunicacdo. nesse contexto, atua na coordenacdo de processos essenciais tais
como o fornecimento de recursos de trabalho e colaboracdo; a oferta de servicos
especializados e de ambientes computacionais; o suporte a gestdo orcamentaria
e contratual compartilhada; a administracdao da infraestrutura de TIC, com foco na
seguranca cibernética; e o apoio metodoldgico a governanca e gestdo de TIC. Essas
acdes devem estar alinhadas com a Estratégia Federal de Governo Digital 2024-2027
e com a Estratégia Integrada de Tecnologia da Informacao (EITI) do ColaboraGov.

A EITI é parte integrante da Estratégia do Ministério da Gestdo e Inovacdo (MGI),
servindo como guia para os demais planejamentos de Tl do érgdo. Essa estratégia
leva em consideracdo a prestacdo de servicos de Tl aos ministérios participantes do
ColaboraGov, promovendo o desenvolvimento de capacidades e o uso compartilhado
e sustentavel de recursos tecnoldgicos, conforme previsto no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI) 2024-2027.

O PDTI prevé acbdes para otimizar a alocacdo de recursos (orcamentarios, humanos,
contratuais e de TI) na gestdo do portfolio de projetos e solucdes digitais. Essas acdes
devem ser regularmente revisadas para garantir seu continuo alinhamento com as
necessidades do 6rgdo, com a evolucdo tecnoldgica e com os principios da EFGD, que
buscam equilibrar o uso de recursos, o bem-estar social e a preservacdo ambiental,
promovendo um desenvolvimento inclusivo e responsavel.
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O CSC ColaboraGov permite que as atividades de suporte administrativo tipicas
de Tl sejam centralizadas na SSC, liberando as 13 pastas ministeriais integrantes do
ColaboraGov desse encargo, o que pode ser entendido como uma pratica sustentavel.

As iniciativas previstas no PDTI do MGI estdo em consonancia com a Estratégia Federal
de Governo Digital que norteia as acdes de todos os érgaos federais com os principios de:

* Governo Eficiente e Sustentavel,
* Governo Inteligente e Inovador,
* Governo Confidvel e Seguro,
* Governo Integrado e Colaborativo e
e Governo Transparente, Aberto e Participativo.
Importante destacar que nos processos de contratacdes relacionados a itens e servicos

de Tl sempre sdo observados os critérios de sustentabilidade estabelecidos no Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis da Advocacia-Geral.
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7. Plano de Acoes e Metas por
Eixo Tematico

O plano de ac¢des, anexo a este documento, foi elaborado com base no Caderno de
Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da Seges e estadlalinhado com os
ciclos de monitoramento estratégico.

As acbes a serem implementadas demonstram SlEGmBIOMISSOIOMGINETENSIORMaCa0
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8. Implementacao,
Monitoramento e Avaliacao

8.1 Vigéncia

O Plano entrard em vigor apds a aprovacao pelo Secretario de Servicos Compartilhados
e vigera até dezembro de 2026.

8.2 Implementacao

A implementacdo do PLS/MGI 2024-2026 serd realizada pelas unidades do MGI
elencadas no plano de acdes anexo a este documento, bem como pelas demais
unidades no que tange ao cumprimento das diretrizes estabelecidas.

A atuagédo daslURidadesideMGl se dara de forma EstrltUradaetransversal, objetivando
adequarseusiprocessosiinternosiemiconformidadeaiestelPlane, visando proporcionar

ao Ministério a adocdo de melhores praticas de sustentabilidade.

8.3 Monitoramento e avaliacao

Para garantir a efetividade das acdes propostas no plano de acdes, o monitoramento e
a avaliacdo do PLS/MGI 2024-2026 serdo realizados por Comissdo de Monitoramento
e Avaliacdo, a ser formalmente constituida pela alta administracdo do Ministério,
composta por representantes das unidades envolvidas na implementacdo do Plano, a
qgual cabera, dentre outras atividades, o acompanhamento da execucdo das entregas
segundo metodologia de monitoramento da area de gestdo estratégica do MGlI.

Nesse sentido, os relatdrios de avaliacdo do PLS/MGI 2024-2026 serdo subsidiados

pelas informacdes e acdes corretivas, se houver, registradas em relatérios de
monitoramento trimestrais, por meio de ciclos interligados.
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Relatdrio de Avaliacao Relatdrio de Avaliacao Relatério de Avaliacdo

Parcial - 2024 Parcial - 2025 Parcial - 2026

1 ciclo de / 4 ciclos de 4 ciclos de
monitoramento monitoramento monitoramento

trimestral trimestrais trimestrais

dez | 2024 mar | 2025 mar | 2026

jun | 2025 jun | 2026

set | 2025 set | 2026

dez | 2025 dez | 2026

Figura 13 - Ciclos de Monitoramento e Avaliacdo do PLS/MGI 2024-2026.

A Comissao realizara reunides periddicas para, dentre outras atividades:

1. Acompanhar a execucdo das acoes e as respectivas metas estabelecidas no
Plano de Acdes;

2. Elaborar o Relatdério de Monitoramento e o Relatdério de Avaliacdo de
Desempenho Parcial e Final do PLS/MGI 2024-2026;

3. Definir a estratégia para a coleta de dados, abrangendo a analise e a
apresentacdo dos resultados de forma clara;

4. Avaliar e eficacia das acdes implementadas para alcancar os objetivos do
PLS/MGI 2024-2026;

5. Realizar a divulgacado das acdes de forma transparente e regular.

8.4 Relatorio de Avaliacdo de Desempenho

Considerando que a vigéncia deste Plano é de pouco mais de dois anos, a Comissao
de Monitoramento e Avaliacdo realizard, anualmente, a avaliacdo do PLS/MGI| 2024-
2026, com o objetivo de acompanhar os resultados obtidos e de compara-los com as
metas estabelecidas a luz dos dados fornecidos pelos relatérios de monitoramento.

Ao final de cada ano sera elaborado Relatério de Avaliacdo de Desempenho, contendo
a analise do progresso, os desafios enfrentados e as propostas de melhorias, quando
identificadas.
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O relatério de avaliagdo parcial, a ser elaborado em dezembro de 2025, podera ser
utilizado para/revisdo das metas e acdes para o ano seguinte. O relatério de avaliacao
final, a ser apresentado em dezembro de 2026, discorrerd sobre a andlise final do
PLS/MGI 2024-2026 e serd utilizado no desenvolvimento do Plano seguinte.

A Comissdao encaminhara os relatdrios a autoridade maxima da Secretaria de Servicos
Compartilhados, a qual os submetera a aprovacdo da Secretaria-Executiva. Apds a
aprovacédo, os documentos deverdo ser/publicados no sitio oficial do MGI, garantindo
a transparéncia e o acesso publico as informacdes.
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9. Conclusao

O Plano de Logistica Sustentdvel do MGl 2024-2026 representa um marco estratégico
para o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, reforcando seu
compromisso com a sustentabilidade em suas acdes ao integrar praticas ambientais,
sociais, de governanca e de inclusdo nas etapas de suas contratacdes e logistica,
assim como no compromisso com um ambiente de trabalho humanizado e inovador.

O Plano busca ndo apenas melhorar a eficiéncia interna, mas também gerar impactos
positivos para a sociedade e para os 6rgaos solicitantes pelo ColaboraGov, mesmo
que de forma indireta.

A implementacdo, monitorada e avaliada de forma continua, assegurara a adaptacao
as demandas operacionais, promovendo uma cultura organizacional baseada em
responsabilidade social, equidade, diversidade e mobilidade.

Por fim, este Plano de Logistica Sustentdvel posiciona o MGl como um agente
transformador, comprometido com a modernizacdo sustentdvel do Estado e a
promocado de um ambiente inclusivo, equitativo e eficiente para todos.

Aprovado no ambito do Processo Administrativo SEI n? 19962.000568/2024-66.
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10. Anexo

* Plano de Ac¢des e Metas por Eixo Tematico;

¢ Plano de Logistica Sustentavel do Arquivo Nacional.

38



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
COLABORAGOV GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
EM SERVIGOS PUBLICOS A |
UNIAO E RECONSTRUCAO



	Comissão do PLS-MGI
	Colaboradores
	Layout e Formatação
	Histórico de versões
	Sumário
	9
	12
	14
	18
	21
	22
	23
	24
	29
	31
	32
	33
	34
	34
	34
	34
	35
	37
	Apresentação
	1.	Introdução
	2.	Alinhamento Estratégico
	3.	Diretrizes Estratégicas
	4.	Metodologia de Elaboração
	5.	Metodologia de Aferição dos Custos Indiretos
	6.	Diagnóstico
	6.1  Das aquisições de bens e contratações de serviços
	6.2  Da gestão de pessoas
	6.3  Da tecnologia da informação
	6.4  Pró-Integridade

	7.	Plano de Ações e Metas por Eixo Temático
	8.	Implementação, Monitoramento e Avaliação
	8.1  Vigência
	8.2  Implementação
	8.3  Monitoramento e avaliação
	8.4  Relatório de Avaliação de Desempenho

	9.	Conclusão
	10.	ANEXO



