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2. Apresentacao




O 12 Relatério de Avaliacdo Parcial do PLS/MGI
apresenta a execucao das acdes do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos' (PLS/MGI) para o
periodo 2024-2026, referente a novembro de 2024
e ao primeiro semestre de 2025. O PLS/MGI 2024-
2026 foi instituido pela Portaria SSC/MGI n2 8.473,
de 4 de novembro de 20247

Conforme estabelecido no plano, o acompanhamento
da execucao das acdes e a elaboracao dos relatorios
de desempenho e avaliacdo cabem a Comissao de
Monitoramento e Avaliacdo (CMA/PLS-MGI), criada
pela Portaria SSC/MGI n¢ 702, de 30 de janeiro de
2025% e composta por integrantes das unidades do
MGl.

Os relatorios - parciais e final - devem respeitar os
ciclos de monitoramento definidos no PLS/MGI 2024-
2026:

1 PLS/MGI 2024-2026 estéd publicado no sitio oficial do Ministério no link direto
https:/www.gov.br/gestao/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/planos/pla-
nodelogisticasustentavel/view.

2 Portaria SSC/MGI n2 8.473, de 4 de novembro de 2024, disponivel em https:/
www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-8.473-de-4-de-novembro-
-de-2024-594283374.

3 Portaria SSC/MGI n2 702, de 30 de janeiro de 2025, disponivel em https:/www.in.

gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-702-de-30-de-janeiro-de-2025-610262388

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial
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Ciclos de Monitoramento e Avaliagao

Relatorio de Avaliagdo Parcial - 2024

1 ciclo de monitoramento trimestral

dez | 2024

Relatério de Avaliagdo Parcial - 2025

4 ciclos de monitoramento trimestrais
mar | 2025
jun | 2025
set | 2025
dez | 2025

Relatério de Avaliagdo Parcial - 2026

4 ciclos de monitoramento trimestrais

mar | 2026

| 2026
| 2026
| 2026

Figura 1. Ciclos de monitoramento e avaliacdo definido no PLS/MGI

2024-2026.


https://www.gov.br/gestao/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/planos/planodelogisticasustentavel/view
https://www.gov.br/gestao/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/planos/planodelogisticasustentavel/view
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-8.473-de-4-de-novembro-de-2024-594283374
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-8.473-de-4-de-novembro-de-2024-594283374
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-8.473-de-4-de-novembro-de-2024-594283374
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-702-de-30-de-janeiro-de-2025-610262388
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ssc/mgi-n-702-de-30-de-janeiro-de-2025-610262388

2.1 Observacao sobre o
ciclo 2024

Considerando que o PLS/MGI 2024-2026 foi instituido
formalmente apenas em novembro de 2024 e que
a Comissao responsavel por sua implementacéo e
monitoramento foi constituida em janeiro de 2025,
nao houve tempo habil para a consolidacdo de dados
e analises necessarias a producao do referido relatorio.

Dessa forma, o presente documento abrange o ciclo
2024 e apresenta alinhamento ao cronograma efetivo
de implementacdo do PLS/MGI 2024-2026.

2.2 Escopo deste relatorio

Nesta edicdo, sao apresentados os resultados do
PLS/MGI 2024-2026, referentes ao periodo de 4
de novembro de 2024 a 30 de junho de 2025, que
compreende os trés primeiros ciclos de monitoramento
e avaliacdo, com foco nas acdes da Secretaria de
Servicos Compartilhados (SSC), do Arquivo Nacional
(AN), da Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (SEST) e da Secretaria de Gestao
de Pessoas (SGP).

W 1° relatorio de avaliacgédo parcial
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As acdes da SSC e do Arquivo Nacional integram o
plano desde sua instituicdo como documentos anexos.
No caso do Arguivo Nacional, essas acbdes foram
extraidas do seu proprio Plano Diretor de Logistica
Sustentavel.

As acdes da SEST e da SGP, por sua vez, foram
incorporadas posteriormente, em etapa de
planejamento complementar, conforme detalhado no
proximo topico.
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3. Monitoramento do
PLS/MGI 2024-2026




Na fase inicial dos trabalhos da CMA/PLS-MGI, a
Secretaria-Executiva ficou responsavel por registrar
o0 monitoramento do PLS/MGI, o plano de acdo e os
percentuais de execucao. Essas informacdes foram
disponibilizadas no Painel de Monitoramento do PLS/
MGl.

Entre abril e junho de 2025, foi aberta a possibilidade
de as demais unidades do MGI apresentarem
acdes especificas, alinhadas as suas competéncias
regimentais, com o objetivo de complementar a versao
inicial do plano. Para isso, foram realizadas 11 reunides
bilaterais com os representantes dessas unidades.

A SEST e a SGP propuseram acdes proprias cuja
inclusdo foi aprovada pela Presidéncia da CMA/PLS-
MGI. Essas acdes foram incorporadas ao Painel de
Monitoramento do PLS/MGI, assim como as da SSC e
do Arquivo Nacional.

As Secretarias de Gestdo e Inovacdo (Seges), de
Governo Digital (SGD), de Relacdes do Trabalho
(SRT), do Patriménio da Uniao (SPU) e a Secretaria
Extraordinaria para a Transformacao do Estado (SETE)
Nnao encaminharam propostas até o momento, por nao
identificarem acdes alinhadas ao escopo do plano. No
entanto, a possibilidade de inclusdo futura permanece
aberta, conforme o surgimento de novas demandas.

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial
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Monitoramento
Plano de Logistica Sustentavel

7

eixos
tematicos

21

diretrizes
estratégicas

43

objetivos
especificos

50

agoes

Figura 2: Painel de Monitoramento PLS-MGI

Fonte: Painel de Monitaramento do PLS-MGI, atualizado em 23/06/2025.
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Racionalizacdo e consumo consciente foi
O mais representativo, reunindo 16 acdes,
representando 32% do total.

Divulgacao, conscientizacao e formacao,
com 8 iniciativas (16%)

Negodcios de impacto nas contratacdes, com
6 acdes (12%)

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial

3.1 Distribuicdo das acdes por Eixos Tematicos

Esse resultado evidencia a centralidade

do tema no planejamento institucional,
refletindo a preocupacdo com a promoc¢ao
do uso eficiente dos recursos publicos e com
a incorporacao de praticas sustentaveis as
rotinas administrativas.

Demonstrando o reconhecimento da
importancia da comunicacao, capacitacao
e engajamento como instrumentos de
transformacao institucional.

Indicando uma tendéncia de alinhamento
crescente entre as contratacdes publicas e
critérios de impacto social e ambiental.




Os Eixos
2e7 Racionalizacao da ocupacao de espacos

fisicos e Gestao humanizada de pessoas,
inclusao, equidade e diversidade,
respectivamente — registraram 5 iniciativas
cada (10,64%)

Apontando para um equilibrio entre a
otimizacdo dos espacos sob gestao publica
e a valorizagao de uma administracao mais
inclusiva e centrada nas pessoas.

Embora menos acionados, configuram frentes
estratégicas relevantes, que merecem estimulo
e fortalecimento.

ldentificacdo de objetos de menor impacto
ambiental, com 4 acdes (8,51%), e o Eixo 4
- Fomento a inovacao no mercado, com 3
(6,38%)

' 1° relatorio de avaliagédo parcial 14



Iniciativas por unidade

31 iniciativas

16 iniciativas

I P LS

2 iniciativas

eixo 1 eixo 2 eixo 1 eixo 2 eixo 4 eixo 7 eixo 7
1 acdes 3 acdes 5 acdes 2 acdes 1acao 1acado 1acao
eixo~ 3 eixq4 eixo 3 eixo 4

1agao 1 agao 3 acodes 2 acOes

eixo 5 eixo 6 eixo~5 eixo~6

4 acoes 6 acdes 2 acdes 2 acbes

eixo 7

5 acdes

Figura 3: Quantidade de iniciativas por unidade.

O AN ndo apresentou iniciativas no Eixo 7, 0 que sugere
uma oportunidade de evidenciar no PLS-MGI as acdes
relacionadas a gestao humanizada e a promoc¢ado da
inclusao.

Em sintese, a SSC lidera de forma destacada, com
presenca expressiva em todos os eixos tematicos,

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial

enguanto a AN mostra uma atuacao relevante, mas
com menor amplitude. SEST e SGP tém participacdes
pontuais, voltadas a eixos especificos. A distribuicao
revela um esforco institucional concentrado em acdes
de racionalizacdo de recursos, formacao e valorizacado
das pessoas.
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3.2 Execucao das acgbdes

A SSC concentrou 31 iniciativas, das quais 18
estdo em andamento (58%), 6 foram concluidas
(9%) e 7 ainda nédo foram iniciadas (23%). A
distribuicdo mostra que, apesar de liderar em
nUumero total de acdes. A maior concentracdo de
acdes em andamento estad no Eixo 1 - Promoc¢do da
racionalizacdo e do consumo consciente de bens e
servicos (7 acdes), seguido pelos Eixos 5 - Inclusé&o
dos negocios de impacto nas contratagcdes publicas
(3 acdes) e o Eixo 7 - Gestdo humanizada, inclusao,
equidade e diversidade (4 acdes).

1 SEST

A SEST contabilizou 2 iniciativas, ambas ainda nao
iniciadas (100%), uma no Eixo 4 e outra no Eixo 7, o
gue revela que sua atuacao ainda ndo avang¢ou para
a fase de execucdo.

I  PLS

s ] AN

O AN registrou 16 iniciativas, das quais 8 estdo em
andamento (50%), 6 foram concluidas (38%) e 2
ainda nd&o foram iniciadas (12%). Esses dados indicam
um avanco maior na execugao em comparagcao
a SSC. Os Eixos 1 e 3 concentram as acobes
concluidas (2 cada), enquanto os Eixos 2 e 4 estédo
integralmente em andamento. O AN apresenta um
equilibrio entre acdes em andamento e concluidas,
com menor numero de pendéncias.

1 SGP

A SGP aparece com 1 iniciativa (100%) néo iniciada,
no Eixo 7, também indicando auséncia de acdes em
andamento ou concluidas até o momento.

Figura 4: Execucdo das acdes por unidade.

, 1° relatdrio de avaliagdo parcial
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Em resumo, a SSC possui o maior numero absoluto de iniciativas, mas metade delas ainda nao foi iniciada. A AN
apresenta desempenho relativo mais consistente, com 88% de suas acdes ja em andamento ou concluidas. A SEST
e SGP, por sua vez, ainda ndo deram inicio as acdes sob sua responsabilidade, o que pode demandar atencdo para

0 acompanhamento e impulsionamento dessas atividades.

. em andamento

. concluida
. ndo iniciada

Sl H.a

SSC AN SEST SGP

Figura 5: Execucado das acdes.
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I  PLS

A seguir apresentamos as acdes por situacdo de execucao:

Concluidas

Unidade a % Execugao Status

Informar as dreas demandantes a necessidade de apresentacdo de
AN certificacdo e experiéncia (Atestado de Capacidade Técnica), quando 100% Concluido
pertinente a demanda.

Substituicdo ou reducao de materiais poluentes, comprovacao da

origem legal da madeira em contratos, uso de produtos de limpeza .
AN . . . 100% Concluido
conforme ANVISA e escolha de itens com maior vida util e menor

custo de manutencéao.

Comunicar clara e diretamente, sensibilizar com materiais .
AN ) i 100% Concluido
informativos,

Comunicar clara e diretamente, sensibilizar com materiais )
AN ) i 100% Concluido
informativos.

Conscientizacdo e educacdo, incentivar o uso de copos de vidro, .
AN ) _ _ 100% Concluido
campanhas de incentivo pelo uso de copo de vidro ou caneca.

' 1° relatorio de avaliagdo parcial 18



AN

SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

I P LS

Incentivar documentos digitais, impressdo duplex, reaproveitamento
de papel para rascunho, uso de fontes econdmicas, configuracao
padrdo de impressdo econdmica (P&B) e reutilizacdo de papel
alcalino como insumo para a Fabrica de Papel.

Elaborar e implementar projeto de sistema de irrigacdo inteligente
com menor consumo de agua.

Propor a criacdo da Rede de Sustentabilidade do MGl

Instituir a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PLS/MG
2024/2026.

Formar servidores em temas essenciais ao PLS, incluindo analise de
processos de pagamento de GECC e participacdo na contratacdo de
Cursos, seminarios, congressos e especializacdes.

Ampliar a participacédo publica e fortalecer o didlogo com o mercado
para enriquecer a pesquisa de mercado e garantir resultados mais
robustos.

Implantar a Coleta Seletiva Cidada de residuos solidos gerados nas
Unidades da SSC, destinando as Cooperativas e Associacdes de
Catadores.

W 1° relatorio de avaliacgédo parcial

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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Em andamento

AN

AN

AN

AN

AN

Campanhas tematicas, participacdo ativa, incentivos e
reconhecimento.

Fornecer estrutura adequada para trabalho remoto para uso de
servidores do Governo Federal.

Melhor equilibrio entre trabalho e vida pessoal, menos deslocamento,
entregas melhores, reducdo de carbono e despesas, ambiente
personalizado, menos interrupcdes e maior atratividade para
servidores.

Implementacao da Logistica Reversa nas contratacdes, com gestao
de residuos solidos, inclusdo de catadores e inovacdo para reduzir a
pressdo sobre recursos, seguindo a legislacdo vigente e promovendo
a economia circular.

Estimular praticas sustentaveis, reducdo de impacto ambiental,
alinhamento com a missdo do AN, eficiéncia operacional.

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial

% Execug¢ao

30%

50%

50%

40%

50%

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
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AN

AN

AN

SSC

SSC

Conscientizacao e uso eficiente, inspecao de vazamentos,
reutilizacdo de dgua da chuva e desumidificadores, sensores

e aeradores em torneiras, escolha de vegetacdao adequada ao
clima para reduzir regas e padronizacdo da irrigacao conforme as
estacodes.

Conscientizacdo, desligamento de equipamentos, uso de tecnologias
eficientes, luz natural, energia fotovoltaica, estudo de energia limpa,
substituicdo por equipamentos Procel A e revisdo das rotinas de
terceirizados para uso racional de recursos.

Desfazimento de veiculos inserviveis, manutencdo da frota,
transporte sustentavel, inventario de CO2 para plano ambiental,
priorizacdo de videoconferéncias para reduzir impacto ambiental e
custos com deslocamentos.

Contratar monitoramento do consumo de energia.

Elaborar estudo para contratacdo do mercado livre de energia
para os edificios que sado grandes consumidores de energia elétrica
(Grupo A), de forma piloto.

61%

54%

60%

30%

20%

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento



SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

I P LS

Realizar levantamento e elaborar plano de acdo para aumentar a
eficiéncia no uso dos espacos fisicos.

Revisar laudo de acessibilidade e elaborar plano de acdo para as
edificacdes sob gestdo da DAL em Brasilia no DF.

Contratacdo de mulheres em situacdo de violéncia doméstica.

Promover o desfazimento de equipamentos eletrénicos.

Implementacdo da sala de amamentacao.

Escolher um processo de contratacdo para aplicar a metodologia de
custos indiretos.

Fornecer informacdes do andamento das acdes de sustentabilidade
para a Comissao de Monitoramento e Avaliacdao do PLS.

W 1° relatorio de avaliacgédo parcial

10%

30%

60%

50%

25%

99%

90%

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
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SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

SSC

I P LS

Prestar apoio as acdes de enfrentamento ao assédio e a todas

as formas de discriminacdo no MGI, a partir de atividades de
conscientizacdo e letramento das lutas e conquistas antirracistas,
anti-LGBTQIA+fobicas etc.

Aumentar a adesdo de servidores do MGl ao programa de exames
periddicos.

Realizar eventos de sensibilizacdo relacionados aos valores do
MGI| (Colaboracao, Integridade, Sustentabilidade, Democracia,
Participacao, Diversidade e Qualidade), com destinacdo de vagas
para colaboradores gue ndo sdo servidores.

Implementar acdes de comunicacdo que abordem temas
relacionados a sustentabilidade.

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS).

Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS).

W 1° relatorio de avaliacgédo parcial

50%

25%

50%

15%

40%.

10%

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
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Elaborar projeto de implementacdo de bicicletarios e vestiarios aos

SSC o L . Sl .
ciclistas em edificacdes de uso publico geridas pelo MGI.
SSC Elaborar o plano de intervencdo das instalacdes hidrossanitarias.
Implementar e expandir a coleta seletiva de residuos soélidos,
ssc separando-os em trés fracdes: reciclaveis, rejeitos e organicos,

e garantindo a destinacao final ambientalmente correta de cada
fracao.

1°© relatorio de avaliagédo parcial

25%

20%

50%

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
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Nao iniciadas

Unidade a % Execucg¢ao Status

AN Programas de voluntariado, incentivo a diversidade, parceria com 0% Nao
. ~ - .. . . - (o] L.
organizacdes sociais, eventos e atividades de conscientizacédo. iniciada
. . o L _ Nao
AN Comunicar clara e diretamente, sensibilizar com materiais informativos. 0% iniciad
iniciada

Aprovacdo de 5 planos de remodelagem de empresas estatais, visando

Nao
SEST revisar estratégias de negdcios, alcancar sustentabilidade econdmico- 0% iniciada

inici

financeira e desenvolver cadeias produtivas.

SEST Acompanhamento das acdes e resultados do Pacto de Diversidade, 0% Nao
Equidade e Inclusdo das Empresas Estatais. ° iniciada

sGp Monitoramento das acdes e acompanhamento das metas do Concurso 0% N&o
Publico Nacional Unificado. ° iniciada

. " Nao

SSC Eliminacdo de documentos fisicos. 0% L
iniciada

' 1° relatdrio de avaliagdo parcial 25
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ssc Elaborar plano de eficiéncia energética dos Edificios Sede das Unidades 0% Nao
Descentralizadas da DCD. ° iniciada

e Indicar no Compras.gov.br que a aquisicdo ou contratacdo possui 0% N&o
critérios de sustentabilidade nas especificacdes técnicas. ° iniciada

Nao
SSC Capacitar os Pontos Focais em Sustentabilidade da DCD. 0% iniciada

Idealizar pesguisa a ser aplicada aos servidores e colaboradores para

. . . . Nao
SSC apurar o grau de conscientizacdo do quadro de pessoal (servidores e 0% iniciada
colaboradores) acerca dos temas do PLS.
Reter maxima quantidade possivel de interessados inscritos em N3G
SSC campanhas de doacdo de sangue, para efetivar maior nimero de 0% L
doacses iniciada
Estudo e desenvolvimento de um plano setorial ou acdo especifica N3G
SSC voltada para os 6rgdos centrais e secretarias singulares, a luz das 0% iniciada

competéncias regimentais de cada unidade.
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4. Conclusao




O 1° Relatério de Avaliacdo Parcial do PLS/MGI 2024-2026
evidencia importantes avancos na implementacao do plano no
periodo de novembro de 2024 a junho de 2025, destacando-se
a consolidacao de 50 acdes distribuidas entre quatro unidades
do MGI: SSC, AN, SEST e SGP. A analise revela o protagonismo
da Secretaria de Servicos Compartilhados, com maior niumero
de iniciativas e ampla cobertura tematica, e o desempenho
consistente do Arguivo Nacional, com significativo percentual
de acdes jd executadas ou em andamento.

Ainda que parte consideravel das acdes permaneca em fase
inicial ou nao iniciada, sobretudo nas unidades que aderiram
posteriormente ao plano, observa-se um cenario promissor,
com potencial de expansdo e aprofundamento das acdes
de sustentaveis ao longo do ciclo. O fortalecimento do
monitoramento continuo, aliado ao engajamento institucional
e a abertura para novas adesodes, reforca o compromisso do
MGI com a promocdo de uma gestdo publica mais eficiente,
inovadora, inclusiva e ambientalmente responsavel.

Por fim, recomenda-se o estimulo a participacdo das demais
unidades organizacionais do MGI, a intensificacdao das acdes
formativas e de conscientizacao, bem como o aprimoramento
dos instrumentos de monitoramento e avaliacdo, de forma a
assegurar o alcance dos objetivos propostos e a consolidacao
da cultura de sustentabilidade institucional.
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