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APRESENTANDO O FUTUROS DO BRASIL:
SINAIS DE TRANSFORMACAO

Esther Dweck
Ministra da Gestdo e da Inovagéo
em Servicos Publicos

Por que deveriamos nos preocupar com o futuro quando o presente parece tao urgente?
Por que investir tempo e recursos para pensar as proximas décadas? Em tempos de policrise, ainda
€ possivel imaginar futuros alternativos relevantes — e fazé-lo sem desconsiderar os desafios que
encaramos hoje? O que os exercicios sobre os futuros podem oferecer a politicos, lideres empresariais,
movimentos sociais e — sobretudo — a juventude que ird herdar esse mundo?

O Brasil atravessou tempos turbulentos na ultima década. O pais enfrentou multiplos choques —
politicos, econdmicos, tecnoldgicos, institucionais, culturais e outros. Processos semelhantes
ocorreram em outras partes do mundo no mesmo periodo. De certo modo, alguns desses fenbmenos
— como a ascensdo da extrema-direita, a polariza¢do politica, o colapso da midia tradicional e o
desmonte do Estado — estiveram interligados.

O passado ja ndo é um guia confiavel para compreender o presente. As pessoas mal reconhecem
0s seus paises. A dissonancia cognitiva social foi amplificada pela ascensédo das redes sociais.
O sentido de pertencimento foi profundamente abalado. A desigualdade atingiu niveis inéditos.
Os impressionantes avancgos na redugéo do desmatamento — fundamentais para o combate as
mudangas climaticas em ambito nacional e global — retrocederam em apenas alguns anos sob
governos negacionistas. Diversas areas do governo foram gravemente afetadas por descontinuidade,
desmonte e colapso, impulsionados por processos de entropia institucional.

Ao mesmo tempo, surgiram contramovimentos potentes. Sob a lideranca do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, o Brasil escolheu um caminho de fortalecimento da democracia, inclusdo social,
responsabilidade ambiental e engajamento internacional ativo. A reconstrucdo do Estado — suas
instituicdes e suas capacidades de planejar, coordenar e entregar — é parte central dessa escolha.

Lacunas geracionais estdo emergindo de forma marcante em diferentes dimensdes. A geragdo que
vivenciou o regime autoritario, a redemocratizagdo e a hiperinflagdo no Brasil estd saindo de cena.
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Atransformacao digital abalou a hierarquia de poder nas organiza¢&es modernas: jovens na base, muitas
vezes, sabem mais sobre os negdcios que gestores e proprietarios no topo. Milhdes de jovens adultos
enquadram-se na categoria "nem-nem”: nem trabalham nem estudam. O advento da inteligéncia
artificial (IA) esta levando instituicdes nacionais a repensarem seu funcionamento e seus futuros.

O Brasil vive multiplos amanheceres e entardeceres em diversas dimensdes. O interregno
entre o velho e o novo tornou-se mais intenso e complexo em razao da simultaneidade de multiplas
transicdes — demografica, climatica, energética, digital, ecoldgica, epidemioldgica, educacional,
laboral, financeira e outras.

No Ministério da Gest&o e da Inovagéo em Servigos Publicos (MGl), nosso mandato é precisamente
reconstruir e transformar o Estado: valorizar os funcionarios publicos, modernizar a administragéo,
expandir as infraestruturas publicas digitais e utilizar ferramentas como as contratagdes publicas
para promover a inovagéo, o desenvolvimento sustentavel e a politica industrial. Sabemos que as
instituicBes que apenas reagem as crises estardo sempre atrasadas. Para servir bem a sociedade, o
Estado deve aprender a antecipar, a ler os “sinais” de mudanca e a traduzi-los em missdes e politicas
publicas concretas.

O futuro esta aberto — e ao nosso alcance. Esta sendo moldado agora, nas escolhas que
fazemos, nas aliancgas que construimos e nas narrativas em que acreditamos. Embora ndo
possamos controla-lo, podemos influenciar sua dire¢do. E ha razdes para ter esperangca — ndo de
forma ingénua, mas fundamentada em evidéncias em diferentes areas e agendas. Esta publicacéo
reune tais sinais: evidéncias de praticas, tecnologias, comportamentos e politicas publicas
emergentes que podem nos ajudar a imaginar e construir um futuro mais justo, mais verde e mais
inovador para o Brasil.

A esperancganao é umfendémeno passivo. E umamalgamade bussola, dire¢cdo e compromisso.
E umadecisio de agir com base nas possibilidades. Apostar no futuro significa cultivar o presente
com responsabilidade, imaginacao e disposi¢éo para construir novos caminhos — ainda que em meio
aincerteza. Significa estabelecer uma coalizdo de pessoas determinadas a agir dentro de sua esfera
de influéncia, das comunidades locais as institui¢des do Estado, para promover uma sociedade mais
justa, solidaria e inclusiva para o Brasil.
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PREFACIO DO ESCRITORIO DO PNUD NO BRASIL

Claudio Providas
Representante Residente
Escritério do PNUD no Brasil

Em uma era marcada por mudancgas rapidas e desafios sem precedentes, o Futuros do
Brasil: Sinais de Transformacao (“Spotlight”) surge como uma ferramenta essencial
para navegar pelas complexidades do futuro. Este documento, fruto da colaboragéo entre
o Governo do Brasil e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
oferece uma abordagem prospectiva sobre tendéncias e sinais que moldam o panorama
do desenvolvimento no pais. Nao se trata apenas de um conjunto de dados, mas de um
iniciador de conversas, concebido para provocar reflexao e inspirar agdo rumo a um futuro
mais sustentavel e equitativo para todas e todos os brasileiros.

O cerne do Spotlight esta na sua metodologia singular. Ele apoia-se nas observagdes
de uma rede global de “exploradores de sinais” (signal scanners): integrantes do PNUD
atuando em campo e atentos a mudangas sutis e padrbes emergentes que podem indicar
desenvolvimentos significativos no futuro. Essa abordagem permite que o Spotlight capture
uma visdo diferenciada e dindmica dos desafios e das oportunidades que se apresentam
— desde o trauma persistente de conflitos e desastres até o potencial transformador das
tecnologias digitais e a evolugéo do engajamento democratico.

Um elemento central da narrativa do Spotlight € o conceito de Otimismo Radical, que
reconhece o imenso potencial do Brasil apesar de desafios persistentes. Ele sugere que
superar a sensagao de que o pais esta “parado no lugar” requer ndo uma fuga do presente,
mas uma ousada reimaginag¢do de poder, participacdo e possibilidade. Esse otimismo
sustenta a exploracdo de um contrato social renovado, reconhecendo que, embora
existam politicas progressistas, desigualdades sistémicas permanecem. O Spotlight
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destaca ativos poderosos do Brasil, como o sistema universal de saude e a inclusdo
financeira digital, e enfatiza a necessidade de reformas estruturais e de uma
verdadeira responsabilizacao politica para destravar completamente esse potencial,
promovendo um sistema mais justo para todas e todos.

O valor do Spotlight é multifacetado. Para formuladores de politicas publicas, ele oferece
uma base de evidéncias essencial para a elaboracdo de estratégias inovadoras e resilientes
a mudangas e incertezas. Para a sociedade civil, constitui uma plataforma de didlogo e de
defesa de direitos, fortalecendo a capacidade das comunidades de participar na construgao
dos proéprios futuros. Para o setor privado, indica mercados emergentes e oportunidades de
investimento alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. E, para o publico em
geral, promove uma compreensao mais profunda das forgas que moldam suas vidas e das
escolhas que podem contribuir para um amanha melhor.

O Spotlight é mais do que um relatério — € um testemunho do poder das parcerias e da

importancia da antecipagdo em um mundo cada vez mais interconectado. E um chamado
a acao, conclamando-nos a olhar além do horizonte imediato e considerar as
implicagdes de longo prazo das nossas decisdes. A medida que o Brasil se encontraem
um momento crucial de sua trajetéria de desenvolvimento, o Spotlight oferece uma bussola

valiosa, orientando-nos rumo a um futuro ndo apenas prospero, mas também justo, inclusivo
e sustentdvel para as proximas gera¢des — ajudando o pais ndo apenas a reagir ao futuro,
mas a molda-lo ativamente.
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O QUE E O FUTUROS DO BRASIL:
SINAIS EM FOCO PARA 2035

Propdsito

O Futuros do Brasil: Sinais de Transformacao (Spotlight) apresenta alguns dos sinais e tendéncias
que o PNUD prevé paraos proximos cincoadezanos (2030 -2035) e que consideramos significativos
para o desenvolvimento do Brasil.

O objetivo do Spotlight é promover conversas sobre o futuro do Brasil entre pessoas de diferentes
origens e em todos os &mbitos da sociedade. As nossas inten¢des séo:

e Aumentar a conscientizagéo sobre a importancia de refletir acerca do futuro.

e Apoiar leitoras e leitores a perceberem mudancgas no horizonte que talvez ainda ndo tenham
notado, ou que tenham considerado apenas a partir de uma perspectiva limitada.

e Estimular didlogos sobre o futuro do Brasil.

e Inspirar agbes para cocriar futuros inclusivos para o pais.

Ao promover conversas sobre o futuro, os brasileiros podem comecar a refletir sobre o legado que
desejam deixar para as proximas geragdes e sobre as decisdes que precisam ser tomadas hoje para
orientar o pais em dire¢cdo a um futuro desejado que beneficie todas e todos.

VISAO GERAL DO SPOTLIGHT

Ha uma pergunta que todas e todos no Brasil deveriam considerar: Que tipo de futuro vocé deseja
deixar para as suas filhas e aos seus filhos? E para as futuras gerages?

A pergunta sobre qual Brasil deixaremos para as proximas geragdes diz respeito a todas e a todos
noés. O Spotlight identifica dreas em que esse legado pode despertar preocupag¢des — e nos
convida a refletir sobre o que podemos fazer hoje para orientar o pais e as comunidades rumo aum
futuro diferente.

O Spotlight é fundamentado em observacdes da equipe de Estratégia e Futuros do PNUD, do
Escritério do PNUD no Brasil, de representantes de diferentes ministérios do Governo Federal, bem
como em amplas consultas com a sociedade civil, 0 meio académico e liderangas comunitarias.
Os sinais identificados também fazem uso de uma rede global de “observadoras e observadores de
sinais’, que monitoram indicios emergentes de mudanga.

Esses sinais de mudancga sdo pontos de partida para o didlogo. Ao ler o Spotlight, convidamos vocé
a refletir: "Estes sinais sdo novos para mim ou ja me sao familiares? E o que poderao significar para o
futuro do desenvolvimento do Brasil?”

Explorar as possibilidades de futuro do Brasil € um desafio de grande escala. Ha inimeras areas
— ou dominios — que poderiam ser analisadas. Para tornar o processo mais manejavel, a equipe
concentrou-se em 16 temas, agrupados em trés clusters. O Spotlight aprofunda cada tema e
apresenta quatro cenarios de futuro a partir dessa analise. Os clusters e temas so:

» Esperanca para Futuros Justos — Este cluster concentra-se em justi¢a social:

1) Equidade, Igualdade e Pobreza; 2) Educacéo; 3) Saude; 4) Juventude; 5) Diversidade;
6) Valores.

o Coragem para Futuros Responsaveis — Este cluster concentra-se em estruturas
e sistemas:

7) Emprego; 8) Empresas/Setor Privado; 9) Finangas Sustentaveis; 10) Infraestrutura;
11) Energia.

» Agéncia para Futuros Adaptaveis — Este cluster concentra-se no tecido que conecta
comunidades, estados e o Governo Federal:

12) Governanga; 13) Segurancga Publica; 14) Urbanizacao; 15) Clima; 16) Biodiversidade.
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O que conecta esses clusters sdo as ideias de Esperanca, Coragem e Agéncia. Elas surgiram
repetidamente ao longo da pesquisa e em diversos workshops presenciais e virtuais.

E dificil sentir otimismo quando nos deparamos diariamente com noticias negativas e com o
sofrimento presente em muitas comunidades. Ha a tentacao de adiar os desafios de amanha para
lidar com as urgéncias de hoje — e de acreditar que nada do que fagamos mudara o rumo do futuro.
Esse é o cerne do fatalismo: a ideia de que as nossas a¢des ndo fazem diferenca.

A prospectiva, contudo, fundamenta-se na possibilidade. Ela oferece um caminho alternativo — um
caminho definido pela Esperanca, pela Coragem e pela Agéncia. A imagina¢do humana, combinada
com empatia e curiosidade e guiada pelas perguntas “E se...?", “Por que ndo?" e “Como podemos fazer
isso acontecer?”, permite-nos viver em um mundo de possibilidades infinitas. Talvez ndo saibamos
do que as geracdes futuras irdo precisar, mas podemos deixar-lhes um legado de op¢des positivas.
Precisamos, sobretudo, da esperanca para continuar a olhar para frente, da coragem para exigir mais
de nds mesmas e de nds mesmos e da agéncia para agir — mesmo com pequenos gestos cotidianos
— e preparar as bases para um futuro melhor.

O Spotlight demonstra que, em todos os dias, é possivel fazer escolhas mais inteligentes e mais
solidarias, capazes de nos conduzir a um futuro melhor — tanto durante as nossas vidas quanto para
as geracdes futuras.

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

ELABORAGAO DO SPOTLIGHT

O Spotlight foi desenvolvido no decorrer de seis meses — de maio a outubro de 2025. O processo
compreendeu:

Identificagdo de Temas — Foram identificados 16 temas centrais relacionados ao futuro do Brasil,
incluindo igualdade, educagéo, saude, infraestrutura, seguranca publica e clima. Esses temas foram
aprovados por representantes do governo antes do inicio da pesquisa conduzida pela Equipe de
Estratégia e Futuros do PNUD.

Exploracao de Horizontes — Foram encontrados mais de 500 sinais de mudanca associados aos
16 temas, oferecendo indicios iniciais do que pode surgir no horizonte do Brasil.

Pesquisa TIPPOs (Tendéncias, Insights, Planos, Projecdes e Obstaculos) — A equipe analisou
relatdrios, artigos, projecdes, estatisticas e outras fontes reconhecidas que forneceram informacdes
adicionais sobre o futuro do Brasil nos 16 temas. Topicos ndo abordados, de forma explicita, nesses
temas podem ter sido considerados de modo implicito nas andlises, ou poderdo ser incluidos em uma
edicao futura.

Entrevistas com Especialistas — Foram entrevistados 14 especialistas, identificados pelo Escritério
do PNUD no Brasil e por representantes do governo, para oferecer analises aprofundadas sobre os
temas selecionados. Todas as entrevistas foram realizadas virtualmente, gravadas e transcritas. Elas
duraram, em geral, de 30 a 90 minutos. Ferramentas de IA foram utilizadas para elaborar um resumo
do conteudo.

Treinamento em Prospectiva (Futures Literacy) — A Equipe de Estratégia e Futuros do PNUD
realizou uma capacitacdo de dois dias sobre prospectiva, desenvolvida pelo Programa de Foresight
da Universidade de Houston em parceria com o PNUD, com a participa¢do de mais de 50 integrantes
do governo brasileiro. A formagdo teve como objetivo fortalecer a compreensao do processo de
prospectiva e ampliar a capacidade interna do governo nessa area.

Oficinas de Interpretacao de Sinais (Sensemaking) — A equipe conduziu oito oficinas on-line
de duas horas, nas quais participantes analisaram e discutiram sinais de mudanca, contribuindo para
identificar padrdes relevantes e vetores de transformacao. Mais de 90 pessoas de diferentes regides
do Brasil participaram. Os participantes foram identificados pelo Escritério do PNUD no Brasil, por
representantes do governo e pela Equipe de Estratégia e Futuros do PNUD, representando grupos,
como jovens, liderangas comunitarias, trabalhadoras e trabalhadores, 0 empresariado e as cidadés e
os cidadaos.

Desenvolvimento de Cenarios — Com base nas oficinas de interpretacdo de sinais, a equipe
elaborou quatro narrativas que ilustram futuros possiveis para o Brasil nos préximos cinco a dez anos.
Um “almoco brasileiro” foi utilizado como metafora para estruturar esses cenarios.
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Questionarios — Dois questiondrios foram enviados para coletar insumos adicionais. O primeiro foi EXPLORANDO OS TEMAS: HORA DE SE REUNIRPARA O

enviado a mais de 100 pessoas apds uma oficina que imaginou o futuro do pais por meio da metafora ALMO O
de um almogo brasileiro e recebeu 25 respostas. O segundo questionario, com foco na esperanga e no Q

otimismo sobre o futuro do Brasil, foi enviado a 500 especialistas e obteve 122 respostas — incluindo
de representantes do Escritério do PNUD no Brasil, ministérios do governo, da Associacdo Brasileira , L. .
de Ciéncia Politica, da Associagdo Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Ciéncias Sociais, da Junte-se a nos paraum almogo brasileiro — um momento especi al

Frente Nacional de Prefeitos e dos membros brasileiros do Conselho Internacional de Ciéncia. que se repete todos os dias

Ostemas explorados no Spotlight ndo existem isoladamente. Eles interconectam-se e representam
os sistemas dos quais os brasileiros dependem para viver. Quando um desses sistemas muda,
essa mudanga inevitavelmente afeta um ou mais sistemas — e as pessoas que dependem deles,
direta ou indiretamente.

Nao ha melhor forma de visualizar essa situagéo que por meio de um almoco tipico brasileiro. Todos

Sinais de Mudanca em 90+ 'I 4 os dias, dezenas de milhdes de brasileiros fazem uma pausa. Deixam o trabalho de lado, guardam
16 temas e 3 clusters Participantes os celulares e se reinem em casa, nas escolas ou, com colegas, em restaurantes préximos aos seus

da Oficina Entrevistas com _ '
Cluster1 Cluster2 Especialistas locais de trabalho — para comer. Muitas vezes por pelo menos uma hora g, as vezes, por duas.

ESPERANGA CORAGEM
PARA PARA FUTUROS
FUTUROS RESPONSAVEIS

JUSTOS 5 o +

Cluster3 especial para se reunir e concentrar a atengao na refeicéo e nas pessoas ao redor da mesa.
AGENCIA 1 47 Membros do

A mesa varia de estado para estado e de regido para regido. Mas algo é claro: trata-se de um momento

PARA .
FUTUROS Governo treinados

ADAPTAVEIS Respondentes em Prospectiva Considere temas como educacéo, juventude, governanga, energia ou clima pelo olhar da mesa e de
da Pesquisa Estratégica .
guem se senta a sua volta:

e Quem cultivou e colheu os alimentos servidos?

4

Cenarios de
Alimentacéo esses alimentos?
no Futuro

¢ Quanta energia — e de que tipo — foi necessaria para produzir e transportar

* Onde foram fabricados os equipamentos usados na produg&o agricola?

» Cientistas desenvolveram inovagdes que tornaram possivel cultivar esses produtos ou

Nota sobre Consentimento: Todos os participantes deste estudo (entrevistas, oficinas e . .
criar esses animais?

questionarios) foram informados de que sua participacdo seria gravada, de que quaisquer citagbes

fornecidas poderiam ser utilizadas no Spotlight e de que poderiam optar por se identificar ou * Quais politicas publicas foram fundamentais para que essa refeico existisse?

permanecer andénimos. No caso de participantes jovens, foram exigidos formularios de consentimento

por escrito, assinados tanto pelo préprio jovem como por um dos pais ou responsavel legal.  As mudangas climaticas afetaré&o a disponibilidade de alimentos ou bebidas nas
mesas do futuro?

Nota Metodoldgica: Este relatério contém coleta de dados de visdes e opinides expressas por
diversas formas, dentre elas entrevistas, grupos focais e surveys, a partir de uma metodologia
de 'foresight. Essas opinides foram traduzidas e analisadas na forma de sinais e tendéncias.
Por desenho metodoldgico, estas coletas de dados ndo tiveram o objetivo de alcangar espagos
amostrais estatisticamente estabelecidos da populacéo brasileira.

¢ Quem foi convidado para esta mesa — e quem nao foi?

O que pode parecer uma refei¢cdo simples revela camadas de complexidade quando refletimos sobre
o que ela representa hoje — e sobre como podera ser no futuro.
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UM ALMOCO
BRASILEIRO
Uma metéafora
para o presente e
o futuro do pais

Esse alimento nutre e
fortalece o nosso corpo?
Ele é feito com ingredientes
ultraprocessados? Estamos
comendo fast food no
almogo? E ainda ha pessoas
passando fome?

Jovens

Nossas criancas tém lugar
a mesa para compartilhar
suas vozes, suas alegrias e
suas preocupagdes? E os
filhos dos nossos netos?

Valorizamos a rica diversidade de
alimentos, bebidas e pessoas a
mesa? Sera que todos os brasileiros
sao realmente bem-vindos aqui?
O Brasil esta disposto a compartilhar
essa refeicdo com pessoas de outros
paises? Se sim, com quem?

Valores

Esta refeicdo nos aproxima
enquanto brasileiros? Sobre
0 que estamos conversando

amesa— e o que temos
receio de abordar?

Todos a mesa conseguem
ler o cardapio? Que
impacto uma educagao
de alta qualidade e
amplamente acessivel
teria na conversa que esta
acontecendo aqui?

O Brasil esta fazendo o
suficiente para educar e
formar as proximas
geragdes para produzir e
servir esta refeicdo? Para
impulsionar novas
inovagées na agricultura?

Desigualdade, Equidade, Pobreza

Quem preparou esta comida?
Quem a serviu? Enxergamos
todas as pessoas nesta mesa
como iguais? Estamos pagando
um saldrio justo as pessoas que
possibilitam esta refei¢céo?

Quais inovagdes desempenharam um papel
nesta refeicdo? E a manufatura? Quem s&o
os empreendedores que a tornaram
possivel? Qual papel terdo os parceiros
comerciais e as aliangas do Brasil (China,
Estados Unidos, BRICS, G20, Africa) na
viabilizagdo desta refeicdo? Qual serd o
impacto da IA e da robética nesta refeicdo?
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Governanca

Quais politicas foram ou serdo
implementadas para tornar possivel essa
refeicdo deliciosa em 10 ou 25 anos?
Ainda ha pessoas passando fome? O que
o governo pode fazer para garantir que
todos os brasileiros possam ter
condigées de pagar pelo proprio almogo?

O Brasil continuara ser
lider em financiamento
verde para criar novas
oportunidades para os
agricultores do pais?

Seguranca Publica
refeicdo em paz? A influéncia

do crime organizado

. o Hé& tempo suficiente
contaminou essa refeicdo?

para aproveitar essa

refeicdo? Como essa
refeicdo é diferente nas
areas rurais do Brasil?

Biodiversidade

Esta refeicéo reflete arica
singular biodiversidade do
Brasil? Alguns dos
alimentos ou bebidas
presentes nesta mesa irdo
desaparecer com o tempo?

Estamos fazendo o suficiente
para proteger a Amazonia e, ao
mesmo tempo, criar as areas
agricolas necessarias para
produzir esta refei¢do? E quanto
as emissdes de metano geradas
pelo gado? Precisamos
implementar salvaguardas para
trabalhadores que atuam ao ar
livre para quando o calor for
intenso demais para trabalhar?

Esse almoco poderia ser
produzido com zero
emissdes de carbono no
futuro? Hidrogénio verde?
Fusdo? Mais energia edlica e
solar? Dependemos de
energia importada para
preparar esse almogo?

Quao essencial sera a
infraestrutura—estradas,
ferrovias, agua, eletricidade,
digital etc.—para levar essa
comida a mesa?
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O almoco é o que conecta as brasileiras e os brasileiros — entre si e
com sua terra, suas aguas e seu céu

Perguntamos a 122 pessoas, de diferentes origens e regides do pais, 0 que o almogo significa para
elas. Nosso questionario abordou quatro questdes:

e Por que o almogo € um momento especial? O que vocé mais gosta de comer?
e Qual é a sua ideia para construir um Brasil melhor?

e O que mais desperta o seu otimismo quando vocé pensa no futuro do pais?

¢ De que forma vocé trabalha ou contribui para a sua comunidade?

A seguir, apresentamos um “gostinho” das respostas recebidas. E convidamos vocé, leitora ou leitor:
como vocé teria respondido?

Uma Pausa na Nossa Vida: “O almoco é especial no Brasil porque retne familia, amigos e afeto
amesa — é pausa, conexao e cultura. O que mais gosto de comer nesse momento é arroz, feijao,
salada fresca, farofa e frango assado: simples, saboroso e cheio de memaria afetiva.”

Rejiane Evangelista da Silva, ltacarambi, MG

Gratidao: “E um momento de reunir a familia e agradecer pelo alimento sagrado, reconhecendo
as riquezas que vém da terra — cultivadas, cuidadas e colhidas por outras maos. E um gesto de
gratiddo a todas as pessoas que fizeram parte do ciclo até que o alimento chegasse a nossa
mesa, além de reconhecer que nem todas as familias no Brasil tém esse privilégio. Gosto de
comer graos, como 0 Nosso classico arroz com feijao, além de legumes, raizes e verduras.

Sou vegetariana e procuro manter uma dieta variada, que considero a principal refeicao do

dia. Ter diferentes cores no prato é sinal de um alimento cheio de vida — e, para mim, uma
celebracdo de saude, sabor e conexdo com a terra.”

Yasmin da Nébrega Formiga, Santa Luzia, PB

Comida como Histéria: “Gosto de um prato que também conte uma histaria: feijgo-preto bem
temperado, arroz soltinho, couve refogada no alho, farofa e uma boa por¢do de abébora assada

— sabores que evocam a culinaria afro-brasileira e a memaria de quem cozinhou para alimentar
ndo apenas corpos, mas comunidades inteiras. E um almogo que nutre e também conecta com

uma ancestralidade viva.”

Vinicius Santiago, Brasilia, DF
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O Almoco é Sagrado — Compreendendo a Jornada: “O almogo € um momento para nutrir o
COrpo e renovar as energias, fazer siléncio e refletir sobre a jornada que o alimento percorreu até
chegar ao prato. O almogo é sagrado. Gosto de comer feijao-verde, arroz, frango caipira assado,
farinha e refrigerante gelado.”

Maria Clara Freire Gongalves (Clara Potiguara), Territorio Potiguara, Baia da Trai¢éo, PB

Conexao com Outras Pessoas: “O almogo é especial porque representa uma pausa no dia
para recarregar as energias, compartilhar momentos com a familia ou amigos e cuidar de si.

E um momento de acolhimento e conex3o, que fortalece lacos e nos permite refletir sobre o que
vivemos até ali. O que mais gosto é de uma refeicdo que traz conforto e nutricdo, como arroz
bem temperado, feijdo, uma proteina saborosa e uma salada fresca.”

Alberto Aleixo de Souza, Favela da Maré, Rio de Janeiro, RJ

Comunidades Tradicionais: “Os alimentos produzidos nas comunidades
tradicionais — é dificil até listar todos, mas ndo ha comida melhor para consumir.”

Maria Antonia Teixeira Dias, Quilombo Cariongo, Santa Rita, MA

Espirito Coletivo: “ O almogo é especial porque vai além de uma refeigao. E inclusivo, cria
empatia e aproxima as pessoas para celebrar e relaxar — e pode até abrir espaco para debater
temas que seriam dificeis em outro contexto. A conversa a mesa fortalece vinculos, constroi
confianga e amplia didlogos. E o que mais gosto € de comida feita por muitas méos, ou quando
cada pessoa leva um prato e da o seu toque no prato do outro — esse espirito coletivo faz
diferenca. P.S.: os celulares podem ficar fora da mesa.”

Gabriela Miyuki Shimabukuro Katto, Brasilia, DF

Preparado com amor: “Para mim, o almogo é um momento sagrado — quando recebemos o
alimento preparado com carinho por quem cozinha. Gosto de comer qualquer prato feito com
amor, da minha cultura — especialmente qualquer tipo de preparo com peixe.”

Moara Brasil Xavier da Silva (Moara Tupinambd), Campinas, SP
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Conectando o Almoco Brasileiro aos Clusters e Temas

Alguns, talvez muitos, diriam que o Aimoco Brasileiro € um momento e um espaco sagrado para nutrir
o corpo e compartilhar lagos e pertencimento com os outros. Em outras palavras, € um ponto central,
sobre o qual se reflete acerca do passado, do presente e do futuro do Brasil — principalmente porque
todo brasileiro consegue se reconhecer nele. E uma experiéncia comum, porém profunda, vivenciada
por dezenas de milhdes de brasileiros todos os dias.

Sob essa 6tica, observe atentamente os sinais, as observagdes e as perguntas propostas em cada
um dos clusters e nos 16 temas. Desde mudangas na equidade e seguranga publica, até emprego e
infraestrutura de transportes, cada transformagéo sobre a qual vocé lera neste Spotlight impactara o
Almoco Brasileiro do futuro. Olhe para além da comida servida: veja como esse alimento chegard em
seu prato no futuro, guem o cultivarg, a tecnologia usada para plantar, transportar e cozinhar...e como
esse momento especial na vida dos brasileiros sera diferente de uma mesa para outra, dependendo
de como os brasileiros escolherem navegar essas mudangas.

Um banquete de ideias sobre o futuro do Brasil

Ao ler e refletir sobre os clusters e temas deste Futuros do Brasil: Sinais de Transformacgao,
mantenha em mente a imagem de um almogo brasileiro. Ao final, retornaremos a essa imagem com
quatro cenarios sobre o Futuro do Almoco no Brasil daqui a dez anos.

Para cada cluster e tema, oferecemos:

¢ Visao geral: um resumo fornecendo uma ideia abrangente do cluster ou tema.

e O que observar: breves pontos de vista que destacam lacunas, avangos e possiveis
rupturas no futuro de cada tema.

¢ O queisso traz a mesa?: implicacdes e consideragdes de politicas publicas para
ponderar e agir.

* Observacgdes: percepgdes partilhadas por entrevistados e respondentes do questionario
do Spotlight.

* Desejos para o futuro do Brasil: ideias para levar em consideragdo com o objetivo de
enfrentar problemas complexos — o que os brasileiros gostariam de ver em 2035.

* Ensaios: reflexdes de convidados que oferecem contexto adicional ou perspectivas diferentes.

Reserve um tempo para ler e refletir sobre o Spotlight. Compartilhe com outras pessoas.
Largue o celular.
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VOCE ESCOLHERIA TRAZER UMA CRIANCA AO MUNDO
DE HOJE?

Captando o que esta na mente dos Brasileiros — e em suas
conversas — a mesa

Enté&o, sobre o que as pessoas no Brasil podem conversar durante o almogo com familiares e amigos?

Como as pessoas podem se sentir em rela¢cdo ao que acontece no pais ou no mundo? Expressariam
pessimismo, otimismo ou um meio-termo? Haveria duvidas sobre se as coisas estdo melhorando de
fato, ndo apenas sobre em quem votar, mas se o voto realmente importa? O que fariam se estivessem
no comando das coisas, mesmo gue por um unico dia? Teriam um filho neste momento?

Para captar como brasileiras e brasileiros estdo percebendo o futuro, mais de 500 especialistas em
todo o pais foram convidados a responder a um questionario. Mais de 120 respostas revelaram uma
tensao entre otimismo e pessimismo.

Melhor ou pior em 2035? Quando perguntado se sua vida estaria melhor ou pior em 2035 em
comparacgdo com hoje, 63 por cento disseram acreditar que suas vidas estardo melhores ou muito
melhores daqui a 10 anos. Mas, ao serem perguntados sobre todos os brasileiros, esse nimero caiu
para 40 por cento.

Otimismo coletivo? A pergunta “Vocé acha importante que os brasileiros mantenham o otimismo
para alcancar um futuro melhor para o pais e para a populacdo?” Responderam “Sim” 79 por cento.
Isso levanta uma questao instigante — o otimismo coletivo pode influenciar a trajetéria de uma nacao
ou orientar o rumo das comunidades?

Agéncia. Em uma escala de 1 a 10, perguntamos se os participantes sentiam que tinham autonomia
para influenciar o futuro do Brasil nos proximos 10 anos. Foi aqui gue o otimismo diminuiu — a média
das respostas foi 5,38.

Seu voto importa? Perguntados se acreditavam gue seu voto faz diferenga na constru¢do de um
futuro melhor para o Brasil, 78 por cento disseram que sim.

Ter filhos. Mas, ao serem questionados: “Vocé acha que € uma boa ideia ter ou criar filhos no Brasil
nos préximos 10 anos?” as respostas ficaram perfeitamente divididas — 50 por cento disseram “sim”,
50 por cento disseram “nao".

E o que vocé mudaria, se pudesse? Os participantes também responderam o que mudariam se
fossem Presidente do Brasil por um dia — e o que desejam ver no pais daqui a 10 anos.
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* Oportunidade economica e emprego — Os participantes ressaltaram a necessidade de
seguranca no trabalho, salarios dignos, oportunidades de carreira e estabilidade econémica.
Muitos destacaram o desejo de trabalho digno e da possibilidade de “viver com dignidade”, e
nao apenas sobreviver.

¢ Educacéao de qualidade para todos — repetidamente mencionada como transformadora,
inclusiva independentemente de raca ou classe, e capaz de formar “cidaddos conscientes”.
Para muitos, a educacado é o caminho para romper ciclos de desigualdade.

* Reducao das desigualdades e distribuicdo mais equitativa da renda — Um tema
dominante. As pessoas expressaram o desejo por “um pais mais igualitario”, “igualdade de
renda’, “igualdade social e econémica” e “melhor distribuicdo de renda”. A desigualdade foi

apontada de forma consistente como o principal desafio do Brasil.

Embora limitado em escala, o questionario traz pistas sobre como os brasileiros podem se sentir em
relagcéo ao futuro. Os resultados sugerem uma mensagem importante para lideres e formuladores de
politicas — ha um desejo por otimismo, mas ele precisa ser fundamentado e auténtico, ndo superficial.
As pessoas querem mudangas reais para enfrentar problemas reais — uma espécie de “esperanca
pragmatica.” As respostas refletem a aspira¢do por um Brasil justo, sustentavel e préspero, no qual as
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PARA ALEM DO HORIZONTE DA ESPERANCA: )
UM ESFORCO COLETIVO COM A TRANSFORMACAO

Os editores do Spotlight

O otimista € um tolo. O pessimista, um chato. Bom mesmo é ser um realista esperanc¢oso.”
Ariano Suassuna

Este Spotlight foi criado para brasileiros e por brasileiros. Dezenas de liderangas e jovens
participaram de oficinas intensivas para explorar o futuro do pais. Grupos de brasileiros responderam
a questionarios. No total, centenas de pessoas compartilharam seus desejos e esperangas por um
futuro mais promissor.

Um fdésforo foi aceso.

Sera que pensar — e explorar — o futuro vai inspirar aimaginacéo dos brasileiros? Ou essa chama vai
se apagar, resistindo a todas as tentativas de transformar a faisca em fogo?

necessidades humanas basicas sejam universalmente atendidas.
O Brasil € um pais de imenso potencial. Seus recursos naturais sdo amplamente reconhecidos.
Seu povo esta entre os mais vibrantes do planeta. Seus movimentos sociais — dos coletivos de
o trabalhadores sem-terra as liderancas indigenas que defendem seus territérios — ha décadas
9 /0 propdem visdes alternativas de justica, economia e cuidado.

em que o otimismo é
essencial para que o Brasil
alcance um futuro melhor

E, ainda assim, muitas pessoas carregam uma verdade dificil: apesar de todo esse potencial, sentem-
se travadas, como uma mola que ndo consegue liberar sua energia.

60%

Mais de 500 especialistas foram
convidados, e mais de 120
respostas revelam uma tensdo
entre o otimismo e o pessimismo
em relagdo ao futuro do Brasil

00«

Melhor ou Pior Nas consultas e oficinas realizadas, os participantes descreveram a sensagdo de ‘“estar
em 20357 travado” — de ficar preso no mesmo lugar, revisitando velhos problemas com manchetes novas.

. - Esse sentimento foi capturado na frase: “a gente sonha, mas ndo aposta”
63% acreditam que suas proprias

vidas serdo melhores em 10 anos,
mas apenas 40% acham que
todos os brasileiros estardo em
uma situagado melhor

Contudo, sob essa camada de cansago, persiste uma esperanga que se recusa a desaparecer.

Prépria vida melhor Das inumeras conversas realizadas, uma mensagem € inequivoca: os brasileiros tém fome de

Todos os brasileiros algo melhor.

U . . em situacao melhor
Voceé criaria um filho no Brasil ¢

Axi 2 , ~ . . ~ ) ~
nos proximos 10 anos? Mas seré que estdo prontos para assumir o tipo de ag&o necesséria para promover uma transformacdo

Senso médio de influéncia o . . . .
significativa? Ou estdo apenas alimentando um desejo sem compromisso?

pessoal sobre o futuro do Brasil:

5.38de 10 Para avancar, o Brasil — todas e todos — precisa fazer algo diferente, porque o que ja foi feito, embora

ey 78%
acreditam que o seu

voto conta para moldar
o futuro do Brasil

importante, ndo tem produzido o nivel de mudancga que as pessoas desejam.

00000«
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Entao, o que seria esse "algo"?

Considere esta ideia: um esforco coletivo entre todas e todos os brasileiros para trabalharem juntos
em direcdo a um futuro mais promissor. Sera que o Brasil esta pronto para entrar de cabega nessa
jornada de transformagao?

Estamos convocando uma crenca ndo apenas em dias melhores, mas na capacidade do proprio
Brasil de construi-los. Uma crenca de que o futuro ndo é algo que herdamos passivamente, mas
algo que edificamos ativamente. E a coragem de permanecer no meio da tempestade e, ainda assim,
plantar algo. Sé tentar ja ndo basta.

Continuar apenas tentando tem gerado frustracdo e indignacdo diante de modelos de
desenvolvimento que excluem, de politicas publicas que ndo alcangam as periferias e de histérias
que seguem ecoando nas dimensdes de raca, classe e territorio.

O fazer expressa-se nas campanhas climaticas conduzidas por jovens, nos coletivos de favelas que,
por meio da coleta e analise de dados, recuperam dignidade e areas verdes. Expressa-se também
nas brasileiras e brasileiros que valorizam os conhecimentos e saberes indigenas para transformar a
governanga ambiental.

Essesndo sdo sinaisisolados. Sdo indicios de algo mais profundo: areemergéncia da agéncia coletiva.

O esforgo coletivo é o tecido conectivo que transforma esses sinais em movimento. N&o se trata
apenas de sentir-se melhor — trata-se de fazer melhor, juntas e juntos. Ele nos pergunta: estamos
comprometidos em ndo deixar nenhuma brasileira e nenhum brasileiro para tras? Estamos
comprometidos em defender a dignidade de cada pessoa que habita este pais? Estamos
comprometidos em reivindicar a soberania do nosso futuro — e ndo permitir que outras forcas
definam o destino dos nossos recursos naturais ou do nosso povo?

"Estamos dispostos a nos comprometer com as visdes de futuro do Brasil?" é a pergunta no centro
do préximo capitulo do pais. Futuros equitativos no Brasil ndo dizem respeito apenas a redistribuicdo —
dizem respeito a reinventar quem exerce o poder e como avangamos do potencial para a possibilidade.

Por todo o pais, sementes de acdo — o fazer — estdo sendo plantadas:

¢ De Recife a Terra Indigena Pitaguary — e em todos os caminhos entre um ponto e outro
— jovens influenciadores’ estdo levantando suas vozes sobre a crise climatica e sobre os
futuros que desejam construir.

* No Par3, a agrofloresta regenerativa? esta restaurando ecossistemas e transformando meios
de subsisténcia.
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e Em Sao Paulo, coletivos de mulheres negras® estdo construindo economias soliddrias, com
base em justica e alegria.

» Nas comunidades indigenas de toda a Amazonia, os saberes tradicionais* estdo sendo, cada
vez mais, reconhecidos como pilares da resisténcia climatica.

Esses esforgos refletem o que nossa pesquisa e nossas entrevistas deixaram evidente: a capacidade
do Brasil de navegar o futuro ndo sera construida apenas a partir da recuperacgao de crises
— mas por meio de compromissos concretos para agir agora com base em uma visao que
talvez so se realize em cinco, dez ou até vinte anos.

E por isso que o Spotlight evidencia ndo apenas problemas, mas também pontos de pressdo —
aquelas frestas no sistema pelas quais a luz ja comeca a entrar. S&o areas em que o investimento em
confianca e ousadia pode gerar impactos exponenciais.

Comprometer-se com a esperanga e com a agao nao é fugir do presente. E uma forma deinsurgéncia
dentro dele. A esperanga avanga por caminhos construidos com espaco e abundancia para todos
amesa.

“E a esperanca, acima de tudo, que da forga para viver e tentar coisas novas continuamente”, disse
Vaclav Havel.

O Brasil tem tudo o que precisa para se tornar um farol da regeneragéo no século XXI. Mas potencial,
sozinho, ndo basta.

O salto — do potencial a possibilidade, da visdo ao movimento — exige crenga. Exige néo apenas
esperanga ou coragem, mas esforgo coletivo.

Brasil, vamos fazer.
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FUTUROS DO BRASIL: SINAIS DE TRANSFORMAGAO FUTUROS DO BRASIL: SINAIS DE TRANSFORMAGAO

ENSAIO: POR QUE SOU RADICALMENTE OTIMISTA EM
RELACAO AO FUTURO DO BRASIL
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Moara Tupinamba
2\ Artista Visual e Ativista das causas
- indigenas da Nagéao Tupinamba
Campinas, SP

Sou Tupinamb3, nasci em Belém e vivi boa parte da minha vida em contexto urbanizado.

Porém, minha familia € do Baixo Tapajos. Sou filha e neta de um povo que sobreviveu a
violéncia da colonizacao, a tentativa sistematica de apagamento cultural e a expropriacdo
de nossas terras. Cresci ouvindo que o Brasil foi “descoberto” — mas nés, povos originarios,
sempre soubemos que ndo ha nada a ser descoberto em uma terra que ja era plena de vida,
cultura e espiritualidade. Sobrevivemos porque sempre fomos mais que resisténcia: somos
reinvengao, somos futuro.

Quando falo em futuro, ndo me refiro a uma ideia abstrata de progresso. Falo de um tempo que,
paranods, ndo é linear.Na cosmovisao Tupinamba3, passado, presente e futuro caminham juntos
como as aguas do rio Tapajds, que se misturam e se separam sem deixar de ser o mesmo rio.
O futuro que vejo é tecido pelas maos dos que vieram antes, sustentado por nossa
memgdria coletiva e pela certeza de que a vida — humana e ndo humana — é sagrada.

E por isso que sou radicalmente otimista. Ndo porque ignore as crises climaticas, a violéncia
ou o racismo estrutural, mas porque sei gue sempre carregamos ferramentas ancestrais para
curar essas feridas. Nosso modo de viver ja propde solugdes que o mundo inteiro comecga a
buscar: o cuidado com a terra como parte de nds, a economia com base na reciprocidade, o
entendimento de que bem-estar ndo se mede apenas em rigueza material.

O Brasil € um pais que se constréi sobre a diversidade. Somos mais de 300 povos
originarios, cada um com sua lingua, seu territério e sua forma de compreender o mundo.

Quando nossas vozes sdo ouvidas e nossas praticas sdo respeitadas, o pais se reconecta
com sua base mais profunda: a nossa ancestralidade. Essa reconexao & urgente, mas
também é possivel — e ela ja esta acontecendo nas retomadas de terras, nos movimentos
culturais indigenas, nas universidades que abrem espaco para nossos conhecimentos
milenares e na juventude que reivindica identidade com orgulho.

Vejo o Brasil como uma grande aldeia em construg¢ao. Uma aldeia que ainda precisa
derrubar os muros invisiveis do preconceito e das desigualdades, mas que tem potencial
para ser exemplo de convivéncia harménica entre humanos e ndo humanos. Acredito nesse
futuro porque vejo meninas e meninos indigenas dangando o Carimb6 em suas aldeias,
porque vejo mulheres retomando o manto Tupinamba, porque vejo artistas e liderancas
ocupando espacos antes negados a nos.

Ser radicalmente otimista &, para mim, um ato politico. E acreditar que podemos regenerar

o que foi destruido. E entender que a floresta ndo é um recurso, mas a nossa casa. E ter
a coragem de sonhar, como nossos ancestrais sonharam, com uma terra onde possamos
viver com dignidade, beleza e abundancia: uma Terra sem males.

O futuro do Brasil ndo esta distante: ele ja pulsa nas aldeias, nos rios, nas florestas e
também nos coragdes de quem acredita que outro mundo nao sé é possivel — ele ja
esta sendo construido, dia apds dia, com nossas maos e nossos cantos.
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A proxima década serd decisiva para que o Brasil transforme seus ativos — sistema universal de
saude, diversidade cultural e genética, adaptabilidade tecnolégica e resiliéncia comunitaria — em
um pacto social credivel e preparado para o futuro. Esse fato exigirad enfrentar limitagées de
representacéo, combater o racismo estrutural e a desigualdade e criar espagos participativos
nos quais a equidade deixe de ser simbdlica para tornar-se sistémica. Futuros justos ndo
serdo construidos apenas com solugdes técnicas — mas com corresponsabilidade, conexao
emocional e transformacgao estrutural.

Por meio dessas expressoes, este relatorio pretende destacar a importancia de:

¢ Uma corresponsabilidade pelo futuro do Brasil, compartilhada por todas as pessoas que
chamam este pais de lar.

e Conexdes emocionais reais e auténticas — relacionadas umas com outras, com a terra, as
aguas e o céu deste pais diverso e com a visdo democratica do Brasil.

e Estruturas que ndo se limitem a ser apenas funcionais, mas que possam transformar
positivamente a vida de brasileiras e brasileiros, apoiando-os, tanto individualmente quanto
coletivamente, na construgao de um futuro inclusivo, no qual todas as pessoas se sintam
pertencentes e acolhidas pelo que sao.

CLUSTER 1: ESPERANCA EM FUTUROS JUSTOS

Da redistribuicdo a representacdo — reimaginando quem pertence,
quem decide e aqueles cujo conhecimento importa

Futuros equitativos no Brasil ndo dizem respeito apenas a partilha de recursos — dizem respeito a
redefinir quem pertence, quem decide e aqueles cujo conhecimento é valorizado em uma era
marcada pelo poder das plataformas, pelas identidades plurais e pela polarizacéo politica.

Por todo o pais, as pessoas ndo estdo apenas exigindo servicos melhores — estdo afirmando o
direito de cocriar sistemas em que possam confiar. De movimentos juvenis em Sao Paulo
as defensoras e defensores indigenas de territérios em Roraima, de polos de tecnologia
liderados por favelas no Rio a liderangas culturais afro-brasileiras em Salvador, novas formas
de agéncia vém desafiando estruturas excludentes no governo, na educagao, na midia e ha economia.
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EQUIDADE, IGUALDADE, POBREZA:
UM CONTRATO SOCIAL RENOVADO

Destravando o potencial do Brasil para além das promessas de
politicas publicas

O paradoxo da equidade no Brasil ndo esta na auséncia de politicas, mas nas estruturas de poder
persistentes que limitam seu impacto.

Marcos como o Sistema Unico de Saude (SUS), o Bolsa Familia e o sistema de pagamentos
instantaneos Pix — reconhecidos mundialmente — coexistem com profundas desigualdades
mantidas por um desenho estrutural. Divisdes raciais, de género, regionais e digitais se cruzam e
reproduzem marginalizagédo, enquanto a governagéo, muitas vezes, permanece opaca e sujeita
a captura por interesses das elites.® Sdo necessarios esforgos continuos para reformar sistemas,
estruturas e instituicdes formais e informais a fim de enfrentar os mecanismos que perpetuam a
desigualdade e o status quo.

O Brasil trabalha para criar estruturas mais sélidas e justas que desfagam as divisdes raciais, de
género, regionais e digitais. A saude universal, a educagéo universal, a incluséo financeira digital e
0 maior programa de transferéncia de renda condicionada do mundo® ajudaram a tirar milhdes de
pessoas da pobreza e a reduzir a fome a ponto de o pais ter deixado o Mapa da Fome.” A energia
da juventude brasileira, a adaptabilidade tecnoldgica e a resiliéncia cultural podem impulsionar
o préximo salto — desde que acompanhadas de reformas e de liderangas comprometidas com a
responsabilizacéo, fortalecendo, assim, a confianga da populacgao brasileira.

O acesso universal a saude® e a educagdo é um passo inicial importante, mas é preciso garantir
gue todas e todos tenham acesso a servigos de alta qualidade. Reduzir as desigualdades entre
ricos e pobres exige foco na qualidade — qualidade da saude, dos alimentos, da educagéo, das
infraestruturas, da tecnologia e da informacao.

Uma analise mais profunda mostra que a desigualdade esta ligada a mecanismos institucionais,
incluindo a concentragcdo fundiaria; o acesso desigual a infraestrutura bdasica, como agua e
saneamento, internet e energia elétrica; o acesso desigual ao crédito; a violéncia policial; e a tributagéo
regressiva, entre outros.
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A préxima etapa pode trazer uma combinagado de avangos — da formalizagdo da economia informal
(estimada em 34,5 por cento do PIB)® e da tributagdo da riqueza para financiar a justica climatica e
social, a inovagdes locais de equidade, como os conselhos de equidade racial em Salvador.™

O Brasil tem experiéncia para avancar. Os seus esforgos pioneiros em orgamentos participativos
comegaram ha mais de 20 anos e continuam em mais de 435 municipios." Hoje, mais de 11.000
cidades no mundo — grandes e pequenas — adotam o or¢amento participativo para ampliar a
participagéo das cidadas e dos cidadaos na definigdo dos gastos publicos.™

Todos esses elementos podem convergir para moldar um contrato social mais justo e inclusivo para
o Brasil e seu povo.

} O que observar

e Asdesigualdades persistem — apesar de reformas estruturais, a distancia entre brasileiros
negros, indigenas™ e mulheres,* em comparagao aos homens brancos, continua a minar a
estabilidade social® e a limitar o potencial econdmico.”®

e Os direitos de trabalhadores de plataformas digitais podem tornar-se um ponto de tenséao,
a medida que pessoas com rendimentos precarios, dependentes de grandes plataformas
internacionais de tecnologia, comegam a organizar-se contra modelos digitais de trabalho™
que ocultam formas de exploragdo.’ Plataformas cooperativas, em outras partes do mundo,
mostram potencial'® para democratizar o setor.

e Cresce a pressao para enfrentar o legado da escraviddo no Brasil — o pedido de desculpas
recente do Banco do Brasil a pessoas negras por seus vinculos histéricos com a
escravidao® sinaliza uma disposi¢do emergente para processos de verdade e reconciliagdo.

* Medidas como a reserva de 8 por cento das vagas no servico publico? para mulheres em
situacdo de violéncia doméstica oferecem esperancga de maior seguranga econémica.
Entretanto, enfrentar as causas estruturais da violéncia — que afeta uma em cada trés
mulheres??> — continua a ser um desafio maior para as politicas publicas. Muitas brasileiras,*
especialmente em area urbanas de baixa renda, nem sequer tém acesso a um sanitario
privado em casa,?* dependendo de fossas coletivas.

e O Brasil lidera um apelo global para enfrentar a desigualdade extrema de riqueza, propondo
que os super-ricos?® internacionais paguem mais impostos — ainda assim, o 1 por cento
do topo dos pagadores de impostos brasileiros paga uma taxa efetiva inferior?® a de
contribuintes de menor renda. As reformas recentes do imposto de renda,?” centradas em
fornecer alivio para a classe média, procuram reduzir essa diferenca.
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¢ Os povos indigenas resistem ao agronegodcio corporativo e as tentativas de restringir
direitos territoriais locais®® — levantando questdes fundamentais sobre os trade-offs entre

Q Observacgoes

crescimento econdmico e seus impactos humanos e ambientais.

“O que mais me deixa otimista ao pensar no futuro do pais é perceber a for¢a, a criatividade
e a capacidade de mobilizagéo das periferias e favelas brasileiras. Mesmo diante de tantos
desafios, as comunidades tém mostrado que sabem criar solu¢des inovadoras, construir

» Cercade 8 por cento das criangas e jovens em idade escolar no Brasil ndo tém acesso a
internet com velocidade adequada para o ensino a distancia. A exclusado digital?® ameaca
aprofundar desigualdades estruturais, a medida que a conectividade se torna indispensavel redes de solidariedade e transformar dificuldades em oportunidades.”

para a participagao econémica. Ampliar o acesso inclusivo e fortalecer a literacia digital séo

passos essenciais para reduzir essas disparidades. Alberto Aleixo de Souza, Favela da Maré, Rio de Janeiro, RJ

° O que isso traz a mesa?
|b Desejos para o futuro d

Apesar dos avancgos no enfrentamento, os indicadores de desigualdade® permanecem em niveis
N Cim . . . G o . . ‘ i ‘ .
elevados. O Brasil tera a prontidao de assumir um esfor¢o coletivo com o futuro mais equitativo® “"Um Brasil melhor exige enfrentar, de forma simultanea, o racismo estrutural, o patriarcado
e as desigualdades socioecondmicas. Isso passa por politicas publicas que reconhegcam e

* Desde a defesa do direito a terra até o trabalho por aplicativos — o Brasil conseguira
reduzir a exploragao da populagdo em situagéo de vulnerabilidade enquanto busca o
crescimento do PIB? O pais conseguira “priorizar politicas que sejam simultaneamente pro-
crescimento e eficazes na reducgéo das desigualdades?"®'

valorizem o protagonismo das mulheres negras, indigenas e quilombolas — historicamente
invisibilizadas, mas centrais na construgao do pais. Significa garantir acesso a terra, a
educacéo antirracista, a saude com recorte de género e raca e ao trabalho digno, ao mesmo
tempo em que se combatem violéncias de Estado, como a letalidade policial nas periferias.
» O Brasil pode redesenhar a sua economia para valorizar todas as formas de trabalho Minha ideia € um modelo de desenvolvimento que coloque a vida — e n&o o lucro —no
— visiveis e invisiveis? Grande parte da economia brasileira é sustentada por trabalho centro, respeitando territdrios, culturas e saberes ancestrais.”
informal, mal remunerado e ndo reconhecido. De trabalhadores de aplicativos a cuidadoras
n&o remuneradas (em sua maioria mulheres), muitos permanecem fora das prote¢des do Vinicius Santiago, Brasilia, DF

sistema formal.

e O Brasil pode incorporar a equidade desde a origem na prépria estrutura dos
servicos publicos, das plataformas e das politicas de inovagéo, garantindo que
plataformas inacessiveis, linguagem opaca ou algoritmos enviesados nao perpetuem
a pobreza e a desigualdade?

“A gente ndo pode deixar que ninguém fique para tras, né? No futuro que eu sonho, a gente
olha para aqueles que mais precisam. Nessa construgéo, a gente ndo comega nada do zero,
a gente tem que aproveitar, respeitar a cultura, respeitar os valores da nossa sociedade.”

o E possivel construir politicas com — e ndo apenas para — aqueles que vivem Mariana Pincovsky, Recife, PE
as margens? Moradores de favelas, quilombos e territérios indigenas enfrentam
as desigualdades mais profundas, mas tém pouca influéncia nas decisdes. Politicas
desenhadas de cima para baixo frequentemente ignoram a experiéncia vivida, a inovagédo

local e o conhecimento cultural. O Brasil pode avangar de consultas inclusivas para uma Fico otimista ao pensar que os pobres tém oportunidade '

verdadeira partilha de poder na formulagéo de politicas e nos processos orcamentarios? de cursarem uma faculdade e melhorar de vida.

Erly Teixeira Dias, Quilombo Cariongo, Santa Rita, MA
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EDUCAGCAO: DA SOBREVIVENCIA A SOLIDARIEDADE

Superando desigualdades e abragcando a transformacéo digital

A educacao no Brasil estd em um momento decisivo. Para muitos jovens — especialmente aqueles em
situacdo de vulnerabilidade — ela continua como um caminho para a dignidade e para a sobrevivéncia
econdémica, mas desigualdades estruturais®? baseadas na geografia, na classe social, na raga e no
acesso digital continuam travando oportunidades. Apenas 31 por cento dos jovens®3 de 18 a 28 anos
sentem que a escola as prepara para o futuro, e 78 por cento ndo acreditam que o conteudo escolar
reflita as realidades que enfrentam.

Desigualdades estruturais — de fome em escolas rurais®* ao acesso precario a internet®® nas areas
rurais do Amazonas — tornam o aprendizado um desafio cotidiano. A necessidade de sobreviver,
somada as tentag¢des de fama e fortuna nas redes sociais, ao dinheiro rapido em apostas esportivas
ou a criminalidade, leva muitos jovens a abandonar a escola precocemente.

N&o podemos subestimar o impacto presente e futuro da inteligéncia artificial (I1A)%¢ e da digitalizagdo
no sistema educacional brasileiro — que ja influencia curriculos, metodologias de ensino e até o proprio
propésito da educagéo. A IA representa uma mudanca de paradigma que reverberara por todos os
sistemas do pais. Ignora-la ndo é uma opgdo: sera necessario um esforgco robusto, comegando por
como o Brasil apresentard a |IA as suas criancas.®’ E igualmente essencial considerar seus efeitos
sobre as capacidades de pensamento critico®® dos jovens.

Ha, no entanto, esperanga: segundo uma pesquisa nacional da Teach the Future, 66 por cento
das pessoas jovens brasileiras® afirmam querer trabalhar com propdsito. Em todo o pais, surgem
experiéncias promissoras,como os modelos de ensino emtempo integral*® no Ceard, que impulsionam
as taxas de alfabetizacdo; escolas comunitarias de agroecologia no Parana,*' que promovem a
agricultura sustentavel; programa de alfabetizagdo oceénica*? na Bahia, que conectam ciéncia aos
meios de vida locais; e iniciativas de tecnologia civica em S&o Paulo,*® que usam dados abertos para
ensinar como solucionar problemas e responsabilidade publica.

O Brasil precisa de um debate nacional. A educacg&o deve preparar jovens apenas para o mercado de
trabalho em um mundo impulsionado por IA? Ou pode oferecer as proximas geragdes as capacidades
de pensamento critico necessarias para serem cidaddos mais bem-informados e engajados —
prontos para enfrentar um futuro complexo?
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} O que observar

» Os Emirados Arabes Unidos est&o negociando acesso gratuito ao ChatGPT para seus
cidad&os.** O Reino Unido considera um acordo semelhante*® em dmbito nacional. Em meio
a um cenario de nacionalismo de IA cada vez mais competitivo, paises que ndo oferecerem
Inteligéncia Artificial Basica Universal poderao ver sua produtividade relativa diminuir. Ao
mesmo tempo, incorporar IA ao trabalho e a educagao também traz riscos cognitivos.*

e Embora seja de suma importancia eliminar a excluséo digital*” para democratizar a
educagao, a natureza deliberadamente?® viciante dos smartphones e das redes sociais
continua desviando a atencdo dos estudantes. A desinformacéo digital pode prejudicar a
coesdo social. Curriculos de cidadania digital*® estdo sendo desenvolvidos para ensinar
criangas (e adultos) a navegar, de forma responsavel, pelos ambientes digitais.

e O Brasil promulgou o Estatuto da Crianca e do Adolescente no Ambiente Digital (“ECA
Digital)®° a primeira legislagédo do pais voltada especificamente a protegéo de criangas
e adolescentes no ambiente online. Aprovada com amplo apoio politico, a lei amplia as
protecdes estabelecidas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente de 1990. Trata-se de
um passo inicial importante que pode servir de referéncia para outras nagdes na definigéo
de limites mais claros entre interesses tecnoldgicos e os direitos da infancia.

» A desigualdade socioeconémica comega no nascimento, e o nanismo infantil ainda afeta
11 por cento das criangas®' que crescem em favelas. A expanséo da educacéo infantil, %2
idealmente acompanhada por programas de alimentacéo,® tem se mostrado eficaz na
reducdo das disparidades de saude, sociais, educacionais e ocupacionais entre criangas
pobres e privilegiadas. Recife, que inaugurou 3.500 novas creches® — mais que qualquer
outra capital — oferece um exemplo significativo.

* Quase meio milhdo de estudantes brasileiros®® abandonam o ensino médio todos os anos.
Muitos saem em busca de riqueza como influenciadores digitais,*® enquanto vicios em apostas
esportivas online agora adiam o ensino superior para 34 dos estudantes,” pois os gastos
com apostas esportivas online comprometem suas trajetérias educacionais. O Programa Pé
de Meia,®® que deposita mensalidades em contas-poupancga de estudantes vulneraveis que
frequentam ao menos 80% das aulas, mostra potencial para reverter essa tendéncia.

» Conflitos violentos tém mantido criangas fora da escola,®® inclusive agquelas que sofrem
bullying presencial e online. As redes sociais sdo usadas para exacerbar esses ambientes
téxicos, inclusive incentivando estudantes a levar armas para a escola.®®

e O desgaste profissional (burnout)®' € uma preocupagao crescente entre os docentes.
Quase um em cada cinco professores de ensino médio no Brasil atende a mais de 400
estudantes por ano®? e muitos estdo sobrecarregados pelas necessidades béasicas ndo
atendidas de seus estudantes. A contratagéo temporaria é, cada vez mais, usada para evitar
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a criagdo de vagas permanentes. Hoje, mais de 50 por cento dos professores tém contratos
temporarios,®® muitos dos quais sem os mesmos direitos e beneficios dos permanentes.

O Brasil esta avaliando novas normas para estabelecer um padrao nacional que garanta
direitos minimos para docentes temporarios — apenas uma de varias medidas necessarias
para reduzir a rotatividade, tornar esses contratos mais atrativos e cumprir metas fiscais.

A reforma do sistema educacional brasileiro® pode ser fundamental para enfrentar
desigualdades socioecondémicas maiores e acelerar o desenvolvimento. A incorporagéo da
Alfabetizagdo Oceanica®® (“Curriculo Azul") ao curriculo nacional — uma iniciativa inédita no
mundo — mostra como é possivel promover autonomia econémica com responsabilidade
civica e ambiental. A juventude brasileira passa a compreender ndo apenas a ciéncia dos
oceanos, mas também como o oceano conecta o Brasil ao restante do mundo nos ambitos
politico, econdbmico e ambiental.

c O queisso traz a mesa

O Brasil conseguira proteger os investimentos em educacao,®® apesar das oscilagdes
econdmicas? A manutengao do investimento nas criangas — da expansao da Educacéo
Infantil ao fornecimento de refei¢cdes escolares gratuitas — continua um pilar

social essencial.

A reforma educacional podera alinhar-se as aspiragdes da juventude na era da

fama digital? Os estudantes de hoje sdo criadores digitais tanto quanto consumidores.
Muitos jovens buscam relevancia, autoexpressao e proposito — mas a educagao formal
frequentemente fica para tras. Modelos hibridos poderiam integrar literacia miditica, criacdo
de conteudo e ética civica sem comprometer as competéncias fundamentais?

Como a lA e as ferramentas digitais podem ser empregadas para personalizar a
aprendizagem sem ampliar a iniquidade ou minar a confianga? A expansao digital é
promissora, mas impde riscos como jogos de apostas online, manipulagao algoritmica e
tecnologias educacionais baseadas na vigilancia e controle”.

O Brasil pode institucionalizar um apoio continuo e orientado para o futuro aos
professores, incluindo formacao profissional permanente? A reforma educacional
s0 é tao eficaz quanto os docentes que a implementam. No entanto, muitos professores
da rede publica carecem de recursos, apoio e acesso a formagao continua e atualizada —
especialmente em literacias digital, civica e ambiental.

O Brasil esta disposto a apoiar inovacdes educacionais de base comunitaria que
transformem o sistema nacional e redefinam o que — e para quem — a educacao é?
De clubes de programacéo liderados por jovens moradores de favelas®” a redes de saberes
indigenas,®® iniciativas comunitarias criam futuros a partir do territério, mas ainda sdo
subfinanciadas e pouco reconhecidas.

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

Q Observacgoes

"As vezes, a gente esta tdo preocupada na parte do ensino, que a gente esquece que aquele
aluno estd em uma realidade, em que, as vezes, a preocupagao dele ndo é estudar, é ter algo
para comer dentro da escola, que é a Unica oportunidade que ele tem.”

Ana Rita Nascimento, Natal, RN

"Existe uma narrativa que desincentiva o jovem em vulnerabilidade social a buscar o ensino
superior. E vendido para esse jovem que é perda de tempo vocé ficar em uma universidade
por quatro anos porgue vVocé vai estar quatro anos aprendendo uma uUnica coisa, enguanto o
mercado de trabalho esta pedindo um milhdo de coisas diferentes.”

Diogo Montechiari Barbosa Campos, Macuco, RJ

“Nas escolas, temos visto uma necessidade crescente de trabalhar com cidadania digital,
para os alunos refletirem, no espaco de sala de aula, sobre a constru¢do de senso critico a
partir do que esta acontecendo ao seu redor. Ha casos cada vez mais crescentes de crimes
cibernéticos e outros, como os crimes relacionados as apostas. Entao, a necessidade de
trazer essa discussao para a sala de aula tem se mostrado, cada vez mais, urgente. Isso é
cobrado tanto pelo viés do governo, quanto pelas familias também que ndo sabem mediar
a situagdo em casa, e cobram da escola uma postura de mediag&o. Dessa forma, uma
tendéncia que eu vejo para os proximos anos € a escola atuar muito mais com foco no
desenvolvimento da habilidade de senso critico dos seus estudantes que, necessariamente,
em uma postura conteudista. Precisamos muito mais de pessoas capazes de ler a realidade
e interferirem nela com um senso critico do que apenas absorver."

Katia Vielitz Almeida, Porto Alegre, RS
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|b Desejos para o futuro

“Outros paises, como o Reino Unido e os nérdicos, estdo colocando letramento digital nas l
escolas publicas. Essa poderia ser uma tendéncia para o Brasil vir a aderir. Pensando nas

eleicdes, vamos ter um impacto muito grande de desinformagao. Talvez possamos caminhar SAl’JDE. REP...ARAN DO UM SISTEMA DE SAl’JDE
para uma regularizagdo no futuro.” SOB pRESSAO

Gabriela Toso de Oliveira, Cascavel, PR

Democratizando o acesso a saude de qualidade, do nascimento ao
envelhecimento com dignidade

l “O que me deixa mais otimista quando penso no futuro do pais sdo as criangas e a

educacao, a confianca de que elas podem fazer a diferenca a partir do que passamos para O sistema publico universal de saude do Brasil (SUS) é reconhecido internacionalmente — mas a
ela com essa consciéncia de salvar parte do nosso pais. A educagéo diferenciada infantil baixa estatura infantil, a fome e a desnutricdo persistem, especialmente em favelas e areas rurais,
dos povos indigenas é uma grande promessa para salvar o pais.” assim como desigualdades marcantes entre os servigos publicos e privados. Uma crise crescente

de saude mental,®® os riscos a saude’® e a seguranga publica decorrentes da polarizagdo politica,
Maria Clara Freire Gongalves (Clara Potiguara), Territério Potiguara, Baia da Trai¢cédo, PB a desconfianga na ciéncia e a desinformagédo sobre vacinas atravessam todas as camadas

socioecondmicas.

Jovens enfrentam a ansiedade climatica,” estresse financeiro’?> e o aumento do vicio em jogos
de apostas.”® No Rio Grande do Sul, a cobertura vacinal esta caindo,”* elevando riscos para uma
populacdo que envelhece rapidamente e prejudicando os esfor¢os nacionais para ampliar avacinagao.
Em Rondonia, mulheres relatam danos a saude associados ao uso de agrotoxicos,’”® enquanto o
atendimento psicoldgico e especializado permanece escasso fora dos grandes centros urbanos.”®

No centro desse desafio, esta a necessidade ndo apenas de garantir cuidados basicos, mas de
assegurar servigos de qualidade para todas e todos por meio do sistema publico. Contudo, essa
meta enfrenta uma realidade dura: novos tratamentos, medicamentos e tecnologias sdo cada vez
mais caros,’”’ pressionando um sistema universal financiado por receitas tributarias limitadas.

Ainda assim, ha sinais de esperanca. A saude esta melhorando. Os sistemas tributarios que financiam
a saude estao se tornando mais justos,’® ainda que n&o tdo rapidamente quanto a populagéo deseja.
A inovagdo contribui — O Saude Digital’”® do Piaui amplia a telemedicina; Recife integra educacgéao
infantil e satde por meio de cadernetas digitais;®° O Sisteminha da Embrapa®' melhora a nutri¢do e
a renda na remota llha de Marajé; e modelos de cuidado liderados por povos indigenas®? fortalecem
praticas culturalmente enraizadas.

A préxima década mostrara se o Brasil conseguira reduzir a distancia entre os sistemas publico e
privado, investir em prevengéo e construir um sistema de saude justo, inclusivo e adaptado ao clima,®?
no qual o cuidado seja tratado como uma responsabilidade compartilhada.?*
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} O que observar

¢ O numero de afastamentos por motivos de salide mental dobrou na Ultima década® e
30 por cento dos trabalhadores brasileiros sofrem burnout® — indice inferior apenas ao do
Japao. A saude mental tornou-se uma questao econémica, ndo apenas de saude publica.

e Empresas e marcas multinacionais tém sido flagradas vendendo produtos de menor
qualidade,®” com mais agucar adicionado e menos valor nutricional no Brasil e em outros
paises do Sul Global, guando comparados aos produtos vendidos das mesmas marcas
em seus mercados de origem. Uma grande empresa global de alimentos, por exemplo, foi
acusada de comercializar formulas infantis desenvolvidas para estimular a dependéncia
de acucar® e outros ultraprocessados. A populagdo depende de d6rgéos reguladores para
proteger sua saude e bem-estar.

¢ A'"pandemia” de jogos de azar e apostas no Brasil®® € uma crise crescente de saude publica.
O aumento do vicio em jogos e apostas® — e seus impactos financeiros e, sobretudo, de
salde mental — exige uma resposta muito mais robusta.

e Odireito a morte com dignidade &, cada vez mais, reconhecido como uma questao de
saude publica. Do nascimento a morte, o racismo permanece presente no sistema de salde
brasileiro.®" Servigos curativos e paliativos que levem cuidados de fim de vida®? as favelas do
Brasil podem evitar que as pessoas mais vulneraveis “morram mal.” A ampliacdo de apoio ao
luto para maes e pais®® que perderam filhos e filhas oferece um vislumbre de um futuro em
que o cuidado publico abrange mais que a saude fisica.

¢ Os movimentos antivacina® representam um desafio crescente de saude publica. Ainda
assim, as taxas de vacinacao infantil®® voltaram a crescer apds anos de queda, gragas,
sobretudo, a iniciativas municipais. Mosquitos “do bem”®® geneticamente modificados e
recentemente aprovados também estdo ajudando no combate a dengue.

e Embora os resultados de saude da populagéo indigena continuem inferiores aos da
populagéo geral,®” intervengdes comunitarias mostram resultados promissores. Novos
compromissos buscam integrar a saiide®® ao modo de vida das aldeias indigenas do Brasil.
Outras iniciativas apoiam a revitalizagéo de praticas tradicionais de cura®® dos povos Pataxo.
A colaboragé&o entre o Brasil e a UNESCO promove o uso de linguas indigenas na educacao
em saude para melhorar a atengéo em ambito local.

¢ O Brasil aprovou o uso da semaglutida (Wegovy)'° para tratar o nimero crescente de
pessoas vivendo com obesidade — levantando questdes sociais e econdmicas sobre 0s
custos e os beneficios de financiar tratamentos de nova geracao.

Q O que isso traz a mesa?

O servico publico de saude do Brasil amplia a cobertura universal, mas ainda nao
garante’® acesso equitativo a ampla gama de cuidados de qualidade ao longo da vida,
atravessando linhas raciais, geograficas e socioeconémicas.

Como o Brasil pode integrar riscos ambientais e climaticos a satide nas rotinas dos
servicos e priorizar a prevengao em vez da resposta a crises? A degradagédo ambiental
ja é uma questado de saude publica.'? Polui¢édo do ar, agua contaminada e temperaturas

em elevagéo exacerbam doencgas respiratérias, enfermidades transmitidas por vetores e
inseguranca alimentar. Assim, a salde ambiental permanece, em grande parte, separada do
planeamento sanitario.

O Brasil é capaz de construir um sistema de saulde publica preparado para um ambiente de
“policrise”,em que multiplas crises distintas interagem e se amplificam, gerando efeitos mais
severos que a soma de cada desafio isolado? A Saude ja ndo pode ser entendida apenas
como o tratamento de doencas — também abrange a construgao de resiliéncia
perante crises interligadas: desastres climaticos, sobrecarga digital, desigualdade
econodmica e tensoes sociais. O Brasil € capaz de reinventar o SUS como uma rede de
cuidado que apoie o bem-estar emocional, ambiental e digital, e ndo apenas a saude fisica?

A saude mental deve tornar-se uma prioridade nacional? O acesso continua desigual.
Comunidades vulneraveis — especialmente jovens — frequentemente n&o tém servicos,
ambientes livres de estigma ou cuidados culturalmente adequados. A saude mental
precisa estar presente onde as pessoas vivem, aprendem e trabalham: nos lares, escolas e
comunidades.

A saude digital pode ampliar o acesso sem prejudicar a qualidade do cuidado?
Equidade em saude digital exige mais que conectividade — depende também de confianga,
governanca de dados, relevancia cultural, dignidade e justica.

E se mais pessoas vivessem até os 120 anos, ou mesmo 150? Os avangos tecnoldgicos
na area da medicina'® indicam que os seres humanos poderéo ter vidas mais longas —

e, possivelmente, muito mais longas — com qualidade. Que impacto isso teria sobre os
sistemas e as instituicdes do Brasil, como saude, previdéncia e educacdo? Sera que o
primeiro brasileiro ou brasileira a viver até os 150 anos ja nasceu?
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Q Observagoes

"Se o Brasil tem alto indice de letalidade policial, se a violéncia de estado é bastante

I marcante, bastante presente, isso significa que essa letalidade vai impactar a salde
publica. Essa situacao resulta em mais jovens, periféricos e negros morrendo, impactando DIVE RS'DADE. AT'VOS NAO APROVElTADOS
diretamente a saude publica. Mas também ha um impacto na saiude menos ébvio: o
adoecimento psiquico dessas familias que sdo vitimas da violéncia. Quando um jovem
periférico morre, adoece toda uma comunidade, adoece toda uma familia. E isso € uma
questdo de saude publica.”

Uma vantagem competitiva global, ainda por ser
plenamente alcancada
Vinicius Santiago, Brasilia, DF

A diversidade do Brasil € um ativo global, mas desigualdades estruturais e a concentracédo de
poder limitam o seu pleno potencial. Os avangos em inclusdo, desde o ressurgimento indigena em
Roraima'®* até a liderenca cultural afro-brasileira’ em Salvador — s&o reais, porém frageis, ofuscados

pelo racismo sistémico, "¢ pela instabilidade econdmica e por abordagens meramente simbdlicas.”’
No governo, nas liderangas corporativas e na gestdo dos meios de comunicacao, a representatividade

ainda esta muito abaixo da realidade social brasileira — com o poder de decisdo concentrado em um

“No futuro, sera essencial mitigar a fome, principalmente dos povos originarios e nos grupo demografico restrito.
interiores mais longinquos. O Sisteminha da EMBRAPA reune varias coisas pequenas

que podem ser aplicadas até no quintal de uma casa, fazendo com que a pessoa consiga Como um dos paises cultural e geneticamente mais diversos do mundo,'®® o Brasil precisa incorporar
sobreviver com aquilo e, até mesmo, gerar renda. Isso pode envolver, por exemplo, a criagéo essa diversidade de forma estrutural nas politicas publicas, na educacéo e nos sistemas de inovacao.
de galinhas, producao de ovos, um biodigestor, ter um tanque para a criagéo de peixes, e Isso significa valorizar as culturas indigenas e afro-brasileiras, reconhecer papel econémico do
eles serem todos interligados.” cuidado™® e do trabalho informal, e enfrentar as desigualdades territoriais™® — da Amazénia ao Sul
do pais. A diversidade vai além de uma questéo de direitos humanos. O Brasil paga um custo social
Afonso Cardoso, Belém, PA e econdmico™ ao ndo aproveitar plenamente a riqueza da diversidade de seu talento humano. Em

outras palavras, a diversidade também pode ser uma vantagem competitiva.

As ameagas ao avanco da diversidade no Brasil sdo reais. A polarizagdo politica™ continua a dividir

“Se eu fosse presidente, eu proporia uma semana de mutirdo popular, em dmbito nacional, o pais e influencia debates sobre direitos e inclusdo. Movimentos conservadores tém buscado apoio
em prol da moradia, alimentagéo, saude e educagéo. Uma semana de mobilizagéo para em segmentos religiosos, o que gera impactos sobre normas sociais e politicas"® — especialmente
entregar o maximo possivel de beneficios para a populagéo, em que os recursos estejam em temas relacionados a familia e & diversidade. Paralelamente, grupos extremistas," incluindo
disponiveis para zerar filas de atendimento para exames, consultas, tratamentos, assim aqueles que propagam ideologias discriminatdrias, representam riscos para pessoas negras, povos
como para reforgos escolares, reformas em residéncias, escolas, pragas e hospitais. Uma indigenas e a comunidade LGBTQIA+, por meio de discursos hostis e praticas excludentes."® Além
semana em que todo mundo possa se alimentar bem, em trés refei¢bes ao dia. Uma semana disso, desigualdades histéricas,"® enraizadas em estruturas racistas e misdginas,”” persistem como
em que todo mundo possa se sentir parte da sociedade e agente de suas causas.” desafios globais e nacionais, exigindo ndo apenas reflexdes sobre valores, mas também mudancas

concretas para promover equidade.
Erica, Sdo Paulo, SP

Apesar desse contexto, a sociedade brasileira tem conquistado avancgos significativos na incluséo
social em diversos setores. Manifestagdes culturais como a Parada do Orgulho,"® que promove a
visibilidade LGBTQIA+, e os bailes funks,™ vistos como espagos de pertencimento e validagéo



https://www.cir.org.br/files/posts_conteudo/67efd6a8bcd477.96486662.pdf
https://www.cir.org.br/files/posts_conteudo/67efd6a8bcd477.96486662.pdf
https://www.essence.com/lifestyle/salvador-de-bahia-brazil/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09589236.2024.2326968
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09589236.2024.2326968
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09589236.2024.2326968
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09589236.2024.2326968
https://iej.org.za/t20-brazil-policy-brief_care-gbv-intersection/
https://thescipub.com/pdf/jssp.2025.28.37.pdf
https://thescipub.com/pdf/jssp.2025.28.37.pdf
https://www.americasquarterly.org/article/brazils-polarization-is-here-to-stay-even-as-politicians-have-mostly-dialed-down-the-rhetoric/
https://www.netflix.com/tudum/articles/apocalypse-in-the-tropics-release-date-news
https://www.eurac.edu/en/blogs/eureka/what-is-left-of-bolsonarism-the-many-faces-of-the-brazilian-far-right
https://www.amnesty.org/en/location/americas/south-america/brazil/report-brazil/
https://www.americasquarterly.org/article/brazils-enduring-racial-gap/
https://www.oxfamamerica.org/explore/issues/womens-rights-and-gender-justice/
https://www.oxfamamerica.org/explore/issues/womens-rights-and-gender-justice/
https://www.oxfamamerica.org/explore/issues/womens-rights-and-gender-justice/
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2025/06/parada-resgata-memoria-da-luta-pelos-direitos-lgbtqia-e-defende-velhice-saudavel.shtml
https://billboard.com.br/todes-bem-vindes-bailes-funk-viram-refugio-para-lgbqia-pelo-brasil/

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

para juventudes periféricas, somadas a consolidagédo das politicas de acdes afirmativas no ensino
superior,'” a adogdo de agendas de diversidade no setor corporativo'’' e a eleigdo de parlamentares
trans,'?? sinalizam um impulso crescente para um futuro mais inclusivo. Contudo, esses avangos
coexistem com a persisténcia da violéncia fisica e simbdlica contra mulheres,'>® populagédo negra,'*
e LGBTQIA+.'%

Olhando para o futuro, o Brasil podera tornar-se um modelo de democracia representativa e
desenvolvimento inclusivo — em que mulheres, pessoas negras, pardas e indigenas tenham
cadeiras no Congresso em propor¢do as suas participagcdes na populacéo (53 por cento pessoas
negras e pardas, 52 por cento mulheres, pelo menos 1 por cento indigenas). Objetivamente, alcangar
essa visdo exige uma mudanga social profunda, comegando pelas abordagens de incluséo cultural
nas escolas.'?

} O que observar

¢ Paises que evitam enfrentar o racismo pagam um custo econémico'?” ao nédo aproveitar o
potencial de sua populagado. O Brasil poderia tornar-se mais competitivo globalmente'® se
aproveitasse o talento de pessoas negras e de mulheres.

¢ Novas pesquisas gendmicas indicam o Brasil como o pais com mais diversidade genética'®
no mundo. Em reconhecimento desse valor, o Brasil propds a diversidade social®*® como um
critério global para definir investimentos sustentaveis na COP30.

e Ascidades brasileiras sdo um caldeirdo de diversidade,’® refletindo as ricas culturas afro-
brasileiras. No entanto, levantamentos nacionais mostram que 84 por cento das pessoas
negras ja sofreram discriminagdo.'*? De maneira ainda mais preocupante, o Brasil enfrenta
o crescimento de grupos supremacistas brancos e neonazistas,™ que tém como alvo
pessoas negras e imigrantes. Por outro lado, o Rio Grande do Norte baniu a nomeagéo de
individuos™“ condenados por racismo, homofobia ou transfobia para cargos e fungdes na
administragéo publica.

* Adiversidade também pode ser explorada por atores externos. Investiga¢des indicam
que paises “diversos e pacificos"'®® como o Brasil correm o risco de se tornar alvos
de espionagem estrangeira, especialmente onde os sistemas de emissao e controle
documental sdo frageis.

* As cotas de género criadas para ampliar a representa¢do de mulheres no Congresso tém
sido fraudadas por meio de “candidaturas fantasmas"'*® — evidenciando consequéncias
inesperadas de politicas progressistas sem monitoramento e supervisao adequados.
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c O que isso traz a mesa?

O Brasil é capaz de incorporar a soberania cultural em seu modelo nacional de
desenvolvimento? Em meio a globalizagéo e a homogeneizagao digital, o pais corre o risco
de perder as expressoes culturais Unicas que definem sua identidade. Como seria tratar a
diversidade cultural como uma infraestrutura estratégica na qual vale investir?

O sistema migratorio do Brasil é capaz de refletir realidades interseccionais?

Os fluxos migratdrios crescentes — internos e internacionais — exigem politicas que
considerem raca, género e sexualidade. No entanto, muitas instituigcdes publicas ainda ndo
estdo preparadas para atender a comunidades diversas. Como o Brasil pode desenhar
sistemas de governanga que ndo sejam apenas inclusivos no discurso, mas verdadeiramente
representativos em sua concepg¢ao?

Brasil é capaz de proteger sua pluralidade cultural e simultaneamente enfrentar
a exclusao sistémica? O pais € moldado por comunidades afro-brasileiras, indigenas,
migrantes e LGBTQIA+. Ainda assim, narrativas nacionais e marcos de politicas publicas,
frequentemente, deixam de refletir essa diversidade. Como o Brasil pode avangar de um
multiculturalismo simbdlico para uma inclusdo e equidade estruturais?

Q Observacgoes

“O Brasil € um dos paises mais diversos do mundo e, ainda assim, um dos que mais
manifesta preconceitos contra o proprio povo. Quero cultivar um futuro mais respeitoso, no
qual todas as pessoas possam ser valorizadas por quem sao e por como sdo. Acredito que,
quando alguém pode expressar e revelar o seu ser — sem julgar ou ser julgado —tem a
capacidade de alcancar o seu maximo potencial, e toda a sociedade se beneficia.”

Jonn Tsu Kuo, Imbituba, SC



https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/ingresso-por-cotas-aumentou-167-nas-universidades
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/ingresso-por-cotas-aumentou-167-nas-universidades
https://gife.org.br/pesquisa-revela-avancos-e-desafios-na-agenda-de-diversidade-nas-empresas-brasileiras/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12141706/
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2020/09/pdf/the-economic-cost-of-racism-losavio.pdf
https://thescipub.com/pdf/jssp.2025.28.37.pdf
https://newsletters.brazilian.report/p/the-story-told-by-brazilian-dna-sample%20%20and%20https:/www.science.org/content/article/massive-dna-sequencing-effort-reveals-how-colonization-shaped-brazil-s-genetic
https://www.reuters.com/world/americas/brazil-push-social-diversity-criteria-sustainable-investments-cop30-2025-02-06/
https://www.reuters.com/world/americas/brazil-push-social-diversity-criteria-sustainable-investments-cop30-2025-02-06/
https://travelnoire.com/blackest-cities-brazil
https://g1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2025/06/20/lei-proibe-nomeacao-de-condenados-por-racismo-e-homofobia-em-cargos-comissionados-no-rn.ghtml
https://g1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2025/06/20/lei-proibe-nomeacao-de-condenados-por-racismo-e-homofobia-em-cargos-comissionados-no-rn.ghtml
https://www.bbc.com/portuguese/articles/cx2q029y22go

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035 FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

|b Desejos para o futuro

| "Os valores dos indigenas, dos afro-brasileiros e das comunidades tradicionais ribeirinhas
sdo fundamentais para a gente conseguir trazer transformagao ambiental para o pais.”

Moara Brasil Xavier da Silva (Moara Tupinamba), Campinas, SP JUVENTUDE: POTENCIALEMRISCO

Protagonismo crescente em um periodo de transformacées

“Um Brasil comprometido com os direitos humanos deve reconhecer a I demogré ficas

diversidade como um valor democratico e assegurar que cada pessoa

possa existir e resistir plenamente em sua identidade.” ) o o ) B ) B .
Ajuventude brasileira esta simultaneamente em situagéo de risco'” e com a sensagdo de ser deixada

Louise Ariane da Campo, Uruguaiana, RS para tras, sem realizar seu potencial®® — em parte porque néo recebe a educacéo e a formagéo
necessarias para acessar empregos de qualidade. Seus sentimentos s&o visiveis nas greves pelo clima
em Sao Paulo™®, na defesa de territérios indigenas em Roraima, em programas de desenvolvimento

rural em comunidades quilombolas no Maranh&o e no Pard, e em polos de tecnologia liderados por

"Eu desejo que até 2035, as familias possam educar melhor os homens. favelas no Rio de Janeiro.*® Ainda assim, persistem a precariedade econémica,'* a dependéncia
De como tratar as mulheres para que a questédo do feminicidio seja uma coisa digital™? (incluindo as apostas online).'*?

do passado... E eu espero que, em 2035, a gente ndo discuta mais a sexualidade

de ninguém. A sociedade precisa avancgar nesse sentido.” Vivendo em um mundo VICA — volatil, incerto, complexo e ambiguo (volatile, uncertain, complex, and

ambiguous, na sigla em inglés) —, muitos jovens brasileiros tém dificuldade™* em olhar para o futuro
Afonso Cardoso, Belém, PA com esperanga, enquanto navegam em uma “economia de sobrevivéncia’, centrada em atender as
necessidades mais basicas. Uma grande parte (78%) vivencia a chamada “futurofobia.”'®* Sonham
com carreiras com propdsito, mas temem os impactos da IA. Sentem a urgéncia de enriquecer
rapidamente: alguns recorrem ao “empreendedorismo digital”#® e a economia informal' como
forma de sobrevivéncia; outros as apostas esportivas (“bets”)® ou mesmo ao crime organizado.
Muitos questionam o valor da escola,'*® enquanto agueles que se destacam, academicamente, veem
oportunidades no exterior, contribuindo para a “fuga de cérebros” (brain drain, em inglés).’®°

Isso levanta questdes mais profundas: por que “juventude” & uma prioridade de politica publica?
Para desbloquear sua agéncia — ou para manté-la conformada? Globalmente, as revoltas fiscais
no Quénia™ mostram como jovens desiludidos (e a geragédo Z em particular) podem desestabilizar
sistemas politicos. A polarizagado politica’™? continuara a dividir a juventude brasileira a medida que
entra na vida adulta, resultando em um futuro ainda mais fragmentado?
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O Brasil precisa considerar os impactos de longo prazo da queda da taxa de natalidade,™® hoje no
nivel mais baixo da histéria. Com a populagéo projetada para atingir o pico de 219 milhdes por volta
de 2040, havera menos jovens para impulsionar a inovagdo necessaria para competir em um
mundo digital acelerado. Ao mesmo tempo, o pais enfrentara um aumento significativo da populagao
com 65 anos ou mais.

A “juventude” ndo é um bloco homogéneo. De ativistas no Recife a organizadores no Cerrado, de
liderancas indigenas no Amazonas a programadores em Floriandpolis, os jovens ja estdo moldando
multiplos futuros possiveis.Imaginar futuros € uma habilidade aprendivel,'® assim como a capacitagdo
de jovens para participar de forma efetiva na formulagéo de politicas publicas.’® A préxima década
mostrara se o Brasil os tratard apenas como atores simbdlicos ou se investira neles como coarquitetos
de um futuro justo e sustentavel.

} O que observar

e Grande parte da geragao Z'™’ no Brasil enfrenta baixos salarios, trabalho informal e poucas
oportunidades de adquirir experiéncia profissional. Como um emprego digno — com
beneficios essenciais — no mercado formal parece cada vez mais distante, muitos jovens
recorrem ao trabalho por aplicativo ou ao autoemprego como estratégia de sobrevivéncia,
embora desejem profundamente a segurancga e a estabilidade proporcionadas por um
salario regular.

e O trabalho infantil ilegal persiste em todo o Brasil,’® com consequéncias de longo prazo.
O trabalho infantil também se cruza com a cultura online, a medida que as fronteiras entre
redes sociais, a economia relacionada aos criadores de conteudo e a exploragao do trabalho
infantil™® se tornam cada vez mais diluidas. Influenciadores mirins que promovem produtos
de jogos de azar e bets esportivas'™® para outras criangas representam uma preocupacéo
crescente. O estado do Piaui langou, nas escolas, o programa Fim de Jogo para alertar sobre
os danos das apostas online.

¢ Metade dos meninos negros'®’ no Brasil, entre 13 e 17 anos, sonha em se tornar influenciador
digital ou jogador de futebol. Agora, formuladores de politicas comeg¢am a responsabilizar
plataformas de redes sociais que exploram criangas que aspiram a
ser influenciadores.
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Com 80 por cento das criangas brasileiras vivendo em cidades, um projeto de lei busca
assegurar o direito das criangas a natureza'®? — um passo importante para garantir os
direitos das futuras gera¢des aos bens naturais compartilhados do pais. A Politica Nacional
Integrada da Primeira Infancia,'®® que busca transformar a vida das criangas por meio de
investimentos em desenvolvimento infantil e salde, também demonstra o reconhecimento
do retorno de longo prazo desses investimentos.

Os esforgos para incluir jovens na politica e na formulagdo de politicas publicas ganham
forca. Urbanistas estao aproveitando o potencial dos Conselhos da Juventude'™* para uma
governanga inclusiva e sustentavel, e mais de 40 mil jovens brasileiros participam da Futures
Week'®® — imaginando futuros alternativos para a juventude no pais.

° O que isso traz a mesa®?

Os investimentos em juventude podem ser compreendidos como um motor de
longo prazo para fortalecer os vinculos entre geragdes? O Brasil é capaz de equilibrar
as demandas de uma populacdo que envelhece com as de suas criangas — onde reside o
potencial do seu futuro?

A lideranca jovem em clima e tecnologia pode ser ampliada e apoiada — em vez de
isolada e simbdlica? Da inovagdo comunitaria nas favelas ao ativismo climatico de base, a
juventude ndo estd esperando permissdo para agir. Ainda assim, o financiamento, a mentoria
e as parcerias institucionais permanecem fragmentados. Como o Brasil pode construir
trajetdrias lideradas por jovens para a tomada de decisdo formal, ecossistemas de inovagao
e acdes climaticas?

O Brasil pode equilibrar oportunidade e prote¢ao na era digital? Jovens sdo nativos
digitais, mas o ecossistema online os exp&e a desinformacao, a pressdes de monetizagao

e a sobrecarga emocional. Embora as plataformas digitais possibilitem aprendizagem e
empreendedorismo, também podem gerar afastamento da educagéo formal e esgotamento
entre ativistas. Como o Brasil pode fortalecer a literacia digital, a resiliéncia civica e a saude
mental da juventude em um mundo hiperconectado?
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* Asinstituiges publicas brasileiras conseguem fazer a transi¢do pensada para )
: : : . o . uls Desejos para o futurod
os jovens e feita com os jovens? Em educacao, saude e emprego, as politicas muitas

vezes presumem o que a juventude precisa em vez de perguntar. Processos cocriados —

especialmente no ambito municipal — ainda sdo pouco comuns, mas estao crescendo. Sou radicalmente otimista sobre a poténcia das juventudes negra, indigena e periférica que,
Como seria um Estado brasileiro preparado para o futuro se jovens participassem mesmo diante de tantas barreiras, tém reinventado formas de existir, resistir e criar. Hd uma
da cogovernanga? geracéo inteira articulando pautas de raca, género, sexualidade e ecologia politica, que ndo

aceita mais ser excluida das decisdes. O futuro do Brasil tem forga quando essas vozes
ocupam o centro, e ndo as margens, da politica, da cultura e da economia.”

Q Observagoes Vinicius Santiago, Brasilia, DF

| "0 jovem que estd em vulnerabilidade, estd sem dinheiro no bolso, pensa como vai botar

comida para dentro de casa. Ele néo pensa se o sol esta mais quente do que cinco anos “Precisamos envolver os jovens com uma visdo convincente e construir confianca, quem
atras... Esse jovem so vai pensar em relagdes politicas, relagdes climaticas, sabe por meio de um circulo de amizades que nos inclua — nés, das Nacdes Unidas.
relagdes de tecnologia, se isso doer no bolso dele.” Precisamos de uma visdo que os reconecte com as evidéncias, com os dados,

com a realidade. No entanto, parece que estamos os perdendo, cada vez mais,

Diogo Montechiari Barbosa Campos, Macuco, RJ para a artificialidade, o exagero e o discurso vazio."

Claudio Providas, PNUD Brasil, Brasilia, DF

Para mim, a juventude no Brasil esta entre as mais criativas do mundo, l
pois esta a reimaginar a propria vida em contextos muito desafiadores.”

Felipe Gonzalez, UNICEF, Sao Paulo, SP

"A juventude atual sofre de uma ansiedade climatica muito grande... Muitos de nés ndo
temos apoio psicoldgico, a gente ndo tem como bancar, né? Isso dificulta bastante a gente
conseguir lidar com toda essa carga emocional muito grande.”

Renata Padilha, Porto Alegre, RS
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VALORES: CONFIANCA EM TRANSICAO

Negociando o pertencimento em uma sociedade multifacetada
e dividida

A sociedade brasileira passa por transformagédo profunda — crises sobrepostas de confianca,'®®
identidade e representacao possibilitam espaco tanto para a solidariedade quanto para a polarizagéo.
As instituicdes tradicionais estdo perdendo sua legitimidade,'®” enquanto igrejas evangélicas,'®®
coletivos locais™® e plataformas culturais digitais® passam a ocupar espagos sociais e valores
morais — muitas vezes, levando a dire¢des divergentes.

Os valores poderdo mudar ainda mais nos préoximos anos, a medida que a demografia brasileira
se transforma. As taxas de natalidade diminuem no Brasil a propor¢cdo que mulheres tém mais
acesso a educacado (com niveis de escolaridade superiores aos dos meninos),'”" as oportunidades
econdmicas e a métodos contraceptivos.””? Além da queda nos casamentos infantis,'”® o pais
vivencia também o crescimento de sua populacao idosa.

Esse momento revela um conflito mais profundo sobre a alma do Brasil:

* De um lado, movimentos de base e iniciativas comunitarias' resgatam valores por meio
do cuidado, dos direitos territoriais e da justi¢a vivida no cotidiano — desde defensores
indigenas da Amazonia'® até cozinhas solidarias em Sao Paulo."®

e De outro, 0 aumento da religiosidade,"”” movimentos de extrema-direita e desconfian¢a em
agendas globais® fortalecem narrativas conservadoras e nacionalistas.'”®

Em meio a essas tensdes, movimentos culturais afro-brasileiros,'®® jovens pela justica climatica™ e
redes feministas'®? oferecem sementes de valores comuns capazes de construir pontes.

Porém, sustenta-los exigira esforcos deliberados nas politicas publicas, na cultura e na vida civica.
Pode ser necessario um grande momento nacional de tomada de consciéncia que ultrapasse
todas as linhas de divisdo — um momento “Me Too"'83 em que brasileiras e brasileiros se unam para
enfrentar problemas sistémicos. O futuro dos valores no Brasil ndo diz respeito a impor consensos —
mas a negociar pertencimento em uma sociedade plural, fazendo da diversidade uma fonte de forca
comum, e ndo de divisdo crescente.
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} O que observar

Dos brasileiros, 63 por cento ndo confiam nas pessoas da propria comunidade’* — e
confiam ainda menos nas instituicdes — em grande parte em razéo da polarizagdo politica e
da corrupgéo persistente,'®® que continuam corroendo a confianga e a integridade.

Mesmo com o aumento da polariza¢do e da desconfianga, quando se trata de valores, ha
mais aspectos que unem os brasileiros que os dividem — comegando pela forte crenca de
que a familia vem em primeiro lugar.'® Alavancar esses lagos familiares tdo valorizados,
em um mundo cada vez mais digital, & essencial para construir comunidades locais mais
conectadas com a¢des coletivas.

O cristianismo evangélico esta crescendo™ — O movimento atrai migrantes, em grandes
cidades, que se sentem perdidos e sozinhos. O renascimento religioso vai além da dimenséo
espiritual; e as igrejas estdo remodelando a politica brasileira e influenciando a educagéo.'®®
O enfraquecimento das fronteiras entre igreja e Estado ameaca a democracia, mas é preciso
evitar simplificacdes indevidas. Nem todos os evangélicos (ou pessoas de outras tradigdes
religiosas) desejam uma teocracia. '&°

O conservadorismo também esta se infiltrando na cultura. A ascenséo da musica
“agronejo”'*® amplifica a identidade e os valores rurais, o orgulho do agronegécio e ideias
conservadoras — misturando cultura pop com narrativas ideoldgicas.

O Brasil também utiliza o poder brando (soft power), projetando seus valores no cenario
global por meio da cultura pop que exporta. '

Gigantes multinacionais de tecnologia'? estio tentando moldar as visdes politicas no Brasil
— minando a soberania nacional e a independéncia do eleitorado. Os paises ndo estdo
indefesos diante desse tipo de influéncia comercial e politica e o Brasil tem adotado uma
postura firme contra a desinformagéo da extrema-direita.’®®

Ha uma resisténcia social crescente ao capitalismo predatdrio — e um movimento contra a
|6gica que coloca o lucro acima da vida.'®* Movimentos enraizados,'® como o Movimento
Sem Terra (MST), estao resgatando valores por meio de alternativas vividas, com base na
terra, no cuidado e na justica.
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c O que isso traz a mesa? Q Observacgoes

O Brasil pode construir um futuro digital que valorize a conexdo humanaea l “Observa-se um crescente senso de individualismo nos jovens, talvez exacerbado pela
autenticidade cultural? A medida que o contetido gerado por IA se multiplica, cresce

a preocupacao com a erosao das narrativas humanas e dos valores relacionais. Jovens,
artistas e educadores estédo pedindo um uso intencional da tecnologia — que ndo se Katia Vielitz Almeida, Porto Alegre, RS
apaguem as experiéncias vividas.'®®

pandemia, levando a ‘perda do sentido coletivo.”

* Sistemas de valores ancestrais e espirituais podem ser reconhecidos como
ativos para a inovacgéo e a governang¢a? Das cosmologias indigenas’’ as praticas :
0S P! a0 €agovernangar Las 9 genas™asp ofp Desejos para o futuro dc
espirituais afro-brasileiras, o Brasil é rico em visdes de mundo que desafiam modelos de

progresso extrativos e lineares. Essas perspectivas oferecem logicas alternativas de tempo,

responsabilidade e interdependéncia. Como o Brasil pode criar politicas que valorizem “Minha ideia para criar um Brasil melhor é promover uma
tecnologias e visdes de mundo ancestrais'®® como fontes de inovagéo? verdadeira revolugdo no amor e na empatia.”
* Em meio ao aprofundamento da polarizagao, como o Brasil pode incorporar empatia, Jeck Neco Aratjjo, Aldeia Umariagy, Tabatinga, AM

cuidado e pluralismo nos servigos publicos e no desenho democratico? A polarizagdo

politica e cultural esta dificultando o progresso coletivo e corroendo a confianca nas

instituicdes. Superar essas divisdes exigira espacos intencionais de didlogo, narrativas

nacionais compartilhadas e a alfabetizacio emocional como competéncia civica. O Brasil “Minha ideia para criar um Brasil melhor € sair do modelo de vida que o capitalismo imp&e
pode encontrar terreno comum diante de tanta desconfianca e suspeita? como Unica alternativa possivel. Criar caminhos viaveis de convivéncia com a Terra,

aprendendo com os povos origindrios que sempre exerceram esse cuidado.”
* Aidentidade nacional pode ser reinventada para celebrar o pluralismo e a verdade

histodrica, construindo um futuro no qual todas e todos se vejam refletidos na histéria Yasmin da Nébrega Formiga, Santa Luzia, PB
do pais? A diversidade do Brasil ¢ uma forga — mas muitas vezes é apagada ou tratada
de forma meramente simbdlica (representacao simbdlica, “tokenista”) nas narrativas

dominantes. Quais campanhas publicas e reformas institucionais podem cultivar orgulho
no pluralismo sem reduzir sua complexidade? "Eu busco educacao cidada para mulheres e meninas que fala

sobre direitos humanos, participagéo social e liderancga civica.”

Gabriela Toso de Oliveira, Cascavel, PR
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ENSAIO: REDESCOBRINDO A EDUCAQI:\O COMO
CAMINHO PARA A TRANSFORMACAO

60

Maria Eduarda do Canto Menezes
Estudante
Porto Alegre, RS
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Em meio a um periodo de instabilidade social e politica, torna-se facil desacreditar
do sistema educacional e enxergar o futuro com desconfianca ou até indiferenca,
como se o caminho até um pais mais justo e desenvolvido estivesse bloqueado por
obstaculos intransponiveis. Contudo, abdicar da busca pelo conhecimento ndo conduz a
um futuro préspero nem ao desenvolvimento coletivo. Nesse contexto, destaca-se a atitude
contraria e reconfortante da juventude brasileira, que vem redescobrindo a educagéo como
caminho legitimo de transformacgé&o pessoal e social e, dessa forma, escolhendo florescer.

O fato é que, diante da atual conjuntura, a juventude brasileira ndo deve ser compreendida
como um conjunto homogéneo, e sim como a jungao de multiplos recortes que a constituem.
Assim, o cultivo da sede por educagéo, protagonizado pelos jovens, fortalece seu papel
transformador nas diferentes parcelas da sociedade.

Observe o processo de florescimento de uma planta: apenas uma semente, quando colocada
em solo fértil e provida de agua e sol, germina e se transforma em uma arvore com frutos que
alimentam e sustentam uma comunidade, além de gerarem novas sementes. Essa situacdo
também ocorre com os jovens que, quando expostos a um ambiente favoravel e regados
com oportunidades e conhecimento, tornam-se adultos comprometidos com a mudancga e
contribuem para o avanco do Brasil, semeando, por sua vez, suas experiéncias nas futuras
geragdes, que dardo continuidade a esse ciclo.

E natural que, em meio a um cendrio nacional de desafios complexos, o pessimismo e o
conformismo perdurem. No entanto, o que me leva a manter o olhar esperancoso sobre

o futuro do Brasil é justamente o modo como a juventude tem se levantado diante
das dificuldades: com coragem, criatividade e desejo genuino de transformacgao.
Essa geracao, diversa em suas origens e experiéncias, tem se mostrado disposta a ocupar
espacos, a buscar conhecimento e a reimaginar caminhos.

Ao contrario da narrativa que retrata os jovens como alienados ou desmotivados, vejo uma
juventude que se organiza, reivindica seu direito a educacao e que transforma caréncia em
inovacao e resisténcia em poténcia. Esse movimento, ainda que por vezes silencioso, estdem
curso, e é ele que me permite acreditar em um pais em construgao, ainda imperfeito,
mas repleto de possibilidades.

Estar otimista quanto ao futuro do Brasil ndo significa ignorar seus problemas histéricos
ou atuais. Significa, sim, reconhecer que ha forca coletiva suficiente, principalmente entre
0s jovens, para enfrenta-los com responsabilidade e imaginacdo. A juventude brasileira
tem sido, em muitos aspectos, a semente de uma nova cultura: mais participativa, critica,
inclusiva e consciente de seu papel social.

Entdo, desejo que as proximas geragdes nao herdem um pais pronto, mas, sim,
um pais vivo, em constante processo de reinvenc¢ao, no qual possam continuar a
construir,com liberdade e dignidade, aquilo que comegcamos hoje.E é essa perspectiva
de continuidade, de movimento e de esperanga cultivada a partir do presente, que me faz
acreditar: o futuro do Brasil é fértil e ja comecou a florescer.
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ENSAIO: ACREDITAR NO BRASIL NAO E INGENUIDADE

Diogo Montechiari Barbosa Campos
Estudante
Empreendedor Social, Macuco, RJ

Acreditar no Brasil ndo é ingenuidade, é coragem. Acreditar, mesmo sabendo que, por
muitas vezes, fizeram de tudo para que a juventude deixasse de sonhar. Mas, neste novo
Brasil, para calar nossos sonhos, terdo que enfrentar uma juventude que ja ndo é mais
sindnimo de incapacidade. Uma vez ouvi que ninguém sonha com aquilo que ndo conhece.
Desde entdo, passei a buscar conhecimento e a devolvé-lo com a mesma forga e coragem
com gue o Brasil se reposiciona para desenvolver seu futuro.

Em meio as desigualdades, as favelas e aos interiores, ha sempre um jovem que
sonha em se capacitar, mobilizar e desenvolver. E quando o Brasil ouve esse jovem,
ambos mudam. O desenvolvimento voltado a juventude do interior tem ganhado destaque,
especialmente com a recente Lei n° 15.178/25, que institui a Politica Nacional de
Juventude e Sucessao Rural. Essa legislagdo tem como principal objetivo incentivar a
permanéncia de jovens de 15 a 29 anos em areas rurais, por meio de solu¢ées integradas
voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar.

Em um cenario em que a juventude rural historicamente enfrentou excluséao e foi empurrada
para amigragao urbana por falta de oportunidades educacionais, econémicas e sociais, essa
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politica representa uma virada. O Brasil comeca a desenvolver seu futuro pela base,
criando cooperativas e associa¢des de jovens agricultores, ampliando a oferta de educagao
no campo, disponibilizando linhas de crédito especificas, com condi¢des diferenciadas, e
promovendo ac¢des integradas entre governos e instituicdes de apoio técnico.

Por isso, sim, é possivel e necessario ter um otimismo radical em relag&o ao futuro do Brasil.
Essas iniciativas fortalecem aquilo que definira nosso destino: a juventude. O trabalho
que fazemos hoje sera o fruto da préxima geracao. E hoje, com 21 anos, posso dizer que
a coragem de sonhar se tornou minha maior dadiva. E ela que me impulsiona & frente do
Movimento Voa, um empreendimento social de base tecnolégica que aproxima a Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgédo (CT&l) da juventude do interior.

Daquia10, 20,30 anos,imagino o Brasil como protagonista da prépria transformagao,
mais soberano, mais desenvolvido tecnologicamente e educacionalmente, investindo na
base, na geracéo de renda, na justica social. Meu otimismo n&o vem apenas do que o Brasil
€, mas do que ele pode, e vai, se tornar, quando cada jovem acreditar no poder que é
sonhar e transformar o seu entorno.

X



CLUSTER 2: CORAGEM PARA FUTUROS RESPONSAVEIS

Da riqueza de recursos a prosperidade resiliente: equilibrar
crescimento, equidade e planeta

Com vastos ativos naturais, setor privado dinamico e influéncia global crescente, o Brasil dispde
dos meios para impulsionar uma nova era de prosperidade. A questdo ndo é se o pais pode
crescer — mas como: se esse crescimento fortalecera o bem-estar da populagao, protegera os seus
ecossistemas e posicionara o Brasil como lideranga no Sul Global.

Nos setores de energia, infraestrutura, finangas, negécios e emprego, surgem novas oportunidades:
ampliar as energias renovaveis enquanto reduz a dependéncia de combustiveis fésseis; investir em
infraestrutura verde, digital e resiliente ao clima; mobilizar finangas sustentaveis para a justica do
desenvolvimento; redefinir a lideranga corporativa por meio do ESG 4.0 e do empreendedorismo em
comunidades em situagéo de vulnerabilidade; e tratar o emprego como investimento estratégico na
resiliéncia nacional.

Embora o potencial seja imenso, o Brasil enfrenta ventos contrarios significativos — das tensdes
comerciais globais e do custo proibitivo de se fazer negdcios no pais aos desafios de oferecer a jovens
uma educacgao capaz de prepara-los para os empregos do futuro, inclusive aqueles transformados
pela inteligéncia artificial.

Tudo dependerd das escolhas que o Brasil fizer. Havera dilemas dificeis a serem enfrentados —
pressoes fiscais de curto prazo versus sustentabilidade de longo prazo, prioridades domésticas
versus influéncia global e a vontade politica necessaria para reformar sistemas ultrapassados. Como
membro fundador do BRICS, o Brasil pode dar voz a uma visdo de ordem econdmica global mais
equilibrada — mas sua lideranga serd medida por sua capacidade de alinhar poder econémico com
equidade social e responsabilidade ambiental.
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EMPREGO: INVESTIMENTO EM RESILIENCIA

A limitagao de competéncias de hoje é a perda de competitividade
de amanha

O Brasil enfrenta um descompasso'™® critico entre as capacidades de sua for¢a de trabalho atual?®
e as demandas de uma economia em rapida transformag&o.?”’ A medida que o pais avanga em
agritecnologia, tecnologia financeira e inovagdo em energia renovavel,?°> uma limitagao significativa
de competéncias ameaca sua capacidade de manter o ritmo. A queda das taxas de natalidade
significa que uma forga de trabalho reduzida no futuro?®® precisara ser mais produtiva.?°4

Entretanto, sinais fortes indicam um futuro diferente. O investimento publico-privado?® estd
crescendo por meio da sociobioeconomia?®® e do empreendedorismo socioambiental 2% A agricultura
digital estad impulsionando a produtividade e a sustentabilidade.?°® Grandes corpora¢des estédo se
alinhando em torno de uma nova ética social — ESG 4.02°° — que pode modernizar as relagdes entre
empregadores e trabalhadores e criar camadas duradouras de transparéncia?'® nas organizagdes.
Na pratica, os Negdcios de Impacto Periféricos?™ estdo enfrentando desafios socioambientais locais,
demonstrando que o crescimento inclusivo pode emergir das margens — se houver apoio de politicas
publicas e capital.

Nesse cenario dindmico, ha outra preocupacdo — a celebragdo constante do empreendedorismo.
Embora incentivar pessoas a abrir negécios possa ser positivo, a tendéncia torna-se precaria quando
trabalhadores sdo pressionados a se tornarem?? “empreendedores” (trabalhadores terceirizados
por contrato, freelancers, trabalhadores de aplicativos — gig workers) ndo por escolha, mas por
necessidade, trocando, na pratica, os direitos de trabalhadores formais pela precariedade do trabalho
autébnomo.?”® Ao mesmo tempo, alguns gig workers preferem néo estar sob a legislagéo trabalhista
formal, optando por serem reconhecidos como empreendedores, e ndo como empregados.

O caminho é tratar o emprego ndo como um subproduto do crescimento, mas como um investimento
estratégico naresiliéncia nacional. Isso significa ampliar a inovacao, modernizar modelos trabalhistas,
como a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), apoiar os esforcos do Brasil para consolidar as
leis trabalhistas?'* que protejam os gig workers, permitir que todos os brasileiros — desde conselhos
corporativos até empreendedores comunitarios — contribuam para uma economia resiliente e
preparada para o futuro.
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P> O queobser

O boom de empregos verdes no Brasil: o pais ocupa hoje o terceiro lugar no mundo na
criagdo de empregos em energia sustentavel,?'® por investimentos em biocombustiveis.

A precariedade dos trabalhadores de aplicativos esta se intensificando. Diante dos
crescentes protestos do “bolold,"?'® o Supremo Tribunal Federal (STF) suspendeu todos

0s processos relativos a reclassificagao de trabalhadores por contrato?" (atualmente
enquadrados como “empreendedores”, sem acesso aos direitos trabalhistas) como
empregados, enquanto debate o formato futuro da legislagédo do setor. Paralelamente,
trabalhadores de aplicativos menores de idade?'® sob press&o usam IA e outros meios para
contornar as leis trabalhistas e gerar renda.

Atrair a nova geragdo de trabalhadores qualificados esta se tornando mais dificil. Jovens
brasileiros instruidos est&o se afastando do emprego formal,?'® buscando flexibilidade,
propdsito e melhores condigbes de trabalho. De forma geral, profissionais preferem modelos
hibridos??° em vez do trabalho presencial em tempo integral.

Uma minoria privilegiada tem poder de escolhas, mas a maioria da Geragéo Z sente-se
deixada para tras, sem as competéncias necessarias para acessar o mercado de trabalho.

O desemprego entre os jovens??'! (18-29 anos) é duas vezes maior que o das geragdes mais
velhas. Memes registram a frustracéo cinica dos trabalhadores mais jovens, 222 refletindo o
subemprego e a falta de oportunidades; outros perdem a esperanca de encontrar trabalho
decente no pais e buscam oportunidades?? no exterior.

Superar os déficits tecnoldgicos e estruturais de competéncias,??* especialmente entre
jovens, é essencial para o futuro do Brasil. Ampliar as possibilidades de sucesso dos futuros
trabalhadores comega com replicar??® as préticas de escolas de alto desempenho. Ha
iniciativas em andamento para reconectar jovens “nem-nem"??® a oportunidades educacionais
de qualidade. Aproveitar o potencial latente da forgca de trabalho ndo é responsabilidade
exclusiva do governo — a industria brasileira precisa investir na formagao?? de seus
trabalhadores atuais e futuros para preencher as limitagdes de competéncias.

° O queisso tr

O Brasil é capaz de superar as limitagdes de competéncia que limitam o crescimento e a
mobilidade laboral?

O Brasil pode fazer a economia crescer sem ampliar a classe média? Emprego ndo é apenas
saldrio — é construir vidas estaveis e com mobilidade ascendente. Sem uma classe média
robusta, a procura interna estagna e a desigualdade se cristaliza. Que estratégias fiscais e de
emprego podem ajudar a expandir a classe média brasileira — ndo apenas o PIB?
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E se melhorar a educagéo for a reforma laboral mais importante do Brasil? Da formagéao

de professores a alfabetiza¢do na idade certa e a educacgao civica, a educagdo molda

a preparagéo da forga de trabalho futura. Como o Brasil pode ampliar reformas locais
bem-sucedidas, como as do Ceard, para vincular sistematicamente educacgéo, emprego,
democracia e dignidade? Se a educacgéo é a chave para ampliar oportunidades de trabalho,
0 que o pais deve fazer para reformar o sistema educacional e aumentar a sua eficacia com
recursos limitados?

As transi¢c®es verde e digital vao democratizar o trabalho — ou aprofundar desigualdades?

O Brasil é lider em biocombustiveis e fintech (tecnologia financeira) — mas, sem capacitagdo
inclusiva e investimento regional, o futuro do trabalho pode deixar para tras justamente quem
mais precisa. Como garantir que os empregos verdes sejam ndo apenas limpos, mas justos?

Estamos preparando pessoas para empregos que ja ndo existem? O emprego no futuro
depende da capacidade de antecipar mudangas nos setores energético, tecnolégico

e de servigos. Os sistemas atuais de educacgéo e formagao ndo acompanham essa
transformacao. Que ecossistema intersetorial de requalificacdo poderia preparar a juventude
brasileira para a tecnologia agricola, |A e empregos verdes?

Como o Brasil pode desenhar leis laborais para uma geragéo que ndo quer (ou no
consegue encontrar) um chefe? Embora a informalidade e o empreendedorismo, muitas
vezes, sejam sintomas de exclusdo e necessidade, eles também se tornam, cada vez mais,
opcdes preferidas por jovens mais privilegiados em busca de liberdade e flexibilidade.
Contudo, o marco regulatério ndo acompanhou essa mudanca. Que novas proteges

e incentivos podem ser criados para o crescente contingente de jovens informais,
trabalhadores de plataforma e trabalhadores por conta prépria?

O Brasil ficara sem trabalhadores antes de ficar sem trabalho? A queda nas taxas de
natalidade somada a um aumento das lacunas de competéncias resultardo em um aperto
demografico. O pais precisa aumentar a produtividade da forga de trabalho sem reproduzir
desigualdades. O Brasil pode liderar o Sul Global na redefinicdo de forgas de trabalho mais
produtivas, equitativas e digitais?

O Brasil vai investir na sua forca de trabalho envelhecida — ou desperdicar esse ativo
subestimado? Gracgas aos avangos na saude, as pessoas nao apenas vivem mais,
como podem trabalhar por mais tempo. Esse fato exige requalificagéo, investimento em
aprendizagem ao longo da vida — e encontrar um equilibrio entre as necessidades de
trabalhadores mais velhos e mais jovens, todos em busca de oportunidade econémica
e trabalho digno. Assim como outros paises, o Brasil enfrentard, nos proximos anos, um
debate mais amplo sobre os trade-offs geracionais relacionados a longevidade e ao
trabalho com propdsito.
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Q Observagodes

"As "empresas-aplicativos” sdo um setor preocupante hoje porque mais exploram a base
da piramide que propriamente ddo um emprego e empregabilidade. Isso ocorre porque
passam a ilusdo de que vocé esta no controle do seu tempo e que esta empreendendo,

SETOR PRIVADO: PODER BRANDO, LIMITES DUROS

com uma agenda flexivel — quando, na verdade, € completamente inverso: vocé esta sendo
manipulado e orquestrado por um algoritmo de um aplicativo que faz com que vocé trabalhe

mais, ganhando menos.” . N ) . . i
A inovacao esta emergindo por causa dos desafios do Brasil

Emanuelly de Oliveira Longo, Fortaleza, CE
As empresas brasileiras ndo estdo apenas acompanhando o ritmo — estdo moldando conversas

globais??® em fintech, financas sustentaveis??® e energia renovavel.?*° A inovagéo estd emergindo ndo

“Essa movimentagéo do antiCLT — essa flexibilizagdo do trabalho — assusta muito, pelos desafios do Brasil, mas por causa deles,?" impulsionando solugdes que refletem a realidade
entendendo que o trabalhador perde os seus direitos e ganha mais trabalho. A gente sai vivida no pais.
dessa visdo de carreira e entra na visdo de portfdlio. Eu tenho que ser um pouco de tudo
para conseguir me inserir no mercado de trabalho.” Essa dindmica posiciona o setor privado como um ativo de poder brando (soft power)?*? no BRICS,
no G20, no B20%*2 e nas negociagdes climaticas globais — e como um ator central na construgdo
Diogo Montechiari Barbosa Campos, Macuco, RJ de um Brasil neoindustrial. Sinais fortes indicam o que € possivel: modelos de ESG 4.0,2%4 coalizGes

empresariais em defesa de uma nova ética social?*® e empreendimentos de impacto liderados pela
periferia?®® que conectam o crescimento dos negdcios a solugao localizada de problemas.
"A cada dia, os direitos trabalhistas se enfraquecem. A estabilidade no emprego esta

praticamente extinta, tanto no setor privado quanto nas organizagdes internacionais que No entanto, o setor privado brasileiro enfrenta ventos contrarios que podem limitar seu crescimento
promovem o trabalho decente. Sem estabilidade, torna-se impossivel planejar a propria vida.” futuro. As empresas operam em um ambiente global instavel, marcado pelo aumento de tarifas®’ e

politicas protecionistas.?®® O custo de fazer negécios com — e dentro — do Brasil permanece elevado
Lennon Junqueira, Brasilia, DF (“Custo Brasil"#*). Esses custos, combinados com um ambiente juridico em constante mudanga,

desestimulam a instalagdo de empresas no pais. O Brasil também sofreu uma perda dramatica de
sua base industrial ao longo dos ultimos 20 anos de desindustrializa¢éo,?*° processo que acelerou

.b Desejos para o Futuro do Bra a substituicdo de empregos industriais, mais bem remunerados, por postos de trabalho de menor

remuneragao nas areas de tecnologia e servigos.?*!

“Se eu fosse presidente por um dia, implementaria um Programa Nacional de Educagao
que comegasse na base escolar e avangasse até a formacéo de estudantes universitarios.
O nosso povo € inteligente e sabe lidar bem com a improvisacdo. O que falta é educacao

Outros desafios incluem a infiltragédo do crime organizado em setores tradicionais,?*? o aumento de
desequilibrios de qualificacéo,?*® e a dependéncia em commodities?* e tecnologias importadas.?*®
Sem uma politica industrial coordenada — e sem investimentos consistentes em capital humano,
infraestrutura e ecossistemas de inovagao inclusivos —, o Brasil corre o risco de subaproveitar o
potencial do seu setor privado.

de qualidade. Sem isso, ndo é possivel alcangar nenhuma outra agenda de importancia
nacional. S6 assim chegaremos a tdo sonhada inclusao social.”

Ana Paula M. Machado, Rio de Janeiro, RJ Forgas externas também pressionam o setor,especialmente mudancgas iniciadas pelos Estados Unidos

(segundo maior parceiro comercial do Brasil), como tarifas e san¢gbes sobre produtos brasileiros.
Ainda assim, em um mundo em que a demanda por energia e minerais raros cresce rapidamente
para sustentar a transformacé&o digital e a IA, o equilibrio de poder econémico deixou de ser unilateral.
Essa mudanga pode abrir novas oportunidades para cooperagao tecnoldgica e comercial.?4®

"Eu desejaria um pais onde as pessoas pudessem escolher qualquer carreira e,
ainda assim, ter um bom emprego e uma renda que lhes permita viver com dignidade.”

Gestor de Negdcios, Brasilia, DF
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O momento exige ir além dos retornos aos acionistas e avangar rumo a prosperidade compartilhada.
O governo poderia — por meio de incentivos fiscais, créditos tributarios e outras solugées — apoiar
a reindustrializacdo do Brasil para a era da IA, criando empregos mais bem remunerados para a
juventude e garantindo a soberania industrial do pais? Poderiam ser desenvolvidos novos mercados
— como Africa ou india — para reequilibrar as relagdes comerciais com os Estados Unidos e a China?
Feito de forma adequada, o setor privado brasileiro pode redefinir o que significa um capitalismo
responsavel e orientado para o futuro — do Sul Global para o mundo.

P> O queobser

e Parcerias internacionais estratégicas — com Estados e corpora¢des multinacionais —
podem acelerar o crescimento econémico. Brasil e China estdo assinando um acordo
bilateral**” que busca revitalizar a industria brasileira por meio de investimentos em
infraestrutura, formagéo profissional e cooperagéo em IA.

e Embora as parcerias sejam essenciais para alcangar metas econdmicas, manter a
soberania®*® sobre ativos criticos — e evitar a dependéncia de parceiros comerciais e de
infraestrutura, novos ou tradicionais — continua sendo uma preocupagao central na era da
geoeconomia coercitiva.?*®

¢ A nova politica industrial brasileira, Nova Industria Brasil,?°° responde a décadas
de desindustrializag&o. A questéo é se o Brasil conseguira superar a armadilha
neoextrativista,?®' que incentiva paises a priorizar ganhos econémicos de curto prazo
em detrimento das exigéncias ambientais.

¢ QOs altos custos diretos e indiretos?®? de fazer negoécios no Brasil (Custo Brasil) desestimulam
empresas estrangeiras a produzirem no pais e limitam o crescimento doméstico. Ao mesmo
tempo, a falta de oportunidades locais leva profissionais altamente qualificados,?%2 cientistas
e empreendedores a buscar oportunidades no exterior — ameagando a competitividade de
longo prazo e aprofundando ciclos de perda de potencial.

¢ O Brasil busca tornar-se um dos principais exportadores?®* de produtos agricolas. No
entanto, os ganhos econdmicos da exploragéo da agua virtual?*® (o volume oculto de dgua
doce incorporado em commodities agricolas) precisam ser equilibrados com os custos
ambientais e sociais para a populacao brasileira.

* A economia brasileira é resiliente,?®® mas ndo pode depender de ciclos de alta das
commodities. Reorientar o foco para a inovagao tecnoldgica pode ajudar o pais a escapar
da armadilha da renda média. O Brasil esta emergindo como um polo regional de 1A%’ na
Ameérica Latina, com potencial para se tornar um ator global em fintech,?°8 especialmente em
sistemas de pagamento digitais.?®°
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c O que isso tr:

O Brasil é capaz de deixar de apenas exportar potencial e passar a dominar a
inovagao? O pais pode romper sua dependéncia de commodities (petrdleo, agricultura e
outras) para construir uma economia de exportacdo mais equilibrada, baseada em bens
manufaturados e processados? O Brasil lidera as exportagdes de commodities, mas

importa o seu futuro de alta tecnologia—dependendo de outros para IA, veiculos elétricos e
tecnologias quanticas. Mesmo dentro dos BRICS, corre o risco de se tornar um fornecedor de
recursos, em vez de cocriador de solugdes. Que politicas fiscais e industriais poderiam ajudar
o Brasil a reter valor e avangar na cadeia de inovagéo?

Esta na hora do Brasil ajudar a definir um modelo de negdcios responsavel para o Sul
Global? Da regulacéo de IA as finangas sustentaveis (ESG), o pais esta bem posicionado
para liderar a partir de seus valores — desde que consiga evitar a captura por antigos
interesses e por novas légicas extrativistas.

E se o futuro dos negdcios no Brasil depender do atendimento as necessidades
basicas em setores como educacao e infraestrutura, incluindo energia e tratamento
de agua? O setor privado brasileiro ndo consegue inovar em um vacuo. Limitagdes

de infraestrutura, sistemas de energia instaveis e acesso desigual a educacao vém
restringindo silenciosamente a competitividade. Como empresas e governo podem investir
conjuntamente em sistemas de base que funcionem como multiplicadores econdmicos?

Quais medidas o governo e o setor privado poderiam adotar para reduzir o “Custo
Brasil"? Sem investimentos ousados em P&D, carreiras e liberdade criativa, o pais pode
perder a corrida pelas industrias de ponta. O que poderia reverter a “fuga de cérebros”, inspirar
e incentivar a préxima geracao de inovadores?

As parcerias publico-privadas (PPPs) estarao a servigo dos interesses publicos — ou
apenas dos privados? As PPPs estdo se expandindo nas areas de clima, energia e infraes-
trutura,®® mas muitas vezes sem participacao comunitaria ou transparéncia.?®’ Sem um novo
desenho, correm o risco de aprofundar a captura pelas elites. Quais regras, métricas ou estru-
turas de responsabilizagdo podem garantir que as PPPs promovam equidade e regeneracao?

Q Observacgoes

“Eu vejo um aumento da influéncia do crime organizado em negdcios, o que impacta o
planejamento estratégico do setor privado e o investimento estrangeiro. Os bancos ja estao

comecando a medir o risco e o impacto disso, porque uma vez que ele entra num negdcio,
ele pode transformar a dindmica desse mercado.”

Gabriela Fideles Silva, Sdo Paulo, SP



https://www.globaltimes.cn/page/202507/1337774.shtml
https://www.globaltimes.cn/page/202507/1337774.shtml
https://www.globaltimes.cn/page/202508/1339843.shtml
https://blogs.lse.ac.uk/businessreview/2025/07/25/us-x-brazil-in-the-era-of-coercive-geoeconomics/
https://www.ciip.group.cam.ac.uk/reports-and-articles/brazil-new-industrial-policy-plan/
https://www.phenomenalworld.org/analysis/brazils-neo-extractivist-trap/
https://www.phenomenalworld.org/analysis/brazils-neo-extractivist-trap/
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/brazil-market-challenges
https://www.americasquarterly.org/article/brazils-intensifying-brain-drain-is-a-bad-omen/
https://www.americasquarterly.org/article/brazils-intensifying-brain-drain-is-a-bad-omen/
https://www.americasquarterly.org/article/brazils-intensifying-brain-drain-is-a-bad-omen/
https://agro.insper.edu.br/en/agro-in-data/Articles/How-Brazil-became-a-major-exporting-power-in-agribusiness
https://www.nature.com/articles/s43247-023-00742-4
https://www.worldbank.org/en/country/brazil/overview
https://blog.equinix.com/blog/2025/05/07/the-digital-pulse-of-latin-america-brazils-rise-as-a-global-tech-innovator/
https://blog.equinix.com/blog/2025/05/07/the-digital-pulse-of-latin-america-brazils-rise-as-a-global-tech-innovator/
https://blogs.worldbank.org/en/ppps/scaling-private-sector-participation-build-better-roads-brazil#:~:text=Expanding the model in Brazil,economy and people rely on.
https://blogs.worldbank.org/en/ppps/scaling-private-sector-participation-build-better-roads-brazil#:~:text=Expanding the model in Brazil,economy and people rely on.
https://www.opengovpartnership.org/members/brazil/commitments/br0123/#:~:text=It was identified that the,infrastructure works%2C including public concessions.
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“Esta havendo um movimento de politica nacional sobre a Economia Circular, e isso esta
habilitando novos modelos de negdcio. Entao, esta saindo do papel muita coisa que antes
estava apenas em uma pauta ESG. Vejo que essa regulamentacdo pode trazer um impacto
na visdo de futuro do setor privado brasileiro.”

Rodrigo Cury Teixeira, Floriandpolis, SC

8 Desejos para o Futuro do Bras

"Se eu fosse presidente, reduziria os custos logisticos — que hoje sdo absurdos no Brasil.
Destravaria as exportagdes e a circulagdo interna.”

Danillo Regis, Amargosa, BA

"Eu trabalharia para melhorar a qualidade de vida no trabalho — reduzindo a dependéncia
do Estado, diminuindo despesas e abrindo espaco para que empresas privadas ‘liberem’
recursos para investir em infraestrutura, saude e educacao.”

Eliakim Herbert de Araujo Silva, Gravata, PB

“Eu desejo um Brasil com exceléncia nos servigos publicos — para que o setor privado
tenha de investir mais em pesquisa e extensao, ja que hoje investe muito pouco.”

Ana, Belém, PA

“Com certeza eu investiria na tecnologia aeroespacial do Brasil e em
tecnologias de inteligéncia artificial — e as ‘langaria’ Precisamos
reduzir a dependéncia que o nosso pais tem de outras nagdes.”

Emerson Torres, Brasilia, DF

"Quero um futuro em que o Brasil seja lider em tecnologia sustentavel.
Quero ver o Brasil ser pioneiro, ser lideranga em trabalhar de uma forma positiva
com a inteligéncia artificial, com a tecnologia pro-meio ambiente.”

Renata Koch Alvarenga, Porto Alegre, RS
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FINANCAS SUSTENTAVEIS: REDEFININDO AS REGRAS

A lideranca global é limitada por direitos adquiridos e
obrigacées locais

O Brasil esta se consolidando como um inovador global em finangas sustentaveis?®? — ndo apenas
adotando marcos internacionais, mas também moldando-os. Por meio de instrumentos como titulos
soberanos de sustentabilidade,?%® parcerias com paises do BRICS, o titulo Panda,?®* e uma taxonomia verde
adaptada a realidade local,?® o Brasil esta ajudando a redefinir como o desenvolvimento é financiado.

Essa lideranca é econdmica tanto quanto ambiental. As financgas verdes tornaram-se um componente
central?®® do desenvolvimento econémico do pais. O financiamento climatico para uso da terra
no Brasil aumentou 99%%7 entre 2021 e 2023 (em comparagdo a 2015-2020). O Brasil utiliza
finangas sustentaveis para direcionar capital para educacao,?®® trabalho do cuidado,?®° redugdo das
desigualdades e resiliéncia ecoldgica. Ao fazer isso, esta reformulando as finangas verdes ndo apenas
como descarbonizagdo, mas como justi¢ca do desenvolvimento.?°

Sinais fortes indicam um papel em expansao: novas plataformas de financiamento climatico vinculadas
ao BRICS?”" estdo ampliando os fluxos de investimento Sul-Sul; ferramentas de finangas digitais?? estdo
aprimorando a transparéncia na prestacéo de contas de titulos;?”® e parcerias com empreendimentos da
sociobioeconomia?”* na Amazonia mostram como o capital verde pode fortalecer diretamente os meios
de vida locais. A posig¢éo do Brasil nas negociagcdes do G2027® confere-lhe o poder brando (soft power)
para impulsionar reformas climaticas e financeiras que reflitam prioridades do Sul Global e aproximem
relages Sul-Norte,?”® moldando um novo consenso verde.

Ainda assim, permanecem contradi¢cdes.?’”” Restricdes fiscais,?’® politicas de crédito incoerentes
gue criam incentivos perversos?’® e regulamentagéo desigual podem desacelerar o progresso. Sem
coordenacao entre ministérios, regides e setores, a lideranga brasileira em financas verdes corre o
risco de permanecer mais como potencial que como paradigma.

P> O que observar

* O financiamento sustentavel € um desafio global. A cooperagao Sul-Sul pode redefinir o
financiamento verde mundial, enquanto o Brasil busca emitir seu primeiro “Titulo Panda”
(Panda Bond)?8° na China. A China demonstrou interesse no Fundo Global das Florestas,
liderado pelo Brasil?®' e endossado por 53 paises durante a COP30.2%? Planos inovadores



https://esgdata.worldbank.org/ds/ccdr-brazil
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2024/02/08/brazil-sovereign-sustainable-bond-financing-a-greener-more-inclusive-and-equitable-economy
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2024/02/08/brazil-sovereign-sustainable-bond-financing-a-greener-more-inclusive-and-equitable-economy
https://latinlawyer.com/article/suzano-becomes-first-brazilian-company-issue-panda-bonds
https://www.climatepolicyinitiative.org/the-brazilian-sustainable-taxonomy/
https://www.climatepolicyinitiative.org/the-brazilian-sustainable-taxonomy/
https://www.vieirarezende.com.br/brazil-briefs-articles/green-finance-why-invest-in-brazil
https://www.vieirarezende.com.br/brazil-briefs-articles/green-finance-why-invest-in-brazil
https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2024/11/Landscape-Climate-Finance-Land-Use-Brazil-2021-2023.pdf
https://greenfinancelac.org/resources/news/cogna-issues-the-first-esg-labeled-bond-in-the-education-sector-in-brazil/
https://www.ifc.org/en/pressroom/2023/ifc-invests-in-vinci-partners-new-fund-to-support-the-growth-of
https://www.ifc.org/en/pressroom/2023/ifc-invests-in-vinci-partners-new-fund-to-support-the-growth-of
https://www.ifc.org/en/pressroom/2023/ifc-invests-in-vinci-partners-new-fund-to-support-the-growth-of
https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/latest-news/natural-gas/070825-brics-adopts-climate-finance-framework-condemns-carbon-border-taxes
https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/latest-news/natural-gas/070825-brics-adopts-climate-finance-framework-condemns-carbon-border-taxes
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420724007785
https://greenfinancelac.org/resources/articles/green-bond-transparency-platform-and-the-brazil-bond-market-evolution/
https://www.climatefinancelab.org/wp-content/uploads/2024/09/AFFFI_instrument-overview.pdf
https://www.climatefinancelab.org/wp-content/uploads/2024/09/AFFFI_instrument-overview.pdf
https://www.climatefinancelab.org/wp-content/uploads/2024/09/AFFFI_instrument-overview.pdf
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/strengthening-climate-finance-delivery-the-path-from-brazils-g20-presidency-to-cop30/
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/strengthening-climate-finance-delivery-the-path-from-brazils-g20-presidency-to-cop30/
https://bfpg.co.uk/2024/11/brazils-g20-presidency-bridging-global-north-south-relations/
https://bfpg.co.uk/2024/11/brazils-g20-presidency-bridging-global-north-south-relations/
https://350.org/press-release/climate-activists-protest-brazils-hypocrisy-at-bonn-climate-talks-ahead-of-cop30/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/06/26/brazil-world-bank-report-unveils-strategies-fiscal-environmental-sustainability
https://impakter.com/brazils-carbon-credit-schemes-linked-to-illegal-logging/
https://impakter.com/brazils-carbon-credit-schemes-linked-to-illegal-logging/
https://impakter.com/brazils-carbon-credit-schemes-linked-to-illegal-logging/
https://www.ft.com/content/a550c4d6-a5fe-47c3-b09b-ca827b021332
https://www.ft.com/content/a550c4d6-a5fe-47c3-b09b-ca827b021332
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/china-signals-investment-brazil-led-global-forest-fund-sources-say-2025-07-04/
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/china-signals-investment-brazil-led-global-forest-fund-sources-say-2025-07-04/
https://cop30.br/en/news-about-cop30/over-usd-5-5-billion-announced-for-tropical-forest-forever-facility-as-53-countries-endorse-the-historic-tfff-launch-declaration
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Sul-Norte, que propdem o uso de recursos publicos de paises mais ricos para garantir » Asfinancas verdes sao realmente sustentaveis se deixarem pessoas para tras?
empréstimos de energia renovavel?®® em paises em desenvolvimento podem fortalecer a Embora o Brasil lidere em titulos ESG e mercados de carbono, o crédito rural ainda
solidariedade internacional em torno das metas climaticas. alimenta modelos extrativos. Sem equidade, a inovagao corre o risco de reforgar antigas

desigualdades. Como o Brasil pode desenhar finangas sustentaveis que atendam

e Asrecentes posi¢des de lideranga no G20 e na COP30 ofereceram ao Brasil uma simultaneamente 2 biodiversidade e as populagdes rurais?

oportunidade para impulsionar a reforma do financiamento global verde?®* no cenario
internacional, ao mesmo tempo em que constréi pontes comerciais e de financiamento tanto

com o Sul Global quanto com o Norte Global. Q Observagoes

» Limitag®es regulatérias fazem com que o financiamento verde seja, muitas vezes, manipulado

pelos mercados financeiros em detrimento dos objetivos ESG. Linhas de crédito rural “Um sinal que eu venho observando muito fortemente € o crescimento do

subsidiada?® so, por vezes, direcionadas para praticas associadas ao desflorestamento, empreendedorismo com foco no impacto social e a preocupagao, por parte de mulheres
levando a contradi¢des que travam a transig&o verde no Brasil. A nova legislag&o que estabelece empreendedoras, em produzir também olhando para o impacto do seu produto, ou do seu
regras?®® para a comercializag&o de créditos de carbono busca eliminar essas limitagdes. servigo na sua comunidade. Hoje a gente vé um crescimento grande da bioeconomia, um

sinal muito positivo para onde o Brasil esta caminhando.”
¢ Ainiciativa do Brasil de construir uma taxonomia verde nacional para redefinir o

financiamento sustentavel?® (inspirada na Unido Europeia) pode eliminar brechas, melhorar Gabiriela Fideles Silva, Sdo Paulo, SP
a transparéncia e combater o fenébmeno de “maquiagem verde”(greenwashing).

e Fundos comunitdrios indigenas, geridos por povos indigenas para financiar prioridades “O PIB é um numero apoiado s6 em produtividade, em producéo. E a gente sabe que se
locais e estabelecer redes de apoio coletivo, podem ajudar a alinhar objetivos climaticos e de todos os paises tivessem um PIB como é dos paises superdesenvolvidos, ndo tinha planeta
desenvolvimento comunitario. para todo mundo, né? Entdo, nao vai ter planeta para todo mundo. Entdo, acho que uma a

busca de outros indices mais humanos, de qualidade de vida, é superimportante pra gente
mudar um pouco o rumo das decisdes estratégicas dos paises.”

c O queisso tra
Rodrigo Cury Teixeira, Floriandpolis, SC

* Asfinangas sustentaveis podem se tornar uma vantagem de poder brando (soft power)

para o Brasil? Por meio dos BRICS e do G20, a inovagéo financeira brasileira pode ajudar “Empresas que apresentam melhor desempenho em sustentabilidade tendem a ter maior

a moldar um novo consenso para o Sul Global — contudo somente se gerar resultados que rentabilidade ao longo do tempo. Ou seja, isso é bom para todo mundo. E um ganha-ganha.”
outros paises desejem replicar. Como o Brasil pode se posicionar como a voz do financiamento

climatico das economias emergentes — sem se transformar em um alerta do que n&o fazer? Luciane Moessa de Souza, Solugdes Inclusivas Sustentaveis (SIS), Rio de Janeiro, RJ

» E se as financas sustentaveis forem o préximo modelo de desenvolvimento — e nao
apenas uma ferramenta? O ecossistema emergente do Brasil integra politica fiscal, justica
social e objetivos climaticos. Isso pode representar mais que uma estratégia financeira
— pode significar uma transformacéo de toda a sociedade. O Brasil pode transformar as
financas sustentaveis em um modelo estruturante de desenvolvimento inclusivo, e ndo
apenas de crescimento verde?

“Eu me concentraria na criagdo de uma economia verde sofisticada, com o desenvolvimento
de centros tecnoldgicos inspirados na Embrapa para cada bioma brasileiro, por exemplo.
E atrairia investimentos em geracéo de energia limpa e em alta tecnologia.”
» O Brasil pode estabelecer regras globais enquanto mantém contradi¢des internas?
O pais esté ajudando a reescrever as normas internacionais de finangas verdes — mas
regulagées domésticas fragmentadas e exclusdo social ameagam sua legitimidade. O que
seria necessario para o Brasil “assumir” plenamente a agenda de finangas sustentaveis —
alinhando politicas internas, coeréncia regulatdria e resultados inclusivos? Quais inovacdes
de governanca podem evitar a maquiagem verde e fortalecer a confianga publica?

Alexandre Dall'Ara, Sdo Paulo, SP

“Eu vejo muito futuro na economia regenerativa — ndo é apenas sobre minimizar danos, é
sobre restaurar, revitalizar, fortalecer o que a gente ja tem.”

Mariana Pincovsky, Recife, PE



https://greencentralbanking.com/2024/11/06/brazil-green-finance-reform-g20/
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/credit-where-its-due-financial-institutions-and-credit-for-deforested-properties/
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/credit-where-its-due-financial-institutions-and-credit-for-deforested-properties/
https://www.giz.de/en/downloads/the-green-finance-market-emerging-in-brazil-oct-2020-final.pdf
https://www.giz.de/en/downloads/the-green-finance-market-emerging-in-brazil-oct-2020-final.pdf
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INFRARESTRUTURA: CONECTIVIDADE COMO REQUISITO

Equilibrar parcerias e soberania para construir a infraestrutura
de que o Brasil precisa pra prosperar

O desenvolvimento do Brasil depende de infraestrutura sustentavel e de alta qualidade?®® — e
ndo apenas de mais infraestrutura. O futuro sera moldado pelos tipos de infraestrutura que estao
sendo construidos, por quem elas servem, por quem as controla?®® — e pela capacidade dessas
infraestruturas de resistirem a um clima em transformag&do?® e uma economia global em transigéo.

Da Amazonia as favelas, dos desertos digitais as areas costeiras alagadas, o Brasil enfrenta um
paradoxo: ambicdes ousadas e modelos inovadores reconhecidos globalmente — como sua matriz
energética renovavel?®’ e seu sistema digital de pagamento?®? — coexistem com gargalos profundos
de capacidade fiscal,??® equidade regional®** e implementagao local.

A falta de infraestrutura adequada gera outras formas de fricgdo. As deficiéncias de infraestrutura®®
ndo apenas aumentam os custos de construir novos projetos,?°® mas tambémagravam a desigualdade
espacial®®”’ e criam custos indiretos que se espalham pela economia. Isso reduz a competitividade
dos produtos brasileiros, aumenta os custos de mobilidade de pessoas e mercadorias em todo o
pais — e limita o potencial econdmico.?°® Em conjunto, esses fatores tornam o Brasil menos atrativo?®®
quando comparado a paises que investiram em infraestrutura essencial.

A proxima fase da transicdo da ambicdo para a agcdo pode incluir novos corredores comerciais e
de transporte na era dos BRICS3%° — conectando parceiros da Africa,3°! Asia e América Latina3°2 —
corredores logisticos verdes®®® para cadeias logisticas resilientes ao clima; e projetos de conectividade
digital capazes de reduzir as desigualdades entre areas rurais e urbanas.** A lideranca do Brasil em
energia renovavel oferece um modelo para integrar infraestrutura verde a estratégias nacionais de
desenvolvimento econémico.3%®

Infraestruturajando é apenas fisica — é digital, verde, inclusiva e estratégica. Se o Brasil conseguir alinhar
execucdo subnacional, resiliéncia climatica e metas de conectividade, podera emergir ndo apenas
como um hub logistico continental, mas como um inovador em infraestrutura no Sul Global. Se nao agir,
o custo ird além do crescimento perdido — podera significar erosdo da coeséo social, estagnacéo da
transicao verde, fragilizagéo da soberania e aprofundamento das desigualdades territoriais.
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P> O queobservar

Parcerias multinacionais de infraestrutura estao aprofundando as conexdes do Brasil

com parceiros globais de comércio. Brasil e China estdo em discussdes para construir

uma ferrovia que se conecte com3° um porto de dguas profundas no Peru — ampliando a
Iniciativa Cintur&o e Rota e ligando os BRICS ao Corredor Bioceanico Latino-Americano.®®” O
Brasil também planeja cinco novas rotas terrestres®°® através da Amazonia para conectar os
oceanos Pacifico e Atlantico.

As parcerias para o desenvolvimento ndo sdo apenas internacionais. O investimento privado
em infraestrutura no Brasil deve crescer 61 por cento 2°° até 2029 — injetando capital
essencial em projetos com beneficios para toda a economia.

O tecnofeudalismo %' — em que grandes empresas de tecnologia atuam como “senhores”
de sistemas e instituicdes centrais — e a crescente participagdo estrangeira na infraestrutura
digital e fisica necessaria para a conectividade comercial representam ameacas
crescentes®" a soberania nacional.

O investimento em projetos de dgua e saneamento é absolutamente estratégico, uma

vez que o Brasil busca alcangar o acesso universal®'? a 4gua potavel e ao saneamento até
2033. Projetos de “pequena infraestrutura”s'®* — como saneamento — geram altos retornos
emrazao do seu impacto direto na vida das pessoas. Paralelamente, os riscos de crises
hidricas®" no Brasil constituem uma ameaca global, dada a dependéncia internacional das
exportacdes agricolas brasileiras.

Os avangos na infraestrutura digital®® (Pix, DREX, Gov.br, Jus.br) ajudam o Brasil a reduzir
limitagBes de acesso — conectando pessoas, empresas e governo — ao mesmo instante
em que posicionam o pais como lider em governanca digital. Esses sistemas precisaréo
acompanhar o ritmo acelerado das transformacgdes tecnolégicas para manter a vantagem
competitiva do Brasil.

O Brasil precisa, com urgéncia, ampliar os investimentos em infraestrutura®'® para expandir o
acesso, melhorar a qualidade, aumentar a produtividade e fortalecer sua competitividade —
simultaneamente enfrenta desigualdades persistentes. O acesso a infraestrutura também

€ uma questao de género e raga.*”” Mais mulheres e minorias precisam participar®® de sua
elaboracao, planejamento e design.
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) “Para muitos, a expansao da conectividade seria positiva. Mais oportunidades de

° O que isso traz o . - - A .
negocios sdo positivas. Embora o Brasil seja uma grande poténcia econémica, ainda ha

um numero muito significativo de pessoas abaixo da linha da pobreza. Contudo, os povos

¢ Pix (sistema nacional de pagamentos), DREX (Real Digital), Gov.br e Jus.br indigenas e outras comunidades ja comegaram a deixar muito claro o seu posicionamento
demonstram o potencial do Brasil para lideranga em infraestrutura publica digital. sobre os potenciais impactos no modo de vida e no meio ambiente. Portanto, sim,
Contudo, regides sem acesso a banda larga e a desigualdade digital ainda excluem infraestrutura e progresso sdo provavelmente necessarios para ampliar
milhdes. Como o Brasil pode assegurar que sua transformacao digital ndo reforce as oportunidades econdmicas, mas ndo a qualquer custo.”

velhas desigualdades?

Elisa Calcaterra, PNUD Brasil, Brasilia, DF
¢ O Brasil é capaz de liderar a América Latina e tornar-se um ator econémico global

competitivo sem antes conectar-se internamente? A baixa conectividade interna
'— f|3|c?a e digital — limita a'|nfluenC|.a regpnal do pais. Quais estrate'g';las adicionais de lb Desejos para o Futuro do E
investimento federal e quais parcerias de infraestrutura transfronteirica podem acelerar a

transformacao do Brasil em um hub continental do século XXI?
“Os municipios precisam estar alinhados as caracteristicas de suas regides para garantir

* Aadaptacao climatica e a inclusdo podem tornar-se a vantagem competitiva do seguranga climatica e evitar maior degradagao ambiental. O crescimento populacional
Brasil? A elevagéo do nivel do mar e os eventos climaticos extremos ja afetam sistemas de deve ser compativel com essas caracteristicas — o que, porém, ndo é o que temos
transporte, energia e habitagdo — e, ainda assim, a resiliéncia continua sendo tratada como observado. Algumas cidades ja perderam suas caracteristicas climaticas, levando hoje
um projeto paralelo. A infraestrutura do futuro precisara ser, por padrao, inteligente diante do a um crescimento populacional desordenado, que, por sua vez, contribui para desastres
clima. Como o Brasil pode incorporar o risco climatico em todas as etapas da contratacdo climaticos como enchentes.”

publica, do planejamento urbano e dos investimentos rurais?

o ) . ) . Eliakim Herbert de Araujo Silva, Gravata, PB
* E se a proxima revolucao renovavel do Brasil ndo estiver na energia — mas na

infraestrutura? Os 90 por cento de eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis
mostram que a transformacao é possivel. No entanto, ampliar esse sucesso para o transporte, a

mobilidade urbana e os sistemas de abastecimento de dgua exige visdo de longo prazo acima “Eu desejo um Brasil que seja preparado com investimento e com
de economias de curto prazo. Quais reformas fiscais e de planejamento poderiam destravar interseccionalidade para uma preparacéo de desastres mais efetiva...
caminhos de infraestrutura verde — além da eletricidade — em grande escala? gue a gente nao figue sempre correndo atras da reconstrucéo.”

Renata Koch Alvarenga, Porto Alegre, RS

Q Observagoes

"A gente nunca conseguiu atacar estruturalmente os problemas brasileiros. A gente nunca
resolveu a questao de saneamento basico, nunca resolveu a questao de infraestrutura, de
rodovias, ferrovias, infraestrutura basica, e ndo resolveu a questéo da educacdo. Sao trés
areas gue vao minando os problemas, vdo minando qualquer tipo de desenvolvimento.”

Roseli Teixeira Alves, Brasilia, DF
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P> O queobservar

e Segurancga e soberania energética sdo desafios complexos e multifacetados, carregados
de contradi¢des. A seguranga energética — isto €, um suprimento constante e confiavel
— é desigual em todo o Brasil, com areas rurais que ainda dependem de investimentos338
ENERGIA: O PARADOXO DO PODER para construir resiliéncia. Secas®*® no Norte reduzem a viabilidade da geracao hidrelétrica,
forgando o pais a importar energia. O Brasil negocia a compra de uma usina nuclear
flutuante®4° da Russia para garantir fornecimento estavel na Amazoénia.

Uma nova narrativa sobre equidade energética exige o

. . . e Um mercado robusto de energia limpa pode impulsionar o crescimento da IA e de data
questionamento dos paradigmas atuais

centers®*¥' — sem comprometer a seguranga energética doméstica. O Brasil precisara
equilibrar a eliminagéo da pobreza energética®#? entre brasileiros e o fornecimento de
energia para data centers que, simultaneamente, podem criar oportunidades econémicas
para essas mesmas pessoas.

O Brasil representa, ao mesmo tempo, um modelo global®™® e um alerta®?® no que diz respeito a
transicdo energética. Quase 90 por cento®?”' da sua eletricidade provém de fontes renovaveis, criando
uma base energética limpa que atrai investimentos globais em tecnologia,®?? alimenta a infraestrutura
de IA3?3 e reduz a dependéncia®** de importagdes volateis de combustiveis fésseis. » A energiarenovavel gera oportunidade aliada a sustentabilidade: o Brasil agora ocupa o

terceiro lugar no mundo®* na criagdo de empregos no setor de energias renovaveis.
Ainda assim, o Brasil também integra a Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) e é

o0 70. maior produtor de petréleo do mundo3?® — a caminho de se tornar o quarto — com mais de 90  Sistemas de Armazenamento de Energia em Baterias (BESS)** serdo essenciais para
bilhdes de reais anuais em subsidios para combustiveis fésseis32® — significativamente mais que os garantir maior confiabilidade no fornecimento, 8 medida que aumenta a dependéncia de
subsidios para energias renovaveis. Essa dualidade coloca o pais diante de uma escolha estratégica: o energia solar e edlica. A mineragéo de bitcoin — em teste na Etiopia®*® e no But&o®*® — surge
Brasil alavancara sua vantagem em renovéveis para liderar a transicao energética global, ou reforcara como outra possibilidade para transformar a irregularidade energética em riqueza soberana
a sua dependéncia de hidrocarbonetos®?” para manter o equilibrio fiscal? e equilibrar redes renovaveis.

« O futuro da matriz energética é diversificado e descentralizado. Inovagdes convergem
para reduzir a dependéncia brasileira da hidreletricidade e dos combustiveis fosseis —
incluindo a conversédo de maconha apreendida em biocombustivel,34” a construgdo de
usinas solares®*® em antigos aterros sanitdrios, o avango de solugdes energeticamente
eficientes como o hidrogénio verde e a ampliagéo da aceitacdo®*° da energia nuclear.3*°

Outro ponto de preocupacado € o rapido crescimento de data centers construidos por grandes
empresas de tecnologia, que demandam grandes volumes de energia e dgua para operacédo e
resfriamento das maquinas. Essa expanséao, impulsionada por politicas publicas®?® que incentivam
fortemente tais empreendimentos, tende a gerar impactos diretos sobre populagdes vulneraveis
e sobre 0 meio ambiente. E preciso equilibrar a expans&o do setor tecnoldgico com a criacdo de
infraestrutura energética e hidrica capaz de atender as necessidades humanas — ainda mais a

) ) ] - e Ainda assim, a expansédo da produgdo da empresa estatal de petréleo 25" — e a manutengéo
medida que o aquecimento global se intensifica.

de subsidios governamentais aos combustiveis fésseis — podem enfraquecer as ambicdes

. . - . . . . N do Brasil para a COP30,%%? apesar de todos os avangos do pais em energia limpa.
Ha uma oportunidade para o Brasil liderar uma narrativa global alternativa — inclusive no dmbito P P ¢ P 9 P

dos BRICS®?® — sobre estratégia energética, financiando o futuro com energia limpa e garantindo
seguranca energética, sustentabilidade e equidade,3° principalmente para comunidades vulneraveis
e remotas. Isso significa enfrentar dilemas dificeis: da eliminacdo progressiva dos motores a
combust&o®' ao investimento em recarga para veiculos elétricos,33? energia nuclear,3*® hidrogénio
verde,®3* biocombustiveis (o Brasil € hoje o segundo maior produtor global)33*® e sistemas de
armazenamento de energia em baterias em escala industrial®3® (battery energy storage systems —
BESS) — até mesmo considerando, possivelmente, o uso de baterias de mineracgédo de bitcoin®’ para
equilibrar e financiar cargas de energia verde.
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° O queisso traz Q Observagoes

« O Brasil esta pronto para liderar o mundo na transicao energética com metas “Esta crescendo um interesse cada vez maior de grandes
ambiciosas? Como anfitrido da COP30, o pais teve uma oportunidade Unica para empresas de big techs e data centers nos nossos recursos naturais...
moldar narrativas globais. Mas mostrar sua lideranga em energias renovaveis precisa Sem, no entanto, haver tanto cuidado e didlogo com a populagéo.”
vir acompanhado de clareza regulatéria, salvaguardas para uma transicao justa e
COMpPromissos reais para conter a expansao dos combustiveis fosseis. O Brasil apresentara lanah Maia de Mello, Jodo Pessoa, PB

um plano de transigéo energética ousado e credivel — ou corre o risco de perder poder de
influéncia no cenario climatico?

¢ O Plano Nacional de Transi¢ao Energética do Brasil3*® é justo — ou apenas outra "Entendemos todas as preocupacdes sobre a produgédo de petréleo no Brasil,
transi¢cao? A mudanca para energia renovavel pode repetir padrées extrativos caso ndo mas precisamos desse tipo de desenvolvimento. Grande parte do nosso sistema
enfrente os déficits de infraestrutura, as inconsisténcias regulatérias e as desigualdades de saude — como o SUS —, da educacdao publica e de outras politicas sociais
estruturais. O Brasil conseguira eliminar a dependéncia de combustiveis fésseis sem depende diretamente dos recursos do petréleo e do gas. Por isso, € muito
comprometer seu contrato social ou sua estratégia de crescimento? Quais mecanismos de importante observarmos o pico da oferta. Mas ndo vemos o pico da demanda.”
responsabilizagdo e modelos participativos podem garantir que a transigdo energética seja
realizada de maneira equitativa? Lais Forti Thomaz, Ministério de Minas e Energia, Brasilia, DF

« O Brasil é capaz de ser o lider em energia limpa sem considerar todas as opc¢des que
. > .t e . e . . .
isso acarreta? Com a geracao hidrelétrica sob pressao climatica e a energia solar ainda em lb Desejos para o Futuro do Brz
expansao, a energia nuclear pode oferecer uma base firme, confiadvel e de baixo carbono.
Contudo, ampliar a energia nuclear implica enfrentar perguntas dificeis — sobre riscos,

custos, consulta as comunidades e gestdo de residuos de longo prazo. O Brasil deve integrar “Se eu fosse presidente do Brasil por um dia, eu destinaria orgamento
a energia nuclear a sua estratégia de desenvolvimento sustentavel? para transi¢ao energética e protegao de povos originarios e suas terras.”

Ana Carolina Zottmann Bickel, Sdo Leopoldo, RS

"Nosso grande desafio para alcangar a transi¢cdo energética € justamente ter como
pilar a questdo da igualdade. E ético que todos tenham acesso a energia com
precos justos e acessiveis, e a uma energia de boa qualidade.”

Maria Ceicilene Aragao Martins, Ministério de Minas e Energia, Brasilia, DF
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As previsdes de futuros e os relatérios de tendéncias globais convergem para um ponto
comum: 0 mundo esta passando por mudangas irreversiveis. Ndo se trata apenas de
transformacdes incrementais, mas de uma reconfiguragdo de sistemas globais. Vivemos
uma era de disrupcdes sem precedentes, marcada por pandemias, catastrofes climaticas
e avangos tecnoldgicos estruturais, como a inteligéncia artificial, a biotecnologia e a
computagédo quéntica. No Brasil, essa realidade ganha ainda mais intensidade, influenciada
por fatores culturais, sociais e geopoliticos peculiares. E nesse cenario complexo que duas
habilidades se destacam: a resiliéncia — nossa capacidade de adaptagao, reinvengao e
recuperagdo — e a criatividade — a habilidade de gerar solu¢des inovadoras e disruptivas,
mesmo em contextos de escassez.

A “brasilidade” no setor privado pode ser definida pela forma criativa com a qual o brasileiro
empreende e inova, dos empreendedores da periferia aos executivos de grandes empresas.
Talvez porque crescemos escutando que “brasileiro ndo desiste nunca”. A nossa resiliéncia
estaimplicita no jargdo popular; aprendemos a nos empoderar da capacidade de adaptacéo,
reinvencdo e recuperacdo. E o “jeitinho brasileiro’, embora possa assumir significados
negativos em alguns contextos, carrega a habilidade singular de gerar solu¢des inovadoras
e disruptivas. Para enfrentar a realidade complexa que vivemos, é preciso inovar. E o
grande tema do momento nos summits e eventos do mundo da inovagao é a inteligéncia
artificial, que revoluciona a forma como interagimos com a informac¢&o. No entanto, indo
além da inteligéncia artificial, longe dos summits e dos holofotes dos GPTs, outras duas
inteligéncias, ndo artificiais, estdo passando por transformacgdes silenciosas: a inteligéncia
social e a inteligéncia individual. Juntas, essas trés dimensées — a inteligéncia artificial
(em seus diferentes modelos), a inteligéncia individual (cognigéo, pensamento critico,
empatia) e a inteligéncia social (colaboragao, construcédo de redes, inteligéncia coletiva) —

impulsionam exponencialmente o potencial criativo do ser humano, ou seja, ampliam a nossa
capacidade de inovar. E, nesse cenério, o setor privado desempenha um papel cada vez
mais estratégico, liderando essa transformacgao, especialmente ao adotar estratégias
de inovagao com foco em sustentabilidade, ecoeficiéncia com gestao ESG.

A maturidade dos ecossistemas de inovagdo do Brasil tem demonstrado grande
capacidade de articulagdo e colaboragéo entre diferentes atores — desde programas
de incentivo e fomento a inovagcdo em rede até veiculos de investimento em startups
inovadoras e programas de inovagado aberta com universidades e parques tecnolégicos.
Embora existam dificuldades em assumir investimentos de alto risco em pesquisa basica
e desenvolvimento tecnoldgico de fronteira, a colaboragéo nesse ecossistema promove o
compartilhamento de conhecimentos, recursos e infraestrutura, criando um ambiente mais

propicio para o surgimento de tecnologias transformadoras. Para que essa transformacéo
gere desenvolvimento e impacto positivo, € fundamental estabelecer uma agenda ESG, que
integra critérios ambientais, sociais e de governanca na tomada de decisdes nas empresas.
A relevancia dessa estratégia vai além dos impactos diretos das iniciativas relacionadas aos
critérios ESG; passa também pela influéncia positiva na sociedade e na cadeia de valor,em
um pais que tende a confiar mais nas empresas que no proprio governo, conforme resultados
de recentes pesquisas.

Mesmo com uma perspectiva otimista sobre o futuro, € necessario ressignificar habilidades
e competéncias para navegar em tanta incerteza. A complexidade dos problemas que
enfrentamos demanda visdo sistémica e uma abordagem que integre as trés inteligéncias
na logica da colaboragéo. Nesse sentido, o Brasil tem o potencial de se posicionar como
um lider na construcdo de um amanha mais prospero, inclusivo e sustentavel.
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CLUSTER 3: AGENCIA PARA FUTUROS ADAPTAVEIS

O caminho do Brasil para a resili€ncia hdo sera construido
apenas pela capacidade de se recuperar de crises — mas pela
reconfiguragéo do poder, da participagao e das possibilidades

Em seus sistemas de governanca, cidades, ecossistemas e instituicdes publicas, a resiliéncia é
desafiada pela fragmentagao, pela desigualdade e pela erosdo da confianga. Na auséncia
de uma acao estatal coerente, sistemas informais — de redes comunitarias a grupos criminosos —
passam a atuar para governar, proteger ou explorar. Ao mesmo tempo, os impactos climaticos, a
perda de biodiversidade e a agitacao social intensificam-se ao longo das linhas de raga, classe
e territorio.

Ainda assim, o Brasil também pulsa com inovagao de base. De favelas que projetam corredores
verdes a lideres indigenas que defendem sistemas regenerativos, o pais é rico em alternativas vivas.
Aresiliénciaja esta sendo prototipada — ndo como um retorno ao status quo, mas como um chamado
para reinventar quem decide, quem se beneficia e o que significa desenvolvimento.

O futuro exige varias mudangas: do controle para o cuidado, da participagao simbdlica para a
inclusao estrutural e de estratégias isoladas para o pensamento sistémico. Futuros resilientes
surgirdo ndo de planos centralizados, mas de agéncia distribuida, imaginagao biocéntrica e um
engajamento firme com ajustica.
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GOVERNANCA: RESTAURAR E REINVENTAR?

Divisées antigas e novas forgas paralelas precisam vir a luz

A governanga no Brasil encontra-se em um ponto de inflexdo.3%* As instituicdes vém recuperando
forca®® apds anos de erosdo, mas fissuras mais profundas permanecem — desde a captura por
elites®® até a fragmentacao politica,3%” — tanto entre o eleitorado quanto dentro dos préprios poderes
do governo®*® — mantendo o pais preso a ciclos de curto-prazismo.®*® O Brasil conseguira criar
novos canais de participagéo cidada para além do Congresso®° que permitam que pessoas comuns
contribuam para a formulagéo de politicas®®' — sem cairem na desinformag&o?362

O poder no Brasil ndo esta concentrado apenas em Brasilia. Ele se distribui por diferentes espacos,
incluindo plataformas digitais,®® por lobbies do agronegdcio®®* em regides estratégicas, redes
religiosas®®® com influéncia crescente e, em alguns casos, grupos criminosos®® que exercem
controle local. Ao mesmo tempo, novas forgas emergem: liderangas indigenas®®’ que defendem
a Amazobnia, jovens ativistas pelo clima,®®® mobilizando-se nas cidades e cidad&os que utilizam
tecnologias digitais®*®® para ampliar sua voz, fortalecer a transparéncia e promover a responsabilizagao.

A polarizagao politica®”® deixou de ser pano de fundo e tornou-se realidade cotidiana no sistema
politico brasileiro. Amplificada pelo “fantasma” da ditadura,®”" ela alimenta o extremismo,®”? semeia
desconfianga®”® e enfraquece a capacidade de governar.®”

Embora o acesso a internet siga se expandindo, sem alfabetizagdo digital®”® e responsabilidade
civica digital,®”® os cidadaos permanecem vulneraveis a desinformacdo,®’ a ma informacéo e a
manipulagéo populista. O Brasil pode se inspirar em outras regiées que vém investindo na expansao
da alfabetizacéo digital*’® — com o objetivo de criar condigdes mais equitativas para que todas as
pessoas possam participar do debate sobre os rumos da governanga do pais.

Os proximos anos serao decisivos. Como o Brasil vai enfrentar a polarizagao, garantir transicoes
pacificas de poder e cocriar arquiteturas de governanga — em parceria com a populagéo®”® — que
estejam a altura da diversidade e da complexidade do pais? Ha uma oportunidade de aproveitar este
momento e desenhar sistemas de confianca, antecipagéo e responsabilizagéo prontos para o futuro.
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P> O que observar

A democracia brasileira estd em risco em decorréncia da polarizagéo e da crise
institucional.®® Iniciativas para enfrentar a desinformacéo eleitoral®®' sdo essenciais para a
defesa da democracia.

A alfabetizacao civica digital tornou-se um imperativo. Plataformas digitais, como o Brasil
Participativo,®? oferecem um espago centralizado, sustentavel e moderno para que cidadéos
participem da formulag¢ao de politicas publicas federais, demonstrando o potencial da web
social para aprofundar o engajamento civico. A infraestrutura publica digital®®® ajuda 6rg&os
governamentais a se conectar com cidadaos até mesmo nos cantos mais remotos do pais.
Contudo, grandes empresas de tecnologia®®* estdo ensinando abertamente politicos e
influenciadores politicos a usar inteligéncia artificial para influenciar eleicées. Esse cenario
exige uma abordagem pragmatica de governanga de I1A%® — encontrando uma maneira de
contrabalancear os danos sociais e beneficios publicos.

Movimentos politicos conservadores tém buscado apoio em segmentos religiosos,
influenciando normas e praticas politicas®®® no Brasil. Essa aproximagao entre religido e
politica®®” tem gerado debates sobre os limites entre esferas institucionais e seus impactos
na governanga democratica. Embora ndo represente todas as comunidades religiosas, essa
dindmica merece atencéo pelo potencial de redefinir padrdes politicos e sociais.

As ameacas a legitimidade da governanca brasileira também vém dos grupos armados
gue moldam a governanca urbana pela forga nas grandes cidades®® e da infiltragao
descontrolada de organizag¢des criminosas na politica. 38°

° O que isso traz a mesa?

O Brasil pode reconstruir a confianga nas regras quando o poder ainda as distorce?
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Quem governa os governantes na era digital? O coronelismo tornou-se digital:
influenciadores atuam como novos intermediarios de poder, e campanhas politicas sdo
moldadas por cadmaras de eco movidas por algoritmos. A governancga é, cada vez mais,
negociada em plataformas sociais, ndo apenas em instituicdes formais. Quais novos
modelos de accountability podem regular o poder politico na era das plataformas — sem
restringir direitos e liberdades de ativistas e denunciantes?

E se representacao significar repensar quem governa? As demandas por maior
representacao indigena no Congresso ndo dizem respeito apenas a diversidade — mas a
protegéo do futuro do Brasil. Sem vozes capazes de desafiar a hegemonia do agronegdcio, o
Estado corre o risco de aprofundar desigualdades sociais e ambientais.

O que acontece quando os cidadaos deixam de participar? A fadiga em participar esté
crescendo. Cada vez mais, cidaddos questionam se sua contribuicdo gera mudancas reais.
Enquanto isso, organizagdes criminosas e redes informais passam a “governar” nos vazios
institucionais. Como o Brasil pode evoluir suas inovagdes democraticas para que paregam
conseguentes para os cidaddos — e evitar sua captura?

Como as ferramentas digitais afetardo a democracia brasileira? Servigos digitais como
os fornecidos pelo gov.br e as auditorias apoiadas por IA prometem uma governanga mais
responsiva. Mas, sem marcos éticos, correm o risco de reforgcar desigualdades e vigilancia.

O Brasil pode tornar-se pioneiro em uma governanga antecipatéria que coloque no centro a
equidade, a reflexdo sobre futuros e os direitos digitais?

Esta na hora de um quarto poder — a governancga popular? Um movimento crescente
defende a criagdo de um “quarto poder”: a participagéo civica como for¢a permanente, e
néo apenas simbdlica. Isso reflete uma profunda frustragdo com os limites da democracia
eleitoral e uma demanda por decisdes com base na comunidade. O Brasil poderia liderar o
mundo ao institucionalizar a governanca participativa para além das urnas?

Q Observagdes

"Vejo o avango do “governo digital” como um caminho para além da
discussao partidaria, impactando diretamente a vida do cidaddo.”

De emendas orgamentdrias a excessos do Judiciario, muitos brasileiros acreditam que
as instituicdes estdo capturadas por interesses de elites. Ferramentas de transparéncia
digital existem, mas néo reverteram a erosédo mais profunda da confianga. Quais reformas
de governanga podem mover o Brasil da legitimidade apenas procedimental para uma

percepc¢do real de justica?
Marcos Toscano, Recife, PE

* O Brasil é capaz de defender a democracia e descentralizar o poder? O sistema
federativo permite inovac¢ao local — mas também fragmenta autoridade e mecanismos
de responsabilizagdo.3*° Amedidaquea desinformacéo se espalha e a polarizacdo se
aprofunda, o equilibrio entre estabilidade centralizada e experimentagéo descentralizada
torna-se mais dificil de gerir. Quais arquiteturas de governanca podem reconciliar a lideranca
federal com comunidades locais mais empoderadas?
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il Desejos para o futuro do Brasil

"Eu vejo a formagéo de um quarto poder: o poder do povo se juntando ao legislativo,
executivo e judiciario, para uma participagcao mais ativa da populagédo nas decisées.”

lanah Maia de Mello, Jodo Pessoa, PB SEGURANQA PU‘BUCA: )
DO CONTROLE A RESPONSABILIZACAO

"Para o futuro do Brasil, eu desejo uma parceria forte entre o poder publico e as
universidades, aliando essas politicas publicas com base em evidéncias e dados. Quero a
valorizagdo da producéo de conhecimento que é feito na academia, transportando isso para
a pratica da gestao publica, ouvindo os atores que estao na ponta.”

Reformar significa enfrentar as raizes da violéncia

A (in)seguranga publica ' no Brasil € moldada por fraturas estruturais profundas — nas quais
o crime organizado®®? preenche o vacuo deixado pela auséncia do Estado, enquanto as forgas
Camila Manique Ferreira, Porto Alegre, RS policiais locais tornam-se, cada vez mais, militarizadas e politizadas,**® o que frequentemente reforga
desigualdades®®* em vez de promover justica. Nas favelas do Rio de Janeiro, jovens brasileiros,
especialmente jovens negros, enfrentam tanto a ameaga da violéncia das facgdes®®® quanto o
assédio®®® por parte de quem deveria protegé-los.
“Almejo que as politicas publicas sejam incentivadas e também sejam acompanhadas.

Que as pessoas tenham conhecimento das politicas publicas que elas podem usufruir.” A governanca fragmentada,®®” a violéncia racializada®®® e a dependéncia excessiva das
policias militares®®® corroeram a confianga, especialmente em comunidades em situagdo de
Ana Rita Nascimento, Natal, RN vulnerabilidade.*® A rapida disseminagdo de tecnologias de vigilancia (como policiamento

preditivo*®') — das cdmeras corporais com |A em S&o Paulo*°? ao reconhecimento facial na Bahia*®®
— sem mecanismos robustos de controle, ha o risco de serem cristalizadas praticas discriminatorias
e aprofundar a desconfianga.

Mais uma vez, o fantasma do passado surge nas sombras. Apesar dessas novas tecnologias, o Brasil
mantém uma separacao institucional entre policia militar e civil e, mesmo assim, o uso de treinamento
militar — heranca do periodo da ditadura®®* molda a cultura policial. No entanto, essa abordagem
nao esta livre de criticas: enquanto alguns defendem um policiamento de “mao pesada’, incluindo
o uso das Forgas Armadas (e até a militarizagdo das escolas),*°® outros observam a policia com
profundo medo?°® e desconfianga. Sessenta e trés por cento dos brasileiros estédo insatisfeitos com
o desempenho policial.4%

A falta de confianga também atinge o sistema judiciario.*°® Segundo uma pesquisa do Pew Research
de 2024, 47 por cento dos brasileiros afirmam que o sistema judicial tem uma influéncia negativa®°® no
pais. A populagdo mostra-se frustrada com processos longos e ciclicos que favorecem a reincidéncia.
Um sistema de justi¢ca mais agil, coordenado e com atores judiciais mais fortalecidos é necessario.
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Ainda assim, nas ruas e nos espagos comunitarios, o povo brasileiro mostra outro caminho possivel
— desde o policiamento com base em evidéncias*’® até patrulhas comunitarias, que reduziram a
criminalidade em 80 por cento*”" em cidades amazonicas. Esses modelos mostram que é possivel
reduzir a violéncia sem violar direitos.

Os préximos anos serdo decisivos. A verdadeira seguranga vird ndo de mais controle, mas de
sistemas de protecao inclusivos, participativos e responsaveis, que enfrentem as causas estruturais
da violéncia: desigualdade, corrupgéo e exclusao.

P O que observar

O Brasil ja estd, de certo modo, “em guerra“#'? com o crime organizado nas favelas das
grandes cidades. Méfias dos combustiveis estdo se infiltrando em postos de gasolina*™ e
em outros setores tradicionais (madeireiro e biocombustiveis) — deixando comunidades
em situagéo de vulnerabilidade vivendo com medo e em um estado de natureza sem lei.
Esses grupos oferecem servicos e exercem influéncia local,*™* o que demanda respostas
integradas para fortalecer a governanga e a confianga publica. Um projeto de lei de
seguranga publica*® — que amplia o papel do Governo Federal na formulagao de politicas
para combater o crime organizado — foi proposto, mas permanecem duvidas se chegou
tarde demais.

As mulheres ndo estdo seguras nem dentro de suas casas. O Brasil registra hoje o maior
nivel de violéncia contra mulheres*'® da sua histéria. Mais de 84 por cento das vitimas*"”
de feminicidio s&o mortas por parceiros ou ex-parceiros. A maioria (65 por cento)*'® das
vitimas de feminicidio doméstico é composta por mulheres negras. Estudos mostram

gue a segregacao socioecondmica*’® nas cidades brasileiras acentua desigualdades,
criando trajetorias de violéncia. Entretanto, a violéncia também é infligida as comunidades
por aqueles que deveriam protegé-las. Quase 90 por cento das mortes decorrentes de
intervencgdes policiais*?° envolvem pessoas negras.

As pessoas estdo reagindo por conta propria. De escolas militarizadas*?' a aumento da
posse de armas — o numero de armas nas maos de brasileiros dobrou*??> desde 2018) —
os brasileiros buscam maneiras de aumentar sua sensagdo seguranga.*?

A intersecdo entre tecnologia e policiamento traz promessas de maior controle, mas também
alimenta temores de vigilancia, especialmente em um contexto de crescente militarizagéo
da policia. O Batalhdo de Operac¢des Policiais Especiais (BOPE), no Rio de Janeiro, recebeu
recentemente um “cdo-robd" 4% para patrulhar areas de alto risco, enquanto cameras
corporais*® com recursos de |A levantam preocupacdes sobre violagdes de privacidade,
vieses raciais e falta de supervisdo — especialmente quando combinadas com a expanséo
de tecnologias de policiamento preditivo. 42
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O policiamento comunitario e prevengéo ao crime,*?” em Sado Paulo, podem oferecer um
caminho mais pacifico para ampliar a confianga na policia e reduzir a violéncia.

As pessoas também precisam de prote¢éo no ambiente digital. O novo Projeto de Lei de
Protecédo a Privacidade de Criangas*?® destaca como a seguranga on-line e off-line estdo se
tornando, cada vez mais, interligadas.

° O que isso traz a mesa?

E se o futuro da seguranga no Brasil depender de reduzir a segregacao
socioecondémica e enfrentar o tratamento desigual dado as pessoas negras e as
mulheres? Para atacar as causas estruturais da violéncia, o pais precisa considerar como
enfrentar a pobreza, o racismo e a desigualdade que estdo na sua base.

A expansao federal (e militarizagdo) do policiamento sera um avango ou um
retrocesso para a segurancga publica? Seguranga comega com confianga. A maior
participagéo comunitaria no policiamento poderia aumentar a confianga e reduzir a
necessidade do uso excessivo da forga?

E se o futuro da seguranga no Brasil estiver fora da policia? A seguranga publica no
pais sempre foi dominada por praticas militarizadas, mas a crescente demanda por justica
territorial, abordagens restaurativas e investimentos sociais aponta para uma mudanga

de paradigma. A seguranca passa a ser vista como resultado da incluséo, ndo apenas da
repressao. O que significaria financiar escolas, habitagcao e programas para juventude como
estratégias nacionais de seguranga?

Quem define o que é seguranca — para quem (e contra quem)? Afro-brasileiros, povos
indigenas, popula¢des LGBTQIA+ e moradores de favelas enfrentam ameacgas ndo apenas
de grupos criminosos, mas frequentemente das préprias instituicbes que deveriam protegé-
las. Como seriam os sistemas de seguranca se fossem desenhados pelas pessoas mais
afetadas por eles?

Como o Brasil pode enfrentar a influéncia do crime organizado e fortalecer a
presenca do Estado em seus territérios? Das favelas as florestas, sistemas paralelos de
governanga exercidos por organizagdes criminosas minam a legitimidade do Estado. Esses
grupos oferecem servicos, resolvem disputas e até influenciam eleicbes — especialmente
em territérios onde o Estado esta menos presente. O governo pode reocupar esses territorios
e recuperar a confianga da populagao?
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¢ Avigilancia digital vai aprofundar desigualdades — ou prevenir a violéncia? O
Brasil esta expandindo o uso de ferramentas de policiamento inteligente e tecnologias de
vigilancia, mas criticas indicam para riscos de viés racial e abusos. Sem mecanismos de
prestagao de contas e dialogo publico, essas ferramentas podem reforgcar desigualdades
em vez de enfrenta-las. O pais pode liderar o desenvolvimento de uma infraestrutura de
seguranca digital que seja transparente, justa e fundamentada em direitos?

Q Observacgdes

"Os traficantes de drogas no Brasil constroem o préprio censo, porque eles estdo
planejando. Eles precisam saber o tamanho das cidades, o padrao demografico e o
padrdo de renda. Entdo, financiaram um censo proprio, para eles mesmos. Estdo fazendo
0 proprio censo, como estruturas que exercem influéncia paralela, como se governassem
sem permissao, essa outra camada subterranea da sociedade. Ja ndo se trata apenas da
economia paralela, que é nio tributada, ndo rastreada, ndo regulamentada e ilegal, que
movimenta partes da economia. Trata-se também da governanca paralela.”

Betina Barbosa, UNDP Brazil, Brasilia, DF

il Desejos para o futuro do Brasil

“E preciso aproximar a questdo da urbaniza¢do com a questao da segurancga publica.
Falar de seguranca publica sem falar de saude, sem falar de assisténcia social

ou sem falar de educacéo seria inocente. Mas precisamos falar sobre seguranca
publica através de urbanizagéo, ou de como é que se materializam as cidades,

como é que se materializam os espagos de convivéncia. E um detalhe que,

as vezes, é negligenciado, mas tem enorme potencial.”

Christiano Hagemann Pozzer, Porto Alegre, RS
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"Acredito que a educacao é a chave para enfrentar a violéncia de género — mudando
a forma como homens e mulheres pensam, nas grandes e nas pequenas coisas.
Pode parecer 6bvio que ninguém deveria sofrer agressao fisica, psicoldgica

ou emocional, mas a realidade da violéncia doméstica mostra o contrario.

Nao sdo monstros que cometem violéncia; séo homens comuns.”

Jonn Tsu Kuo, Imbituba, SC

“Precisamos enxergar a seguranga publica por uma lente civil, mas também
como uma questao de seguranca climatica — para que ndo acabemos
gerando uma degradagéo ambiental ainda maior.”

Eliakim Herbert, Gravatd, PE
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URBANIZAGAO: LABORATORIOS DE IMAGINAGAO

As cidades brasileiras sdo espacgos tanto de crise quanto
criatividade

As cidades brasileiras enfrentam presstes decorrentes de subinvestimento crénico,*?° riscos
climaticos e fragmentacgéo institucional — fatores que deterioram a infraestrutura e aprofundam
desigualdades. S&o laboratérios de experimentagdo inovadora: desde as Cidades Verdes
Resilientes**° e as moradias responsivas ao calor em Recife*®! até a adaptagdo comunitdria as
enchentes*3?2 em Manaus e a inovagdo em mobilidade elétrica em Séo Paulo.*33

Nas favelas, os moradores se organizam“** para sobreviver, em enclaves mais ricos, solucoes
tecnoldgicas*® prometem conforto, mas correm o risco de reforgar divisdes histéricas.*3® Em alguns
bairros, a governanga foiinformalmente terceirizada para o crime organizado,*®” igrejas*3® ou coletivos
"empreendedores."43°

Nas sombras das areas urbanas do Brasil, estdo os fantasmas do passado. Ha fantasmas benevolentes
— como os movimentos de unificagdo dos anos 1980%4° — e outros mais hostis, como os legados da
ditadura,**" que continuam moldando a vida urbana. Esses fantasmas manifestam-se em processos
de gentrificagdo e em condominios fechados,**? que geram distanciamento fisico. Isso alimenta
desconfianga entre moradores tradicionais e recém-chegados provenientes de areas rurais**® ou
zonas de conflito no exterior,*** em busca de uma vida melhor.

A politica urbana estd sendo moldada por disputas sobre quem controla a infraestrutura do futuro.
O investimento chinés por meio da Iniciativa Cinturdo e Rota**® estd ampliando ligagdes ferroviarias
e portuérias. Além disso, os cabos submarinos da Meta**® estio inserindo influéncia externa na
espinha dorsal digital do pais; e setores nacionais competem com atores globais**’ por posi¢coes
estratégicas em redes de energia, sistemas de transporte e infraestrutura de dados. A medida que o
Brasil consolida seu lugar no comércio global, também precisa adotar uma postura mais firme sobre
a soberania®*® de sua infraestrutura?

A proxima década definira como a urbanizagéo se desenvolvera no pais. Enquanto alguns veem as
cidades apenas como infraestrutura necessaria para abrigar pessoas, outros imaginam coletivamente
espacos urbanos**® onde todos — independentemente de condigéo social ou localizagdo — possam
construir um futuro compartilnado. Outras possibilidades incluem a expansdo das oportunidades
para todos e o fortalecimento de cidades pequenas, territorios indigenas e comunidades rurais como
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espacgos inovadores e vidveis (por exemplo, Departamento de Desenvolvimento Rural da india)45°
— oferecendo equilibrio as grandes areas urbanas. A oportunidade é clara: transformar as cidades
brasileiras, de todos os tamanhos, em modelos de equidade, resiliéncia climatica e criatividade civica.

P O que observar

e A 6% Conferéncia Nacional das Cidades esta prevista para fevereiro de 2026. Historicamente,
essas conferéncias tém sido espagos essenciais de governanga no Brasil,*%' em que
ocorrem processos participativos diretos entre a sociedade civil e 0 governo. Apds uma
paralisacdo de quase 13 anos — a ultima conferéncia foi realizada em 2013 — o desafio sera
verificar se o0 evento conseguira responder, de forma significativa, as questbes emergentes
da sociedade civil, considerando como a comunicagéo e o engajamento politico se
transformaram na ultima década.

e A migracéo climatica*®? no Brasil estd aumentando com a intensificagdo de eventos climaticos
extremos e enchentes. A urbanizagédo exacerba o estresse climatico,*®® e as temperaturas
mais altas intensificam as ameacgas a saude humana.*>* As cidades costeiras brasileiras sdo
particularmente vulneraveis ao aumento do nivel do mar.*®® Novas cidades podem precisar ser
construidas, cidades vulneraveis precisam se adaptar — “cidades esponja”#%® sdo uma opgado
— e cidades "seguras” devem se preparar para receber migrantes.

* Preparar as cidades brasileiras para as mudangas climaticas**’ requer a adogao de solugdes
com base na natureza e a adaptacgéo as condigdes em transformacgéo. O AdaptaCidades*®®
capacita servidores municipais e estaduais a desenvolver planos de adaptacgéo e resiliéncia
climatica, enquanto o Programa Cidades Verdes Resilientes*®® apoiara 50 cidades a mitigar
e se adaptar aos impactos climaticos.

e As favelas*®° do Brasil continuam crescendo em ritmo alarmante, mas seus moradores
permanecem altamente engenhosos. Algumas favelas estdo aprendendo a se adaptar
coletivamente as mudangas climaticas*®' e a adotar solugdes verdes para evitar a sua
remocdo.*%2 A Politica Nacional de Juventude e Sucess&o Rural oferece incentivos*®® para
que jovens permanegam nas areas rurais e construam vidas sustentaveis ali.

e A saude humana e a saude das cidades sdo intrinsecamente interligadas. As taxas mais
altas de mortalidade estédo associadas a polui¢éo do ar,*6* gerada em parte pela industria
pesada e que afeta desproporcionalmente os brasileiros mais pobres.

e Parademocratizar a infraestrutura e os padrdes de vida, o Brasil poderia adotar uma
estratégia nacional para suas cidades.*®® O plano do pais de garantir acesso universal a
agua potavel e ao saneamento?®® é um passo rumo a equidade espacial. Curitiba — que vem
seguindo seu plano diretor de urbanizagado sustentavel ha 60 anos*®” — oferece um modelo
que pode inspirar outras cidades.
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c O que isso traz a mesa? Q Observagoes

O Brasil é capaz de construir cidades que incluam em vez de deslocar? A urbanizagéo
estd se expandindo ndo apenas para fora, mas também de forma desigual. Gentrificagéo,
despejos e especulagdo imobilidria empurram populagdes de baixa renda para periferias
precarias, enquanto assentamentos informais enfrentam subinvestimento crénico. Quais
marcos legais, fiscais e participativos poderiam ajudar as cidades brasileiras a priorizar
inclusdo ao invés de lucro?

O Brasil pode transformar areas periféricas em polos de inovagao? As periferias séo
frequentemente tratadas como problemas — mas também sdo espagos de inovagéo cultural,
ambiental e econdmica. De habitagéo autogestionada a favelas digitais, novos modelos
estdo surgindo das margens. Como o Brasil poderia redirecionar investimentos e narrativas
para valorizar a resiliéncia urbana periférica?

As mudangas climaticas vao redefinir onde e como os brasileiros vivem? A

elevacao do nivel do mar, o calor extremo e enchentes repentinas decorrentes de

chuvas consideradas milenares estao redefinindo os riscos urbanos, especialmente em
comunidades de baixa renda e cidades costeiras. Como as politicas de adaptacao climatica
podem centralizar as comunidades vulneraveis nas decisdes sobre o desenho urbano?

0O modelo habitacional do Brasil esta preparado para o século XXI? Apesar da
grande demanda habitacional ndo atendida, as novas constru¢des, muitas vezes,
favorecem compradores de renda média e alta. Modelos de aluguel seguem pouco
desenvolvidos, enquanto a moradia informal continua crescendo. Quais novos modelos
de financiamento e propriedade habitacional poderiam reduzir a precariedade e apoiar
densidades urbanas sustentaveis?

Quem realmente governa as cidades brasileiras? Em muitos espagos urbanos,

a governanca é fragmentada — dividida entre governos municipais, incorporadoras
imobiliarias, o crime organizado e a logistica de plataformas digitais, como servigos de
entrega. Esse fato enfraquece a responsabilizagéo e o planejamento democratico. O Brasil
pode reafirmar o controle publico sobre o planejamento urbano diante de estruturas de
governanga privatizadas ou criminais?

Qual sera o papel das plataformas digitais na construcédo das cidades do futuro? Se
internet significativa e de alta velocidade estivesse igualmente disponivel em todo o Brasil
— incluindo areas rurais — isso reduziria a necessidade de migragéo para grandes cidades
em busca de oportunidades? Embora o pais tenha boa conectividade, persistem limitagbes
importantes que podem redefinir onde os brasileiros buscam oportunidades econdémicas.

“O Brasil estd investindo em estradas, usinas hidrelétricas, ferrovias e outras
infraestruturas sem levar em conta que essas estruturas precisardo resistir tanto
ao clima de hoje quanto ao clima que enfrentaremos daqui a 50 anos..”

Natalie Unterstell, Instituto Talanoa, Rio de Janeiro, RJ

il Desejos para o futuro do Brasil

"O Brasil precisa ter areas verdes em seus centros urbanos — ndo apenas um grande
parque, mas muitas areas verdes. Estamos falando de um pais amazdnico e tropical, € nos
perdemos com a verticalizagcdo descontrolada das cidades, sem planejamento.”

Especialista em Produtos Digitais, Sdo Paulo, SP

"Desejo que as pessoas nao tenham que mudar de cidade pela questdo do meio ambiente.
Que elas vejam futuro no local onde vivem, sem a preocupacao se vai alagar, se vai estar
muito quente. Eu anseio por mais sons de passaro na cidade.”

Maria Eduarda do Canto Menezes, Porto Alegre, RS

"Eu quero um Brasil em que 70 por cento das cidades
sejam reconhecidas como cidades esponjas.”

Diogo Montechiari Barbosa Campos, Macuco, RJ



https://globaldigitalinclusion.org/2024/07/15/the-state-of-meaningful-connectivity-in-brazil-measuring-quality-and-revealing-hidden-gaps/#:~:text=According to the 2023 ICT,of meaningful connectivity in Brazil.
https://globaldigitalinclusion.org/2024/07/15/the-state-of-meaningful-connectivity-in-brazil-measuring-quality-and-revealing-hidden-gaps/#:~:text=According to the 2023 ICT,of meaningful connectivity in Brazil.
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CLIMA: AMBICAO COM EQUIDADE

A crise climatica no Brasil ndo é uma ameaca distante — é uma
realidade vivida

De ondas de calor letais*®® e enchentes?*®® no Rio Grande do Sul a secas histdéricas na Amazoénia*’©® —
tradicionalmente associadas ao Nordeste — e alagamentos severos em S&o Paulo,*”" o Brasil ja esta
pagando o prego da inagdo climatica. A infraestrutura cede,*’? os pregos dos alimentos sobem?*”3 e as
comunidades vulneraveis assumem os maiores custos.*’

A COP30 ofereceu um momento distinto e catalisador para que o Brasil*’® e o mundo alinhem a
ambig&o climatica com a equidade territorial, a justica e novas regulamentacdes para uma economia
verde. Essa ndo serd uma conversa facil*’® — especialmente para o Brasil, que busca equilibrar o
crescimento econémico, principalmente nos setores de agricultura, petroleo e gas, com a necessidade
de proteger a Amaz6nia, o pulmao do mundo e um estabilizador climatico global. A ambigéo climatica
poderia ser reformulada de necessidade ambiental para oportunidade econémica?

Como lar da Amazoénia — e um dos seis maiores*’” emissores do mundo por uso da terra — o Brasil
carrega uma responsabilidade ecoldgica global. Ainda assim, o desmatamento e a degradagéo®’®
continuam no Parg, a exploracdo do petréleo offshore avanga®’® e metas climaticas ambiciosas
permanecem fragmentadas?®® entre ministérios.*®" Para alcangar suas metas de GEE para 2030, o
Brasil precisara fechar uma lacuna de financiamento de 1 trilhdo de reais.

Ha, no entanto, um panorama mais amplo. O Brasil n30 é apenas a Amazdnia. E composto por diversos
biomas — Mata Atlantica,*®? Cerrado,*®3 Caatinga,*®* Pampa“®® e Pantanal,*®® além da floresta e do
sistema fluvial amazdnico. Todos séo interconectados e, cada vez mais, afetados pelas mudancas
climaticas e pela perda de biodiversidade, agravadas pelo desmatamento, pelo agronegdcio e pela
expansao urbana.

Ainda assim, sinais de transformagao estdo surgindo. Manaus esté testando gestéo adaptiva®®’ de
enchentes com base na natureza; jovens e liderangas indigenas estédo redefinindo o clima como
uma pauta de justica®®® (ecojustica);*®° e estados como o Ceard estdo investindo em hidrogénio
verde.**°*Empregos verdes inclusivos,*®' restauracéo florestal*? e reforma dos sistemas alimentares*®®
ainda sdo pouco aproveitadas — mas sementes de mudanca estdo sendo semeadas.
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O desafio climatico ndo é apenas técnico ou financeiro — ele também possui dimensdes sociais
e politicas profundas. Se o Brasil avancara de uma lideranga simbdlica para uma transformacgéo
estrutural dependera de sua capacidade de alinhar ambig&o climatica com equidade territorial, justica
e coeréncia de longo prazo. A proxima década oferece uma janela estreita, porém poderosa, para que
o Brasil lidere o mundo com uma acao climatica enraizada na equidade.

P> O que observar

e A COP30 ofereceu uma oportunidade para o Brasil*** recolocar a mudanga do clima no
topo da agenda mundial. As expectativas sdo grandes*®® — porém crescem também as
criticas*®® sobre o enfraquecimento da regulagéo ambiental. Ainda assim, apesar das
contradicées e complexidades,*®” o Brasil € um lider climatico e um modelo que outras
nagdes podem seguir.

e Em uma reviravolta da tendéncia de crescente religiosidade*®® jovens lideres afro-
brasileiros estdo mobilizando a fé e as praticas religiosas*®® de matriz africana em prol da
acao climatica.

* A ameaca das mudangas climaticas ja se tornou uma realidade didria de crise climatica.
O futuro urbano do Brasil tera de lidar com incéndios florestais,*° secas e inundagdes.
Nas areas rurais, a Amazonia estd chegando a um ponto de inflex&o%"" — que pode
potencialmente transforma-la em uma savana mais seca.

e A mudanga do clima é uma questao de pobreza e desigualdade. Choques climaticos®°?
podem empurrar trés milhdes de brasileiros para a pobreza extrema até 2030. Ja hoje, a
pobreza térmica%®® no Brasil amplifica as desigualdades nas favelas urbanas®®* durante
ondas de calor.

» A solidariedade global e a responsabilidade pela acdo climatica estéo crescendo. A Corte
Internacional de Justiga °°° decidiu que os paises tém obrigagao legal de reduzir emissdes e
proteger o meio ambiente; impostos globais de solidariedade®°® aplicados sobre os maiores
poluidores do mundo estao sendo considerados, podendo gerar bilhdes para enfrentar
a mudanga do clima. Outro plano inovador prop&e usar recursos publicos para garantir
empréstimos de energia renovavel®® nos paises em desenvolvimento.

¢ Disposto a inovar, o Brasil esta testando minimundos experimentais”®® para avaliar a resiliéncia
dos cursos d'agua amazénicos as mudangas climaticas e aos microplasticos; e esta se
tornando um lider global em novas abordagens para mitigar emissdes de metano do gado.5*®



https://www.theguardian.com/world/2025/feb/12/brazil-record-heat-rio-grande-do-sul
https://www.nytimes.com/2024/10/19/world/americas/south-america-drought-amazon-river.html
https://www.nytimes.com/2024/10/19/world/americas/south-america-drought-amazon-river.html
https://www.guycarp.com/insights/2023/03/Flooding-03-02.html
https://www.guycarp.com/insights/2023/03/Flooding-03-02.html
https://www.worldweatherattribution.org/climate-change-made-the-floods-in-southern-brazil-twice-as-likely/
https://borgenproject.org/climate-shocks-in-brazil/
https://cop30.br/en/news-about-cop30/cop30-action-agenda-calls-for-accelerating-the-implementation-of-the-global-stocktake
https://cop30.br/en/news-about-cop30/cop30-action-agenda-calls-for-accelerating-the-implementation-of-the-global-stocktake
https://cop30.br/en/news-about-cop30/cop30-action-agenda-calls-for-accelerating-the-implementation-of-the-global-stocktake
https://www.climatechangenews.com/2025/07/23/brazil-under-fire-for-weakening-environmental-rules-ahead-of-cop30-climate-summit/
https://www.climatechangenews.com/2025/07/23/brazil-under-fire-for-weakening-environmental-rules-ahead-of-cop30-climate-summit/
https://www.climatechangenews.com/2025/07/23/brazil-under-fire-for-weakening-environmental-rules-ahead-of-cop30-climate-summit/
https://www.climatechangenews.com/2025/07/23/brazil-under-fire-for-weakening-environmental-rules-ahead-of-cop30-climate-summit/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2530064424000245
https://news.mongabay.com/short-article/2025/01/drop-in-amazon-deforestation-confirmed-but-degradation-soars-497-in-2024/
https://www.iisd.org/system/files/2025-06/brazil-petrobras-oil-gas-expansion.pdf
https://grimshawreview.lse.ac.uk/articles/24
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837725001176
https://www.weforum.org/press/2023/08/new-research-reveals-brazils-climate-financing-challenges-and-suggests-potential-solutions/
https://www.nature.org/en-us/get-involved/how-to-help/places-we-protect/atlantic-forest/#:~:text=In the northeastern part of,fauna continue to be discovered.
https://www.woodwellclimate.org/half-of-the-cerrado-is-already-gone-heres-what-that-means-for-the-climate/
https://thinklandscape.globallandscapesforum.org/96717/how-to-save-the-caatinga/
https://news.mongabay.com/2024/03/brazil-risks-losing-the-pampa-grassland-to-soy-farms-and-sand-patches/
https://www.climatecentre.org/14375/climate-change-driving-devastating-wildfire-season-in-south-americas-pantanal-tropical-wetland-the-worlds-largest-study/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7612842/
https://350.org/ip-at-cop30/
https://unisapressjournals.co.za/index.php/JLSD/article/view/9484
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/09/world-bank-supports-cearas-green-hydrogen-strategy-to-boost-economic-transformation
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/09/world-bank-supports-cearas-green-hydrogen-strategy-to-boost-economic-transformation
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026483772300488X
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/brazil-2050-a-vision-for-global-food-security/
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/how-brazil-can-put-climate-action-back-centre-global-agenda-2025-04-09/
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/how-brazil-can-put-climate-action-back-centre-global-agenda-2025-04-09/
https://climaesociedade.org/en/artigo/cop30-in-brazil-so-what/
https://www.climatechangenews.com/2025/08/11/brazil-cop30-environmental-regulations-devastation-lula-veto/
https://www.climatechangenews.com/2025/08/11/brazil-cop30-environmental-regulations-devastation-lula-veto/
https://www.purpose.com/brazil-a-climate-leader-in-a-world-of-contradictions/#:~:text=Brazil is at a critical,and just future for all.
https://www.purpose.com/brazil-a-climate-leader-in-a-world-of-contradictions/#:~:text=Brazil is at a critical,and just future for all.
https://liberties.aljazeera.com/en/brazils-religious-landscape/
https://ourkidsclimate.org/mobilizing-faith-for-climate-action-in-brazil/
https://www.wilsoncenter.org/article/brazil-burning-fires-drought-and-looming-environmental-crisis
https://www.wilsoncenter.org/article/brazil-burning-fires-drought-and-looming-environmental-crisis
https://www.livescience.com/planet-earth/amazon-rainforest-is-approaching-tipping-points-that-could-transform-it-into-a-drier-savanna
https://www.livescience.com/planet-earth/amazon-rainforest-is-approaching-tipping-points-that-could-transform-it-into-a-drier-savanna
https://www.reuters.com/business/environment/climate-shocks-could-push-3-million-brazilians-into-extreme-poverty-says-world-2023-05-04/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13549839.2024.2345610
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13549839.2024.2345610
https://www.theguardian.com/global-development/2023/nov/19/brazil-temperatures-extreme-heat-danger-climate-change-inequality
https://www.theguardian.com/global-development/2023/nov/19/brazil-temperatures-extreme-heat-danger-climate-change-inequality
https://www.globalcitizen.org/en/content/solidarity-tax-explainer-climate-finance-polluters/
https://www.theguardian.com/global-development/2025/jun/16/public-money-green-loans-climate-finance#:~:text=Avinash Persaud%2C a special adviser,the bulk of the %241.3
https://theconversation.com/camaras-climaticas-criam-futuro-em-miniatura-que-mostram-as-ameacas-para-a-saude-dos-igarapes-da-amazonia-261613

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035 FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

c O que isso traz a mesa? Q Observagoes

Até onde o Brasil esta disposto a ir para enfrentar as implicagées das mudangas climaticas e, ao "Apesar das limitacdes fiscais, 0s governos locais tém conseguido, e vém fazendo com cada
mesmo tempo, fazer sua economia crescer?° vez mais intensidade, atuar na parte da mudanga climatica que impacta diretamente o dia a
dia da populagdo: sobretudo na agenda de adaptagéo as mudancas climaticas.”

 Como o Brasil pode liderar a agenda climatica no cenario global e, ao mesmo tempo,
enfrentar seus desafios internos relacionados ao clima? O pais é celebrado como Marcos Toscano, Recife, PE
lider climatico — sediando a COP30, cuidando da Amazénia e sendo pioneiro em energias
renovaveis. No entanto, dentro de suas fronteiras, o desmatamento continua, produtores

rurais e%nfrentaTm ir.1centivos c9ntradit9rio§ e os im‘p.actc')s cIir'najti(':os ampI’iarTw desigualdades. .b Desejos para o futuro do Brasil
O Brasil deveria alinhar sua diplomacia climatica a justi¢a climatica doméstica?

» Alideranca climatica do Brasil é capaz de resistir aos ciclos politicos? Os “Quero nutrir um futuro agroecoldgico, no sentido mais amplo desse termo.
compromissos internacionais do pais em matéria de clima muitas vezes dependem de Onde ndo sé nossas produgdes agricolas estejam funcionando em harmonia com
liderangas progressistas, mas a implementacgéo é fragmentada e vulneravel a retrocessos a natureza, mas também onde a arte, a cultura, a educagéo e a politica trabalhem
politicos. Quais modelos de governanga podem institucionalizar agdes climaticas de longo juntas para enraizar no Brasil uma sociedade mais saudavel.”

prazo entre diferentes administragdes e mudancgas de regime politico?

lanah Maia de Mello, Jodo Pessoa, PB
» O Brasil é capaz de avancgar na regulagao de investimentos estrangeiros "verdes"

que causam deslocamento de comunidades? Projetos “verdes” financiados por capital
estrangeiro — como data centers, créditos de carbono e iniciativas de hidrogénio — estao

se expandindo em regides vulneraveis ao clima, com pouca responsabilizagdo local. O Brasil “Se eu fosse presidente por um dia, prioritariamente, restringiria 0 maximo possivel o
aplicara salvaguardas sociais a investimentos ligados ao clima para garantir que beneficiem uso do petréleo, provocando a troca para combustiveis renovaveis e limpos, destinaria o
as populacdes locais, e ndo apenas o capital global? maximo de orgamento possivel para pesquisas em inovagdo em sustentabilidade (materiais

biodegradaveis em substituicao ao plastico, principalmente).”
¢ A educacao climatica e a lideranga jovem serdao ampliadas ou marginalizadas?

Jovens brasileiros estdo se mobilizando pelo clima, mas curriculos escolares, campanhas Vitoria Gonzatti de Souza, Porto Alegre, RS
publicas e foruns de politicas raramente refletem essa urgéncia. O Brasil poderia transformar

a educacao climatica em um pilar fundamental da participagdo democratica e da inovagéo

verde, comecgando pelas escolas?
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BIODIVERSIDADE: EXTRAGAO OU REGENERAGCAO?

Alavancando a extraordinaria biodiversidade brasileira para as
geracoes futuras

O Brasil € uma das nagdes mais biodiversas do planeta®” — da Amazoénia e do Cerrado (O “bergo das
aguas”) a Mata Atlantica e ao Pantanal. O que acontecer com esses ecossistemas (incluindo a perda de
espécies animais e de insetos, *2 bem como o avango de espécies invasoras®™®) moldara a seguranga
climatica, alimentar®™ e hidrica®"® mundial — bem como a resiliéncia econémica®'® e social local.

O pais enfrenta um dilema. Suas maiores riquezas podem estar ainda por serem descobertas. Como
a biodiversidade brasileira é tao diversa e porque muitas partes desse vasto territério permanecem
pouco exploradas,®” adotar medidas para proteger a biodiversidade também significa preservar
possibilidades futuras — como insumos para novos medicamentos em potencial,®® novas fontes de
alimento e agua, novas formas de energia, minerais estratégicos e muito mais.

Ainda assim, a biodiversidade permanece estruturalmente fragilizada. O financiamento é irregular,5'®
a fiscalizagdo é insuficiente e fragmentada®® e a capacidade de pesquisa estd em defasagem.5!
Brechas legais,5* interesses corporativos®?® e processos de desregulamentagdo continuam
degradando ecossistemas e ameagando direitos indigenas.?* O desmatamento no Par3,*?® incéndios
no Pantanal®?® e a perda de manguezais no Maranhdo®?’ revelam a fragilidade da protegéo existente.

A Lei de Acesso ao Patrimonio Genético e ao Conhecimento Tradicional Associado®%® é um exemplo
para outros paises sobre como proteger sua biodiversidade para as futuras gera¢des, ao mesmo tempo
em que viabiliza seu uso por interesses corporativos e académicos. Esse marco legal, aliado a centros
de pesquisa, como o Jardim Botanico do Rio de Janeiro e o SisGen em Brasilia, foi concebido para evitar
a biopirataria e criar oportunidades para futuros avangos em medicamentos, cosméticos e alimentos.

Novas sementes de transformacdo estdo brotando. O conhecimento ecoldgico tradicional®?®
dos povos indigenas, iniciativas comunitarias femininas de restauracdo na Mata Atlantica®® e
a inovacao liderada por jovens®®’ em sistemas alimentares sustentaveis e parcerias globais®*?
estdo impulsionando a biodiversidade para além da conservacdo e em direcdo a economias
regenerativas.>® Possiveis sinergias entre mercados de carbono e protecéo da biodiversidade®3
podem posicionar o Brasil como referéncia global.>®
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Tomar decisdes sobre o futuro ndo é simples. Sera necessario lidar com trade-offs, por exemplo,
entre diferentes abordagens de gestéo da biodiversidade ou entre modelos centralizados e a gestao
indigena e comunitaria.>3® Encontrar o equilibrio sera essencial. O debate tornou-se especialmente
relevante na COP30 — um momento Unico para definir normas globais de governanga da
biodiversidade, integrando a gestao indigena e economias regenerativas.

As ambicOes nacionais para a biodiversidade enfrentam resisténcia politica,%” especialmente de
setores dependentes de atividades extrativas. No entanto, a biodiversidade também pode compor
uma agenda de sustentabilidade unificadora. Com as aliangas certas e politicas ousadas, o Brasil
pode estabelecer um padréo global para uma governanga inclusiva da biodiversidade, que proteja
tanto a natureza quanto as comunidades que a preservam.

P> O que observar

* Abiodiversidade deixou de ser apenas uma questdo de conservagdo. Ela é de relevancia
estratégica®®® para o Brasil — ligada a mitigacéo e a adaptacao climatica, a diplomacia
de poder brando (soft power), a soberania e a economia (com capital catalitico para
regeneragao). Trata-se de um elemento critico para o futuro do Brasil e do mundo.>*

e Embora o desmatamento da Amazonia esteja diminuindo, a degradagéo®*° continua
crescendo. As abelhas euglossas,®' por exemplo — agentes polinizadores essenciais para a
agricultura brasileira — estéo em risco de extin¢éo. O Brasil propds o fundo Tropical Forests
Forever Facility,>*? de USD 250 bilhdes, para preservar as florestas tropicais do mundo. Além
disso, esta formando uma triplice alian¢a®** com os maiores paises detentores de florestas
tropicais para a sua protegéo.

e Haum conflito antigo entre interesses comerciais e comunitarios e a responsabilidade
de proteger o valor da biodiversidade para todos. O agronegécio (incluindo a pecuaria)
ameaca®** os diversos ecossistemas brasileiros (inclusive o valor genético das espécies).
Para comunidades em situagéo de vulnerabilidade econémica, a inseguranga alimentar deve
ser reconhecida como um dos principais fatores do desmatamento.5*® Ainda assim, negocios
e biodiversidade podem ser conciliados por meio de abordagens sustentaveis e inclusivas
da bioeconomia.5*¢

* Nos estratos mais privilegiados da sociedade, a crescente consciéncia sobre alimentacao
saudavel esta impulsionando o mercado de organicos do Brasil,®4” demonstrando o valor
econdmico de se proteger e promover fontes alimentares biodiversas.

e Povos indigenas e comunidades locais sdo guardites da biodiversidade®*® muitas vezes
subestimados, que protegem patrimdnios naturais sem incentivos comerciais. Redes de
sementes®® em todo o Brasil reinem-se para coletar, trocar e plantar sementes nativas em
areas degradadas. Essas comunidades servem de exemplo para outras que enfrentam os
desafios do agronegodcio e de uma economia com base em commodities agricolas.
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* A pesquisa sobre biodiversidade na Amazonia é subfinanciada,®® mas, ainda assim, o Brasil 1
€ um terreno fértil para inovacéo no tema.®' Da polinizagao por drones®? a corredores
ecologicos urbanos,% o pais esta testando modelos adaptativos e tecnologicamente
integrados que combinam ecologia, equidade e inovagdo. “O que me deixa mais otimista quando penso no futuro do pais é acreditar nas organizagdes
que se movimentam para construir o bem-viver. E reconhecer e fortalecer redes que atuam
em favor da vida. Sdo coletivos, movimentos e comunidades que se dedicam a tecer
caminhos possiveis de habitar a Terra com amor, respeito, integragéo e coletividade.
Essas organizagdes cultivam praticas que unem cuidado com a natureza e justica social,
buscando restaurar a harmonia entre seres humanos, outros seres vivos e os territérios.
Apoiar e participar dessas iniciativas é plantar sementes de um futuro em que

possamos viver de forma digna, solidaria e sustentavel, rompendo com modelos
colonialistas que exploram e destroem.”

* O Brasil é capaz de proteger sua biodiversidade enquanto enfrenta pressoes de
desenvolvimento em grande escala? O Brasil detém um dos patriménios ecoldgicos mais
vitais do planeta — mas também enfrenta fortes pressdes politicas e de desenvolvimento.

O desmatamento, a expanséo do agronegocio, os megaprojetos de infraestrutura e o crime
organizado®®* transformaram a protegéo da biodiversidade em um campo de disputa
politica e econémica. Que sistemas de governanga e incentivos o Brasil pode criar para
recompensar a prote¢do de seus biomas?

Yasmin da Nébrega Formiga, Santa Luzia, PB

* As questdes de seguranca alimentar e protecao da biodiversidade podem ser
resolvidas juntas? Investimentos em sistemas que permitam que comunidades locais
produzam o proprio alimento®®® sdo capazes de reduzir a fome sem causar degradagédo
ambiental? O Brasil esta pronto para reconhecer e apoiar modos de vida tradicionais na
floresta como uma solug&o para proteger sua biodiversidade?

“Uma grande tendéncia que vejo ganhando importancia nos proximos anos é nao apenas
conservar e controlar o desmatamento de areas naturais, mas também restaurar

terras degradadas e os diversos biomas e paisagens que foram prejudicados

no passado pela expansao da pecuaria e da agricultura.”

* O Brasil conseguira posicionar a biodiversidade como um ativo geopolitico Gustavo Matsubara, UNDP, Brasilia, DF

estratégico? Da diplomacia biocultural a inovagdo em biotecnologia, a biodiversidade

€ mais que conservagao — é uma forma de influéncia. A gestao dos biomas Amazobnia

e Cerrado oferece ao Brasil poder brando (soft power) e oportunidades cientificas.
Que aliangas o pais pode construir para transformar a prote¢céo da biodiversidade em

legitimidade internacional e prosperidade doméstica? “Minha ideia para criar um Brasil melhor é avancar nos processos de regularizacdo fundidria

e demarcar e titularizar terras indigenas e quilombolas porque sdo esses povos que estao
na linha de frente nos territérios fazendo o enfrentamento contra o latifundio e o avanco
desordenado do agronegdcio. Nao existe vida sem florestas sem meio ambiente vivo."

» O Brasil esta disposto a reconhecer a interconexao entre conservagao da
biodiversidade e governanga? Se o Brasil busca um modelo de governanga mais
equitativo, talvez seja necessario considerar o papel dos brasileiros que atuam como vozes
— e guardides — das diversas terras, dguas e céu do pais. E possivel encontrar um terreno
comum em que elites e interesses estabelecidos respeitem os direitos de todos, protegendo
a biodiversidade no processo?

Maria Antonia Teixeira Dias, Quilombo Cariongo, Santa Rita, MA

"Desejo nutrir um Brasil soberano, diverso e atento a suas potencialidades ambientais,
sociais e territoriais — um pais que cuida de seus biomas simbioticamente, reconhecendo-
os como fundadores de nossas relagdes para além dos limites nacionais, cuja voz ancestral

fale em unissono com a América Latina.”

Christiano Hagemann Pozzer, Porto Alegre, RS
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ENSAIO: BRASIL, UMA OPORTUNIDADE GLOBAL PARA
ACAO CLIMATICA E DESENVOLVIMENTO

Maria Netto
Diretora Executiva
Instituto Clima e Sociedade (iCS)

O Brasil esta em uma posigao singular para demonstrar como a agao climatica e
o desenvolvimento econémico podem avancgar lado a lado. Diante do duplo desafio
de cumprir metas climaticas e garantir crescimento equitativo, o pais oferece um caso
convincente de lideranga climatica com base em seus ativos naturais, na inovagdo em
politicas publicas e no potencial emergente de uma nova economia verde.

Um dos instrumentos mais poderosos do Brasil esta na restauragao de terras e nas
solugdes baseadas na natureza (SBN). A pecuaria bovina—um pilar cultural e econémico
— sustentou,em 2023, 0 segundo maior rebanho do mundo, com 238,6 milhées de cabegas,
produzindo mais de 10 milhées de toneladas de carne. Contudo, essa producéo depende de
179 milhdes de hectares (Mha) de pastagens, mais de 60% dos quais degradados. Isso
resulta em menor produtividade e em expressivas externalidades ambientais, incluindo
emissdes de gases de efeito estufa e perda de biodiversidade.

Essa degradacdo, porém, representa uma das maiores oportunidades do pais.
Politicas publicas como o Plano ABC+ e o Programa Nacional de Conversdo de Pastagens
Degradadas (PNCPD) visam transformar até 40 Mha em sistemas sustentaveis de producgéo
até 2035.Essessistemasincluem plantiodireto,agrofloresta,integragéolavoura—pecuaria—
floresta e florestas plantadas. Tais transi¢cdes oferecem beneficios simultaneos de mitigacao
e adaptacdo, contribuindo para as metas climaticas do Brasil, a segurancga alimentar e a
inclusdo rural. Modelagens geoespaciais sofisticadas mostram que essas transformagdes
nao sdo apenas tecnicamente vidveis, mas também economicamente atraentes.

OssetoresenergéticoeindustrialdoBrasilestaopreparadosparaumareconfiguragao
estratégica na economia global de baixo carbono. O pais se beneficia de uma matriz

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS DE TRANSFORMAGAO

Roberto Kishinami
Especialista Sénior
Instituto Clima e Sociedade (iCS)

elétrica com mais de 80% de fontes renovaveis e de uma longa tradigcdo em bioenergia. Isso
fundamenta o conceito de powershoring — a localizacdo estratégica de industrias verdes
em paises com vantagens competitivas de descarbonizago. A politica industrial emergente
do Brasil, por meio de iniciativas como a Nova Industria Brasil e o Plano de Transformacao
Ecoldgica (PTE), contempla setores criticos, incluindo combustiveis sustentaveis de aviagao,
painéis solares, biometanol e tecnologias de economia circular.

No entanto, a coeréncia institucional permanece um desafio central. Instrumentos como o
Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), a taxonomia sustentavel e as compras
publicas verdes ainda estéo nas fases iniciais de implementacao. Integrar a reforma fiscal
com incentivos ao investimento verde e aprimorar a coordenacao entre setores e niveis de
governo sera essencial para alcancar escala.

Investidores e doadores internacionais tém uma janela Uinica para apoiar essa transformacao.
Financiamento misto, garantias e capital concessionario podem reduzir riscos de projetos
pioneiros e permitir a ampliacdo dos esforgos de restauragdo e reindustrializagdo. Com
as ferramentas e parcerias adequadas, o Brasil pode emergir ndo apenas como um
provedor de solugdes, mas como um modelo de estratégias integradas de clima e
desenvolvimento no Sul Global.

Combinando solu¢des baseadas na natureza, inovacao industrial e reforma institucional, o
pais pode liderar uma nova geragao de agao climatica — enraizada em seus territérios,
impulsionada por seu povo e alinhada as metas globais.
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CENARIOS: UM ALMOCO BRASILEIRO NO FUTURO

Como podera ser a experiéncia de um almogo brasileiro daqui
a 10 anos? Quatro cenarios nos permitem vislumbrar
0 que pode vir a acontecer

Cenérios nos ajudam a imaginar como o futuro podera vir a ser. Eles aproximam as mudangas
sistémicas do cotidiano, das comunidades e da experiéncia individual. Isso é natural: ao vivenciarmos
ou anteciparmos mudancas, pensamos, imediatamente, em como elas irdo nos afetar, e assim como
as pessoas que amamos.

Futuristas profissionais utilizam cenarios para explorar futuros possiveis — desde aqueles que
desejamos evitar até os que queremos construir. Seu propdsito € abrir espago para reflexao sobre os
futuros desejaveis e decidir quais agdes podem nos aproximar deles.

Com base na metodologia de prospectiva (foresight framework)®®® da Universidade de Houston,
combinada com a pesquisa e a colaboragao que fundamentaram o Spotlight, a Equipe de Estratégia
e Futuros do PNUD desenvolveu quatro cenarios para o futuro do Brasil. Cada um segue um arquétipo
reconhecido — um padrao narrativo geral que nos ajuda a imaginar futuros alternativos verossimeis.

Os quatro arquétipos sdo:

* Cenario de Referéncia — um futuro no qual as tendéncias atuais do Brasil persistem e as
proje¢des vigentes se concretizam.

e Cenario de Novo Equilibrio — uma “realidade alternativa” em que tendéncias conhecidas
continuam presentes, mas evoluem de formas menos estaveis e menos previsiveis que
sugerem os pressupostos atuais.

e Cenario de Colapso — um futuro no qual o centro n3o resiste e os sistemas colapsam em
ruptura irreversivel.

e Cenario de Transformagao — um futuro profundamente alterado, no qual os nossos
sistemas e as nossas restricdes atuais sdo superados por inovagdes sociais e tecnoldgicas.

Como esses cenarios foram criados?

A fase de pesquisa aprofundada do Spotlight — identificando sinais de mudanga, analisando
tendéncias e dados, realizando entrevistas com especialistas e conduzindo pesquisas — gerou um
panorama rico sobre o presente do Brasil e suas possibilidades futuras.

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

A Equipe de Estratégia e Futuros do PNUD ent&o realizou oficinas com diversos atores para identificar
12 vetores de mudanga — forgas macro que influenciam de maneira significativa o futuro do Brasil:

1. Inseguranca em Alta — A estabilidade social ira se fortalecer ou se deteriorar?

2. Polarizagao Social — Camaras de eco ideoldgicas irdo aprofundar as divisdes ou sera
possivel encontrar um terreno comum?

3. Urbanizacéo Inteligente — A tecnologia ird democratizar as cidades ou ampliar as
desigualdades urbanas?

4. Valorizagao da Natureza — A natureza sera mais ou menos valorizada e protegida?

5. Dividas do Passado — O Brasil ird enfrentar e curar traumas histéricos ou deixara as
feridas abertas?

6. Crescimento (e o seu Custo) — O crescimento sera sustentavel e saudavel ou instavel
e predatério?

7. Governanga Fragmentada — Os poderes da Republica irdo crescer conjuntamente ou se
distanciar ainda mais?

8. Todos a Bordo — O Brasil conseguira aproveitar a forca de sua diversidade étnica ou
desperdicara essa dadiva?

9. Geénero em Transigao — Os movimentos por igualdade de género irdo se consolidar
ou se fragmentar?

10. Arroxo Fiscal — Demandas crescentes e espaco fiscal reduzido levaréo a reformas
ou arupturas?

11. Relagdes Pds-Digitais — A tecnologia tornara o trabalho e a riqueza mais igualitarios
ou mais desiguais?

12. AlA Avanca Rapidamente — O Brasil ira liderar ou ficar para tras na transformagao
global por IA?

Cada vetor foi formulado como um conjunto de incertezas — ou perguntas — sobre como pode
evoluir de forma plausivel em diferentes contextos. A combinacao de diferentes resultados possiveis
deu origem a quatro cenarios distintos para o futuro do Brasil.

Cada cenaério foi subsequentemente aprofundado em uma oficina, utilizando a metafora de um
almoco brasileiro no futuro para humanizar suas implicag¢des.

Os participantes discutiram questdes alinhadas aos principais clusters e temas apresentados
no Spotlight.
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Esperanga para Futuros Justos: » Energia: Sera possivel produzir esta refeigcao, no futuro, com emissées zero de carbono?

¢ Equidade, Igualdade, Pobreza: Quem preparou esta comida? Quem a serviu? Vemos
todas as pessoas nesta mesa como iguais? Estamos pagando salarios justos para que esta
refeicdo seja possivel?

* Educacgao: Todas as pessoas nesta mesa conseguem ler o carddpio? Como uma
educacéo de alta qualidade, amplamente acessivel, mudaria as conversas que
acontecem aqui?

e Saude: Esta comida nutre e fortalece nossos corpos? Ela é feita com ingredientes
ultraprocessados? Estamos almogando fast food? Outras pessoas ainda passam fome?

e Juventude: Nossas criangas sdo bem-vindas a esta mesa para compartilhar suas vozes,
risadas e preocupacdes? E os filhos dos nossos netos?

* Diversidade: Damos valor a rica diversidade de comidas, bebidas e pessoas nesta mesa?
Todos os brasileiros sédo realmente bem-vindos aqui? O Brasil esta disposto a compartilhar
esta refeicdo com pessoas de outros paises — e, se sim, com quem?

o Valores: Esta refeicdo nos aproxima enquanto brasileiros? Sobre o que estamos
conversando nesta mesa — e o que temos receio de abordar?

Coragem para Futuros Responsaveis:

e Emprego: Quem preparou esta refeicdo? Ndo apenas as cozinheiras e os cozinheiros, mas
também as agricultoras e o0s agricultores, as pesquisadoras e 0s pesquisadores agricolas,
as caminhoneiras e os caminhoneiros, as fabricantes e os fabricantes de equipamentos
agricolas, as marceneiras e os marceneiros — e todas as outras pessoas que contribuiram
para que este alimento chegasse a mesa. Como essas pessoas foram formadas? S&o
empreendedoras ou empregadas? E qual foi a interagdo entre humanos e IA na produgédo
deste alimento?

* Negdcios/Setor Privado: Quais inovagbes contribuiram para esta refeicdo? E quanto a
manufatura? Quem sdo as pessoas empreendedoras que tornaram isso possivel? Que papel
0s parceiros comerciais e aliangas do Brasil (China, Estados Unidos, BRICS, G20, Africa)
terdo para viabilizar esta refeicdo? Qual sera o impacto da IA e da robdtica nesta refeicao?

« Financgas Sustentaveis: O Brasil continuara lider em finangas verdes e criando novas
oportunidades para as agricultoras e os agricultores do pais?

¢ Infraestrutura: Qudo essencial sera a infraestrutura (rodovias, ferrovias, sistemas hidricos,
energia elétrica, conectividade digital etc.) para que este alimento chegue a mesa?

E a hora do almoco no Brasil...em 2035

Com hidrogénio verde? Fusdo? Mais energia edlica e solar? Seremos dependentes de
energia importada para viabilizar esta refeicdo?

Agéncia para Futuros Adaptaveis:

Governanca: Quais politicas foram — ou serdo — implementadas para tornar esta
refeicdo possivel em 10 ou 25 anos? Ainda ha pessoas passando fome? Todas as pessoas
no Brasil conseguem pagar pelo proprio almogo?

Seguranca Publica: Podemos comer esta refeicdo em paz? A influéncia do crime
organizado prejudicou esta refeicao de alguma forma?

Urbanizagao: Ha tempo suficiente para aproveitar esta refeicdo? Como essa refeigdo é
vivenciada em uma grande cidade em comparagdo com as areas rurais do Brasil?

Biodiversidade: Esta refeicdo reflete a rica e singular biodiversidade do Brasil? Algum
alimento ou bebida podera desaparecer desta mesa ao longo do tempo?

Clima: Estamos fazendo o suficiente para proteger a Amazénia enquanto fazemos o
manejo das areas agricolas necessdrias para produzir esta refeicdo? E quanto as emissées
de metano do gado? Os trabalhadores rurais conseguem produzir com seguranga os
ingredientes desta refeicdo diante do aumento do calor?
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CENARIOS

Almoco Brasileiro

Linha de Base
Cenario

Prato Feito

Gourmet
Linha de Base

O sistema avanca conforme
sua trajetdria atual. Este é o

“futuro oficial” e geralmente

considerado o mais provavel.

M\

Colapso
Cenario

Equilibrio
Cenario

Marmita Cinza
Colapso

O sistema colapsa
sob o peso de forgas
“negativas”.

Nutricao via App
Novo Equilibrio

O sistema encontra um
equilibrio entre forgas
que competem entre si
que é significativamente
diferente do cenario atual.
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/l

Transformacao
Cendrio

Buffet de Bairro
Transformacgao

O sistema é substituido por um novo,
com um novo conjunto de regras.
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CENARIO 1: LINHA DE BASE

PRATO FEITO GOURMET

E 0 almogo brasileiro — arroz, feijio e farofa — agora vestido de alta gastronomia. Um chef estrelado
abre um restaurante “popular’, afirmando “democratizar” a culindria gourmet. As receitas, aprendidas
com as tias, na infancia. A farofa é feita com manteiga de garrafa maturada por 15 dias. O feijao é
defumado com madeira de jatoba. O arroz € montado e servido com pingas.

A experiéncia custa R$450 por pessoa. Cada ingrediente tem uma histéria: o menu ¢é interativo,
com fotos de cada agricultor, o0 nome e a linhagem de cada animal, e até o “som do terroir”.
Desde o momento em que vocé se senta, € mergulhado em uma experiéncia digital multissensorial.
Uma experiéncia que exclui quem ndo possui inclusdo digital — mas essas pessoas nem chegam a
entrar no restaurante.

O restaurante vira uma sensac¢do em S&o Paulo. Lotado por meses. Premiado. Destaque em roteiros
gastrondémicos internacionais como simbolo de "autenticidade brasileira”. Inspira outros chefs a
abrirem os proéprios restaurantes inovadores. Quem ndo consegue se adaptar a esse novo modelo
perde espaco. A comida simples ja ndo basta.

Enquanto isso, a marmita de verdade desaparece das ruas: arroz e feijdo ficam inacessiveis, e
cozinheiros locais ja nem conseguem alugar uma barraca. Os alimentos basicos da mesa brasileira
sado forcados a mudar. Arroz e feijéo ficam caros demais e séo substituidos por grdos mais baratos,
subsidiados pelo governo. O “Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira” é atualizado para refletir
essas mudangas.

A comida do povo foi capturada, transformada em uma estética de escassez e vendida como luxo.
E o prato humilde, antes simbolo do cotidiano brasileiro, torna-se apenas uma memaria do patriménio
cultural — mas ja ndo pertence ao povo.
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ALMOCO
Joao da Silva
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CENARIO 2: NOVO EQUILIBRIO

NUTRICAO POR DEMANDA

Toda manha, um aplicativo de entregas deixa um saché lacrado na sua porta. Ele contém uma
refeicdo personalizada, ajustada aos seus dados biométricos, niveis hormonais, indice de estresse e
microdeficiéncias. O seu almog¢o ndo é escolhido — é calculado.

Sem sabor, sem cor, sem textura agradavel. Apenas uma massa densa, suave e bege, que se dissolve
rapidamente e é digerida ainda mais depressa. Mas o seu corpo nunca funcionou tdo bem. Glicemia
— estavel. Inflamag¢do — baixa. Sono — profundo.

Todas as suas refeicdes chegam da mesma forma, com base em um modelo de assinatura. Vocé
consome-as rapidamente, sozinho, de forma eficiente, sem interromper suas atividades diarias.
Ha atualizagdes semanais com base no retorno em tempo real do seu microbioma, ajustando,
constantemente, os nutrientes conforme necessario, mas sem alterar a sensagéo do produto —
sempre a mesma massa.

O seu corpo nunca esteve tdo saudavel, mas isso ndo pode ser dito da sua salde mental. Ninguém
sente prazer ao comer, e alguns recorreram a outros tipos de dependéncia. A cultura alimentar ja ndo
é relevante; comer tornou-se uma atividade pratica e impessoal. As culinarias diversas tornaram-
se coisa do passado. Vocé ja ndo precisa pensar no gue comer e certamente ndo precisa cozinhar.
Cozinhas estdo sendo eliminadas nos novos projetos de apartamentos. Salas de jantar tornaram-se
estagdes de trabalho.

Poucas empresas dominam o mercado, fortemente influenciadas por conglomerados farmacéuticos.
A industria do plastico estd em expansdo pela alta demanda por embalagens personalizadas.
O setor alimentar tradicional enfrenta desafios sérios, pois esse tipo de dieta leva a desvalorizagéo
dos alimentos naturais. As poucas empresas capazes de oferecer inovagdo voltada para a saude
estdo prosperando, impulsionadas pela crescente demanda por nutricdo funcional.

Nao ha cheiros, nem histérias, nem receitas transmitidas. Criangas ndo aprendem a cozinhar.
Restaurantes sdo museus. A economia da alimentagdo entrou em colapso — mas a produtividade
aumentou.

Vocé estd bem-alimentado, eficiente e funcional. Vocé estd saudavel.
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CENARIO 3: COLAPSO

MARMITA CINZA

A maior parte das culturas nativas esta extinta. Os sistemas alimentares regionais colapsaram.
A Unica coisa que ainda cresce em escala é a soja transgénica, desenvolvida para resistir a seca, ao
vento e as ondas de calor. E barata de produzir e facil de distribuir.

Um composto a base de soja, enriquecido com vitaminas sintéticas, agora € entregue por pontos de
acesso alimentar rigidamente controlados. Filas longas se estendem por quildbmetros. As pessoas
esperam sob vigilancia militar. A violéncia é frequente. Guardas armados sdo padrdo nos depdsitos
de alimentos. A fome generalizada aumentou a violéncia, especialmente entre jovens que crescem
com nutrientes insuficientes.

Mais de 70 por cento da populagao vive abaixo da linha da fome. A desnutricdo é crénica. O alimento
tornou-se uma substancia controlada. As familias estao recorrendo a fontes alternativas de nutricdo
— insetos tornaram-se importantes fontes de proteina. O prazer de comer ja ndo existe, mas o horario
do almoco é, profundamente, comunitario. As familias compartilham o pouco que tém, e a escassez
aproximou parentes distantes.

Enquanto isso, os ultrarricos comem silenciosamente. Eles possuem estufas climatizadas em
propriedades de carater quase feudal. Cultivam versdes bioengenheiradas de culturas ancestrais,
inacessiveis para a maior parte da populacdo. Um mercado negro de sementes ilegais surgiu. Cartéis
de sementes atuam clandestinamente, traficando variedades resistentes ao clima. Jovens estdo
sendo cooptados para a criminalidade ligada as sementes.

Mas um novo movimento esta surgindo — cooperativas criam estufas colaborativas e compartilham
sementes adaptadas a essa nova realidade. Grandes somas sdo doadas a essas iniciativas, e novos
subsidios governamentais vém apoiando o modo cooperativo de produgao. A esperanca comeca
aressurgir.

O sonho do Brasil como poténcia alimentar global pode ter morrido ha muito tempo, mas soluges
internas comegam a aparecer no horizonte.
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CENARIO 4: TRANSFORMAGAO

O BUFFET DE BAIRRO

Em 2035, a alimentagdo no Brasil tornou-se profundamente local — e profundamente coletiva.
Vocé sabe quem cultiva o que vocé come — e quem prepara sua comida. Todos os dias, em cada
bairro, ha um banquete compartilhado. Contudo, o banquete varia de lugar para lugar. Quanto mais
rico o bairro, mais ricas as cores e 0s sabores.

Um buffet com frutas e verduras locais e sazonais; grados adaptados ao solo; mas também carnes
cultivadas em laboratério, insetos como fonte de proteina e Plantas Alimenticias Ndo Convencionais
(PANCS). Tudo o que o territério pode oferecer — e nada além disso.

Apods uma proibi¢do extrema de exportagdes e importagdes de alimentos em 2032 — uma medida
necessaria para conter o colapso climatico — o Brasil voltou-se para o mercado interno. O que parecia
isolamento tornou-se redescoberta. Culturas alimentares locais floresceram. Sementes ancestrais
reapareceram. Receitas ressurgiram de arquivos orais.

Houve uma revolugcdo no agronegdcio: sem exportagdes, pequenos produtores ganharam
protagonismo no mercado local, enquanto antigos gigantes do setor se tornaram obsoletos.
A economia brasileira sofreu um colapso inicial — exigindo ampla reestruturagdo. As tensbes
aumentaram a medida que as dindmicas de poder mudaram. O Brasil agora enfrenta forte pressao
internacional para reabrir seus mercados.

Novas infraestruturas necessarias estdo surgindo pelo pais — ferrovias para transportar graos locais
e mais investimentos em solu¢des de energia limpa descentralizada. As emissdes de carbono e
metano s&o muito menores que antes da proibicdo. H4 uma migracao significativa para o campo,
na qual ha maior oferta de alimentos. As grandes cidades ndo conseguem oferecer um cardapio
muito variado.

A comida segue o ritmo da colheita — o calendario da chuva. O uso de agrotéxicos € minimo. Esse
fato reflete-se na saude publica: doencgas crénicas estéo diminuindo. No entanto, o avango das carnes
cultivadas em laboratério também desencadeou novos virus antes erradicados.

O Brasil de 2035 é um pais em reconstru¢do — um banquete de possibilidades, mas também de
disputas. A comida aproxima as pessoas — mas também as separa. A terra alimenta — mas também
& campo de batalha. A coletividade é um ideal, mas a realidade é complexa.

123



124

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

Saboreie os seus futuros

Agora que vocé “degustou” quatro alternativas diferentes para o futuro do Brasil, faga uma pausa para
repensar sobre essas experiéncias. Reflita sobre como cada futuro visitado fez vocé se sentir.

e Vocé se sentiu acolhido?
e Vocé se sentiu nutrido?

e V\océ se sentiu satisfeito?

O que vocé acha que vocé — e 0 seu pais — poderia e deveria fazer hoje para garantir que todos nos
cheguemos a um futuro que acolhe, nutre e satisfaz a todas as pessoas?

Imaginando Outros Cenarios para o Brasil
Vocé pode criar os préprios cenarios usando os sinais e as provocagdes contidos no Spotlight?

A resposta é “sim!”. Os cenarios apresentados foram criados para iniciar uma conversa. Vocé ou sua
comunidade podem desenvolver esses cenarios ou criar novos. Além disso, vocés podem explora-
los com mais profundidade no jogo de tabuleiro, Futures Served, criado pela equipe de Estratégia e
Futuros do PNUD em apoio ao Spotlight.

Selecione um agrupamento ou tema para explorar. Pense em como esses agrupamentos ou temas
se cruzam ou convergem — e descreva como sua comunidade pode mudar como resultado disso.

Imagine, por exemplo, o impacto no desenvolvimento. Observe igualdade, equidade, justica,
sustentabilidade ou resiliéncia. Depois, volte no tempo — como vocés chegaram a esse futuro a partir
de onde estdo hoje? Criem uma linha do tempo. Criem imagens. Criem produtos ou objetos que as
pessoas usariam no dia a dia nesses futuros imaginados.

A partir disso, compartilhem suas reflexdes com colegas e conversem. Como elas e eles interpretam
essas historias? O que vocé aprendeu? Como o mundo mudou? Como sua comunidade mudou?
Como vocé mudou? E como vocé pode agir para promover mudancgas positivas em todos os cenarios?

Se vocé estiver pronto para agir, convidamos vocé a ler e aplicar a cartilha “Agindo na Selva da
Mudanca", disponivel separadamente e criada como material de apoio ao Spotlight.

FUTUROS DO BRASIL: SINAIS EM FOCO PARA 2035

CONSIDERACOES FINAIS

PARE DE IMAGINAR E COMECE A FAZER: UM ESFORCO
COLETIVO PARA AGIR AGORA PELO FUTURO DO BRASIL

Mobilizando o poder coletivo da imaginagao brasileira para
transformar a vida do povo

O Spotlight convida as brasileiras e os brasileiros a refletir sobre o legado que desejam deixar para as
futuras geragdes e oferece uma estrutura para a agéo coletiva rumo a futuros preferidos.

Ao longo desse processo colaborativo, as pessoas no Brasil compartilharam suas frustracdes e
esperangas sobre alcangar um futuro mais promissor para o pais.

O queficouevidente é que as brasileiras e os brasileiros querem pensar sobre o futuro.Imagine o poder
estratégico e a forga de 212 milhdes de pessoas pensando ativamente — e agindo coletivamente —
sobre o seu futuro, desde os mais altos ambitos do Governo Federal até as favelas do Rio de Janeiro
e as comunidades rurais do pais todo. Ou imagine uma geracgéo inteira de estudantes aprendendo a
pensar sobre o futuro enquanto compreendem a histéria do Brasil.

Com o apoio do Escritério do PNUD no Brasil e da equipe de Estratégia e Futuros do PNUD, as pessoas
que construiram o Spotlight, identificaram desafios, oportunidades e quatro cenarios possiveis — ou
visbes — para o futuro.

O processo participativo de elaboragdo do Spotlight complementa os esforgos do governo na
construgdo da Estratégia Brasil 2050.%%” Ao fortalecer a capacidade do pais de pensar sobre seu
futuro, o Brasil aprimora uma ferramenta estratégica que pode ajudar seu povo a imaginar e moldar
um futuro com base em valores de desenvolvimento nacional, como soberania, equidade, diversidade
e solidariedade.

Da exploracdo dos futuros possiveis para o Brasil apresentada no Spotlight, emergiram trés
principais conclusdes:

1. Deixe apenas de sobreviver ao presente — e comece a planejar o futuro

O Brasil enfrenta uma escolha entre permanecer preso ao presente — reagindo aos acontecimentos
— ou projetar de forma proativa a sua trajetéria futura. O pais e seu povo tém uma oportunidade
estratégica extraordinaria de construir uma nova narrativa que pode servir de referéncia para o Sul
Global, especialmente nas areas de igualdade e mudanca climatica. No entanto, essa oportunidade
é limitada pela desindustrializacéo,®® dependéncia de commodities,®*° e pelo “Custo Brasil"®®° que
limita a competitividade global. Projetar o futuro significa redefinir a agdo climatica de fardo ambiental
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para oportunidade econémica, integrar sistemas de conhecimento indigena e construir ecossistemas
de inovagéo que avancem para além dos pioneiros em fintech, para uma transformagao econémica
abrangente. Ao sediar a COP30, o Brasil ganhou uma plataforma singular®®! — passando do curto-
prazismo para a construc¢do de uma visdo nacional capaz de resistir aos ciclos eleitorais.

2. Passar da esperanca para implementacgao da agao

A esperanca € essencial para moldar o futuro, mas ainda existe um descompasso entre as
esperancgas individuais dos brasileiros e suas expectativas de progresso coletivo. Embora 63 por
cento dos respondentes da pesquisa do Spotlight acreditem que suas vidas pessoais irdo melhorar
até 2035, apenas 40 por cento esperam avangos coletivos. A verdadeira transformacéo exige
enfrentar o racismo estrutural, investir na qualidade da educagéo®® e tratar a diversidade®®®* como
uma vantagem competitiva. Isso implica desmantelar a captura institucional pelas elites e promover
uma governanga participativa genuina por meio da redistribuicéo de poder. O Brasil estd avangando
— sistema universal de saude,*®* sistema universal de educacéo,®®® incluséo financeira possibilitada
pelo PIX,°%¢ liderangca em energia renovavel*®” — porém, a transformacao exige reformas estruturais, e
nao apenas ajustes incrementais nos sistemas existentes.

3. Transi¢ao da dependéncia do Estado a corresponsabilidade cidada

A medida que a confianga no governo, nas empresas e em outras institui¢des tradicionais diminui,
igrejas evangélicas,®®® plataformas digitais®®® e organizagdes criminosas®’® passam a ocupar os
vacuos de poder e governanga.lssorevela a necessidade de novos modelos de corresponsabilidade
cidad3, construidos de baixo para cima, em que a populagao brasileira seja convidada a participar,
de forma significativa, das decisdes. Exemplos comprovados e comunitarios ja existem: iniciativas
de seguranca lideradas pela comunidade que reduziram a criminalidade em 80 por cento, o
ativismo climatico dos jovens,*”" e plataformas de governanga digital como o Brasil Participativo.5”2
O caminho adiante envolve repensar a representacdo para além da democracia eleitoral, com
a possibilidade de institucionalizar a governanga participativa como um “quarto poder”. Essa
mudanga exige que os cidaddos assumam protagonismo®”® nas solugdes em vez de esperar
apenas pela acdo governamental, passando de receptores passivos de servigos para arquitetos
ativos da transformagéo comunitéria e da inovagcéo democratica.

Implicagdes estratégicas

No Brasil, o almoco é considerado um momento sagrado para reunir familia e amigos em torno de
uma refeicdo. O Spotlight utiliza o almogo brasileiro como metafora para quatro cendrios do futuro do
pais em 2035 — desde a manutengéo da desigualdade (“Prato Feito Gourmet") até a transformacao
por meio da solidariedade comunitaria ("O Buffet de Bairro").
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Como esses cenarios e o Spotlight podem estimular reflexdes sobre o futuro do Brasil?

» Base de agcao fundamentada em evidéncias — O Spotlight explora temas que védo da
educacgédo e saude ao clima e a governanca. Os sinais de mudanga oferecem insumos para
que cidadaos e liderancgas reflitam sobre o que esta funcionando, o que esta falhando e onde
existem oportunidades para mudancas significativas.

» Ferramentas praticas para construir futuros — Para além da inspiragéo, o Spotlight
oferece ferramentas para que qualquer pessoa possa agir, desde a realizagdo de didlogos
comunitarios até a prototipacdo de solugdes, tornando a construgdo de futuros acessivel a
todos, independentemente do contexto ou dos recursos disponiveis. Todos podem jogar o
jogo Futures Served.

» Construcao coletiva de visdo por meio de cenarios — Os cendrios ajudam brasileiras
e brasileiros a transformar esperancgas abstratas em imagens concretas de futuro. Ao usar
a metéafora familiar do almogo brasileiro, mudangas sistémicas complexas tornam-se mais
tangiveis e discutiveis.

* Ponte entre impactos local e global — O Spotlight insere os desafios do Brasil em
contextos globais (BRICS, G20, COP30), ilustrando como a¢des locais contribuem
para a lideranga internacional. Essa perspectiva reforga a capacidade de agéncia do
povo brasileiro ha construgéo de futuros ndo apenas nacionais, mas também globais —
especialmente no que diz respeito a agdo climatica e aos modelos de desenvolvimento
sustentavel para o Sul Global.

* Arcabouco para transformar potencial em agdao — O Spotlight oferece um caminho
estruturado para converter possibilidades em agédo. Identifica pontos especificos de
alavancagem em que esfor¢os coordenados podem superar barreiras sistémicas,
oferecendo esperanga ancorada em caminhos concretos de transformacao.

Assumindo um esfor¢o coletivo por um futuro mais promissor

O objetivo do Spotlight ndo é apenas iniciar conversas — € inspirar todos os brasileiros a comegarem
a agir, mesmo que de forma modesta, para construir um futuro mais promissor. Ancorado na visdo de
longo prazo da Estratégia Brasil 2050, o documento mostra que varios futuros estdo ao nosso alcance.

Ao adotar a prospectiva estratégica, o Brasil esta se tornando um arquiteto ativo do seu futuro —
passando de aspiragdes compartilhadas para esforgos coletivos que geram impacto tangivel, de
simplesmente reagir as disrupgdes do presente para moldar de forma ousada um amanha resiliente,
e de solugdes centralizadas, de cima para baixo, para uma construcao distribuida e cidada do futuro.

O futuro ndo é algo que simplesmente acontece — ele é construido pelas decisdes tomadas hoje,
mesmo que imperfeitas. Vamos juntos fazer acontecer.
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AGINDO NA SELVA DA MUDANGCA

Como usar o Spotlight

O Spotlight convida vocé a fazer algo sobre o seu futuro — a agir em dire¢cdo ao futuro que desejae a
se afastar daqueles que ndo almeja — e a inspirar as pessoas ao seu redor a fazer o mesmo.

Entéo, depois de explorarmos os sinais de mudanca e considerarmos alguns cenarios, para onde
vamos agora?

Agindo na Selva da Mudanca

Este Spotlight é mais que uma analise — é um chamado a participacao, para agir coletivamente em
prol do bem comum. A Equipe de Estratégia e Futuros do PNUD convida vocé e sua comunidade a
considerar o seguinte processo.

Usando a metafora da selvaamazdnica — um sistema complexo — imagine a arvore da vidaamazonica
no centro. Em seguida, pergunte a si mesmo:

Personas: Quem s3o as pessoas e quais sdo seus papéis distintos no ecossistema de
futuros do Brasil? Com qual papel vocé mais se identifica?

Agao: Como vocé poderia usar o Spotlight para impulsionar mudangas?

y

Foto: Leonardo"ﬁall’lgnar,' Projeto Floresta+Amazonia
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Este diagrama mostra como diferentes personas (a esquerda) conectam-se O que voceé pode fazercomo Spot[ight?
com clusters de agéo (a direita) por meio da arvore da vida da Amazonia.
Cada agrupamento de agao € um caminho. Seja compartilhando histérias, reunindo comunidades,

, N moldando politicas ou despertando imaginacgéo, os seus passos ajudam a floresta a crescer.
Quem é vocé nesta selva?

Observar e compartilhar (Tucano): Como o tucano, vocé se faz ver
e ouvir. Ao perceber sinais e espalhar histérias, vocé difunde as cores
da mudanca pela floresta.

Todos os papéis sdo importantes. De jovens e pais a artistas e formuladores
de politicas, cada voz ajuda a moldar o Brasil que se imagina e constréi os
seus futuros. Vocé pode se identificar com multiplos papéis simultaneamente

(i.e., pode ser estudante, mae/pai e trabalhador da linha de frente). . ) . )
Reunir e dialogar (Bugio): Como o bugio, sua voz chama o grupo.

Por meio de dialogos e rodas comunitarias, vocé cria espagos de

0 Jovens/estudantes (Arara): Como a arara no céu da floresta, confianca e pertencimento.

voceé identifica primeiro os sinais de mudanca. Sua cor e

) . < Moldar e decidir (Capivara): Como a capivara, vocé vive no centro
energia despertam novas conversas sobre o futuro do Brasil. .

do ecossistema, conectando terra e agua, grupos e geragoes. Por
meio de politicas e instituigdes, vocé define diregéo e equilibrio para

e Pais/cuidadores (Ong¢a-pintada): Como a onga-pintada, vocé
a floresta.

protege com firmeza e orienta com forga. Seus medos e suas

esperancas determinam o caminho das préximas geragoes. o Prototipar e testar (Muda): Como uma muda que rompe o

solo, vocé experimenta o que pode crescer. Algumas iniciativas

Trabalhadores da linha de frente (Formiga): Como a _
prosperam, outras ndo—mas todas alimentam a floresta de amanha.

sallva, vocé carrega o peso da floresta todos os dias. Seu

trabalho revela o que precisa de cuidado, protecdo e reforma. . . 3
auep protee Aprender e ensinar (Murucututu): Como a coruja-de-dculos

(Murucututu), vocé transmite sabedoria entre geragdes. Ao fortalecer

Parceiros comerciais/atores empresariais (Abelha): LI ) .
a alfabetizacao de futuros, aprofunda as raizes do conhecimento.

Como a abelha, vocé constrdi e conecta. Pelas suas escolhas,

as cadeias de valor podem sustentar a floresta—ou esvazia-la. L . .
P Refletir e imaginar (Borboleta): Como a borboleta, vocé relembra

a todos da transformacao e da beleza. Por meio da reflexdo e da

Atores do Estado (Tronco da samaudma): Como o grande ) S O
imaginagéo, vocé ajuda a floresta a sonhar com o que pode se tornar.

tronco da samaulima, vocé estabiliza e orienta. Suas decisdes
moldam as raizes da governanga por geragdes.

Como a selva se conecta
Construtores da comunidade (Cipd): Como o cipé, vocé

amarra conexdes entre pessoas, vozes e necessidades.
Sua flexibilidade mantém a floresta unida.

Todas as pessoas tém um papel na selva da mudanga. Identifique a
persona que mais dialoga com vocé e explore os clusters de agéo que
mais se alinham com as suas qualidades, recursos ou imaginagao.
Moldadores de conhecimento (Fungos/Micélio):
Como os fungos sob o solo, vocé espalha redes invisiveis
de sabedoria. Suas ideias e percepgdes alimentam a
imaginacdo da floresta.

~ Kit de Ferramentas: Explorando a Selva da Mudanga

Para oferecer orientagdes mais detalhadas sobre como agir a
partir do Spotlight, a Equipe de Estratégia e Futuros do PNUD
criou um documento (Kit de Ferramentas—Toolkit) separado, que
‘inclui todo o exercicio da Selva da Mudanca. Com esse exercicio,
vocé pode explorar as oito personas utilizando um conjunto de

perguntas norteadoras e a¢des sugeridas.

Artistas/contadores de histérias/musicos (Boto):
Como o boto, vocé transita entre os mundos da realidade
e daimaginacao. Por meio das histdrias, da musica

e da arte, vocé da vida a mitos e a futuros.

Escaneie o QR Code a
direita para explorar kits de
ferramentas e recursos online.
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GLOSSARIO

Inglés Portugués Definicdo
Eventos fora das expectativas usuais, imprevisiveis e de grande

Black swan Cisne negro impacto. Evidenciam as limitages de previsdes com base em
experiéncias passadas.

Futures Treinamento Desenvolvimento de habilidades antecipatdrias e imaginativas

literacy em prospectiva para visualizar e criar futuros no presente.

L Construcéo Processo de construir uma visdo aspiracional de um
Visioning . .
de visdes futuro desejado.
. . Detecgéo Processo de identificar e interpretar sinais emergentes que indicam
Signal sensing s I
de sinais possiveis mudangas futuras.
Signals Exploragéo Busca ativa por sinais fracos e emergentes de diversas fontes
scanning de sinais para prever mudangas.
. ~ Ato de perceber ou detectar mudangas sutis no meio que

Sensing Deteccgéo - -
possam indicar transformagd&es futuras.

Seeds of Sementes Elementos precoces de inovagéo ou transformagéo com

change da mudanca o potencial de gerar grandes mudancas no futuro.

. Defini¢cdo dos limites e do foco de uma analise de futuros,

Framing Enquadramento . . . ~ .
influenciando como problemas e oportunidades sdo percebidos.
Andlise dos fatores que influenciam os futuros: sociais,

STEEP-V STEEP-V d

tecnoldgicos, econémicos, ambientais, politicos, legais e valores.

Futures Wheel

Roda de futuros

Ferramenta visual para mapear impactos ligados a mudancas
especificas, antecipando implicagdes e oportunidades.

Futures Cone

Cone de futuros

Diagrama que representa futuros potenciais: absurdo, possivel,
plausivel, provavel, preferivel e projetado.

Modelo que descreve trés horizontes temporais de inovagao

Three R . .
. Trés horizontes e mudanga — o presente, as transigcdes emergentes

Horizons

e o futuro transformador.
. - Técnica de planejamento que visualiza caminhos estratégicos para

Roadmapping Roteirizacao o P . ~
atingir metas futuras, conectando tendéncias, tecnologias e agdes.
Método que explora diferentes niveis de entendimento de um

Causal . . . - :

Layered Andlise em problema — ladainha, social/estrutural, visdo de mundo/discurso

. camadas causais e mito/metafora — para revelar causas profundas
Analysis (CLA)

e futuros alternativos.

Inglés Portugués Definicao
Combinagéo de metodologias e conceitos dos Estudos de Futuros
. . e da Gestao Estratégica, aplicados de forma transdisciplinar para
Foresight Prospectiva . . . . . -
investigar e antecipar mudangas e criar planejamentos de médio
e longo prazo.
Strategic Prospectiva Ver Prospectiva. Termo usado para enfatizar sua aplicagdo
foresight estratégica em contextos de planejamento estratégico.
- Competéncias desenvolvidas pela pratica de Estudos de Futuros
Futures Prospeccéao . . A . ; .
L. e Prospectiva. Relacionam-se a capacidade de imaginar,
thinking de futuros . . P
analisar e agir sobre futuros possiveis.
Narrativas que ajudam a explorar possibilidades de futuro e a
Scenarios Cenarios planejar futuros potenciais. Utilizadas para desafiar pressupostos
e reconfigurar percepgdes do presente.
Drivers of Vetores de Fatores internos ou externos que moldam o desenvolvimento
change mudanga futuro, como inovagdes tecnoldgicas, leis ou movimentos sociais.
Trends Tendéncias Padrées de mudanca ao longo do tempo em variaveis de interesse.
e e Indicagdes iniciais de mudangas emergentes que podem sinalizar
. Sinais/Sinais ; . -
Signals o surgimento de tendéncias futuras. Exemplo: crescimento da
de Mudanca x .
populagéo mundial.
Weak signals Sinais fracos Sinais |n|C|aA|s g amplgggs d.e mud.anqas emgrggnteg que podem se
tornar tendéncias significativas. Sintomas iniciais e imprecisos.
Horizon Exploragao Processo sistematico de identificar sinais iniciais de mudancas,
scanning de horizontes ameacas e oportunidades em diferentes areas.
. ~ Busca ativa por informagdes relevantes sobre
Scanning Exploracao
mudancgas emergentes.
. Interpretacéo Processo de interpretar e dar sentido a sinais e tendéncias
Sensemaking S . S
de sinais para orientar decisoes.
Movimentos e mudancas em larga escala que se manifestam de
Megatrends Megatendéncias forma consistente e moldam o futuro de maneira decisiva.
Ver Vetores de mudanca.
. Backcasting Partir de uma visdo futura de um cenario preferivel e identificar as
Backcasting T A . " - .
(usado em inglés) estratégias e taticas necessarias para alcanca-lo.
. i Ato de prever, projetar e antecipar tendéncias de médio e longo
Forecasting Previsao . . .
prazos com base na andlise de dados e informagdes.
. Elementos Eventos de baixa probabilidade e alto impacto.
Wild cards . s ~ L ) . e
imprevisiveis Sé&o reconheciveis, porém subestimados e dificeis de prever.
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