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. PALAVRAS DA MINISTRA

De 2023 a 2025, o Brasil voltou a crescer com qualidade. Em um cendrio de
inflagéo baixa, o emprego cresceu, a renda aumentou e estamos reduzindo
desigualdades. Desenvolvimento com inclusdo social ndo é fruto do acaso. O
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) tem atuado para
aumentar as capacidades do Estado brasileiro para entregar politicas publicas
eficientes para a populagdo.

Para enfrentar esse desafio, trabalhamos em trés frentes: pessoas, organizagdes
e digital. Mais de 50 medidas j& foram adotadas e este balango traz um pequeno
relato do grande trabalho da equipe do MG.

Atuamos para amplificar o governo digital e construir uma Base de Dados do
Brasil que nos permitaolhar paradiferentes politicas publicas de forma agregada.
Mais de 40 milhdes de pessoas ja possuem sua Carteira de Identidade Nacional
(CIN). Instrumento de cidadania, a CIN é base da integragdo dos nossos dados e
da construc@o de um governo para cada pessoa. O CPF como nimero do Sistema
Unico de Saude (SUS) e o Meu Imével Rural séilo exemplos concretos desse trabalho.

Com a volta dos concursos publicos, do didlogo com os servidores e de uma
profunda reestruturagcdo de carreiras, estamos formando uma forgca de
trabalho qualificada e valorizada. Queremos um servigo publico com a cara do
Brasil. Com as duas edi¢des do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU)
e outros concursos, a administragéio federal receberd 22 mil novas pessoas
entre 2023 e 2026.

Buscamos organizagdes eficientes e inovadoras. O Estado agora mobiliza o
poder de compra do setor publico, as 44 empresas estatais e o patriménio da
Unido a favor de um desenvolvimento inclusivo e sustentdvel.

Pesquisa da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) mostra que as pessoas percebem o impacto da transformagdo do Estado
nas suas vidas: a confianga da populagdo no governo federal passou de 26% em
2022 para 38% em 2025.

Cumprir a miss@o de transformar o Estado e atender as demandas da sociedade
exige um setor publico que ouga, compreenda, atue em parceria com outros
entes da federagcdo e se reinvente

continuamente. Construir um governo que E D

se coloca do lado do povo brasileiro tem STH ER WECI(

sido nosso trabalho e nosso propdsito. Ministra da Gestdo e da Inovagao

em Servicos Publicos
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. PALAVRAS DA SECRETARIA

Desde janeiro de 2023, o Ministério da Gestéo e da Inovagéio em Servigos Publicos
(MGi) tem cumprido e ao mesmo tempo construido todos os dias a sua missdo:
fortalecer as capacidades do Estado brasileiro para responder aos desafios do
nosso tempo.

Mudangasclimdticas, transformagéo digital, transi¢céo demogrdficae mudangas
no cendrio geopolitico conformam um contexto complexo que se desenvolve
por cima da estrutura profundamente desigual da sociedade brasileira. O que
orienta nosso trabalho é construir um Estado capaz de responder aos problemas
publicos e oferecer servigos eficientes ao povo brasileiro com agilidade, incluséo,
robustez e transparéncia.

O balango do MGI mostra que temos cumprido esse papel com exceléncia,
produzindo politicas publicas inovadoras em gestéio, como a nova Carteira
de Identidade Nacional e seu impacto na integragcéo de dados, o Concurso
Publico Nacional Unificado que democratiza o acesso ao servigo publico, o
Imoével da Gente que destina o patriménio da Unido para quem mais precisa
e o Contrata+Brasil que amplia as contratagdes publicas para milhares de
pequenos fornecedores. Fazemos também o ColaboraGov como centro de
servicos compartilhados de um amplo conjunto de 6rgdos, com enormes
ganhos de eficiéncia e economia, e o Inova Estatais que apoia a modernizagéo
das empresas publicas, entre muitas outras iniciativas.

Temos convicgdo de que o povo brasileiro merece politicas e servigos publicos de
qualidade, e paraisso fortalecemos as organizagdes, as pessodas, 0S Processos, 0s
ativos e as tecnologias estatais. Temos o olhar simultaneamente nos desafios do
presente, na correcdo de injusticas histéricas e na melhor preparagéo possivel
para o futuro que também construimos a cada dia.

O MG consolida assim seu papel estratégico e fundamental para a sociedade
brasileira, e ainda fard muito mais para que a nossa nagdio se desenvolva com
qualidade, democracia, inclusdo e soberania.

Boa leitural

CRISTINA MORI

Secretdria Executiva do Ministério
da Gestdo e da Inovagéo em
Servigos Publicos







governo federal estd comprometido com a reconstru¢éo e a

Transformagéo do Estado para melhorar a vida das pessoas,

a0 mesmo tempo em que impulsiona o desenvolvimento

economicamente sustentado, socialmente  justo e
ambientalmente responsdvel do pais. Desenvolver capacidades estatais
é essencial para fortalecer a democracia e para reconstruir, consolidar e
inovar em politicas publicas.

O projeto de Transformagdo do Estado que o Ministério da Gestéo e da
Inovagdio em Servigos Publicos (MGI) coordena é organizado em trés
eixos: gestéio de pessoas, transformacéo digital e organizagdes publicas.
Desde janeiro de 2023, o MGl adotou mais de 50 medidas para modernizar
o Estado brasileiro e reforgar sua capacidade de oferecer os servigos
que a populagdo precisa, com especial atengdio a sustentabilidade e &
transformagdo digital.

Em 2025, o MGl levou a agenda de fortalecimento das capacidades
estatais para aresiliéncia e adaptacdo climatica para a 30° Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climdticas, a COP30, realizada
em novembro, na cidade de Belém, no Pard. Trés assuntos foram
destaque na participagéio do ministério: a fungcdo estratégica das
capacidades estatais e das empresas publicas para a implementacdo
da transformagdo ecoldgica; o uso do poder de compra do Estado
para promover um desenvolvimento sustentdvel; e a disseminagdo de
infraestruturas publicas digitais para promover solugdes de incluséo

social e transi¢cdio verde.

| UM SERVICO
No periodo 2023-2025, a agenda _
do MGI combinou agdo e didlogo, PUBLI(O COM

pois transformar o Estado requer

escutar e debater ativamente com A CARA DO
diferentes setores da sociedade.
Entre as iniciativas estratégicas BRAS"—; UM

desenvolvidas, destaca-se a Cadmara G ov E R N 0 P A R A

Técnica de Transformagdo do Estado,

criada no dmbito do Conselho de CADA PESSOA E

Desenvolvimento Econdmico Social

Sustentdvel (CDESS), espago que ORGANIZAQOES

redne especialistas, gestores publicos

e representantes da sociedade EI'_ICIENTES E
civil para discutir propostas de

aprimoramento da gestdo publica e INOVADORAS




coordenar a transigéo do Estado brasileiro para um Estado mais inclusivo,
democrdtico e efetivo.

Tambémintegramaagendade debates as duas edi¢des do evento States
of the Future, o estudo “Medindo os custos de inagdo e as capacidades
estatais na Bacia Amazdnica”, em conjunto com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e o Encontro Global
sobre Empresas Estatais e A¢do Climatica, realizado em outubro. Eles
se debrugcaram sobre as capacidades estatais necessdrias para o
desenvolvimento sustentdvel, abordando temas centrais, como arelagcdo
entre transformacédo digital e sustentabilidade, o papel da inovagéo na
gestdio publica e as estratégias de planejamento de longo prazo para
enfrentar os desafios climaticos.

Como consequéncia do trabalho de repensar o Estado e prepard-lo para
os desafios do futuro, novos projetos seréio concretizados em 2026, como
a revis@o do Decreto-Lei n° 200/1967, a implementagdo da Estratégia
Nacional de Compras Publicas para o Desenvolvimento Sustentdvel
(ENCP), a concluséo da segunda edigdio do Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU) e da Politica de Governanga de Dados.

Iniciado em 2024, o processo de revis@o do Decreto-Lei n° 200/1967 esta
sendo conduzido por uma Comiss@o de Especialistas e tem por objetivo a
criagéio de um novo marco legal da gestdo publica. Ele busca promover
a reestruturacdo da administragéio publica brasileira, alinhando sua
organizagdo e funcionamento das demandas contemporéneas da
sociedade e tornando a legislagcdo plenamente compativel com a
Constituicdo Federal de 1988.

A ENCP estabelece o poder de compra do Estado como uma ferramenta
estratégica para induzir um desenvolvimento sustentdvel, inclusivo
e inovador e estd alinhada ao Plano de Aceleragdo de Solugdes para
Compras Publicas Sustentdveis, assumido pelo Brasil na COP30. Sua
elaboragdo reuniu mais de mil pessoas, entre representantes de governos
estaduais e municipais, 6rgdos de controle, sociedade civile fornecedores,
em oficinas nas cinco regides brasileiras. Integram a iniciativa da ENCP o
Plano de Agdo 2025-2026 e a abertura de consulta publica para o Plano
de A¢d02027-2031,ambos voltados a agdes concretas deimplementacdo
da estratégia nacional de compras.

As duas edigcdées do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU)
deveréo permitir a nomeagdio de mais de 12 mil novas pessoas

10



servidoras qualificadas até 2026, fundamentais para o fortalecimento
das capacidades de diferentes 6rgdos da administragéio federal. A
conclus@o do CPNU 2 representard mais um passo importante para a sua
consolidagéio como politica permanente de democratizagdo e atragéo
de talentos para que o Estado brasileiro seja mais diverso e representativo
da populacéo do pais.

As mais de 50 medidas ja implementadas e as iniciativas que serdo
finalizadas em 2026 consolidam o MGI como protagonista da
Transformagdo do Estado, tanto pela promog¢éo de espagos de reflexéo
sobre seu futuro quanto pela construgéo de solugdes que unam
planejamento, sustentabilidade e inovagdo em beneficio da populagdo.







transformacgéo digital promovida pelo MGI é orientada pela

Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD), instituida pelo

Decreto n° 12.069/2024, que organiza e direciona agdes entre

os entes federados de 2024 a 2027. Ela estabelece 10 objetivos
estratégicos, como gestdio e governang¢a, qualidade dos servigos,
privacidade e seguranga, inovagdio e capacitagdo. A ENGD se articula
com iniciativas como a Carteira de Identidade Nacional (CIN), a Nuvem
de Governo, o GOV.BR, a garantia de interoperabilidade entre sistemas,
promovida pelo ConectaGOV.BR, e o desenvolvimento de infraestruturas
publicas digitais (DPIs, na sigla em inglés), entre outras.

Em 2025, dando continuidade & estratégia de governo digital, o MG
avangou em uma série de instrumentos e medidas que ancoram a
construgdo da Infraestrutura Nacional de Dados (IND), ou a chamada
“Base de Dados do Brasil”, nas palavras do presidente Lula. O objetivo é
entregar um governo para cada pessoa.

Instrumento de cidadania e inclusdo, a “Base de Dados do Brasil” tem
como foco o uso integrado de dados que se encontram em diferentes
bases, permitindo ao governo conhecer melhor a populagcdo brasileira,
desenhar e executar politicas publicas mais efetivas. Para garantir os
servigos publicos a que cada pessoa tem direito, € preciso identificar se
ela estd no Cadastro Unico (CadUnico), se usa o SUS, se estd na escolaq, se
frequentaumequipamento publico de esporte, se estdno mercado formal
ou informal de trabalho, etc. Ao garantir a interoperabilidade das bases
e cruzar informagdes, o governo amplia sua capacidade de personalizar
servicos, como notificagdes e alertas, e estimula a automagdo de
beneficios. A IND facilita a integragdo no uso de dados entre o governo
federal e os demais niveis de governo, levando & melhoria da gestdo e
maior eficiéncia no acesso aos servigcos digitais e no combate as fraudes.

Ao longo de 2025, alinhada & estratégia de governo digital, comegou a
ser materializada a transformagdo de infraestruturas publicas digitais
em bens publicos digitais (Digital Public Goods - DPGs, sigla em inglés).
O primeiro exemplo é o Cadastro Ambiental Rural (CAR), cujos avangos
nessa dire¢do foram apresentados na COP30. O médulo do cadastro do
CAR é o primeiro bem publico digital do governo brasileiro a ser oferecido
ao mundo no banco de solugcdes digitais da Organizagéo das Nagdes
Unidas (ONU).
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CIDADANIA E SERVICOS PUBLICOS

Em dezembro de 2022, apenas 139 mil Carteiras de Identidade Nacional
haviam sido emitidas no Brasil. Atualmente, mais de 40 milhdes de pessoas
estdlo com a CIN namdo e no celular,um aumento de mais de 2.500 vezes.
Esse avango é fruto do trabalho conjunto com os estados, responsdveis
diretos pelo processo de identificagéo das pessoas. Novo Santo Antdnio,
no Piaui, foi o primeiro municipio do Brasil a ter 100% da populagdo com
a nova CIN.

O aumento do uso da CIN integra a politica do governo de adotar o CPF
como nimero Unico nas bases de dados das politicas ptiblicas. Isso permite
que diferentes dreas de atendimento publico, como saude, educagdo,
assisténcia social, trabalho e renda conversem entre si, possibilitando
uma visGo completa de cada pessoa e uma atuagdo mais eficiente e
integrada do Estado.

CIN E CIDADANIA

POPULAGAO (EM %) QUE JA TEM A CARTEIRA
DE IDENTIDADE NACIONAL EM CADA ESTADO
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8,03% v 5:33%

(E
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,63%

RN
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A RO T0 P‘ AL 28,59%
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19,09%
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15,56%
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Fonte: MJSP



Como parte desse trabalho, o Cadastro Unico (CadUnico) foi modernizado
e atualmente cruza dados do Cadastro Nacional de Informagdes Sociais
(CNIS) com informagdes previdencidrias e da Receita Federal do Brasil
para verificagdo. Com isso, as pessoas beneficidrias séo, muitas vezes,
dispensadas da entrega presencial de documentos ouda reapresentacdo
de informagdes que o governo ja detém no cadastramento das familias
em mais de 40 programas sociais federais.

Confirmando o foco nas pessoas, o MGl promoveu um reforgo das contas
GOV.BR.Emjaneirode 2023,149 milhdesde contas GOV.BRestavamativase,
destas, apenas 54 milhdes eram ouro ou prata - categorias com biometria
e maior seguranga. Hoje sé@o 171 milhdes, dos quais dois tergos séo ouro
e prata. Ciente de que o acesso a servigos digitais ainda se configura
como uma barreira para uma parcela importante da populagdo, o MGl
também investiu no Balcé&io GOV.BR, iniciativa que visa auxiliar as pessoas
a usarem os canais digitais para obter servigos publicos. Até dezembro de
2025, 104 pontos fisicos de atendimento estavam em funcionamento e o
MG tem buscado parcerias para sua ampliagdo.

A plataforma GOV.BR é hoje a principal porta de entrada digital para os
servigos publicos. Por meio do login unico associado ao CPF, as pessoas
podem acessar mais de 13 mil servigos digitais oferecidos por 6rgéos de
todas as esferas, sendo 4.600 do governo federal. A plataforma promove
agilidade, incluséo e acessibilidade.

Rosanne Assreuy:
CIN agendada
pela internet

Crédito: Jhonathan Brag



GOV.BR
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GOV.BR E JOANINHAS, UMA
PARCERIA INUSITADA!
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Desde 2018, agricultores urbanos e = BT .

responsdveis por hortas escolares contam com a Biofdbrica de Joaninhas,
iniciativa da prefeitura de Belo Horizonte, Minas Gerais, que produz e
distribui gratuitamente esses insetos predadores naturais, capazes de
proteger hortas, jardins, pomares e dreas de arborizagdo.

O acesso ao servigo, feito pela plataforma municipal BH Digital, é
possivel pela conta GOV.BR. E ela que possibilita a identificagéo segura e
correta, em meios digitais, das pessoas que estdo pedindo joaninhas para
combater pragas nos jardins e hortas. Exemplo concreto de como a Rede
Nacional de Governo Digital (Rede GOV.BR), coordenada pelo Ministério
da Gestdo e dalnovagdio em Servigos Publicos (MGl), leva solugdes digitais
a todo o pais e amplia o impacto de politicas publicas inovadoras: mais
de trés mil kits j& foram distribuidos.

Uma das usudrias do servigco € a engenheira agronoma Ingrid Cristine
Gomes de Araujo. Ela conta que abriu a empresa Panapand, de hortas
urbanas e jardinagem na capital mineira hd seis anos e sempre buscou
alternativas para o controle de insetos e pulgdes sem usar agrotoxicos
e insumos artificiais. Para a belo-horizontina, a biofdbrica foi a
solugcdo. “Entre os maiores vildes das hortas e jardins estéo os pulgdes
e as cochonilhas. Uma joaninha come, em média, 200 pulgdes por dia”,
detalhou. Segundo Ingrid, outro beneficio da iniciativa é a qualidade do
alimento. “Sem uso de agrotéxico, o alimento tem mais durabilidade e o
sabor também é mais intenso. Sendo que o consumidor ndo precisa ter
medo”, completou.

A diretora de Educagcéio Ambiental da Secretaria do Meio-Ambiente de
Belo Horizonte, Ana Paula da Costa Assungéio, entende que esse projeto
demonstra a eficdcia de solugdes de base ecoldgica e digital na gestéio
municipal,sendoumarespostaconcretaaos desafios dagestéio ecolégica
urbana, além de fortalecer a cultura de inovagdo
na administragéio publica. Isso porque qualquer
cidaddo da capital mineira pode solicitar o servigco
gratuito e receber também orientacdes

sobre o manejo das joaninhas. H

Acesse a matéria




J& com a Rede GOV.BR, o ministério leva a transformag¢éo digital para
estados e municipios de todo o Brasil. ARede expandiu sua presencade 160
cidades brasileiras em 2022 para mais de 2.521 em 2025, disponibilizando
solugdes como o login GOV.BR e a assinatura eletrénica, alémde promover
capacitagéo e compartilhamento de boas praticas.

ASSINATURAS PELO GOV.BR Um dos servigos publicos mais
N~ (R$ mithes) acessados pelas pessoas, a assinatura
201 eletrébnica desburocratiza e agiliza
transagcdes com seguranga. O servigco
passou de 47 mil assinaturas por dia,
em 2022, para mais de 1 milhéo de
assinaturasrealizadas pordiaem2025.
O Instituto Nacional da Tecnologia da
Informacgdo (ITl), autarquia vinculada
ao MG, é o provedor desse importante
servigo publico que ja entrou para a
rotina da populagéo brasileira.

122,1

51,7
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Fonte: ITI/MGlI
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O Conecta GOV.BR é o sistema que

permite a interoperabilidade de dados, ou seja, a troca automdtica
e segura de informagdes entre os érgdos da administragcdo publica,
evitando que as pessoas precisem reapresentar dados ja existentes nas
bases do governo. O sistema reune centenas de servigos integrados,
permite ganho de eficiéncia, redugdo de fraudes e economia de recursos
publicos, e vem crescendo em ritmo acelerado nos ultimos anos.

De 2020 até 2022, o programa havia realizado menos de 400 milhdes de
transagdes e gerado uma economia estimada de R$ 19 bilhdo. O MGI
fortaleceu essa politica e a economia mais do que triplicou. De 2023 até

REFORCO NA REDE GOV.BR
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outubro de 2025, foram realizadas mais de 1,7
bilhéo de trocas de informagdes, gerando uma
redugdo de gastos estimada em R$ 9,5 bilhdes
em trés anos.

O MGI usou essa integracdo do Conecta
GOV.BR nas inscricdes das duas edigdes do
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU).
Foi possivel garantir as pessoas candidatas
o direito & isengdo na inscricdo do concurso
por meio da consulta automdtica e segura as
informacées do CadUnico. Como o Estado j&
tinha a informacdo, as pessoas candidatas sé
precisaram comunicar isso ao governo.

Outro importante exemplo de como a interoperabilidade facilita a vida
das pessoas e permite a melhoria dos servigos publicos € a adogéo do
CPF como nuimero de identificacé@io no Sistema Unico de Saude (SUS),
langada em setembro. Essa unificagéio elimina cadastros paralelos,
simplifica o acesso da populacdo aos servigos de saude e fortalece a
gestdo publica, assegurando maior eficiéncia na utilizagéo dos recursos.

Outra face do trabalho de interoperabilidade de dados € o governo ativo,
que fala diretamente com cada pessoa usudria de servigos para informa-
lados seus direitos. A Caixa Postal GOV.BR, disponibilizada em fevereiro de
2025, tem como misséo tornar essa comunicagdo mais segura e efetiva.
Ela estreou com a comunicag¢do das pessoas candidatas aprovadas na
primeira edicdo do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), em
fevereiro de 2025. Até dezembro de 2025, cerca de 54 milhdes de pessoas
foram alcangadas por mensagens relacionadas a politicas como Pé de
Meia, Farmdcia Popular, Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Agora
tem Especialistas, entre outras, com indice de satisfagdo de 95%.

A soberania sobre os dados ptiblicos € um dos pilares da transformac¢éao
digital em curso. Quando poucas empresas internacionais, as chamadas
bigtechs, controlam os servigos de nuvem, os algoritmos, os dados e
as infraestruturas que ddo sustentagdo aos processos econdmicos, a
inovacéo pode gerar excluséo. E fundamental evitar essa nova forma de
colonialismo: o digital. E nesse contexto que o MGl estabeleceu a Nuvem
de Governo, modelo de contratagéo de servicos de computacdo em
nuvem preferencialmente em empresas publicas e érgdos do Executivo
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Federal para sistemas e dados restritos. A politica é resultado da parceria
entre o MG, o Serpro e a Dataprev, duas empresas estatais, e garante que
os dados estejam armazenados em territério nacional, com alto nivel de
seguranga, controle operacional e garantia de atendimento & legislagcdo
brasileira.

O governo também elaborou a Politica de Governangca e
Compartilhamento de Dados. A proposta tem como objetivo fortalecer
as politicas e os servigcos publicos orientados pelo uso estratégico
dos dados. Uma das novidades é a criagdo do papel de Executivo
de Dados, cargo que terd uma atuagdo crucial na implementagdo e
manutengdo da politica em cada érgéo ou entidade federal. Serd sua
responsabilidade, por exemplo, promover uma abordagem integral e
orientada para resultados na gestéo dos dados, alinhada aos objetivos
organizacionais da instituigéo.

Acdes estruturantes previstas no Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA) foram aceleradas em 2025. Foram langados a Cartilha de IA
Generativa no Servigo Publico, o Guia Pratico de Prompt e Pesquisa com
IA para pessoas servidoras, bem como o Framework para Autoavaliagéo
de Impacto Etico em IA. Além disso, foi formalizada parceria com o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Telecomunicagdes (CPQD) e a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), com investimento de mais de
R$ 390 milhdes provenientes do Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
que apresenta metas para potencializar o uso de IA na prestagdo dos
servigos publicos. Além disso, foi instituido o Nucleo de IA, que tem por
objetivo promover, no dmbito do AMPLIA - Programa de ampliagdo do
uso responsdvel de IA no setor publico, um conjunto de agdes que visa
a fomentar o uso de IA, aproveitando o potencial e as sinergias entre as
instituicées governamentais e o uso de tecnologias de inteligéncia artificial.

O Acordo de Cooperagdio Técnica entre a empresa chinesa Huawei e a
Dataprev, comvistas a estruturar um Centro de Inteligéncia Artificial, apoiard
o desenvolvimento de solugdes, em parceria com as universidades federais
do Ceard (UFCE), da Paraiba (UFPB) e do Rio Grande do Norte (UFRN).

Exemplo dos avangos decorrentes da digitalizagéio e integracdo de
dados, o Cadastro Ambiental Rural (CAR) se consolida como uma
ferramenta essencial para promover um Estado mais verde, digital e
inclusivo, contribuindo diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). Em 2025 houve avangos significativos, como a
ampliagdo de parcerias internacionais, o fortalecimento da cooperagéo
entre os entes federativos, a ampliagéo da validagdo dos cadastros
pelos estados e o aumento da utilizagdo dos dados do CAR em politicas
publicas e prdticas privadas.
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O CAR reune oito milhdes de imdveis rurais cadastrados. Em 2025 foi
concluida a primeira etapa do Projeto VisGo GeoSocial do CAR, que tem
como objetivo integrar os dados cadastrais e ambientais com bases
sociais complementares. Foi criada uma base analitica que permitird
cruzamentos complexos e maior eficiéncia na tomada de decisdes
relacionadas & regularizagcdo ambiental, & protegéio socioambiental e ao
desenvolvimento sustentdavel.

A integracdo entre sistemas estaduais e federais e a interoperabilidade
de dados, bem como o fortalecimento da rede interfederativa das
pessoas gestoras do CAR, tém aumentado a consisténcia e confiabilidade
dos cadastros, aprimorando a capacidade dos estados em analisar e
implementar o Cédigo Florestal. Ferramentas

como o aplicativo Meulmadvel Rurale médulos

de andlise dinamizada tornam o processo

mais dgil e preciso. Além disso, a cooperagdo

com paises como india e Noruega, além da

Cepal, impulsiona inovagdes como O uso

de credenciais verificAveis que promovem

seguranga e acesso mais rdpido ao crédito

rural, bem como a disponibilizagdo do

modulo de cadastro do CAR como um bem

publico digital (DPG, sigla em inglés).

Em conjunto, esses avangos facilitam a regularizagcdo ambiental dos
imdveis, além de permitir que os governos identifiquem necessidades
especificas das familias rurais e oferecam politicas publicas
personalizadas, tais como linhas de crédito, seguros, auxilios, assisténcia
técnica e compras publicas dos produtos da agricultura familiar.

Outra entrega prioritdria para o MGl é o chamado Ecossistema de Dados
Territoriais, Ambientais e Rurais. Trata-se de iniciativa que apresenta agdes
de organizagdo dos dados e que permite a elaboragéio e execugéio do
Plano de Integragéio dos Sistemas de Gestéo Territorial e do aplicativo
(app) Meu Imoével Rural. O app reune informagdes e documentos de
imdveis rurais no Brasil e facilita o acesso a informagdes e documentos
por parte das pessoas proprietdrias.

Com maiis de 181 mil acessos até outubro, desde seu langamento em julho
de 2025, o Meu Imével Rural redne, em um sé lugar, informagdes sobre
imoveis rurais em todo o pais. O aplicativo centraliza dados de diversas
instituicées publicas, permitindo consultas rdpidas sobre regularizagéo
fundidria, cadastro de imdveis e informagdes territoriais.
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a drea de gestdo de pessoas, o projeto de Transformagéo do

Estado trabalha com ideias simples e necessdrias: o servigo

publico precisa ter a cara do Brasil e é preciso valorizar quem faz a

maquina funcionar, garantir a diversidade, modernizar carreiras
e organizar a forga de trabalho para entregar politicas publicas melhores
em todas as regides do pais.

Essa agenda se traduz em um conjunto de medidas que véo do ingresso
inclusivo e democrdtico no servigo publico ao desenvolvimento ao longo
da carreira, passando por remuneragdo, condigdes de trabalho, combate
ao assédio e & discriminac¢do, fortalecimento da participagdo social e da
negociagdo coletiva.

SERVICO PUBLICO INCLUSIVO E
DIVERSO

Entre 2023 e 2025, o MGl liderou um novo ciclo de recomposi¢éo da forca
de trabalho federal, com mais de 22 mil vagas abertas em concursos,
distribuidasemcercade 70 6rgdos e entidades. Esse movimento temcomo
destaque o Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), cuja primeira
edicdo ofertou 6.640 vagas em 21 érgdos da Administragdo Publica
Federal, com provas em 228 cidades. Ele representa a maior contratagéo
de servidoras e servidores efetivos dos Ultimos dez anos e foi reforgado,
em novembro de 2025, com a chamada de 1977 vagas adicionais.

A segunda edicdo acrescentou 3.652 vagas em 32 6rgdos e entidades,
com regras ainda mais robustas de agdes afirmativas, consolidando um
modelo de ingresso mais democrdtico, nacionalizado e comprometido
com um servigo publico com a cara do Brasil.

A combinagdo entre provas em todo o territério nacional e agdes
afirmativas comegou a mudar o perfil da burocracia federal: na primeira
edicdo do CPNU foram aprovadas pessoas vindas de 908 cidades
dos 27 estados, e um tergco das vagas
foram ocupadas por pessoas negras,
indigenas, quilombolas,comdeficiéncia CpNU,
e outros grupos historicamente sub-
representados. Com essa inclus@o, o IN(LUSIVO E
CPNU gjuda a construir uma burocracia

mais representativa, capaz de trazer DEMO(RATICO:

diferentes experiéncias de vida para
dentro do Estado e, com isso, desenhar + DE 1 2 M I I.

politicas publicas mais eficazes e
conectadas com a realidade da VAGAS EM 3 ANOS

populagdo.
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Ykaruni: conquista
CPNU dos povos indigenas
Crédito: Jhonathan Braga

CPNU, UM SERVICO PUBLICO
COM A CARA DO BRASIL

Luiz Vital veio de Taud, sertéo do Ceard; Rodrigo Meneses, de Salvador,
capital da Bahia; Ykaruni € do povo Nawa, que vive no Parque Nacional
da Serra do Divisor, no municipio de Méncio Lima, Acre, no extremo oeste
do pais, enquanto Tauana Jadna Ribeiro Carneiro chegou em Brasilia ja
empossada; Claudirene Rodrigues nasceu emum povoado baiano perto
de Xique-Xique e a mineira Leila Juliana Silva dos Santos é a primeira
pessoa da familia a chegar ao ensino superior. Vindas de tantas regides
do pais e com trajetdrias diferentes, essas pessoas tém em comum o
ingresso na administragéo publica federal apds aprovagéo no Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU).

Pela primeira vez, um concurso nacional foi realizado em tantas cidades.
Essa aplicagdo nacional associada as agdes afirmativas resultou em
um perfil diverso entre as pessoas aprovadas. Na primeira edi¢éo, 24,5%
s@o pessoas negras, 2,29% indigenas e 6,79% pessoas com deficiéncia.
Os novos servidores s@o oriundos dos 27 estados e de 908 municipios. Ao
todo, pessoas de 5.555 cidades se inscreveram para a primeira edi¢do,
e 37% dos aprovados vieram do interior do pais.

Leila, que trabalhou em navios de cruzeiro e conheceu cerca de 60
paises, celebrou a aprovagdo como uma ruptura de padrdes histéricos.
“Sou a primeira da minha familia a chegar ao ensino superior, a sair
do pais e agora a ser servidora publica. Sou mulher, negra, de origem
periférica, e chegar até aqui € uma vitéria muito grande”, disse.

Para Luiz Vital, a descentralizagdo do concurso foi decisiva para sua
trajetdria. “Antes, para disputar uma vaga, eu precisava me deslocar
até a capital, Fortaleza. Fazer a prova préximo de casa facilitou muito.
E ser aprovado foi extraordindrio”, afirmou.

Ykaruni avalia que sua conquista reafirma a presenga

indigena no Estado. “Essa aprovagdo ndo € sé minha, é

dos povos indigenas e, especialmente, do meu povo, o

povo Nawa. Essa vitéria representa a

possibilidade de construir um espago

mais representativo e adequado para
Acesse H

nés dentro da administragéo publica.”
a matéria




Na primeira edi¢do, a formacgdo inicial de 1.300 pessoas servidoras foi
conduzida pela Escola Nacional de Administragéo Publica (Enap), que
estruturou trilhas especificas para carreiras estratégicas aprovadas pelo
CPNU.

Além das cotas étnico-raciais e para pessoas com deficiéncia, o CPNU
também passou a olhar de forma mais atenta para as desigualdades
de género, o que levou & adog¢do, na segunda edi¢do, de uma regra
de equiparagéo que garantiu o minimo de 50% de mulheres entre as
classificadas para a segunda fase. E mais um passo para que as portas
do servigo publico estejam abertas, de fato, para todas e todos. Outra
iniciativa que fez a diferengca no @mbito do CPNU foi aisen¢gdio de taxa de
inscricéio para determinados grupos sociais, o que democratizou ainda
mais 0 acesso.

Para que esse ingresso mais diverso e democrdtico resulte em melhor
atendimento & populagdo, é preciso planejar bem onde e como alocar
as novas pessoas servidoras. Por isso, o MGl vem implementando o
Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) como ferramenta de
gestdo estratégica. Desde 2023, considerando a preparagdio para as
duas edi¢des do CPNU, o DFT alcangou 4.727 unidades em 114 érgdos.

Desenvolvido em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), o
DFT permite tomar decisdes mais objetivas sobre novas contratagdes,
movimentagdes internas e prioridades de capacitagcdo, ajudando
a reduzir gargalos e a reforcar dreas que mais impactam a vida da
populagdo. Também foi iniciada a aproximagdo entre as metodologias
do DFT e do Programa Gestéio e Desempenho (PGD), para que cada
vez mais o dimensionamento da for¢a de trabalho esteja integrado das
entregas das unidades administrativas.

Para o MG, a estabilidade é uma defesa

do Estado para garantir a continuidade A ESTAB"_IDADE

das politicas publicas e impedir que as

pessoas servidoras sejam perseguidas. E UMA DEFESA

A estabilidade, contudo, precisa ser

acompanhada de uma efetiva avaliagdo Do ESTADO

de desempenho. Nesse sentido, o

aperfeicoamento dos processos de

avaliagdo do desempenho do quadro de servidores e servidoras também
€ parte da constru¢gdo de um Estado que responda com mais eficiéncia
aos desafios contempordneos.

A avaliagdo de quem estd ingressando no servigo publico era realizada

de maneira muito diversa entre os érgdos. Em 2025, o governo federal
padronizou a avaliagéo no estdgio probatério e criou o Programa de
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Desenvolvimento Inicial (PDI), que organiza o acompanhamento das
pessoas servidoras nos trés primeiros anos de atuagdo. O objetivo é apoiar
o desenvolvimento profissional, garantir avaliagdes mais claras e orientar
a progress@o na carreira com base em resultados e competéncias,
e ndo em critérios subjetivos. Em parceria com a Escola Nacional de
Administrag@o Publica (Enap), o PDI se estrutura em trilhas formativas
que aceleram a adaptagéio das pessoas servidoras recém-nomeadas &
cultura e aos valores do servigo publico federal.

Na mesma diregdo, a agenda de avaliagéio vem sendo fortalecida com
ferramentas digitais, como o AvaliaGov, que apoia érgdos e entidades na
gestdio por desempenho com base em dados, transparéncia e foco em
resultados para a populagdo.

Esse conjunto de instrumentos se articula com o Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD), que propoe uma formade gestao do trabalho baseada
na pactuagdao de entregas, no foco em resultados e na maior autonomia
para as pessoas que trabalham no servigco publico e suas equipes, e
néo pelo simples controle do numero de horas. O PGD comegou a ser
implementado na pandemia, mas foi reformulado e aperfeicoado a partir
de 2023. Em janeiro de 2021, somente 30 instituicdes haviam autorizado
sua implementagdo. Em setembro de 2025, ele j& estava presente em 189
instituicdes da Administrag&o Publica Federal.

O Ministério estd trabalhando na atualizagéio de regras para aprimorar a
gestdio de desempenho dos servidores via Sistema de Desenvolvimento na
Carreira (Sidec), associando a promog¢do nacarreiraao bomdesempenho.

DIVERSIDADE COMO ESTRATEGIA DE
ESTADO

Construir um servigo publico com a cara do Brasil € uma decis@o politica
e institucional, que se expressa tanto na forma de ingresso quanto na
ocupacdo de espagos de lideranga. Por isso, a agenda da diversidade foi
incorporada como eixo estruturante da gestéo de pessoas.

A Nova Lei de Cotas para o Servigo Publico (Lei n° 15.142, de 03 de junho
de 2025) elevou o patamar da politica de agdes afirmativas. O normativo
reserva ds pessodas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o percentual
de 30% das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos no dmbito da administragdo publica
federal direta, das autarquias, das fundag¢des publicas, das empresas
publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido e
nos processos de contratag¢éio tempordria.
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NOVA L_El DE COTAS: A nova lei avanga ao incluir indigenas

e quilombolas entre os grupos

contemplados pela politica, ao prever

2 5 0/0 regras para evitar o fracionamento de
vagas e ao fortalecer os mecanismos

de monitoramento e avaliagéo da
acéo afirmativa, assegurando as
mesmas oportunidades de acesso
o ao setor publico, em condigdes de
3 o equidade e justica social, a todos
os niveis da administragéo publica

PESSOAS INDIGENAS federal para todas as pessoas
brasileiras.

PESSOAS PRETAS E PARDAS

O decreto que regulamentou a

aplicagéo da lei fixou percentuais

minimos para a reserva de vagas

para pessoas pretas e pardas (25%),

indigenas (3%) e quilombolas (2%)

em concursos e selegdes publicas. A
instru¢d@o normativa detalhou os procedimentos para suaimplementagéo
e, juntos, os dois instrumentos asseguram que a presenga desses grupos
no servico publico deixe de ser excegdo para se tornar realidade
consolidada, em todos os niveis da administragdo.

Ainda com enfoque na promog¢do da igualdade e de reparagéo de
injusticas histéricas, o MGl atuou ativamente para a implementagdo da
Lei 14.724, de 14 de novembro de 2023, que estabeleceu a reserva de 10%
a 30% das vagas oferecidas nos concursos publicos de cargos efetivos
do quadro da Funai para pessoas indigenas, com vistas a promover a
representatividade desse grupo, aproximar a administragdo da realidade
social e valorizar os conhecimentos de pessoas servidoras que também
s@o parte do publico-alvo.

Para que a mudanga seja estrutural, ndo basta diversificar o ingresso: é
preciso garantir que pessoas negras, mulheres, pessoas com deficiéncia,
indigenas, quilombolas e outros grupos historicamente excluidos também
ocupem posi¢cdoes de lideranga.

O Programa LideraGOV vem ganhando um papel central nessa
transformagéo. Sua 4% edigdo, lancada em 2023, foi dedicada
exclusivamente a pessoas negras e qualificou 51 profissionais do servigco
publico federal de diferentes 6rgé&os. Na 5% edigcéio, em 2025, o foco foi
ampliado para incluséo, diversidade e paridade de género, com a turma
inicial sendo composta por 58% de pessoas negras, 32% de pessoas com
deficiéncia, abrangendo participantes de 15 unidades da Federagéo e 29
orgdos.
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O programa se articula com o Decreto n° 11.443/2023, que estabeleceu a
meta de, até 2025, pelo menos 30% dos cargos em comiss@o e fungdes
comissionadas serem ocupados por pessoas negras. Os dados mostram
que essa presenga vem crescendo de forma consistente e, em setembro
de 2025, 38,6% dos cargos e fungdes de confianga eram ocupados por
pessoas negras na administragdo federal.

Uma burocracia mais representativa melhora a qualidade das politicas
publicas. Ao trazer para dentro do Estado experiéncias marcadas por
desigualdades, discriminagdes e resisténcias, o servigo publico passa a
desenhar respostas mais conectadas com o cotidiano da populagéo e
deixade olhar para o pais apenas a partir de uma perspectiva homogénea
e distante da realidade.

CAPACITACAO E INOVACAO

A Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) tem atuado de forma
estratégica na agenda de gestdo de pessoas, com foco na formagéo
de quem estd ingressando e no desenvolvimento continuo da forgca de
trabalho. Desde 2023, foram mais de 5 milhdes de certificados emitidos,
dos quais 2 milhdées apenas em 2025. Entre os temas com destaque
est@o a formagéo inicial de carreiras, inovacdo, transformagéo digital,
mudancgas climdaticas e inteligéncia artificial. No CPNU 1, a formagéo de
1.300 pessoas servidoras foi estruturada e conduzida pela Escola.

A Enap também ampliou sua atuag¢do federativa, chegando ainstituicdes
estaduais e municipais e a parcerias internacionais, aproximando
a formagdo de liderangas e equipes das demandas concretas dos
territérios. Programas como o Enap Aqui! e eventos como a Semana de
Inovagdio, que em 2025 integrou a programagdo pré-COP30, ajudam a
difundir praticas inovadoras, reforcar capacidades federativas e construir
um Estado mais preparado para a transi¢céo verde, digital e inclusiva.

Em 2025, a Enap expandiu sua atuagéo em inteligéncia artificial com
iniciativas de formacgdo e espagos de debate estratégico. O Laboratério
de Inovagcdo em Inteligéncia Artificial
(LIIA)  consolidou-se como  umhub de
EN AP: + DE experimentagdo e difusdo de conhecimento
em |A aplicada ao setor publico. Desde

5 M"_HGES DE sua criagcéio, em outubro de 2024, o LIIA j&

impactou 45 instituicdes e promoveu 6 eventos

CERTI HCADOS que reuniram mais de 3 mil participantes.

EM 3 ANOS Também em 2025 a Enap foi convidada a co-
liderar a alianga internacional de escolas de
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governo Schools of Public Administration and Actors for Research and
Knowledge on Al (SPAARK-AI Alliance), iniciativa da Unesco composta por
50 organizagdes em rede que colaboram na formagdo de profissionais
do servigo publico civil em inteligéncia artificial e transformagéo digital
em todo o mundo.

CARREIRAS ALINHADAS AO FUTURO

O trabalho de Transformag¢do do Estado também estd ancorado em uma
reorganizagdo histérica da estrutura de carreiras. Em vez de manter e
criar cargos desconectados das necessidades reais, o MGl tem atuado
na modernizagdo de carreiras existentes, na criagéio de carreiras
transversais e na transformag¢do de cargos obsoletos em perfis aderentes
as demandas atuais e futuras.

Entre 2023 e 2025, quase 67 mil cargos considerados obsoletos, dos quais
45 mil j& estavam vagos, foram transformados em cerca de 51 mil cargos
em carreiras estratégicas e adaptadas as necessidades atuais do Estado.
Entre os cargos extintos estéio profissdbes em desuso pelas mudangas
tecnoldgicas, como datilégrafos, ascensoristas, operadores de telefoniaq,
e fungdes que foram terceirizadas na administragcéo federal, como
motoristas, copeiros, vigilantes, auxiliares-administrativos, técnicos em
secretariado, entre outros.

No processo de reestruturagcdo das carreiras, o MGl vem fortalecendo
e ampliando as carreiras transversais. Elas permitem que profissionais
atuem em diferentes frentes da administragdo, tornando o Estado mais
agil, integrado, flexivel e capaz de responder a um contexto cada vez
mais complexo. O MGI administra cinco carreiras transversais e mais
quatro estdo a caminho.

Na primeira edicdo do CPNU, cerca de
20% das vagas foram em carreiras cujas
pessoas servidoras podem ser alocadas +DE
em diferentes dreas do governo. Além
disso, duas novas carreiras transversais
foram criadas em 2025: Analista de
CARGOS OBSOLETOS

Desenvolvimento  Socioecondmico e
Analista de Politicas de Justica e Defesa. FORAM EXTINTOS

O CPNU 2 é o primeiro concurso para elas,
com 250 vagas cada. 5 1 M I L

No Projeto de Lei de Gestdo de Pessoas do CARGOS EM CARREIRAS
Poder Executivo, enviado ao Congresso ESTRATEGICAS
em dezembro de 2025, foi proposto a FORAM CRIADOS
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formagéo de mais duas carreiras transversais: a de Perito Federal Territorial
e a de Analista Técnico do Poder Executivo (ATE), que relune diferentes
profissionais que hoje atuamem cargos como os de administrador, analista
técnico-administrativo, arquivista, bibliotecdrio, contador, técnico em
comunicagdo social, entre outros.

Leis aprovadas entre 2023 e 2025 também atualizaram estruturas
remuneratdrias, alongaram carreiras e reduziram desigualdades internas,
com reestruturagdes pactuadas em mesa de negociagéio e impacto
planejado até 2026. Antes das mudangas, 30% das carreiras possuiam 20
niveis de progress@o na carreira, percentual que agora estd em 86%.

VALORIZIACAO

E DIALOGO 100% DAS

A retomada da Mesa Nacional de
Negociagcéo Permanente recolocou o CATEGORIAS
didlogo com servidoras e servidores no
centro da gestéio de pessoas porque ndo COM REAJ USTE

hd servigco publico de qualidade sem
condi¢des dignas de trabalho para quem SA I-ARIAI- A(I MA

estd na linha de frente. DA IN FLAgAO

A partir de 2023, o MG reinstalou canais ]
institucionais em trés niveis (Mesa Central, N 0 PE Rlo Do
Mesas Especificas/Tempordrias e Mesas

Setoriais), o que permitiu a construgao 2023'2026

de acordos amplos envolvendo reajustes
salariais, beneficios e reestruturagdes de
carreira.

No biénio 2023-2025, destaca-se:

‘ Reqjuste linear de 9% para todas as categorias em 2023, apds anos de
congelamento salarial;

' Reaqjuste salarial acima da inflagéo do periodo 2023-2026 para 100%
das categorias, como resultado de 55 Termos de Acordo assinados a
partir de 48 Mesas de Negociagéio;

' Trés reajustes no auxilio-alimentagdo, que passou de R$ 458 em 2023
para R$ 1175 em 2025, um aumento acumulado de 156,55%;

‘ Reqgjustes dos auxilios saude e creche; e

30



‘ Negociagdes salariais com as forcas de seguranga do Distrito Federal,
para 2025 e 2026, com a celebragdo de dois acordos (um com a Policia
Civil e um com a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar do DF).

Paralelamente, avangam as discussdes sobre a regulamentacdo da
Convengdo 151 da OIT, que trata da negociagdo coletiva, financiamento
sindical e direito de greve no servigo publico. As diretrizes do Projeto de
Lei que a regulamenta foram apresentadas aos representantes sindicais
em outubro, reforcando a meta de consolidar um sistema de negociagcdo
que possa servir de referéncia para outros entes federativos.

COMBATE AO ASSEDIO E A
DISCRIMINACAO

Outra frente central da gestdio de pessoas é a construgéio de ambientes
de trabalho seguros, acolhedores e livres de assédio e discriminagdo.
O Programa Federal de Prevengd@o e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo (PFPEAD), Portaria MGI n° 6.719/2024, organiza essa agenda
no nivel federal.

Guias, cursos e cadmaras técnicas de acolhimento vém sendo estruturados
para apoiar quem atua na ponta, e a criagdo da Rede Federal de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo articula as
instituicdes responsdveis pela implementagdo do programa.

Para apoiar a elaboragéio desses planos, o MGl publicou, em dezembro
de 2024, um guia com orientagdes prdticas e, até outubro de 2025, 84
Planos Setoriais j& haviom sido langados. A governanga do PFPEAD
€ conduzida por um Comité Gestor coordenado pelo MGI (Portaria
Conjunta MGI/CGU n° 79/2024) e conta com Camaras Técnicas, como a
de Acolhimento, instalada em outubro de 2025, dedicada a elaboragéo
de referenciais para o atendimento das pessoas trabalhadoras.

DIREITOS PARA PESSOAS
TERCEIRIZADAS

Construir um servigo publico com a cara do Brasil também significa
reconhecer e proteger quem trabalha nos servigos de limpeza, copaq,
apoio administrativo, vigiléincia e tantas outras funcdes exercidas por
pessoas terceirizadas. Diversos normativos reorganizam e garantem
direitos, par@metros para jornada, férias, recesso e beneficios, além de
fortalecer a responsabilidade das empresas contratadas.
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Entre as medidas, destaca-se a regulamentag¢do da redugdo da jornada
de trabalho de contratos continuos de 44 para 40 horas semanais para 12
categorias e cerca de 19 mil pessoas terceirizadas.

Outra medida importante é a regulamentagéo do direito ao recesso
de fim de ano das pessoas terceirizadas, com compensagéio de horas,
bem como regras de compensagdio em casos excepcionais de auséncia.
Outra mudanga foi garantir a previsibilidade e o planejamento das férias
de pessoas trabalhadoras alocadas nos contratos de prestagcéo de
servigos, com prioridade para aqueles que cuidam de criangas menores
de seis anos, idosos, pessoas com deficiéncia e outros grupos previstos na
Politica Nacional de Cuidados.

Essas mudancas ajudam a corrigir um histérico de invisibilidade e
precarizagcdo, reafirmando que todas as pessoas que fazem o Estado
funcionar, sejam efetivas, tempordrias ou terceirizadas, merecem
respeito, direitos e condi¢gdes dignas de trabalho.

Juliene Alves,

secretdria executiva terceirizada:
“Néo s@o apenas quatro horas”.
Crédito: Jhonathan Braga




TERCEIRIZADOS

MENOS HORAS, MAIS TEMPO, |

MiRIStEaNEsther Dweck, Cristina Mori e

MAIS DIGNIDADE | pessoas terceirizadas: comemoracdo

Depois de 13 anos trabalhando em ministérios na Esplanada, Marlon
Santos, copeiro, viu a rotina mudar de verdade quando a jornada de
trabalho das pessoas terceirizadas na administracéo federal foi reduzida
de 44 para 40 horas semanais em 2025. Hoje, lotado no Ministério do
Planejamento e Orgamento (MPO), ele conta que a medida trouxe mais
tranquilidade para conciliar o trabalho com a rotina familiar.

Morador do Gama, no Distrito Federal, Marlon € pai de uma menina
com deficiéncia de nove anos que depende dele todos os dias para ir &
escola. “Antes eu tinha que estar no ministério as 9 horas. Agora entro as
10. Isso me permitiu levar minha filha para a escola com calma. Chego
no hordrio e trabalho tranquilo”, contou. Para ele, a medida representou
mais do que menos horas de trabalho. “Melhorou muito. Para mim e para
todos os terceirizados”, afirmou.

Outratrabalhadoraque viveuumamudangarealnarotinafoiJuliene Alves,
secretdria-executiva terceirizada no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade). Mde de gémeos de dois anos, ela descreve como
as quatro horas a menos por semana reorganizaram completamente
sua vida. “Antes era uma correria sem fim. Eu precisava da ajuda da
minha mde duas vezes por semana sé para conseguir fechar a carga
hordria. Hoje, consigo levar meus filhos & escola com tranquilidade. Posso
conversar com a professora, acompanhar mais de perto o dia a dia deles
e ir trabalhar sem aquela ansiedade de chegar atrasada”, relatou.

Segundo Juliene, a mudanga trouxe equilibrio em vdarios aspectos da vida.
“Néo séo apenas quatro horas. Para mim, essa diferenga € enorme. Hoje,
consigo compensar horas para tirar dias de recesso, organizar melhor
meus hordrios e resolver questdes pessoais sem desespero”, disse.

A aprovagdo da medida foi motivo de celebragdo entre as pessoas
trabalhadoras. “Quando confirmaram que o contrato teriaanovajornada,
parecia final de Copa do Mundo. Foi uma vitéria coletiva”, contou Juliene.

A valorizag@o das pessoas trabalhadoras terceirizadas
faz parte da Transformag¢do do Estado conduzida
pelo MGI. Desde 2023, o érgéo tem trabalhado H
para ampliar direitos e melhorar as condigcdes de
trabalho desses profissionais.

B

Acesse a matéria |




ORGANIZACOES
PUBLICAS EFiCIENTES
E INOVADORAS
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o eixo das Organizagdes Publicas, o trabalho do MGl é orientado

para racionalizar o uso dos recursos publicos e fortalecer a

governanga, a transparéncia, aintegridade e aresponsabilidade

na gestdo, com foco em aumentar a efetividade na entrega de
servigcos a populagdo.

Entre os avangos dessa agenda estdo o ColaboraGov, programa de
compartilhamento de servicos administrativos, o fortalecimento do
poder de compra do Estado para um modelo de desenvolvimento mais
inclusivo e sustentdvel, plataformas digitais que ampliam a transparéncia
sobre os gastos publicos e a participagdo social, a integragéo federativa,
politicas publicas inovadoras de apoio a grupos vulnerdveis, medidas
que fortalecem a gestdo das estatais e o programa Imdvel da Gente,
que democratiza o uso do patriménio publico. Com foco em eficiénciq,
inovagdio e impacto social, o MGl busca tornar o Estado brasileiro mais
dagil, integrado, transparente e preparado para os desafios do presente e
do futuro.

O MOTOR DAS COMPRAS PUBLICAS

Desde janeiro de 2023, o MG trabalha para usar o poder das compras
publicas de forma inovadora para induzir um modelo de desenvolvimento
mais justo, inclusivo e sustentdvel. No Brasil, as compras publicas
respondem por 15% do Produto Interno Bruto (PIB).

Essa estratégia ganhou novo impulso com o Decreto n° 11.890, de 22 de
janeiro de 2024, que regulamentou o artigo 26 da Nova Lei de Licitagdes
e Contratos (Lei 14133/2021). O decreto definiu diretrizes para a aplicagéo
de margens de preferéncia nas aquisicdes da Administracdo Publica
Federal e criou a Comiss@o Interministerial de Contratagcdes Publicas
para o Desenvolvimento Sustentdvel (CICS). A CICS foi instituida com o
objetivo de melhorar a qualidade das contratagcdes publicas, promover
prdticas sustentdaveis e alinhar as compras governamentais a programas
estratégicos nacionais, como o Nova Industria Brasil, o Plano de
Transformagéo Ecolégica e o Novo PAC. Desde entéo, foram adotadas
margens de preferéncia em cinco setores: énibus e sistemas metrovidrios;
tecnologias da informagdo e comunicagdo (TICS); medicamentos; linha
amarela; e sistemas fotovoltaicos. Esses produtos representam 55% do
valor gasto pelo Executivo Federal na compra de bens em 2024.

Como consequéncia e aprimoramento desse trabalho, o Governo Federal
deu um passo histérico ao desenvolver a Estratégia Nacional de Compras
Publicas Sustentdveis (ENCP), que orienta o uso do poder de compra do
Estado como motor de desenvolvimento econédmico, social, ambiental e
tecnoldgico. A Estratégia, cujo decreto foi assinado pelo presidente Luiz
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Indcio Lula da Silva em dezembro de
2025, foi construidacombase emuma
governanga federativa, envolvendo
a Unido, estados, municipios, setor
produtivo, academia e sociedade
civil, reforgcando a colaboragdo entre
os diferentes niveis de governo.

Antes mesmo da consolidagdo
da Estratégia, o MGI coordenou o
desenvolvimento e o langamento
do Contrata+Brasil, plataforma
gratuita e de alcance nacional que
conecta diretamente 6rgdos publicos

CONTRATA+
BRASIL:

ADESAO DE MAIS
DE 1 MIL ORGAOS
PUBLICOS NO

12 ANO

a fornecedores, especialmente os pequenos. Ela comegou em fevereiro
de 2025, voltada para contratagéo de microempreendedores individuais
(MEIs) para servigos de manutengdo, reparos e conservagdo.

Passo decisivo para transformar as compras publicas em instrumento de
desenvolvimento econdémico e inclusdo social, até novembro de 2025,
a plataforma ja contava com mais de 7 mil MEls credenciados, volume
contratado de R$ 9,6 milhdes e a adesdo de 1144 oérgdos publicos. O
modelo de credenciamento & centralizado pela Unido, eliminando a
necessidade de regulamentagdes especificas por estados ou municipios
e garantindo participagdo em condigdes iguais para todas as pessoas

empreendedoras.




CONTRATA+BRASIL

Leandro Borges:

O PEDREIRO, O TAPECEIRO reforco NG,
E AS ECONOMIAS LOCAIS

O pedreiro Aldair José Macedo, 52, se define como perfeccionista. “Gosto
muito de ver as coisas certinhas”, afirma. Natural de Casimiro de Abreu
(RJ), municipio onde reside e desenvolve a “arte”, como costuma definir
a profiss@o, Macedo € o unico entre os irmdos que seguiu o ramo do pai.
“Vocé fazer uma casa, um prédio, € uma arte e eu gosto muito de criar
arte”.

Pai de dois filhos, o pedreiro € um exemplo de empreendedor que
alia décadas de experiéncia a constante adaptagdo ao mercado de
trabalho. Em 2025, ele foi o primeiro microempreendedor individual
contratado pela Prefeitura da sua cidade em uma demanda aberta no
Contrata+Brasil. Desde entdo, ja pintou um prédio destinado ao Detran-
RJ, fez a manutengdo elétrica de uma praga e vai reformar a Ponte de
Arame, importante ponto turistico da cidade.

Aprefeiturade Casimiro de Abreujdabriu15 demandas no Contrata+Brasil.
Para a secretdria de governo do municipio, Barbara Coutinho Bastos, a
ferramenta do governo federal inova ao trazer seguranc¢a, agilidade e
desburocratizagdio as contratacdes publicas. “Optar pela plataforma foi
optar por fomentar o local”, explica.

EmLimoeiro do Norte (CE), a 2.400 quildmetros de Casimiro de Abreu, outro
artista também reforgou sua renda com o Contrata+Brasil. O tapeceiro
Raimundo Valcimar Alves, formalizado como Microempreendedor
Individual (MEI) hé cerca de um ano, foi apresentado a plataforma por um
amigo que trabalha no Servigo de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae). Ele foi contratado pelo campus Limoeiro do Norte do Instituto
Federal do Ceard (IFCE) para fazer a manutengdo de cadeiras que
estavam quase sendo “aposentadas”. Marcelo de Sousa Saraiva, chefe
do Departamento de Administragéo e Planejamento do campus, conta
que as cadeiras seriam descartadas. “Conseguimos reativar esses bens
em um cendrio de baixo orgamento”, diz ele.

Em Lambari, Minas Gerais, Leandro Borges, fez a limpeza
de sete aparelhos de ar-condicionado naempresa publica
de dgua e esgoto. “Descobri a oportunidade por
acaso. Agora, olho o Contrata+Brasil diariamente
para aumentar minha renda”.

Acesse a matéria

-~ Imagem: arquivo pessoal




Todas as contratagdes feitas pelo Contrata+Brasil séo automaticamente
publicadas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), o que
garante total transparéncia, rastreabilidade dos recursos e controle social.
A plataforma também gera relatdrios, estatisticas e dados integrados,
fortalecendo a governanga digital e permitindo acompanhamento pela
sociedade civil.

Durante a COP30, em Belém, comecou a funcionar uma segunda etapa
do Contrata+Brasil destinada a aquisicdo de géneros alimenticios
e produtos da agricultura familiar, em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio
(MDA) e a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB).

Outra fase vai envolver o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), em
parceria com o Ministério da Educagdo (MEC) e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo (FNDE). O PDDE movimenta R$ 2 bilhdes
por ano e sua integragdo ao Contrata+Brasil permitird que unidades
que administram escolas publicas utilizem os recursos diretamente na
plataforma, contratando pessoas prestadoras locais com mais agilidade
e garantindo melhor atendimento as necessidades das alunas e alunos.

Implementada em 2025, outra inovagdo importante para a transparéncia
das compras publicas foi a exibicdo de notas fiscais eletrébnicas no PNCP
para contratagdes realizadas por 6rgéos das esferas federal, estadual,
municipal e distrital. Essa medida fortalece a transparéncia e o controle
social sobre o uso dos recursos publicos, permitindo que qualquer pessoa
acompanhe ndo apenas os contratos, mas também os comprovantes
de entrega de bens e servicos. O PNCP também passou a exibir a
origem dos recursos orgamentdrios, permitindo identificar se os valores
das contratagdes vém de fontes municipais, estaduais, federais ou
internacionais.

O Governo Federal também caminhou na adog¢éo de critérios para
promover inclusGo socioecondmica e autonomia financeira para
mulheres em vulnerabilidade, ao estabelecer, por meio do Decreto n°
11.430, de 2023, a obrigatoriedade de um percentual minimo de 8% de
mado de obra composta por mulheres em situagcdo de violéncia domeéstica
nos contratos de prestagdo de servigos. Medida que tem como objetivo
apoiar a autonomia econémica dessas mulheres e contribuir para a
interrupgdo do ciclo de violéncia, garantindo acesso a oportunidades
de emprego por meio da rede de servigos publicos, ela depende da
atuagdo conjunta com estados e municipios. Até o momento, 17 estados
j& assinaram o Acordo de Cooperagdio, demonstrando o engajamento
federativo na protegéo e valorizagdo das mulheres.

O Governo Federal avangou na promogdo da equidade de género com
o Decreto n° 11.430/2023, que prevé o uso de critérios de equidade de
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género e igualdade de oportunidades COLABORAGOV
entre mulheres e homens como fator de

desempate emlicitagdes da Administragdo
Publica Federal.

MINISTERIOS

GESTAO 1
COMPARTILHADA 1 E!c!;r!.c!hﬁg

QUATRO ANOS
O governo federal langou, em 2023, o
Centro de Servicos Compartilhados, UMA GESTAO =
o ColaboraGov, para oferecer suporte
administrativo de forma centralizada aos
ministérios. Com previso de economia CONTRATOS
de R$1 bilhdo em quatro anos, ele reune
13 ministérios e conta com 25 unidades
regionais, que atendem diretamente 38
orgdos parceiros nos estados, somando 198 unidades beneficiadas. Com
issO, 0s ministérios podem concentrar-se em desenvolver suas politicas
publicas, enquanto o ColaboraGOV assume tarefas administrativas.

Entre os resultados do ColaboraGoyv, estdo:

. Gestdo de mais de 1.800 contratos de forma centralizada, em Brasilia
e nas Superintendéncias de Administragcdo nos estados, que somam
R$ 4,86 bi;

. Sistema SplitGov: solugdo publica para governanga de despesas
compartilhadas, com rateio justo, monitoramento continuo e
transparéncia nos gastos publicos;

. Publicagdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MGl com
50 agdes em monitoramento e 7 eixos tematicos, incluindo “Gestéo

humanizada, inclusdo, equidade e diversidade”;

‘ Execucdo da folha de pagamento de 40,5 mil pessoas de 13 6rgéios
por uma equipe de 12 pessoas servidoras;

. Centralizagdo de 2.620 pessoas servidoras de diversas carreiras
administrativas no MGi;

. Contratagdio de servigo de suporte psicossocial (psicolégico, social,
juridico e financeiro) para os 13 érgdos do ColaboraGov; e

. Gestdio de mais de 300 mil processos (fisicos e eletronicos).
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INOVACAO, PARCERIAS E CONTROLE
SOCIAL

2025 marcou dez anos de criagdo da Rede de Parcerias, projeto de
governanga e colaboragcdo entre os diferentes entes da federacgéo
criado em 2015, durante o governo da presidenta Dilma Rousseff. Apods
um periodo de descrédito na poténcia da integracdo, a Rede se tornou
um espago de referéncia para quem acredita que é possivel transformar o
Estado a partir de praticas colaborativas, respeitosas e orientadas ao bem
comum. Ela conta com mais de 260 parceiros e € composta por érgdos
e entidades publicas e privadas. As parcerias séio operacionalizadas no
Transferegov, nos projetos registrados no ObrasGOV.BR, nas agdes de
capacitagéo, na disseminagdo de programas como o ComprasGov € o
Contrata+Brasil, entre outras.

O MGI ampliou a plataforma oficial de compras federais, © ComprasGov,
uma ferramenta importante para garantir a transparéncia e controle
social nas compras publicas e que estd disponivel para érgdos federais,
estados e municipios. Commais de 4 milmunicipios e 700 milfornecedores,
oferece ambiente seguro, simplifica credenciamento e agiliza licitagdes,
garantindo transparéncia e controle social.

O TransfereGov passouporumprocesso de aprimoramento e consolidagéo
como a principal plataforma digital para a operacionalizagcdo das
transferéncias derecursos daUniéio.Reunindoemumsé sistemaconvénios,
contratos de repasse e outras modalidades, a ferramenta integra cerca
de 16 milhdes de documentos e informag¢des detalhadas previstas nos
anexos dos painéis de transparéncia ativa. Com dados abertos e foco
em transparéncia, rastreabilidade e gestdo eficiente, o TransfereGov
fortalece a transparéncia, amplia o controle social e contribui para uma
administragcdo publica mais acessivel e responsavel.

Atualmente, o TransfereGOV.BR operacionaliza 27 modalidades de
transferéncias e parcerias, somando cerca de R$ 501 bilhdes entre 2023
e novembro de 2025. Para 2026, estd prevista a ampliagdo para mais 20
modalidades, além do langamento de

uma versdo adaptada para estados e I RANSFERE
municipios, permitindo que eles operem

seus proprios convénios e repasses GO\/. BR:
com mais eficiéncia, transparéncia e =
rastreabilidade. Entre as inovagdes, TRANSPARENCIA
destacam-se modulos exclusivos para

parlamentares e beneficidrios, que PARA Rs 501
oferecerdo acompanhamento em tempo =~
real, e novos painéis de transparéncia que BI I.H 0 ES
estimulam o controle social.
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Nocampodasobraspublicas,o0 ObrasGOV.BR2.0iniciousuatransformagéo
em uma plataforma completa de gestéo, com funcionalidades que
abrangem desde o cadastro de projetos bdsicos até a incorporagdo de
modelos em Building Information Modeling (BIM). Com isso, o sistema se
consolidardcomo ferramenta estruturante para a gestéo de investimentos
em infraestrutura, em alinhamento com as diretrizes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

ESTATAIS

O Brasil possui 44 empresas estatais federais de controle direto da Unido.
Juntas, elas mantém um faturamento anual superior a R$ 1,3 trilhdo
e respondem por cerca de 5,5% do Produto Interno Bruto (PIB). Essas
companhias lucraram R$ 116,6 bilhdes em 2024 e R$ 92,6 no primeiro
semestre de 2025.

Além de gerarem cerca de 435 mil empregos diretos e impulsionarem o
desenvolvimento econdmico de forma inclusiva e sustentdvel, elas séo
essenciais para a implementagdo de politicas publicas em diversas areas.
Elas atuam na inclusé@o digital, universalizagdo dos servigos postais, oferta
decréditoemadreasestratégicas, fortalecimentodasegurancaalimentare
dainfraestrutura de transportes de cargas e de pessoas, impulsionamento
dos setores de energia, comunicagdes, tecnologia digital e defesa, pilares
fundamentais da soberania nacional. Reconhecendo essa importéncia,
o MG tem trabalhado para o fortalecimento da sua governanga.

RETORNO DAS ESTATAIS PARA A ECONOMIA BRASILEIRA EM 2024

RS$ 228,3

IMPOSTOS PAGOS
BILHOES

DIVIDENDOS A UNIAO

\J'

Fonte: Sest/MGI
[ED il

INVESTIMENTO ESTRATEGICO

Atuacdo em multiplos setores (Energia, Finangas, Infraestrutura) gera valor sistémico.

Por meio dos Decretos n° 12.301, 12.302 e 12.303, de 9 de dezembro de
2024, ampliou-se o cardter estratégico da Comisséo Interministerial
de Governanca Corporativa e de Administragcdo de Participacdes
Societdrias da Unido (CGPAR) e foram criados: i) o Sistema de
Coordenacéo da Governanga e Supervisdo Ministerial das Empresas
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Estatais (Sisest), sistema estruturador EM DOIS ANOS

responsdvel pelo encaminhamento

regular de dados e de documentos
a Secretaria de Coordenagdo e E MEIOI AS

Governanca das Empresas Estatais 44 ESTATAIS

(Sest), com a participagdo de todas

as empresas estatais federais e seus F E D E R A I S

ministérios supervisores e a Secretaria

de Coordenacdio e Governanca das ACUMULARAM

Empresas Estatais; e ii) o Programa Inova,

que fortalece a governanca e fomenta LUCRO DE

a revisdo dos modelos de negécios das

empresas. Rs 406 B"_HGES

Em 2025, as pessoas administradoras,

gestoras e conselheiras das empresas estatais receberam capacitagcdo
em temas relacionados & gestéio e & governanga das empresas por meio
de parcerias com a Enap e com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

Outra ag¢éo para valorizagéo e qualificagdo das empresas federais e
de seus recursos humanos foi a assinatura do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo. A iniciativa envolveu dezenas de estatais e promoveu
a agdio coordenada, a cooperagdo, o compartilhamento de prdticas e a
construgdio de solugdes comuns para questdes relacionadas ao tema.

Ao distinguir com o Selo Pré-Equidade de Género e Raga as empresas
comprometidas com a justica social e a igualdade de género e de
raga, € possivel conjugar a légica do exercicio dos direitos com a dos
negocios, considerando a igualdade entre mulheres e homens como pilar
fundamental da gestdo organizacional e do éxito empresarial.

Nessa mesma linha, a Lei n° 15177, de 23 de julho de 2025, assegurou
as mulheres a reserva minima de 30% das vagas nos conselhos de
administragcdo das empresas estatais, contribuindo para o avango da
agenda de diversidade, onde as empresas publicas e sociedades de
economia mista jd séo destaque. A lei garante ainda vagas para mulheres
negras e com deficiéncia, o que reconhece a interseccionalidade como
ponto de agenda na governanga interna das empresas publicas.

Com relagdo & governanga, em 2025 foi langada a nova edi¢géo do
Indicador de Governanga e Politicas Publicas (IG-Sest). Alinhado com
as agdes previstas nos decretos de 2024, o indicador de avaliagcdo das
empresas estatais federais foi atualizado, contemplando novas dimensdes
como a execugdo das politicas publicas, sustentabilidade e a inovagdo.

Com relagdo as empresas estatais federais dependentes, o Decreto
n°® 12.500, de 11 de junho de 2025, regulamentou a celebracdo de
contratos de gestdo, definindo critérios objetivos para a transicéio rumo
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a sustentabilidade financeira. A medida fortalece a transparéncia, o
controle institucional e a previsibilidade fiscal, ao mesmo tempo em que
promove a reducdio gradual da dependéncia do Tesouro Nacional e a
melhoria na governanga das estatais. A Telebrds foi a primeira empresa a
assinar um contrato de gestio com seu ministério supervisor, o Ministério
das Comunicagdes, em setembro de 2025.

O BOM USO DO PATRIMONIO PUBLICO

O Imével da Gente € outro programa importante para a promog¢do de
justica social. Instituido oficialmente em 2024, ele transformou, nos
ultimos dois anos, o patrimdnio publico em moradias, dreas regularizadas,
postos de saude, escolas, dreas de protecéio ambiental e terras para
reforma agrdria, promovendo usos sociais que beneficiam diretamente a
populacdo.

Com gestdo participativa e articulagéo entre governo federal, estados,
municipios e sociedade civil, o Programa Imével da Gente é coordenado
pela Secretaria do Patriménio da Unido (SPU). Foram realizadas 1.472
destinagcdes de imodveis para diferentes politicas publicas, habitagdo e

A REGULARIZACAO ; e
HABITACAO FUNDIARIA URBANA POLITICAS PUBLICAS

1.383 IMOVEIS
DESTINADOS

48 IMOVEIS 41 IMOVEIS 533 it

foram beneficiadas com

D ESTI NADOS D ESTI NADOS destinagdes para Reforma Agrdria
376 MIL 2,200
7.780 FAMILIAS
FAMILIAS FAMILIAS com destinagdes que garantem o
BENEFICIADAS BENEFICIADAS D S nanutenedode

modos de vida e cultura de Povos e
Comunidades Tradicionais.

1 IMOVEIS
DA UNIAO

destinados para expanséo
de novos campi de Institutos
Federais, nos estados do
Acre, Bahia, Minas Geratis,
Pard, Pernambuco, Parand,
Santa Catarina e Séo Paulo.

Edificio INSS - Séo Paulo Brasilia Teimosa - Pernambuco
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regularizacdo fundidria, com potencial de beneficiar diretamente cerca
de 400 mil familias, nas 27 unidades federativas e em 553 municipios.
A drea destinada equivale a 2,5 milhdes de campos de futebol e é
semelhante ao tamanho do Estado de Sergipe.

A destinagdo dos iméveis tem sido realizada a partir de dialogo com
prefeituras e governos estaduais e participagdo social de movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil por meio da instalagdo de
Féruns de Apoio ao Programa nas 27 unidades da federagéo.

Na administragdo patrimonial, o Plano Nacional de Caracterizagdo (PNC)
tem por objetivo identificar e demarcar as dreas de dominio da Uniéo
em todo o pais, com uso de métodos como levantamento topogrdfico,
andlise de documentos histéricos e georreferenciamento.

Até novembro de 2025, j& foram realizadas 362 Audiéncias Publicas
de Demarcacéio de Areas da Unidlo. Para apoiar esse trabalho, foram
constituidas 24 comissdes, das quais cinco j& concluiram suas atividades
(Acre, Amapd, Roraima, Rondénia e Tocantins) e 19 seguememandamento.
Como resultado, j& foram demarcados 152,2 mil km de terrenos marginais
(LMEO) e 28,5 mil km de terrenos de marinha (LPM) em 16 estados.

A demarcacgdo delimita e identifica dreas da Unido, trazendo seguranga
juridica e fisica aos imdveis. Ela permite que a Unido promova a
regularizagcdo fundidria, assegure direitos de povos e comunidades
historicamente excluidos do acesso & terra, estabeleca agdes de
preservagdo ambiental e destine imdveis inseridos nesses territérios para
politicas publicas.




IMOVEL DA GENTE

Severina Falcdo:

DA POSSE AO DIREITO: B inha cqseg Y

Crédito: Jhonathan Braga

HISTORIAS DE CONQUISTAS "

Na zona sul do Recife, entre o bairro do Pina e o Porto do Recife, fica Brasilia
Teimosa, comunidade que resistiu, cresceu e hoje abriga 7 mil familias. Durante
décadas, seus moradores viveram sustentados pela resiliéncia diante da
incerteza sobre o futuro de suas proprias casas.

Este cendrio comecou a mudar. Em 2025, 599 familias receberam seus titulos
de regularizagdo fundidria em uma parceria do Programa Imével da Gente,
do governo Federal, com a prefeitura de Recife. A previsdo é que todas as
familias sejam contempladas em 2026.

Cada entrega representa mais que um documento: é a confirmagdo de um
direito, de uma histéria e de um pertencimento. Com brilho nos olhos e sorriso
largo, a moradora Severina Falcdo resume o sentimento da comunidade:
“Hoje eu posso abrir a boca e dizer: eu sou dona e proprietdria da minha
casa”. Ao relembrar o passado, Anténio Alves destaca como a chegada da
regularizagcéo deu novo significado ao cotidiano: “Tivemos vdrias melhoras.
Temos saneamento bdsico, temos dgua da Compesa. Hoje estou vendo
realizado esse sonho.”

Mudangas como esta tambémecoamemoutrasregides do pais. No Tocantins,

a regularizagéo fundidria se tornou uma das politicas mais estratégicas do
estado, pois muitas cidades cresceram em terras da Unido. Em junho, o Imdvel
da Gente realizou a maior regularizag@o fundidria da histéria do Tocantins:
quase 2 milhdes de hectares, formalizados por meio de um Acordo de
Cooperagdo Técnica (ACT).

Familias inteiras — algumas presentes na regido hd geragdes — passaram
a ter seguranca juridica para produzir, investir € permanecer no territdrio.
Depois de tantos anos vivendo na incerteza, a moradora Maria dos Anjos, de
Sdo Bento, finalmente pode afirmar, sem qualquer hesitagéio, que a casa é
dela. “Se eu quiser fazer um financiamento, eu posso fazer. Eu tenho minha
casq, eu tenho meu lote. Sei que € meu, eu estou com o documento.”

Para Cleociane Barroso, de Araguatins, a conquista vai além
da garantia de moradia e representa autonomia, dignidade e
um sonho concretizado: “O que eu preciso para ser uma

mulher completa, bem digna, é ter a documentagdo da
minha casa, para eu poder dizer ‘eu tenho a minha casa” %
Acesse a matéria




DIREITO A MEMORIA

O acesso a documentos publicos é condi¢cdo essencial para a efetivagdo
do direito & informagdo e a meméria, pilares da cidadania e dos
direitos humanos. Em 2025, o MGI promoveu avango estratégico na
implementa¢cdo da Politica Nacional de Arquivos, com a criagdo das
trés primeiras unidades regionais do Arquivo Nacional, localizadas em

Manaus (Norte), Salvador (Nordeste) e Porto Alegre (Sul).

Com isso, fortaleceu-se a atuagdo do érgdo como insténcia central do
Sistema de Gestdlo de Documentos e Arquivos (SIGA), promovendo maior
equidade territorial e eficiéncia na gestéo documental. Além da estrutura
fisica, o processo de regionalizagcdo também ampliou a capacidade de
orientagdo técnica e formagdo de agentes publicos, com agdes voltadas
a disseminagdio de boas prdticas arquivisticas e ao fortalecimento do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e do Sistema Nacional de
Arquivos (SINAR).

O MGI, em parceria com a Secretaria- ARQUIVOS

Geral da Presidéncia da Republica,

atuou na reviso do decreto que (0 M U N ITARIOS

regulamenta a Lei n° 8.159/1991 sobre

a politica nacional de arquivos AGORA INTEGRAM

publicos e privados. O Decreto n°

12.599/2025 moderniza e amplia as POLiTICA

competéncias do Conselho Nacional

de Arquivos (Conarq) para enfrentar os N Ac I o N A I- D E

desafios contemporéneos da gestdo

documental e da preservacéo do ARQUIVOS

patrimdnio arquivistico nacional.

Um dos avangos mais relevantes € o reconhecimento formal inédito dos
arquivos comunitdrios como parte da politica nacional de arquivos. O
decreto também aprimora a dindmica do CONARQ, amplia acomposi¢éio
do Conselho, reforcando a inclus@o social, a diversidade, a equidade de
género, étnico-racial e regional e a representatividade.

O MGI e o Arquivo Nacional também se dedicaram & organizagéo da
II Conferéncia Nacional de Arquivos (CNARQ), que serd realizada em
2026 e representa um espagco democrdtico e participativo que reunird
representantes do poder publico, da comunidade arquivistica e da
sociedade civil. A conferéncia serd uma oportunidade estratégica para
o fortalecimento da politica nacional de arquivos e para a definicéo
de diretrizes que consolidem o acesso a informagdo como direito
fundamental.
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COOPERACAO FEDERATIVA

O Governo Federaltem fortalecido acapacidade dos estados e municipios
para melhorar a gestdo publica e a prestagdio de servigos & populacgdo.
Esse esforco € conduzido por meio do Programa Nacional de Gestéo
e Inovagdo (PNGI), que apoia os entes federativos na implantagéo de
sistemats, transformagéo digital de servicos, gestéio de pessoas, formagdo
de pessoas servidoras e modernizagdo patrimonial. O PNGI oferece mais
de 30 servigos e solugdes que contribuem para a redugdio de despesas,
a melhoria da qualidade dos servigos publicos e a integragéio com o
Governo Federal, promovendo uma atuagcdo coordenada e eficiente em
todo o pais.

Desde 2023, vinte e dois estados pactuaram a adesdo ao PNGI (MA, BA,
Pl, RN, PB, ES, AP, CE, AC, TO, RR, AL, SE, MT, MG, RO, MS, PE,RS, AM, GO, PR)
e, no dmbito municipal, 15 cidades pactuaram o programa, reforgando
a estratégia iniciada em 2024, de levar solugdes federais para grandes
centros urbanos.
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Os planos de trabalho firmados com estados e municipios s@lo 0 eixo
central de execugdo do programa. Até o momento, foram pactuadas 447
agdes, das quais 116 j& foram concluidas, demonstrando avango concreto
na implementacdo das iniciativas.

A dimensdo da formagéo também foi fortalecida. Entre 2024 e 2025, mais
de 456 mil pessoas servidoras estaduais se inscreveram em cursos da
Escola Virtual de Governo (EV.G) e 298 mil certificagdes foram emitidas.
No Maranhdo, mais de 10 mil pessoas servidoras foram capacitadas
em processos digitais, gerando economia superior a R$ 50 milhdes por
ano. No Rio Grande do Norte, 9 mil pessoas servidoras participaram de
formagdes on-line e o estado superou 3 milhdes de processos eletrénicos.
No Espirito Santo, mais de 13 mil pessoas servidoras se inscreveram nos
cursos da EV.G, e 8 mil concluiram as formagades.

Os resultados comprovam a efetividade do PNGI, com economia
superior a R$ 1,94 bilhdo em processos digitalizados, redugéo de custos
operacionais, simplificacdo de servigos publicos e maior integragdo entre
politicas federais e locais para fortalecer a transparéncia e a eficiéncia.

Outra importante frente de atuagcdo do MGI na agenda de cooperagéio
federativa se materializa na digitalizagéo da administragéo publica por
meio da expansdio do Processo Eletronico Nacional (PEN), um conjunto de
solugdes que permite a tramitagdo digital de processos administrativos
em diferentes niveis institucionais.

Gragas a esse esforgco de transformagdo
digital, 140 instituicdes do Governo Federal PROPEN
utilizam o Sistema Eletrénico de Informa-

¢des (SEl) para processos administrativos; 1 4
211 institui¢des possuem alguma solugdio de )
processo administrativo eletrénico implan- MILHAO DE ARVORES
tada; 203 o6rgdos e entidades ja utilizam o PRESERVADAS
sistema Tramita, que permite o envio ele-

tronico de processos entre instituigdes; 15 1 41
estados e 4 capitais aderiram ao Programa

Nacional de Processo Eletrénico (ProPEN). BILHOES DE LITROS DE
Jd& foram produzidos mais de 1bilh&o de do- AGUA NAO USADOS

cumentos digitais.

Essa iniciativa fortalece a cooperagdo
com estados e municipios e proporciona BILHOES DE FOLHAS DE
mais seguranga, transparéncia, economia PAPEL POUPADAS
de recursos e sustentabilidade ambiental,
eliminando o uso de papel e modernizando
a gestdo publica nos trés niveis de governo.
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ACOES DE ETICA E INTEGRIDADE

Desde sua criagéio em 2023, o MGl orientou sua atuagdo por um conjunto
de valores institucionais que incluem o necessdrio fundamento da
Integridade. A gestéo do Programa de Integridade do MGl é realizada
de forma colaborativa e acumula desde entéo um volume de 311 agdes,
sendo que 143 foram concluidas, 116 estéo em execuc¢do, 28 ndo foram
iniciadas e 24 foram descontinuadas.

Entre as agdes formativas e de sensibilizagdio sobre integridade, destaca-
se asérie de painéis denominada “Pré-Integridade Convida”, enderegada
a todas as pessoas que atuam no MGI e que, ao longo de trés anos
de atuagdo, debateu temas relevantes como assédio moral, assédio
institucional, assédio sexual, riscos & integridade, conflito de interesses,
cotas raciais, entre outros.

O Ministério da Gestdo instituiu iniciativa inédita (pela Resolugdo CITARC
n° 3, de 28 de junho de 2024) no fomento a integridade com a designagdo
de 110 pessoas multiplicadoras de integridade em todas as unidades
regionais descentralizadas do Ministério.

O MGI manteve rigoroso compromisso com a transparéncia € o acesso
a informagdo, dimensdes de integridade que sdo gerenciadas pela
Ouvidoria do Ministério. Dados do Painel da LAl da CGU evidenciam esse
cuidado, destacando-se o indicador de 99% dos pedidos de acesso a
informacdo respondidos no prazo estabelecido pela Lei.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Entre 2023 e 2025, o Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos
Publicos foi amplamente reconhecido por suds iniciativas inovadoras,
recebendo prémios nacionais e internacionais que destacam o
protagonismo brasileiro na modernizagdo da gestdo publica.

O sistema Compras.GOV.BR foi premiado como “Melhor Sistema de Pregdo
Eletrénico em 2024” na edigc@o de 2025 do Prémio 19 de Margo, promovido
pelo Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contratacdo,
além de vencer subcategorias como maior numero de pregdes e maior
crescimento percentual em adesdes na edigdo de 2024. O pregdo para
locagdo de veiculos para os eventos do G20 também foi premiado no
Prémio 19 de Margo em 2025, enquanto o Projeto Mobilidrio Corporativo
como Servico foi finalista.

O projeto Contrata+Brasil conquistou o 3° lugar na categoria Global
Initiative of the Year do Procura+ Awards 2025, realizado nos Paises
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Baixos. A plataforma Obras.GOV.BR venceu o Prémio Conip de Exceléncia
em Gestdo Publica 2024 na categoria Transparéncia, e o Modelo de
Governanca e Gestdo Publica Gestéopublica.GOV.BR foi premiado com o
1° lugar no Prémio ESG 2024, promovido pelo Grupo Tribuna. A Carteira de
Identidade Nacional (CIN) foi reconhecida como o melhor documento de
identificag@o da América Latina pelo High Security Printing Latin America
2024, no Chile.

O laboratdrio La-BORAlgov recebeu o Prémio Global de Exceléncia em
Governo na Cupula Mundial de Governo em Dubai (2023) e foi laureado
no Creative Bureaucracy Festival em Berlim, além de vencer o 5° Prémio
Conexdo Inova 2025, junto com a Unidade de Ciéncias Comportamentais
em Governo CINCO. O Robd Alice, fruto de parceria entre MGl e CGU,
venceu o Prémio Agilidade Brasil 2024 por seu uso de IA na auditoria de
contratagdes publicas. O Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) foi
finalista no Prémio SOBRATT de Melhores Prdticas de Teletrabalho (2023).

A politica de cotas para mulheres em situagdo de violéncia doméstica
nas contratagdes publicas foi premiada com o 1° lugar no 28° Concurso
de Inovagdo do Setor Publico (2024), promovido pela Enap. Em 2025, na
29¢ edicdo do Concurso de Inovagéio, o CPNU foi vencedor na categoria
Inovagcdo em Processos Organizacionais. A Secretaria de Servigos
Compartilhados (SSC) do MGI inscreveu a iniciativa “Colaboragov
Sustentdavel: inovando o futuro do setor publico” no mesmo prémio e
levou o segundo lugar na categoria inovagdio em compras publicas
sustentdveis. Além disso, o SouGov recebeu dois prémios no 27° Concurso
de Inovagdo (2023).

Na areadigital, o VLibras venceu o Projeto Zero 2024 na Austria; o Conecta
GOV.BR foi premiado no Inovativos 2023; o Startup GOV.BR recebeu troféus
no Prémio ABEP-TIC 2024 e ficou em 3° lugar no Prémio Agilidade Brasil
2024; a Assinatura Eletrénica Avangada GOV.BR foi reconhecida no 4°
Prémio Conexdo Inova em 2024; o Balcdo GOV.BR venceu como melhor
servigco centrado no cidadéo em premiagdo do governo dos Emirados
Arabes Unidos (2024); e o GOV.BR foi premiado no Future of Government
Awards 2023 e ficou entre os Top 3 do Prémio iBest 2023. A autentica¢do
biomeétrica da conta GOV.BR nas UAls em Minas Gerais foi premiada no
SECOP 2024.

O programa LideraGov, parceria entre MGl e Enap, venceu o Prémio
Espirito Publico 2024 na categoria Gestdo de Pessoas. O CPNU venceu
o0 prémio na mesma categoria em 2025. A Fdbrica de Digitalizagdo foi
premiada no ColaboraGov 2024 e no Prémio Agilidade Brasil 2025. O
projeto Inova&Ac¢do venceu o 5° Prémio Conexdo Inova 2025 na categoria
Gestdo em Organizagdes Publicas. Além disso, a Enap foi premiada com
o 1° lugar no 4° Prémio Conexdo Inova pela plataforma GOV.BR/Desafios,
desenvolvida pelo Gnova Lab.
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