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O que vocé vai encontrar aqui

Pesquisa
- Porgue estamos fazendo V%s
essa pesquisa? do sefvi¢o publico
- Principais resultados D e s chiin

Ela € muito importante
para construirmos um

= DiVUIG do 0Adrd ér dOS ambiente de trabalho

com a sua identidade.

- Acoes em Ccurso OLTIMA

. ~ |
- Vozes 2° edic@o i

SOUGOV.BR

pelo computador ou app
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TX3- [ AMadis uma pesquisa K

A GEELTTEL ALY € um instrumento que

coleta percepcodes dos servidores federais
sobre politicas e praticas, transformando
essas evidéncias em subsidios estratégicos
para o aprimoramento da gestdo de
pessoas.

e Atende as recomendacodes de gestdo do
BID e OCDE*

e A pesquisa serd periddica e de carater
censitario

*BID: Diagnostico institucional do servigo publico na America Latina: Brasil 2024
https://publications.iadb.org/pt/diagnostico-institucional-do-servico-publico-na-america-latina-brasil-2024

OCDE: OECD Recommendation on Public Service Leadership and Capability
https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-on-public-service-leadership-andcapabilityhtm — govemno bo
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Essaé LLCIEL .
O que e o que hao temos ?

UGBS os Registros administrativos do Com a Vozes passamos a ter uma coleta
SIGEPE/SOUGOV: estruturada de variaveis latentes, ou seja que
expressam a percepgéio dos servidores:

« Perfil (sexo, raga, idade) * Engajamento

« Dados funcionais (cargo, érgéo, equipe) * Satisfagdo

» Tempo de servigo e Suporte

e Curriculo * Intencoes

« Lideranca (s/n) e Incentivos

* nivel de lideranca ¢« Compromisso

« Afastamento e Autonomia

* Adoecimento « Percepgéio de Justica
* Movimentacodes . Motivacéo




TX3- [ AMadis uma pesquisa K

Em uma perspectiva de Cadeia de Valor da Gestdo de Pessoas, a supre uma
lacuna de indicadores de eficacia, pois prioriza entender se as sobre politicas e praticas estdo de
fato gerando resultados percebidos.

Eficiéncia Eficacia &7 Impacto

Gestdo de RH — Atividades e | Gestdio de RH — Resultados | Objetivos organizacionais
Processos

‘Planejamento da Forga de | *Engajamento «Turnover ou rotatividade
Trabalho *Retencdo *Produtividade
*Recrutamento e Selecdo «Absenteismo *Qualidade
‘Remuneracdo e Beneficios | (Adoecimento) -Satisfagcdo da sociedade
*Treinamento *Niveis de competéncia «Cumprimento de metas
-Mobilidade interna «Indicadores de institucionais
Acompanhamento de Desempenho «lmagem corporativa
carreira «Custo da forca de trabalho

-Design organizacional *Métricas de resultado

Lideranca

Paauwe e Richardson (1997)
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omo foi a coleta de dados?

v/ Coleta via SOUGOV.BR

Acesso
& Entrarcom gov_br
< B Ajuda )
< E Autenticagao de Documento>

utivo Federal que promove a transform
melhora os servicos publicos, tornando:

simples e de melhor qualidade para servidor:
pensionis melhorando a exao m as unid:
gestdo de pessoas e contribuindo com a moders

v Canal de dlvidas em
vozes@gestao.gov.br

v Site com FAQ, experiéncias
internacionais, tutorial e mais

g \Lb Orgaos do Governo  Acessoa Informagdo  Legislagio  Acessibilidade @ @ ‘OI&MIRIANV

Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos 0 que vocé procura? & Q

A > Assuntos > Pesquisa Vozes

Pesquisa

Participe até o dia Acesse pelo app do

01DEZ

(723

Ouvir os servidores, conhecer demandas e pontos de vista com a finalidade de reunir subsidios para obter dados que aprimorem as politicas de gestao de
pessoas. Esses sdo objetivos da pesquisa As Vozes do Servigo Publico Federal: Evidéncias para a Gestao Publica, que sera realizada junto a todos os

servidores publicos federais, incluindo temporarios, comissionados e sem vinculo.

A iniciativa € do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) em parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e vai

v Kit para divulgagdo interna nos 6rgdos
v Divulgagdo via Oficio SEl
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Como foi a coleta de dados?

Estrutura do questionario

Escala
autoral:
Clima para
Diversidade
Perguntas
Escala abertas:
Burocracia autoral: Reconhecimento - e
Lideranga Lokl )/ \
no trabalho /I \
Trabalho em Justica Geragéo ( Area/setor \ [———
equipe Remuneratéria /1= == -\\ de atuacdo hy \
/
/ W ’1 Y
; \
Treinamento Incentivos Desempenho ( T'p(.) de~ -—==1 Sadde ?
\ Organizagdo / /1= == —\ \ /
\ 0! VWV /
Compromisso \ r,! Vo
organizacional Engajamento Sexo e Raca p—— { Escolaridade 1y ——- _\
AYAY 117
/
Intengéo ‘A 17 \\
de Carga de ( Nivel NN _7¢ Tempode )
rotatividade Trabalho \ hierarquico 7 /= ===\ servigo
/ \
/ \ /
\ / / Pcrticipogdo\\ N
. seguranca Faixa Salarial a—— ( no PGD
Satisfag@o Psicologica Modalidade
\ de Trobolholl
|\ S
Temas do Global Escalas com Acordo de
Survey of Public evidéncia de Cooperagdo Estratos =\ Possibilidades de
Survants - GSPS . validade no Brasil . Tecnica com de controle \ _/ Andlise

Fundagdo Lemann



Principais resultados

Comparacgdo internacional

Com o objetivo de situar a pesquisa Vozes do Servico Publico em
relacdo a outras praticas similares, foi realizada uma
comparacdo com dados internacionais disponibilizados pelo

GSPS (Global Survey of Public Servants).

Treinamento

Burocracia
Trabalho em Justica :
equipe remuneratoéria
Incentivos
Compromisso
organizacional
Intengdo

de
rotatividade

Satisfacéo

Desempenho

Global Survey of
‘Public Servants

An infernational research initiative to better
understand how public services work and to help
governments manage public servants

globalsurveyofpublicservants.org

Foram comparadas 8 questdes, presentes em até 28 paises.

Para manter a compatibilidade com o GSPS, foram considerados
apenas os 6rgdos e cargos pertencentes ao governo central.

Foram excluidos:

profissionais da saude (médicos, enfermeiros e auxiliares de enfermogem);
professores;

agentes e escrivdes de policia, papiloscopistas e peritos criminais (exceto os delegados de
policia).

técnicos e analistas do seguro social

servidores tempordrios do IBGE

Militares.

Servidores do Comandos da Aerondutica, Marinha e Exército;

Servidores do Fundo de Financiamento Imobiliério da Aerondéutica;

Servidores dos Governos do antigos territorios de Rondénia, Roraima e Amapdg;
No MEC foram mantidos apenas a administragdo central, Capes, INEP e FNDE



Principais resultados

andlises descritivas

Relatério completo:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/pesquisa-vozes/relatorios
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Oorgulho e misséo publica

A maioria dos servidores (92%) valoriza contribuir para o
interesse publico e 77% se identifica com a missé&o da
organizagdo. Apenas 10% desejam deixar o setor
publico, o que mostra forte compromisso publico.

OOOOOOOOO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Oorgulho e misséo publica

Sinto um forte apego pessoal a organizacao na qual
trabalho.

Eu me identifico com a missdo da organizacao na
qual trabalho.

E importante para mim que meu trabalho contribua

Z S Discordo totalmente
para o interesse publico. ]

- Discordo

N&o concordo nem discordo
Concordo
- Concordo totalmente

Eu recomendaria a unidade na qual trabalho como um
bom lugar para se trabalhar.

Eu recomendaria a organizacdo na qual trabalho
como um bom lugar para se trabalhar.

Meu trabalho me inspira.

GOVERNO DO

MINISTERIO DA
er\Ja ‘: GESTAO E DA INOVAGAD
EM SERVIGOS PUBLICOS r [ =

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Principais resultados

Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Oorgulho e misséo publica

. Discordo totalmente

Penso em trabalhar em outra organizacao o ERE ' Discordo
S 16% 10% B ;
publica. ~ Néo concordo nem discordo
s — .~ Concordo
Planejo atuar em outra equipe da organizacao = Bl Concordo totaimente
17% 8%
na qual trabalho. s

0% 25% 50% 75% 100%




Principais resultados

Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Texto do item na Pesquisa Vozes:
"Quero deixar de trabalhar no setor publico’

"Penso em trabalhar em outra organizacéo publica”
"Planejo atuar em outra equipe da organizagdo na
qual trabalho”

Interpretac¢do: quanto menor, melhor

Observa-se forte identificagdo dos servidores
com O servico publico em abstrato, mas menor
satisfacdo com a lotagdo especifica. O
pertencimento € mais a ideia de Estado do que as
condi¢des concretas do 6rgdo de exercicio.

Intencdo de rotatividade
(escore médio de concordéncia - 0 a 5)

................................................................................................................ 5 Alto
................................................................................................................ 4 Méd|o
3 Baixo
2.5
I I 2
1
0

Equipe de trabalho Organizagao publica

mmm Média Desvio-padrao Baixo oo Moderado oo Alto
GOVERNO DO
MINISTERIO DA
m P GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
EM SERVIGOS PUBLICOS A B
DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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Andlise de dados geral da Pesquisa

Vozes . o <
Intencdo de rotatividade x geracdo

(escore médio de concordancia - 0 a 5)

..................................................................................................................................................................... 5 Alto
Hipotese: a intencdo de rotatividade é
influenciada pela faixa de idade, devido a + Médio
questdes geracionais
Dados apontam para uma necessidade 3 Baixo
de mobilidade entre organizagdes
publica nas geragdes mais jovens (Y e Z). 2,3
2
1,7
Carreiras transversais e menores
restricoes @ mobilidade podem ser o . 1
caminho. &
0
Boomer: acima de 60 anos Boomers X Y Z Boomers Y Boomers X Y Z
X: 45 a 60 anos : s i g s
Equipe de trabalho Organizacao publica Servigo Publico

Y (Millennial): 28 a 44 anos
Z: até 27 anos mmm Média Desvio-padrao Baixo oo Moderado oo Alto
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Que agdes ou medidas vocé acredita que poderiam ser adotadas para melhorar o

reconhecimento e a valorizacéo das diferentes experiéncias e trajetérias dos servidores(as)?

A voz do servidor*: Oportunidades Internas

"Critérios claros para remoc¢do entre setores do mesmo 6rgdo.”

"Ampliacdo de oportunidades para troca de setores.”
"Facilidade de transferéncia entre universidades federais. "

"Possibilidade de crescimento horizontal e ndo so6 vertical.”

*agrupamento tematico com uso de IA; Selecdo de frases representativas do tema feita pela equipe de pesquisa.
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Escores médios das principais
Interpretacdo: quanto maior, melhor questdes da Pesquisa Vozes

Esses resultados apontam que,
embora aspectos relacionados a

N X

percepcdo de desempenho coletivo 3 Baixo
e a0 compromisso sejam avaliados
positivamente, questdes estruturais
e de justica interna ainda 2
apresentam oportunidades de
melhoria.

)

0

Desempenho da Seguranca Engajamento no Lideranca Justica
equipe psicoldgica trabalho remuneratoria —
. Média Desvio-padrao - Alto oo Moderado Baixo
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Clareza de metas, mas falta de feedback

Entre os servidores, 83% entendem claramente o que se
espera deles, porem sb 41% recebem feedback das
chefias, mesmo que 65% considerem esse retorno
essencial para melhorar o desempenho.

OOOOOOOOO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Clareza de metas, mas falta de feedback

. Entendo claramente como o meu trabalho
' contribui para o alcance de metas da minha 12% 19%
: equipe.

. Discordo totalmente
. Discordo
N&ao concordo nem discordo
E\ Concordo
- Concordo totalmente

Entendo claramente como meu trabalho
contribui para a missao e os objetivos da
organizacao na qual trabalho.

Minha tomada de decisao diaria esta sujeita a
influéncia de atores politicos partidarios ou
partidos politicos.

0% 25% 50% 75% 100%

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Clareza de metas, mas falta de feedback

Quando tenho um bom desempenho, ganho

reconhecimento e respeito de meus colegas. |
I e R R . Discordo totaimente

. Discordo

Nao concordo nem discordo
. Concordo
- Concordo totalmente

E Recebo feedback da minha chefia.

P e e o o e e e M e M e M M M M M M M M M M e M M e e M e e

. O feedback que recebo sobre meu trabalho me
: ajuda a melhorar meu desempenho.

OOOOOOOOO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Capacitacédo e sobrecarga

Apesar de 66% relatarem autonomia para determinar
como faz o trabalho e 85% dizerem ter habilidades
suficientes para executd-lo, s6 42% percebem receber
treinamento adequado. Isso gera sobrecarga: 46%
percebem que os mais produtivos sdo também os mais
sobrecarregados.

ooooooooo
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Capacitacéo e sobrecarga

Em meu trabalho, sinto- me encorajado a encontrar
novos e melhores métodos de trabalho.

Regras e regulamentos excessivos me impedem de
e e e e 1 fazer meu trabalho. __
. Tenho as habilidades e a experiéncia necessarias
' para completar todas as minhas tarefas de trabalho
S de forma eficaz _ _

Recebo treinamento suficiente no trabalho para

poder completar minhas tarefas com qualidade.

I11%

As pessoas com quem trabalho colaboram para que o -
5 b 20%
trabalho seja feito.

Estou satisfeito com meu trabalho. - 17%

0% 25% 50% 75% 100%

&N\

. Discordo totalmente
. Discordo
Né&o concordo nem discordo
. Concordo
- Concordo totalmente

GOVERNO DO

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
EM SERVIGOS PUBLICOS =Y [ =]
v SILEIRO

DO LADO DO POVO BRA



Principais resultados

Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Capacitacéo e sobrecarga

Na minha equipe, a sobrecarga de trabalho
frequentemente leva o servidor ao esgotamento
fisico e mental.

. Discordo totalmente

Na minha equipe, ha cobranca e pressio " Discordo
excessivas para o alcance de metas. - Néo concordo nem discordo
E| Concordo

: . : y . Concordo totalmente
'‘Na minha equipe, os servidores que apresentam

'melhor desempenho sao mais sobrecarregados.

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Inovacgéio e segurancga psicologica limitadas

Embora 64% reconhecam respeito e valorizagdo entre
colegas, dpenas 31% se sentem seguros para assumir
riscos. O ambiente & cordial e estavel, mas restringe a
capacidade dos servidores de daprender com erros e
inovar.

ooooooooo




Principais resultados

Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Inovacgéio e segurancga psicologica Iimitadas

Nessa equipe, quando alguém comete um erro
€ comum que isso seja usado contra ela no
futuro.

E facil discutir problemas ou questdes
dificeis nessa equipe.

Nessa equipe as pessoas sao rejeitadas por B Discordo totaimente

________________________ ??r_efn_q'fe_r_er_]t_e_s;________________________________.______ . Discordo
| | il E
— : N&ao concordo nem discordo
. Assumir riscos & completamente seguro nessa |
I , . Concordo
| |

equipe.
________________________________9_9________________""““"-‘-;-———,f ————— - Concordo totalmente

E dificil pedir ajuda a outros membros dessa
equipe.

Membros dessa equipe respeitam e valorizam as
contribuicdes uns dos outros.

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Mérito vs. injustica remuneratéria

Mais de 75% acreditam que mérito, experiéncia e
formacdo deveriam guiar progressdo. No entanto,
apenas 24% percebem justica remuneratoria. O
contraste entre crengca no mérito e percepcdo de
recompensas pode minar a confianga no sistema de
remuneracao.

ooooooooo




Principais resultados

Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Critérios de promocdo

. Discordo totalmente
. Discordo
N&o concordo nem discordo
E\ Concordo
. Concordo totalmente

Apoio da familia, amigos ou outros vinculos
pessoais dentro do setor publico

Apoio de um politico ou de alguém com
conexdes politicas

0% 25% 50% 75% 100%

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Mérito vs. injustica remuneratéria
22%

: . . Discordo totalmente
Comparando-me aos colegas da equipe que realizam . B Discordo

Sou remunerado de maneira justa por minha
responsabilidade no trabalho.

Sou remunerado de maneira justa pela qualidade do
trabalho que apresento.

atividades semelhantes as minhas, recebo uma N3o concordo nem discordo
remuneragao justa. " Concordo

. Concordo totalmente

Comparando-me aos demais servidores da organizacao
na qual trabalho, recebo uma remuneragao justa.

I

: Comparando-me aos demais servidores publicos
1 efetivos, mesma formacao e atribui¢cdes, recebo uma
|
1
I

remuneragao justa.

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa
Vozes

Engajamento x faixa salarial

Hipotese: o engajamento do servidor é
afetado pela remuneragdo do proprio
servidor B R R e AN S e R A 3.8 Médio

Dados ndo apontam essa correlagdo. 3 Baixo
2
1
0

até R$8 mil R$8aR$12,5 R$12,5aR$13 R$13aR$19 acimade
mil mil mil R$19 mil

mm Média Desvio-padrao Baixo ceeeeees Moderado  «eeeees Alto
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Engajamento x geracdo

5 Alto
Hipotese: o engajamento do servidor é
afetado pela sua faixa etdria e questdes
geracionais a Médio
~ . egpeo . 3,5
Dados apontam uma reducgdo significativa no
engajamento nas geragdes Y e Z, indicando a oo
3 Baixo

necessidade de novas estratégias.

Estratégias de aperfeicoamento nas politicas
de provimento, desenvolvimento de liderancgas,
movimentagdo e carreiras podem ser chave
para manter ou melhorar o nivel de
engajamento para as geragdes mais jovens.

Boomer: acima de 60 anos
X: 45 a 60 anos

Y (Millennial): 28 a 44 anos Boormers X y 7
Z: até 27 anos

m Média Desvio-padrao Baixo  seeees ‘Moderado  seeseees Alto




Principais resultados
Andlise inferencial* de dados geral da Pesquisa Vozes

O que queremos investigar?

Quais os principais antecedentes dofe EEET T 0 [ TXC CE [T E8?

Seguranga Engajamento
psicolégica no trabalho

\

Justica
remuneratoria

N Desempenho
da equipe B
R2 ajust. = 38%

Lideranca Motivacao
Competéncias essenciais para contribuir com o
da ENAP servico publico

GOVERNO DO

*Metodologia: Modelo de equagdes estruturais, método PLS-SEM CNIODP  omenmnes “.rl-
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Andlise inferencial* de dados geral da Pesquisa Vozes

Quais os principais antecedentes do LT 1 T X CXET T 80

Engajamento
no Trabalho

Nle[=1delplele| cxerce forte
influéncia sobre o
aleRife]eleligle, que por sua vez

influencia positivamente o Desempenho

desempenho da equipe. da equipe

Lideranca
Competéncias essenciais
da ENAP

*Metodologia: Modelo de equagdes estruturais, método PLS-SEM CNIODP  omenmnes “.rl_




Principais resultados

Andlise inferencial* de dados geral da Pesquisa Vozes

Quais os principais antecedentes do LT 1 T X CXET T 80

Hfel=]felalele| influenciou

fortemente a percepcdo de

seguranca psicologicofe[V=

por ua vez influenciou
posntlvomente o desempenho

*significdncia estatistica

Seguranca
Psicolégica

0.561*

Desempenho

Lideranca
Competéncias essenciais
da ENAP

*Metodologia: Modelo de equagdes estruturais, método PLS-SEM

da equipe

&N\

MINISTERIO DA

GOVERNO DO
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Que agdes ou medidas vocé acredita que poderiam ser adotadas para melhorar o

reconhecimento e a valorizacéo das diferentes experiéncias e trajetérias dos servidores(as)?

A voz do servidor*: Gestdo, Lideranca & Avaliagdo

"Garantir que liderancas tenham experiéncia comprovada. *
"Transparéncia nos critérios de promocdo a chefias.”
"Formacdo continuada em lideranca para todos os gestores. ”

*agrupamento tematico com uso de IA; Selecdo de frases representativas do tema feita pela equipe de pesquisa.
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Andlise inferencial* de dados geral da Pesquisa Vozes

Quais os principais antecedentes dofEEE N EL L XTI TN TFL T X CXETC V-

Engajamento
no Trabalho

0.220*

Justica
Remuneratoria

Desempenho
da equipe

Motivacao
Competéncias essenciais para contribuir com o
da ENAP servico publico

A percepcao de [[BEji[efe!
remuneratoriofglelel ekl

influéncia direta no
desempenho, porém reforca o

impacto no Eglefelfelaplclgitel.

A [ggleliiY/elefele] para
contribuir com o servico
publico também é um dos
diversos fatores com impacto
em desempenho.

GOVERNO DO

*Metodologia: Modelo de equagdes estruturais, método PLS-SEM CNIODP  omenmnes “.rl-
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Liderando com People Analytics
(ACTF.Lemann)

Lideranga Engajamento Seg Psicologica Desempenho

A percepcdo dos servidores varia de
acordo com o nivel de fungéio que

ocupam.

Sem funcéao
A lideranca intermedidria (niveis 1 a 12) O
fica em uma posicdo de meio-termo: QD
ds vezes se aproxima da visdo mais
positiva da alta lideranga, outras vezes Nivellal2

da visdo mais negativa da base —

mas, em ambos 0s casos, com menor
intensidade.

Nivel 13 ou +

Negativa Positiva

Metodologia: Andlise multinivel 'ﬂteﬂsiddﬁe . 'ﬂlieﬂsidgde
aita alta




Principais resultados

Liderando com People Analytics
(ACTF.Lemann)

Climade

Diversidade Engajamento Seg Psicologica Desempenho

Orgao

il

Climade
Diversidade

Departamento

/7 4\

Equipe

é diferente de

sertencimento

O relatério da consultoria recomenda
implementar programas continuos de
desenvolvimento de liderancas e fortalecer
praticas de lideranca inclusiva.

No entanto, evidéncias recentes em People
Analytics mostram que acgdes focadas apenas
em IRGIUSES, sem promover de forma clara o
PEertencimento, podem ser insuficientes e até
gerar efeitos indesejados. Sem uma sensacgdo
real de fazer parte — especialmente em
ambientes historicamente marcados por
exclus@o — iniciativas de diversidade
bem-intencionadas podem acabar ampliando
sentimentos de isolamento e frustragdo entre os
colaboradores.

N X
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Que agdes ou medidas vocé acredita que poderiam ser adotadas para melhorar o

reconhecimento e a valorizacéo das diferentes experiéncias e trajetérias dos servidores(as)?

A voz do servidor*: Gestdo, Lideranca & Avaliagdo

"Feedback seguro para relatar abusos sem retaliagdo.’
"Apoio psicolégico a vitimas de preconceito. *

"‘Divulgacéo dos direitos dos servidores com linguagem acessivel.’

*agrupamento tematico com uso de IA; Selecdo de frases representativas do tema feita pela equipe de pesquisa.
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Andlise de dados geral da Pesquisa Vozes

Depoimento:

Eu ndo era chamada para as reunides, eu ndo tinha autorizagcdo nem para ler um relatdrio sozinha.
..a sensacdo eu tinha é de que eu estava Ia realmente... como cota.
O que eu vejo do servigo publico:
tem programas realmente maravilhosos, mas as pessoas acham que tem que cumprir essa cota,
essa meta. Chamam a gente para participar, mas a gente realmente ndo estd participando.
A gente estd 1g, como jG me falaram varias vezes e para outras pessoas pretas:

"Nossa, agora esta sala estd bonita’.

*mulher preta em cargo de lideranca nivel 10 em orgdo da administracdo direta.
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Principais resultados

Comparacgdo internacional

Indicador GSPS:
Compromisso organizacional (recomenda a organizagéo)

Texto do item na Pesquisa Vozes:

“Eu recomendaria a organizagdo na qual trabalho como
um bom lugar para se trabalhar’

Compromisso organizacional:

Servidores federais brasileiros apresentam niveis proximos
& mediana internacional , com alto engajomento e
identificagcdo com suas organizagoes.

A questdo apenas levantada no Brasil na Pesquisa Vozes
de 2024.
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Comparacgdo internacional
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Principais resultados

Comparacgdo internacional
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Comparacgdo internacional
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Comparacgdo internacional
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Comparacgdo internacional
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Formagdo de liderancas (SGP/MGI e ENAP)

saiba majs. , ,
gov.br/se, vidor/, t—br/acesso—a—/nformacao/gestao—de—,oessoas/desempenho—e—desenvo/wmento—o’e—
pessoas/LideraGOV

Politica de prevencgéo de assédio (SRT/MGI)

saiba mais: https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/prevencao-e-enfrentamento-do-assedio

Politica de diversidade (MIR e SGP/MGI)

saiba mais: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/dll443.htm
httos.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/15142.htm

Politica de mobilidade (SGP/MGI)

saiba mais: https,//www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/movimentacao-de-pessoal

Transversalidade de carreiras (SGP/MGI)

saiba mais. PORTARIA MGI N° 5127, DE 13 DE AGOSTO DE 2024
PL 6170/2025 - https,//www.camaraleg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2592447

Programa de Gestdo e Desempenho (SEGES/MGI e SGP/MGI)

saiba mais: https.,//www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao

Politica de reconhecimento (SGP/MGI)

em fase de formulacdo

N X
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Publicacdo de Resultados

| BYa
Hegeiee Relatorio Geral da
y% Pesquisa Vozes +
0 selvico publico .
Governo Federal CO m p('] I’CItIVO
internacional Relatérios por

organizagdo

(taxa minima de 15% ou 1.000 respondentes)

Pesquisa

do seéao publico

Nota metodolégica NOtO
metodoldgica

N X

Painel PUblico
de resultado
global

(em breve)

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/pesquisa-vozes/relatorios
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Revista Gestao de Pessoas em Evidéncia

Gestao de Pessoas em Evidéncias € uma revista que se propoe a explorar, de forma analitica e inspiradora, as praticas, tendéncias e resultados no campo
da gestao de pessoas. Com um olhar atento as evidéncias, dados e insights de especialistas, as publicacoes buscam destacar estudos, agoes, historias de
sucesso que reflitam a importancia estratégica da gestao de pessoas nas organizagdes como uso de evidéncias.

. GESTAO DE PESSOAS
’ T em EVIDENCIA

GESTAO DE PESSOAS
PO EVIDENCIA

a1 9oume 3 S 100

Revista-RGPE-Voll.pdf Revista-RGPE-Vol2.pdf Revista-RGPE-Vol3.pdf

Aposentadorias e PGD People Analytics
perspectivas (em breve

https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/revista-publicadas-1/revista-publicadas
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Orgdos:

Stz

Relatdrios por
organizacgdo

Ministérios:
MCTI

MF

MG

MS

Demais orgdos:

CM NMETRO
ENAP NSS
FCENTRO PHAN
FUNARTE SUSEP
BGE

Agéncias:
AEB

ANAC
ANATEL

Universidades e
institutos:

U
U
U

FESBA
MG

-RJ

N X




Pesquisa

do se(uCo publico

O que vamos investigar?

Condicbesde & |ideranca < Oportunidades de
trabalho de equipes hibridas desenvolvimento
< Conflito < Reconhecimento < Disposicdo e clima

trabalho-familia e feedback para Inovagdo




Como acessar?

Clique nos 3 tragos conforme figura abaixo OU no Sininho:

govb

Governo Federal

Servidor(a)

© Alto Contraste

a Meu Perfil O * v a =

°
\

Contracheque | Outubro 2024

Resumo do ultimo contracheque

Bruto Descontos

Autoatendimento
Aqui vocé tem informacéo a hora que quiser!

= e o VI

Avaliacao
Desempenho

Consulta

Contracheque Férias

=[P

Vinculo (Orgao - Uorg - Matricula)

Cargo

Liquido

Meus Contracheques »

Solicitagoes
Envie requerimentos para a sua Unidade Gestora.

| ()] @

Cadastro de

Dependente Moradia

Saude Suplementar

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/pesquisa-vozes/passo-a-passo



Diretoria de Governanca e Inteligéncia de Dados
Secretaria de Gestdo de Pessods
Ministério da Gest@o e Inovagdo em Servigcos Publicos

Coordenacgdo de Ciéncia de Dados
Diretoria de Altos Estudos
Escola Nacional de Administrac@o Publica

Contato:
vozes@gestao.gov.br




