MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria do Patriménio da Unido

Diretoria de Caracterizagdo e Incorporagio de Imoveis

Coordenagdo-Geral de Demarcagio

I - SUMARIO EXECUTIVO
Trata-se de cumprimento da determinagdo constante no Acordéo n° 2801/2025/TCU-Plenario, apresentado pelo Oficio 51732/2025-TCU/Seproc (56479112), a saber:

"b) determinar a Secretaria do Patriménio da Unido, com fundamento no art. 4°, inc. 1I, da Resolu¢do-TCU 315, de 2020, que, no prazo de 60 dias, apresente o
percentual de conclusao das atividades de todas as comissdes estaduais de demarcagdo, por ano, de 2021 a 2024, de acordo com a reformulag¢do da Estrutura Analitica
do Projeto do processo demarcatério;"

O presente relatorio foi dividido da seguinte forma:
I - Sumario Executivo;
1I - Consideragdes Iniciais;
1T - Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo - PNC;
IV - Status das Comissdes de Demarcagio; e

V - Consideragdes Finais e Conclusao.

II - CONSIDERACOES INICIAIS

Considerando o panorama geral apresentado no fltimo relatério ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), RELATORIO N° 09/2025/CGDEM/DECIP/SPU - PLANO
NACIONAL DE CARACTERIZACAO 2021-2025 (50301254) foram incorporados os resultados da demarcagdo referentes ao ano de 2025. A Tabela 1 apresenta esse
panorama, em comparagdo com a estimativa elaborada pelas comissdes de demarcagéo e a Figura 1 mostra a evolugdo do processo demarcarétio ao longo dos anos.

Tabela 1: Evolugao do processo demarcatério.

Plano Nacional de Caracterizagdao — PNC

Terrenos Marginais Terrenos de Marinha
Estimativa Demarcado % Total Estimativa Demarcado % Total
Prevista até dez/2025 Prevista até dez/2025
(km lineares) (km lineares)
332.859,73  171.872,74 51,64 44.003,05 34.744,16 78,96

Audiéncias Publicas de Demarcagio de Areas da Unido — APDAUs
(Individuais ou agrupadas por municipios — presenciais, eletronicas ou hibridas)
366 APDAUS realizadas — 945 municipios atendidos (estimativa de 2288 municipios) e

10.686 participantes

Acompanhamento detalhado: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC.
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Figura 1: Evolugédo do processo demarcatorio ao longo dos anos.

Em 2025, com a inclusdo das janelas de entrega, que ocorreram nos meses de maio, agosto e novembro, foram realizadas entregas referentes soas Estados do Para (PA),
Maranhdo (MA), Pernambuco (PE), Bahia (BA), Sdo Paulo (SP) Rio Grande do Norte (RN) Ceara (CE), Parana (PR), Minas Gerais (MG), Amazonas (AM). A Tabela 2
representa as entregas de 2025 separadas por janelas e por estados.

Ao total, foram entregues 93.829,05 km lineares de LPM (14.254,33) ¢ LMEO (79.574,72) nos diversos Estados brasileiros. Esse resultado esta associado a atuagdo das
comissoes de demarcagdo e a gestdo das janelas de entrega, que possibilitaram a realizacdo de entregas parciais por Estado, contribuindo para a continuidade e a celeridade do
processo demarcatorio.

Tabela 2: Entregas de linhas demarcadas por comiss@o de demarcagéo e por janela no ano de 2025.

UF Janela Entregas da Demarcagéo de 2025
LPM (km) LMEO (km) Relatério Processo SEI

AM Maio/25 17.488,35 51183423 19739.102738/2022-
28

CE Maio/25 60,95 51703891 19739.026298/2025-
48

MA Maio/25 4.087,04 49271875 19739.013884/2025-
22

MT Maio/25 822,22 51034980 19739.072047/2024-
54

MG Maio/25 1.525,59 51120068 10154.1183222023-17

PA Maio/25 1296,50 50422769 19739.106162/2022-
78

PR Maio/25 2.197,80 51691383 19739.107388/2023-
77

SP Maio/25 152,56 51122981 19739.049780/2024-
75
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AM Agosto/25 23.443,98 53815038 19739.008169/2025-
BA Agosto/25 429,00 53608441 1 9739.05;8240/2025-
MA Agosto/25 3.318,12 53423099 1 9739.0358?134/2025-
MT Agosto/25 5.231,81 53804655 1 9739.072%47/2024-
CE Agosto/25 84,42 54213497 1 9739.05?)4995/2025-
RN Agosto/25 75,61 53761331 19739.016871 62/2024-
PR Agosto/25 742,98 53549352 19739.1 03?(;88/2023-
77
AM Novembro/25 7.820,85 56235220 19739.047005/2025-
BA Novembro/25 429,00 53608441 1 9739.052240/2025-
MA Novembro/25 833,96 53423099 1 9739.0358?134/2025-
MT Novembro/25 3.386,25 56232201 1 9739.072%47/2024-
MT Novembro/25 6.685,65 56273785 1 9739.0724(347/2024—
MT Novembro/25 3.017,58 56273854 1 9739.072?)47/2024-
PA Novembro/25 4.383,24 2.297,69 56098238 19739.1 06511322022-78
PR Novembro/25 2.100,00 56685351 19739.107388/2023-
PE Novembro/25 1.318,81 56438837 19739.11 9707542023-46
TOTAIS | 14.254,33 79.574,72

PANORAMA PARA A AMAZONIA LEGAL

Para a Amazonia Legal, as entregas realizadas em 2025 permitiram alcangar 80,66% do territorio demarcado, conforme apresentado na Tabela 3 e na Figura 2.

Tabela 3: Situagdo do PNC na Amazénia Legal.

Plano nacional de Caracterizagao — Recorte Amazoénia Legal

Terrenos Marginais Terrenos de Marinha
Estimado Demarcado Estimado Demarcado
(km lineares) (km lineares) (km lineares) (km lineares)
204.987 162.789 (79%) 30.723 27.337 (89%)
Linha do Preamar Médio (LPM) Linha Média das Enchentes Ordinarias Valores Globais da Demarcacio
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Figura 2: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o acompanhamento da demarcagado dos estados da Amazénia Legal.
III - PAINEL DE GOVERNANCA DO PLANO NACIONAL DE CARACTERIZACAO - PNC

Nos ultimos anos a evolugdo no modelo de acompanhamento do Plano Nacional de Caracterizagdo (PNC) representa um marco importante na modernizagio da gestdo publica.
Anteriormente, o foco residia em uma abordagem estritamente operacional, centrada na verificagdo da evolugdo de atividades por meio da Estrutura Analitica de Projeto (EAP).
Esta forma de monitoramento era fundamental devido ao fato de ndo se ter muitas entregas finalizadas, considerando que a conclusdo so6 era contabilizada quando a Comissao
finalizava todo o trabalho previsto na Estrutura Analitica de Projeto - EAP para todo escopo da Unidade Federativa - UF. Com a evolugdo das entregas parciais das Comissdes
de Demarcagdo, esse método, embora detalhado, limitava a visdo dos gestores ao cumprimento de cronogramas e tarefas isoladas, muitas vezes perdendo de vista o impacto
estratégico das a¢des de demarcagao.

Em 2025, com a criagdo do Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo - PNC, o monitoramento assume um carater mais analitico e gerencial. O novo sistema
permite uma visualizagdo integrada de dados, facilitando a identificagdo de gargalos e a tomada de decisdo baseada em indicadores de desempenho em tempo real. Enquanto a
monitoramento pela EAP olhava para o micro (tarefas), o Painel foca no "resultado", consolidando informagdes complexas em uma interface intuitiva que favorece a
governanga e o acompanhamento na evolugao da identificagdo do patrimonio da Unido no que tange a demarcagao de areas.

E fundamental esclarecer que a Estrutura Analitica de Projeto (EAP) ndo perdeu sua relevancia, ela continua sendo a espinha dorsal da operacionalizagio para o gerenciamento
do PNC. A mudanga reside no fato de que a EAP deixou de ser o destino final da informag@o de monitoramento para se tornar a base da evolugdo dos trabalhos na comissde até
o posicionamento da linha que € refletida no Painel de Governanga do Nacional de Caracterizagdo - PNC.

Nesse novo arranjo, existe uma correlagao direta entre estas ferramentas, EAP e painel. A evolugdo de qualquer percentual de linha demarcada no Painel de Governanga ¢ o
reflexo imediato da conclusdo integral das etapas técnio-administrativas previstas na EAP. Ou seja, para que um trecho seja contabilizado no Painel, a EAP correspondente a
esse segmento especifico deve ter sido 100% finalizada. Isso garante que o dado apresentado a alta gestdo ndo seja apenas uma evolugdo percentual, mas o resultado
consolidado de um fluxo de trabalho técnico que percorreu todas as suas etapas de execugdo do processo demarcatorio até gerar o valor real que ¢ a LPM e/ou LMEO
posicionadas.

Portanto, a EAP atua como a ferramenta de controle da execugdo, sendo fundamental para que a conformidade seja verificada no nivel operacional. No entanto, o
monitoramento percentual de evolugdo do PNC transcende essa conferéncia de tarefas e mostra o avango real em quantidade de quilometros demarcados.

Dessa forma, a gestdo ganha em integridade, pois o Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo - PNC reflete aquilo que foi totalmente executado ao se
percorrer a EAP, transformando esforgo em resultado institucional transparente.

Destaca-se, que existem entregas mapeadas nas etapas e fases iniciais da EAP, que sdo vencidas durante o processo demarcatorio, que reverberam em todas as areas a serem
demarcadas na Unidade da Federagdo. Toda a Fase Preliminar e parte das Fases Pré-Campo, APDAUS, Trabalho de Campo e Pos Campo, contém atividades e entregas que sao
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aproveitadas durante todo o processo demarcatorio.

Assim, quando ocorre o posicionamento de LPM e/ou LMEO em determinada regido do estado, e este avango ¢ computado no Painel de Governanga, parte do que fora
percorrido na EAP se mantém para o posicionamento de linhas em uma outra area. Logo, o esfor¢o empregado para aumentar o percentual de linhas posicionadas ¢ incremental
em muitos pontos, onde o que foi realizado ao longo do trabalho nas comissdes servira continuamente para a finalizagdo da demarcagdo na Unidade da Federagao.

A Figura 3 aparesenta a tela inicial do Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizagéo - PNC.
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Figura 3: Tela inicial do Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC.
O Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizacdo - PNC possibilita acessar as seguintes informagdes referentes as entregas executadas pelas Comissdes de

Demarcagdes nas Unidades Federativas e as Audiéncias Publicas de Demarcagio de Areas da Unido (APDAU). Destaca-se que existe a possibilidade de filtrar todas as
informagdes citadas abaixo por Unidade Federativa:

e Estimativas de demarcagdo de LPM ¢ LMEO, em km;
e Entregas de demarcagdo de LPM e LMEO, em km;

e Estimativas de demarcacgao total (global), em km;

Entregas de demarcagdo total (global), em km;
Percentual de demarcacdo de LPM e LMEO;

Percentual de demarcagio total (global);

Unidade Federativa do trecho demarcado;
e Ano da entrega de demarcagao;
e Més da entrega de demarcagao;
e Especificagdo descrevendo o trecho demarcado;
e Municipios previstos para realizagdo da APDAU;
e Municipios com realizagdo da APDAU concluida;
e Quantidade de APDAU concluida;
e Numero total de participantes; e
e APDAU agendada.
No ambito do Plano Nacional de Caracterizagdo, o Painel de Governanga apresenta um cenario que teve uma evolugdo muito importante nos ltimos anos em termos de entrega

de demarcagdo relacionada ao posicionamento da Linha do Preamar Médio - LPM e de Linha Média das Enchentes Ordinarias - LMEO, resultando em valores globais de
demarcagio, conforme a Figura 4.
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Figura 4: Informagdes sobre LPM e LMEO no Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC.

De forma a monitorar as entregas feitas e registrar as previsdes para as proximas entregas, o Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizacdo - PNC disponibiliza o
detalhamento das entregas das Comissdes de Demarcagdo da LPM e da LMEO, por Unidade Federativa, conforme a Figura 5.
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Detalhamento das Entregas das Comissoes de Demarcacao da Linha do Preamar
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Figura 5: Informagdes sobre o detalhamento das entregas referentes a LPM e a LMEO no Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC.

Em referéncia a Estrutura Analitica de Projeto - EAP, uma das etapas importantes a cumprir ¢ a realizagio das Audiéncias Piblicas de Demarcagdo de Areas da Unido -
APDAU, que o Painel de Governanga apresenta informagdes, de acordo com o levantamento no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e na pagina web do PNC, conforme a
Figura 6.
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Figura 6: Informag6es sobre APDAU no Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizagéo — PNC.

STATUS DAS COMISSOES DE DEMARCACAO

A seguir tem-se o status das Comissdes de Demarcagdo e Identificagdo das areas de dominio constitucional da Unido nos estados da federagdo. Tendo em vista que o Plano
Nacional de Caracterizagdo prevé aberturas paulatinas de comissdes de demarcagdo ao logo de sua execugdo, o nivel de execugdo ¢ diferente para cada uma delas. Essa
condigao perpassa por estados concluidos , com comissdes encerradas (Figura 7) ou em andamentos com diferentes estagios de evolugao (Figuras 8-27).

1. Comissdes com demarcacgio concluidas

Os estados do Acre (NUP 10154.113589/2020-67), Amapa (NUP 10154.114302/2020-16), Parana NUP 19739.107388/2023-77), Rondénia (NUP 19739.103250/2023-07),
Roraima (NUP 12600.115281/2019-32) e Tocantins (NUP 10154.114371/2020-20) foram finalizados seus respectivos trabalhos de demarcag¢do no ambito do Plano Nacional
de Caracterizagiio (PNC). A quantidade de quilémetros lineares de LPM e/ou LMEO nos referidos estados podem ser observados na Flgura 4 e estdo elencados abaixo:

e Acre: 21.852,34 de LMEO;

e Amapa: 9.438,38 de LMEO;

e Parana: 6.976,71 de LMEO, ¢ 1.927,55 de LPM;
e Rond6nia: 24.541,00 de LMEO;

Roraima: 17.029,00 de LMEO; e

Tocantins: 8.945,27 de LMEO.
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Figura 7: Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizagéo — PNC para os estados com trabalho das Comissdes de Demarcagdo encerrados: 1) Amapa; 2) Parand; 3) Acre; 4)
Ronddnia; 5) Tocantins; e 6) Roraima.

2. Comissoes com demarcacio em andamento

O monitoramento da execu¢do do PNC, pelo Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo - PNC, incorpora o mapeado dentro da Estrutura Analitica do
Projeto (EAP), considerando as suas Fases: Preliminar, Pré Campo, APDAU, Trabalho de Campo e P6s Campo . Conforme ocorre o avango das comissdes de demarcagdo nos
estados com processos em aberto as Fases da EAP sdo cumpridas e refletidas no Painel. Observa-se uma evolug@o consistente na conclusdo das atividades da EAP, que sdo
materializadas na instru¢do processual. Assim, a concretizagdo das fases da EAP tornam-se marcos da evolu¢do do PNC e podem ser visualizadas no Painel pela percentagem
de linhas posicionadas.

Como ja exarado, para cada posicionamento de linha (LPM e/ou LMEO) em uma dada regido da Unidade da Federacdo - UF, a EAP ja foi completamente percorrida para
aquela entrega parcial. Com relagdo a entregas parciais ainda néo finalizadas, durante o avango da Fase Pré Campo, muitas entregas da Fase Campo e Fase APDAU podem ser
realizadas, e consequentemente, com a realizagdo dessas fases, a Fase P6s Campo tem avangos.

Nao obstante, devido a natureza incremental e iterativa do processo demarcatorio nas comissdes, muitas das atividades constantes na EAP, que culminam no posicionamento
das linhas em uma determinada porg¢do do estado, podem ser utilizada para compor a analise para o posicionamento das linhas em outras regides da UF. Alguns documentos,
principalmente os iniciais da Fase Pré Campo, e da Fase APDAU, assim como parte do que ¢ desenvolvido na Fase Campo ndo precisam ser refeitos, o que gera economia de
esfor¢o ao longo do processo demarcatorio maior celeridade no alcance das metas.

Desta feita, pode-se relacionar que todas as comissdes com demarcagdo em andamento apresentadas no Painel ja possuem a Fase Preliminar da EAP 100% concluida. O Painel
de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo - PNC também traz um monitoramento do desenvolvimento percentual da Fase APDAU ao apresentar a estimativa de
municipios que precisam de audiéncia publica, e o quantitativo de quantas dessas audiéncias ja foram realizadas. Ademais, se analisarmos esse progresso nas demais fases da
EAP, a luz de entregas parciais ao longo do tempo de vida das comissdes de demarcagdo, estas encontram-se em estagios distintos. No entanto, a medida que essas sao
superadas, aumenta-se o percentual de quildmetros de linhas posicionadas.

Assim, considerando as fases do EAP, segue a consolidagdo do avango das comissdes de demarcagio por estado e o espelho do Painel para cada um deles (Figura 8-27):

e Comissdes do Amazonas e Mato Grosso: 100% da Fase Preliminar concluida. 100% das Fases Pré Campo, Campo e APDAUSs concluidas, restanto apenas parte da
Fase Pos Campo (Relatorios Conclusivos de Demarcagéo para as areas das entregas parciais de 2026).

e Comissdes do Maranhio e Para: 100% da Fase Preliminar concluida. 100% da Fase Pré Campo concluida. O Maranhdo ja realizou 100% da Fase Campo, restando
parte da Fase APDAU (vide Painel) e da Fase P6s Campo para as areas das entregas parciais de 2026. O Para ja realizou 100% da Fase APDAU, restando conclusio de
parte Fase Campo e da Fase Pos Campo para as areas das entregas parciais de 2026.

e Comissido de Pernambuco: 100% da Fase Preliminar concluida. 100% de LPM posicionada (100% de todas as Fases da EAP para LPM). 100% da Fase Pré Campo
concluida para LMEO, restando realizagdo de 1 APDAU e 1 atividade de campo para concluir as respectivas Fases, ¢ Relatorio Conclusivo de Demarcagio para essa
entrega parcial de LMEO em 2026)

e Comissdes de Alagoas, Bahia, Ceara-Piaui, Paraiba-Rio Grande do Norte, ¢ Sergipe: 100% da Fase Preliminar concluida. Alagoas esta com 80% da Fase Pré Campo
concluida, 39,47% da APDAU concluida, 30% do Trabalho de Campo concluido e 10% do Pés Campo concluido. Bahia estd com 50% da Fase Pré Campo concluida,
38,26% da APDAU concluida, 20% do Trabalho de Campo concluido e 10% do P6s Campo concluido. Ceara esta com 70% da Fase Pré Campo concluida, 57,50% da
APDAU concluida, 40% do Trabalho de Campo concluido e 20% do P6s Campo concluido. Piaui estd com 70% da Fase Pré Campo concluida, 25,49% da APDAU
concluida, 20% do Trabalho de Campo concluido e 10% do Pés Campo concluido. Paraiba esta com 65% da Fase Pré Campo concluida, 19,44% da APDAU concluida,
40% do Trabalho de Campo concluido e 20% do Pés Campo concluido. Rio Grande do Norte estd com 65% da Fase Pré Campo concluida, 17,14% da APDAU


https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/plano-nacional-de-caracterizacao/dados-das-demarcacoes/arquivos_notifica/estrutura-analitica-projeto-eap-demarcacao-2-3-4-niveis.pdf

concluida, 40% do Trabalho de Campo concluido e 20% do P6s Campo concluido. Sergipe estd com 60% da Fase Pré Campo concluida, 70,91% da APDAU concluida,
65% do Trabalho de Campo concluido e 35% do Pés Campo concluido.

e Comissoes de Minas Gerais, ¢ Sao Paulo: 100% da Fase Preliminar concluida. Minas Gerais estd com 50% da Fase Pré Campo concluida, 5,74% da APDAU
concluida, 20% do Trabalho de Campo concluido e 20% do P6s Campo concluido. Uma nova Comisséo de Demarcagdo para o Estado de Minas Gerais foi instituida para
que conclua a demarcagédo de todo o Estado. Sao Paulo esta com 15% da Fase Pré Campo concluida, 1,18% da APDAU concluida, 5% do Trabalho de Campo concluido
e 5% do Pos Campo concluido.

e Comissdes de Goias, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, ¢ Santa Catarina: 100% da Fase Preliminar concluida e 50% da Fase
Pré Campo concluida. Mato Grosso do Sul estd com 12% da Fase APDAU concluida (5 audiéncias marcadas). Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, ¢ Santa Catarina estdo com os trabalhos de demarcagdo em andamento, no qual suas Comissdes de Demarcagdo foram instituidas em outubro de 2025, com
previsdo de iniciarem as primeiras entregas parciais em novembro de 2026.
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Figura 8: Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizagédo — PNC para o Estado de Alagoas.

2.2. Amazonas (AM) - 19739.055932/2024-79

Linha Média das Enchentes Ordinarias Valores Globais da Demarcagao
(LMEO)
% Demarcado % Global Demarcado
72.996,93 = 64.393,85 72.996,93 64.393,85
LMEO (km) LMEO (km) y km Total

Estimada Demarcada 88,.21% ERzal R Demarcado 88,21%

LMEO (k) Demarcada por UF

Distito Federal.

0 espirto santo (.
LMEO (km) Estimada x LMEO (km) Demarcada

—— LMEO (k) estimaca

LMEO (k) demarcada

2 8 e oo

Legenda  £m Andan

Amaznia Legal

Sm

Figura 9: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Amazonas.

2.3. Bahia (BA) - 19739.0181632024-28

Linha do Preamar Médio (LPM) Linha Média das Enchentes Ordindrias Valores Globais da Demarcacio
(LMEO)
% Demarcado % Demarcado % Global Demarcado
1.886,86 1.535,67 12.255,30 61,00 14.142,16 1.596,67
M G Etimata | W0 4, ) oscdiand 0,50% tmtomesimae | ol Ry 11.20%
LPM (k) Demarcads por UF LMEO (km) Demarcads por UF
ano e Ragisa
Filtros . . ?

todes aatia ()88 todes -

Demarcagdes nos Estados

remawaico o
icos
Tocahv 58
Arscaju

vador.
Brasiia
NS G

3ok i £

Bito -
Amaznis Legal

ED )

Figura 10: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado da Bahia.

2.4. Ceara (CE) / Piaui (PI) - 19739.0181402024-13
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Figura 11: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Ceara.
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Figura 12: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagéo — PNC para o Estado do Piaui.

2.5. Espirito Santo (ES) - 19739.023068/2025-27
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Figura 13: Painel de Governancga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Espirito Santo.

2.6. Goias (GO) - 19739.051269/2025-14
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Figura 14: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado de Goias.

2.7. Maranhdo (MA) - 19739.1027362022-39
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Figura 15: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Maranh&o.

2.8. Mato Grosso (MT) - 19739.1488182021-49
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Figura 16: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Mato Grosso.

2.9. Mato Grosso do Sul (MS) - 19739.023071/2025-41
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Figura 17: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Mato Grosso do Sul.

2.10. Minas Gerais (MG) - 19739.051052/2025-12
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Figura 18:

2.11. Para (PA) - 19739.1061622022-78

206

Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagédo — PNC para o Estado de Minas Gerais.
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Figura 19: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado do Para.

2.12. Paraiba (PB) / Rio Grande do Norte (RN) - 19739.0181622024-83
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Figura 20: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado da Paraiba
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Figura 21: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado da Rio Grande do Norte.

2.13. Pernambuco (PE) - 19739.1190542023-46
Linha do Preamar Médio (LPM)

% Demarcado

150000 | 159090
et (e Estimada o[ 100,00%

LPM (km) Demarcada por UF

" _ e

LPM (kam) Estimada x LPM (km) Demarcada

Pemambuco (PE) -

——LPM (k) estimada ——LPM (k) demarcads

159080

159090 159090 159090

126979 126979

126979

126979

21209 2200 21209 2209 2209

2024

Linha Média das Enchentes Ordinarias Valores Globais da Demarcagao

(LMEO)

% Global Demarcado

% Demarcado
4.141,79 49,00 5.732.60 1.639,99
LMEO (km) LMEO (km) " km Total
Estimada Demarcada 1,19% km Total Estimado Demarcado 28,61%
LMEO (m) Demarcada por UF
Ano ur Regifo P
Filtros  1,50c ©  pemambuco (P Todos v o X
Demarcagdes nos Estados
FrmhenE ‘
sio Luis
Fortaleza
LMEO (am) Estimada x LMEO () Demarcada Teresina | ceata
MO () st —— LM (k) demarcnda aatiiko o craNDE
PaRAlsA
s s areze 4w piAvl
Recife
AAGORS
B oo 2k Corn 5SSt

Legenda  Em Andamento ® NZo Inic

2020 2022 2024
no

Figura 22: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado de Pernambuco

2.14. Rio de Janeiro (RJ) - 19739.023073/2025-30
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Figura 23: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado da Rio de Janeiro.
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Figura 24: Painel de Governanca do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado da Rio Grande do Sul.
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Figura 25: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagéo — PNC para o Estado de Santa Catarina.
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Figura 26: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagéo — PNC para o Estado de Séo Paulo

2.18. Sergipe (SE) - 19739.1190402023-22
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Figura 27: Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracterizagdo — PNC para o Estado de Sergipe.

CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

A analise do ciclo de 2021-2025 revela uma mudanga de paradigma na gestdo do patrimonio da Unido. A transicdo de um monitoramento puramente operacional (via EAP) para
um modelo de governanga analitica (via Painel de Governanga do PNC) permitiu uma visdo estratégica inédita sobre o avango das demarcagdes no territorio brasileiro.

O sucesso da estratégia de entregas parciais em 2025 foi o diferencial para a celeridade do processo. Ao permitir que os estados fragmentassem suas entregas em janelas (maio,
agosto e novembro), a Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) conseguiu converter esfor¢os técnicos em resultados institucionais transparentes e auditaveis, totalizando mais
de 93 mil quilémetros lineares de linhas demarcadas (LPM ¢ LMEO) somente neste ano.

Além disso, a natureza incremental do processo demonstrou-se eficiente: o aproveitamento da entrega de atividades e documentos das Fases Preliminares, Pré-campo, Campo e
APDAU para diferentes trechos de uma mesma Unidade Federativa gerou uma economia de escala e de esforco, acelerando o cumprimento das metas sem comprometer o
rigor técnico.

Conclui-se que o Plano Nacional de Caracterizagdo atingiu, em 2025, um estagio de maturidade executiva e gerencial robusto. A integragdo entre a Estrutura Analitica de
Projeto (EAP), como base operacional de conformidade, e o Painel de Governanga do Plano Nacional de Caracteriza¢io, como interface de resultado estratégico, assegura
que cada quilémetro linear reportado como posicionado corresponda ao fluxo técnico mapeado na EAP 100% finalizado para aquele trecho.

Os resultados sdo expressivos:

¢ Finalizagio Integral: Seis estados (AC, AP, PR, RO, RR ¢ TO) ja concluiram totalmente seus trabalhos de demarcagido no dmbito do PNC.
e Avanco Parcial Significativo: Cinco estados (AM, MA, MT, PA e PE) estdo em vias de concluir totalmente seus trabalhos de demarcagio no ambito do PNC.

e Comissdoes de Demarcacio: Todos as Unidades da Federacdo estdo com trabalhos em andamento, com excecdo dos estados ja finalizados e do DF, que se avalia a
necessidade de abertura de comissdo devida as caracteristicas dos seus corpos hidricos.

e Amazdnia Legal: O alcance de 80,66% de territorio demarcado reforga o compromisso com a regularizagio de areas criticas e estratégicas.
e LPM e LMEO: Ao final do ano de 2025 foram alcangados 83% de LPM e 54% de LMEO posicionadas para todo o pais.

Em suma, o PNC avanga no cumprimento do seu cronograma fisico, além de estabelecer um novo padrao de modernizag¢do na administragdo publica, transformando complexos
processos técnico-administrativos em valor real para a gestdo patrimoénio da Unido pela seguranga juridica que a demarcag@o nos termos do DL 9.760/1946 proporciona.

Brasilia, 09 de fevereiro de 2026.
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